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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAIMS

PRESENTACION

La Universidad Auntonoma “Tnan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion superior sin fines de lucro,
estd basada en la Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, es persona colectiva de derecho priblico y su
identidad se construye alrededor de su mision, principios, valores y criterios rectores, excpresandose en un conjunto de simbolos
institucionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organizacion, funcionamiento y atribuciones, deben estar
Sfundados en los principios de Autonomia, autonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero
Universitario, Democracia e Ignaldad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacion con el Entorno, Integridad Etica.

En este entendido el Plan Operativo Anual de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, es un plan
concreto de accion de corto plazo, que emerge del plan de mediano plazoe, y contiene los elementos (objetivos de gestion
institucional y especificos) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las operaciones que hardn posible
el cumplimiento de lo tragado.

E! Ministerio de Economia y finanzas Piiblicas a través de Resolucion Bi - Ministerial No. 18/2018 de 6 de julio de
2018, ha aprobado las Directrices de Formulacion Presupuestaria Pluriannal y Annal y de la Planificacion e Inversion
Pitblica para el presupuesto 2079.

Las Resoluciones Bi-Ministeriales N° 004 (16/09/2016) y N° 002 (21/08/2017), emitida por los Ministerios de
Planificacion del Desarrollo y de Economia y Finanzas Priblicas, disponen que las Universidades Priblicas Autonomas
elaborardn sus Planes Operativos Annales (POAs) y presupuestos para las gestiones 2017 y 2018, de acuerdo con sus
Planes Estratégicos Institucionales (PELs) y al Plan de Desarrollo Universitario (PDU) en concordancia con e/l PGDES
y el PDES en el marco de la Constitucion Politica del Estado.

Que el Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del articnlo 92° de la Constitucion Politica del Estado, goza
de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide el alcance de la antonomia en el sentido de la libre
admiinistracion de recursos y la liberad e la determinacion de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro
de los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana.

E/ Programa de Operaciones Annal de la Universidad Autinoma Jnan Misael Saracho de la gestion 2019, fue articnlado
al PEI y al PDU.

Las antoridades superiores, las secretarias universitarias, los sesiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, han sido convocados a participar activamente en el
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema de
Programacion de Operaciones.

M.Sc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccién

La universidad Autébnoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA 2019 de la Universidad se formulé con base al Marco Estratégico del PEIU 2019-
2025 que comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para
la gestion 2019, de tal manera que los resultados y metas del POA 2019 contribuyen al
logra de las metas de mediano plazo del PEIU.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestiéon
gue permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777 y las NB-
SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. El POA de la UAJMS también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicion de
la produccion académica.

1.1.- Construccién del Plan Operativo Anual

Se entendera como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a través de
la definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2019: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la hormativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus objetivos de gestidon con los
objetivos de mediano y largo plazo.

1.2.- Asignacioén del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del analisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacién
operativa por parte de las distintas instancias, 6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segiin una estimacién
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulacion, considerando el gasto historico.
Posteriormente, se facilita esta informacion por medio del sistema informéatico en conjunto
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con los instrumentos para la formulacion de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la recepcién del formulario POA por las unidades, el Departamento de
Planificacion y unidad de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo y
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez entregado dicho documento
el Sefior Rector aprueba el POA-Presupuesto 2018.

2.- Marco Juridico

La base legal esta constituida por el Reglamento del Sistema de Planificaciéon de la
Universidad Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del Sistema de la Universidad Boliviana y las disposiciones nacionales de la
Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado y el Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas
Béasicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco
del respeto a la autonomia universitaria.

3.- ASPECTOS INSTITUCIONALES
3.1 BASE LEGAL DE CREACION

Nuestra Universidad, lleg6 a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autdonoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aungue esta ultimas tuvo una efimera duracioén.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercion paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion
de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendio los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacién superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica
La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:

1) Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccion general de la
actividad académica universitaria y el relacionamiento institucional con las instancias
generales de la administracion publica y la sociedad civil organizada; dentro de las
cuales estan las maximas autoridades universitarias:
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Honorable Consejo Universitario
Rector
Vicerrector

2) Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias, Facultades y
Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a su cargo la proyeccién
integrada de un conjunto especifico de areas de conocimientos y su relacionamiento
con sectores determinados de la sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAIJMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

3) Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de Investigacion y
Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccidon de un area de conocimiento
especifica y su relacionamiento con necesidades y demandas sociales determinadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| *Institucional y de Asuntos Juridicos

* Académica

HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario

CONSEJO SOCIAL s UNIVERSITARIO |77 *Econdmicay de Fiscalizacion Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacion Continua
* Desarrollo Institucional
ASESORIA UNIVERSITARIA | ----- : RECTORADO

STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘

ORGANIZACION y METODOS }

STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL

ASESORIA LEGAL | .....

I

STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA ‘

AUDITORIA INTERNA } ----- :
VICERRECTORADO

STRIA. ACADEMICA ‘

N

STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘

Nivel Universitario Facultativo

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA COMISION SOCIAL FACULTATIVA
} UNADEF ‘
VICEDECANATURA
oo o PRrsdBTT ™, e
Seguimiento Curricular
DEPARTAMENTOS m ‘ INSTITUTOS DE INVESTIGACION ’h ‘ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO m
[ [ [
[ [ [

3.3.- FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

Para el cumplimiento de su misién la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.
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Pero ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacion, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcién evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcién por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

e LA INVESTIGACION; se orienta hacia la bisqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcion que vincula entre si el conocimiento y el &mbito de
la realidad y del universo. Su mision es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos érganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extension Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funcion que mediante el diagndstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
mision. La unidad central de esta funcibn es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.

e LA ADMINISTRACION; es una funcién que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
6rgano central es la Secretaria de Administracién Financiera, pero se manifiesta en
todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.
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4.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1.- Analisis de Contexto Interno

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacién, extensién
universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos
port parte de los docentes en el PEA.

F3. Significativo numero de docentes titulares.
F4. Revista de Investigacion Cientifica Indexada.

F5. Experiencia en la ejecucion de proyectos de
Investigacién aplicada.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de
pregrado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres
funciones sustantivas de la universidad con el
entorno a través de centros experimentales,
laboratorios, clinicas y plataformas.

F8. Fuerte tradicién y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontologicas,
arqueolodgicas y astronémicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculacion estudiantil.

F10. Medios de comunicacién masiva.

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que ofrecen alianzas estratégicas y
convenios de financiamiento entre otros para el
desarrollo de la academia en sus diferentes
ambitos.

O 2. Organismos de Acreditacion Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR, CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.

04. Generacién de conocimiento a través de la
investigacién, requerido por instituciones y la
poblacién.

O5. Plataformas virtuales y redes de investigacion
para Intercambio de conocimientos cientificos y
extension e interaccion universitaria.

06. Disposiciones legales Nacionales vy
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

0O8. Permanente demanda del mercado laboral
por profesionales con titulo de posgrado.
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4.2.- ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de estrategias de gestién para
implementar y operar el modelo académico.

D2. Insuficiente vinculacién entre las funciones
sustantivas de la universidad, a nivel institucional
y unidades académicas.

D3. Escaso compromiso institucional por parte
de autoridades, personal administrativo y
académico.

D4. Reglamentacién académica institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada
con el modelo académico.

D5. Deficiente gestién de calidad académica tanto
a nivel institucional como facultativa.

D6. Recursos econémicos insuficientes para la
susctipcion a bibliotecas virtuales y base de datos.

D7. Nimero reducido de docentes con grado
académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de una cultura de planificacion

D9 Politicas y estrategias para la generacion,
transferencia y divulgaciéon de la investigacion
cientifica deficiente.

D10. Gestién Universitaria inadecuada traducida
en una calidad académica deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluacién con
miras a la acreditacion y otros de mejoramiento de
la calidad educativa.

D12 Escasa vinculacién de la universidad con la
sociedad.

Al. Insuficiente asighacién presupuestatia, por
parte del gobierno central.

A2, Reduccién de Recursos por concepto del
IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

Ab5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

A6. Baja motivaciéon e incentivo del sector
privado para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion

universitaria por los medios de comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes ambitos del
accionar universitario que atenta contra la
autonomia universitaria.

5.- PLANTEAMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
5.1.- AREAS ESTRATEGIAS

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertiran mayor atencién y recursos
durante su vigencia del PNDU 2014-2018. Las areas priorizadas son cuatro:

e Gestion de la Formacion Profesional De Grado Y Posgrado
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e Gestidn de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia E Innovacién
e Gestion de Isa Interaccién Social-Extension Universitaria
e Gestion Institucional

En funcibn a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos
estratégicos y de gestion institucional.

5.2.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES - OBJETIVOS DE GESTION
2019

La siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestion institucional, a la que
las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus objetivos especificos.
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICADOR DE
OBJETIVO ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO GESTION RESULTADO ESPERADO
C C
y PROGRAM. UNIDAD
cob g g PRODUCTO coD LlNgngSASE METAS RESPONSABLE
OF DESCRIPCION 0 DESCRIPCION o DESCRIPCION DENOMINACION RE DESCRIPCION 2019 DE LA META
G G
| E
P1.1.- PERFECCIONAR EL MODELO ACADEMICO DE ACUERDO CON LAS TENDENCIAS Y LAS EXIGENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR ACTUAL
Desarrollar los elementos
i | | mi Model
Formar profesmnalels del modelo aF?dfsmlco oclie 9 Un Modelo VICERECTORADO
Establecer un Proyecto competentes a través | 1 | para la formacion integral Académico 1 s 0 1
. . . . Académico Aprobado -SA
Educativo para elevar la de una gestién de los estudiantes a nivel Aprobado
5111 calidad educativa a 1 académica eficiente de la UAJMS al 2019
ni.vel d.el sisterﬁa} dela que contribu{yava la Mejorar el desempefio de las SECRETARIA
universidad boliviana al calidad academica a actividades académicas que calendario 100 % del calendari ACADEMICA -
2025 nivel de la UAIMS al | 5 | contribuya a la formacién de Académico | 2 o cetcaienaarno | ggq, 100% DECANOS -
2019 calidad de los estudiantes a ejecutado Académico ejecutado DIRECTORES
. FORMACION
nivel de la UAIMS al 2019 | ,oceqionar FACULTATIVOS
Desarrollar una Gestion A i
Curricular diversificada ctualizar .
L los planes de estudio .
para una formacion de las di Innovar la curricula de las
integral, flexible y de . i as '\;e,rsa_s carreras y/o programas Innovaciones 5 innovaciones VICERECTORADO
1.1.2 calidad y pertinencia 1 | ofertas acla.\d e;ﬁlcas 1 | enelmarco del Modelo curriculares 1 curriculares 0 5 -SA-
social a nivel del con Fa ! a. Y Académico a nivel de la realizadas DECANATURA
sistema de la . pertinencias, UAJMS al 2019
. ) . a nivel de la UAJMS al
universidad boliviana
2019
al 2025
P1.2. OPTIMIZAR EL DESARROLLO DOCENTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE
Programas de 10% de Programa de
' ) For.macic')n 1 Formacién Continua 0 10% SA - SEC
Mejorar el desempefio Continua para para docentes
docente a tray’és de una Desl;c:g?llce;(l::)ecr):e!nte Desarrollar programas docentes realizado
t flf)rmglCIon yt' ara elevar la de posgrado y de % de d
actua muo]n Fon inua P . educacién continua ) Docentes 100% de docentes ) Secretaria
121 de los académicos en el 1 calidad de la 1| con pertinencia social | FORMACION evaluados por | 2 evaluados por 0 100% Académica
"7 | campo, pedagdgico y de formacion | P dif ) PROFESIONAL gestion gestion
las disciplinass nlivel del académica a nivel edne ?asciler?cr:iean:ensivirledzs
sistema de la d
e la UAJMS al
universidad boliviana J la UAJMS al 2019 Docentes 5% de docentes )
2019 evaluados con Secretaria
al 2025 X 3 evaluados con el 0 5% .
el nivel de Académica

excelencia

nivel de excelencia
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LINEA | PROGRAMACION UNIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO SUB OBJIiITSI}I_/IC_)I_UDgg;SATON OBJETEI\S/POEE::;:EE)STION INDGI(I;:'IPBZ DE RESULTADO ESPERADO BASE METAS RESPONSABLE DE
2018 2019 LA META
C C C
0 (0] PRODUCTO
cop D D 0
o DESCRIPCION 5 DESCRIPCION 9 DESCRIPCION DENOMINACION D DESCRIPCION
R
G G E
| E
Fortalecer el . Desarrollar programas de
desarrollo de la fM?W]? h posgrado y de educacién Académicos titulares 529 académicos
Lo Carrera Docente a e tPrOx C'[S‘lcc)lt'l)’ilzlzacl)o?) 1 continua de pertinencia FORMACION tria y/ 1 titulares con 489 529 VICERECTORADO
=7 | nivel del sistema de pertinenze de cocente, a social en las diferentes PROFESIONAL con maestria y/o maestria y/o - DECANATURA
. ) nivel de la UAJMS al ) Lo ) especialidad .
la universidad 2019 dreas de la ciencia a nivel especialidad
boliviana al 2025 de la UAJMS al 2019
P1.3. ASEGURAR LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR Y POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL
DE BOLIVIA
Desarrollar 53% de bachilleres del
. departamento 5 o VICERECTORADO -
erograma'\sl de Tasa neta de matricula | 1 matriculados con |a 49% 53% SA - DECANATURA
ormacién
Profesional de Fortalecer las carreras y Evaluar la formacién UAIMS
Grad lidad programas de grado universitaria Tasa de empleabilidad ) 28% de titulados con 23% 8% VICERECTORADO -
rado con cafidad y con calidad y ’ FORMACION empleo SA - DECANATURA
13.1| pertinencia social A . . 1 enriqueciéndola en Tasa neta de estudiantes 2% de estudiantes
. pertinencia social, a PROFESIONAL
en las diferentes ivel de la UATM: ! ) todos sus niveles a nivel nuevos matriculados 3 nuevos matriculados 0% 2% VICERECTORADO -
areas de la ciencia a nive 62a1U JMS a de la UAJMS al 2019 con promedio de con promedio de : ’ SA - DECANATURA
nivel del sistema de 019 excelencia excelencia
la universidad Tasa de titulaciéncon | 0.14 %r:;::;:(')agzs con 0.025% 0.14% VICERECTORADO -
boliviana al 2025 promedio de excelencia P . men R SA - DICYT
excelencia
. 8 carreras y/o
A | lidad C SDI - DEVA -
segurar Ia calida Desarrollar una ctljlltura Fortalecer y ejecutar los a"zrj‘tsogzl’:;%g;:mas 1 programas 5 8 DECANATURA
académica de los de autoevaluacién procesos de acreditacion autoevaluadas
programas evaluaciony L .
rofesionales de creditacion y/o re-acreditacién a nivel FORMACION
1.3.2 p € a editacio 3 1 nacional e internacional Carreras y/q programas ) 4 carreras Y/.O 2 4 SDI - DEVA -
Grado a nivel del motivando la mejora logrando una meiora PROFESIONAL acreditadas programas acreditadas DECANATURA
sistema de la continua de las & . . !
universidad carreras ivel de 1. continua a nivel de a
, anivel de la : . j }
boliviana al 2025 UAIMS al 2019 laboratorios 3 3 laboratorio ) 3 SDI - DEVA

UAJMS al 2019

acreditados

acreditado

DECANATURA




ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO
COD A COoD - COD -
OF DESCRIPCION oGl DESCRIPCION OGE DESCRIPCION

PRODUCTO

INDICADOR DE RESULTADO
GESTION ESPERADO
DENOMINACION CFE:ED DESCRIPCION

LINEA
BASE
2018

PROGRAMACION
METAS
2019

UNIDAD
RESPONSABLE
DE LA META

P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMEN

TAR Y POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DESARROLLO DEL ESTADO

Desarrollar

Diversificar la oferta de

programas de Desarrollar programas de
formacion pos programas de posgrado, en funcién a Programas de 33 Programas de
gradual de Posgrado; 1 la pertinencia social, Pos radgo erturados 1 posgrado 31 33 SEC
excelencia, presenciales y laboral y cientifica a 9 ap aperturados
responc_ilendo con ) ylrtualgs en nivel de la UAIMS al FORMACION
133 g:allda_d y 1 dlstlntas_ areas de 2019 PROFESIONAL
~ pertinencia a las conocimiento, Diversificar la oferta de
demandas y respondiendo a programas de posgrado Nuevos Programas 6 nuevo
necesidades de la las necesidades y virtuales, en funcion a la Pos- radt?ales Programa Pos-
sociedad a nivel demandas 2 pertinencia social, ofertadog de acuerdo 2 gradual ofertado 5 6 SEC
del sistema de la sociales a nivel de laboral y cientifica a 2 la demanda social de acuerdo ala
universidad la UAJMS al 2019 nivel de la UAJMS al demanda social
boliviana al 2025 2019
P1.4. FORTALECER EL BIENESTAR ESTUDIANTIL PARA DOTAR A LOS UNIVERSITARIOS DE CONDICIONES DE ESTUDIO Y EQUIDAD
Optimizar la Tasade Becas 1442 de becas
otorgacion de socioeconémicas 1 socioeconémicas | 1205 1442 SECRETARIA
becas a los Promover el oraad o ACADEMICA
estudiantes bara desarrollo de la otorgadas otorgadas
- p formacion integral .
premiar a los de los Desarrollar politicas
mejores y para estudiantes para el mejoramiento de i
dotar de . ! la calidad de vida del FORMACION
141 L 1 dotandoles 1 " . o
condiciones a } estudiante universitario PROFESIONAL Tasa de Becas 158 de becas
) mejores . P P SECRETARIA
estudiantes de L a nivel de la UAJMS al académicas 2 académicas 99 158
escasos recursos condiciones de 2019 d d ACADEMICA
oo . estudio y equidad, otorgadas otorgadas
econémicos a nivel :
del sistema de la anivel de la
universidad UAJMS al 2019
boliviana al 2025
Promover el incremento Rendimiento de 56% de
del promedio de . rendimiento de o o SECRETARIA
Aplicar las calificaciones de los inc(ra:rg:gﬁ:\ do 1 estudiantes 54% 56% ACADEMICA
'?'t' d 1 estudiantes, mejorando incrementado
Mejorar el pz?r;:nisnc;aa el proceso de
o L ensefianza aprendizaje Tasa de titulados 20% de titulados o o SECRETARIA
fe’,‘d'm'e”to buen Qegempeno, a nivel de la UAJMS al oportunamente 2 oportunamente 15% 20% ACADEMICA
académico de los continuidad y la 2019
gstuqlan_tes c_onclu3|_on Desarrollar programas FORMACION 14% de
14.2 universitarios de | 2 satisfactoria de : L T, AR,
p : de orientacion y de PROFESIONAL Diminucion de la Tasa disminucién de la SECRETARIA
Grado a nivel del estudios, acompafamiento en de abandono 3 tasa de abandono 12.5% 14% ACADEMICA
sistema de la mejorando el N dp It N
universidad rendimiento do' 0 €l trayecto d por carrera
boliviana al 2025 académico a nivel | 2 aca eelr:];(c)i’inr:igr?t?n 0 16452 de
dela goq‘;MS al académico del Szai?odgoag:!?(l\jﬂoesdiago 2 afiliados al seguro 12900 16452 SECRETARIA
estudiante a nivel de la 9 social medico ACADEMICA

UAJMS al 2019

Estudiantil

estudiantil
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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB OBJETIVO DE GESTION GES’?I%I]::]TEZ;%BE:I co INDé(};é,ll?IgI;DE PROI%%SC[’;ng]S)P(})EISAD o LINEA | PROGRAMACION UNIDAD
Cod oD oD PRODUCTO COD BASE METAS RESPONSABLE
O(?]'E DESCRIPCION OGI DESCRIPCION OGE DESCRIPCION DESCRIPCION RE DESCRIPCION 2018 2019 DE LA META
P2.1.-Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades
F 1 ) . o Planes de 10% del Plan de
01"ta CC?% a Lontﬂk_)ullr con Generar una Investigacion, Ciencia, Investigacion,
planificacién y conocimiento Tecnologfa e 1 Ciencia, Tecnologia 0 10% SADICYT
estructura cientifico y cultura de Innovacién e Innovacion ! i
organizacional tecnoldgico, investigacion en CONOCIMIENTO desarrollado e desarrollado e
2.1.1 | del proceso de 1 solucionando 1 la comunidad CIENTIFICO implementado implementado
investigacion a problemas que universitaria a Investigaciones por 3 1rixres't1g§c10nes
nivel del sistema aquejan a la sociedad nivel de la UAIMS los institutos de s | PR, s SA-DICYT-
de la universidad anivel de la UAJMS al al 2019 investigacion e DECANATURA
boliviana al 2025 2019 realizadas iovestigacion
realizadas
Asegurar el
soporte Gestionar recursos Implementar Presupuesto del IDH 2% del IDH anual
1 o 0, 0,
Financiero para econémicos instrumentos de destmgdo g,la 1 destmgdo a la 0% 2% SA-DICYT
. . . .z lﬂVCSﬂgﬂCLOﬂ mvest.lgaclon
el desarrollo del necesarios para financiacion de
212 5 5 . L, CONOCIMIENTO
A1 ' proc'eso'c’le desarr'oﬂa'r, lainvestigaciony | ciaNTIFICO . . |
Investigacion a la investigacion la innovacién a Convenio para el convenios para ¢
nivel del sistema universitaria a nivel nivel de la UAIMS desarrollo de la 2 d?”“f.ﬂo dela 0 1 SA-DICYT
de la universidad de la UAJMS al 2019 al 2019 investigacion suscritos faves 1§2tlc1on
boliviana al 2025 suseritos
. 12 investigadores
Investigadores que Articipan cn
participan en eventos 1 } }Lt }j ntifi 8 12 SA-DICYT-
i cientificos nacionales e enaiiso;aies ecos DECANATURA
Fortal ) POteEC'ar el e internacionales internacionales
ortalecer los
recursos Implementar un recutrrzc\)/ésug;alr;os ’
humanos para el sistema dinamico capacitacion y Estudiantes %0 es@iantes
P de gestion de la i6 - beneficiados con 2 beneficiados con 25 30 ,SA_DICYTL
desarrollo del ) ti0aci6 promocién de su | CONOCIMIENTO crados con una beca de - DECANATURA
2.1.3 proceso de 3 investigacion 3 participacion en CIENTIFICO becas de investigacion investigacion
. s desarrollando el t
investigacion a h eventos y
nivel del sistema re_culrsdo | ULTAa}]rll/(IJSa proyectos de
de la universidad nivel ce 1a investigacién a
boliviana al 2025 al 2019 nivel de la UAIMS Articulos en revistas 98 articulos en SA-DICY'T
al 2019 indexadas locales y 3 revistas indexadas 68 98 ) .
DECANATURA

nacionales publicas

locales y nacionales
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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE INDICADOR RESULTADO O .
OBJETIVOESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL | GESTION ESPECIFICO GESTION PRODUCTO ESPERADO * | LINEA | PROGRAMACION | UNIDAD
PRODUCTO BASE 2018 METAS RESPONSABLE
coooe | DESCRIPCION | S¥|  DESCRIPCION | co° | DESCRIPCION DESCRIPCION | cooke | DESCRIPCION 2019 DE LA META
P2.2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusién de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia
convenios nacionales 1 convenio nacional SA-DICYT-
empresa-estado- 1 empresa-estado- 0 1
R . . . . . DECANATURA
universidad suscritos universidad suscritos
Proyectos de 1 Proyecto de
investigacion investigacion con SA-DICYT-
Desarrollar cooperacion 2 cooperacion 0 1 DECANATURA
proyectos de internacional, internacional,
investigacion ejecutados ejecutado
cjz-strateglcos de. alto Organizar la gestion Desarrollar Proyectos de [+D+i en 1 Proyect,o de |+D+i
impacto a partir de j iénde | iniciativas que el drea de tecnologia 3 en el rea de 0 1 SA-DICYT-
las demandas y ejecucion de fos . . q . K glay tecnologia y agraria, DECANATURA
regionales y proyectos de dinamicen el agrarias, ejecutados ejecutado
221 ) investigacion, accionar de la CONOCIMIENTO
2. nacionales que 1 ) 1 . N p 1 proyecto de
R mejorando sus investigacion en la CIENTIFICO . N
contribuyan al o R . R . investigacion en el
desarrollo procedimientos universidad a nivel Proyectos en el drea de 4rea de Ciencias
econdmico v social a nivel de la UAJMS de la UAJMS al Ciencias Econdmicas, Econdmicas
sustentableya nivel al 2019 2019 Administrativas y 4 Administrativa; 0 1 SA-DICYT-
. Financieras- ISt v DECANATURA
del sistema de la o - Financieras-
. . Humanisticas, Politicas -
universidad Sociales elecutados Humanisticas,
boliviana al 2025 ¥ ] Politicas y Sociales,
ejecutado
1 proyecto de
invest?r:l’i;rfo::zl srea| 5 | investigacion enel o L SA-DICYT-
gacion érea de salud DECANATURA
de salud ejecutados R
ejecutado
P2.3. Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn para el aprovechamiento de la sociedad
Desarrollar una 4 revistas
Red Nacional de . . Incrementar la Revistas semestrales universitaria con A-DICYT-
inf i Difundir roduccion con cédigo ISSN 1 cédigo ISSN 2 4 SADIC
informacion, ltados d p . > DECANATURA
registro v difusion resultados de cientifica publicadas publicadas
g yf investigacion de reconocida con
- ! i
231 | c|(=ir’1t|- ica v D1 impacto parael | 4 los estandares CONOCIMIENTO
ecnologica a nive aprovechamiento CIENTIFICO 4 eventos de
del sistema de la de la sociedad a de _xeventos de SA-DICYT
universidad nivel de la UAJMS excelencia a nivel L, 1 difusidn cientifica 2 4 - -
boliviana al 2025 1901 de la UAIMS al .EV(eertos de difusion desarrollados DECANATURA
2019 cientifica desarrollados
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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

AREA ESTRATEGICA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION
SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO

coD < cop < cob =

oF DESCRIPCION OFE DESCRIPCION OFE DESCRIPCION

PRODUCTO

INDICADOR DE
GESTION

DESCRIPCION

co
D
RE

RESULTADO ESPERADO

LINEA BASE
2018

PROGRAMACION
METAS
2019

UNIDAD
RESPONSABLE
DE LA META

P3.1. Potenciar la vinculaci
demandas de la Sociedad

on y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana

con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con la

s necesidades, problemas y

Mej | , Fortalecer la Plan Estratégico IS- 100% del Plan SECRETARIA
€jorar fa Establecer lineas de ; Lo
gestion de la . vinculacién y la EU vigentesy en 1 | Estratégico elaborado, 0 10% ACADEMICA -
extension v la accién adecuadas interaccién social ejecucion aprobado y en aplicacion ElU
Y para el desarrollo de " | DESARROLLO DE
interaccion -, buscando una
3.1.1 1 extension e 1 . LA EXTENCION Programas
social a nivel del interaccion correspondencia UNIVERSITARIA académicos 15 programas SECRETARIA
sistema de la R . adecuada entre la 2 académicos 0 15 ACADEMICA -
S universitaria a nivel o desconcentrados desconcentrados EIU
universidad de la UATMS al 2019 universidad y su
boliviana al 2025 J entorno al 2019
P 1 Evento de andlisis,
Eventos de anilisis, . L.
. L discusion y debate
discusion y debate . SECRETARIA
. orientado a la
orientados a la 1 .. - 0 1 ACADEMICA -
= formulacidn de politicas
formulacién de I ;i ElU
o - publicas organizados
politicas publicas
anualmente
Convenios con .
. 1 convenio con
Entidades . -
Territoriales Entidades Territoriales SECRETARIA
Desarrollar Desarrollary Auts 2 Auténomas 0 1 ACADEMICA -
consolidar practicas utonomas (Gobernaciones, EIU- DRI
eventos, Generar Espacios de - (Gobernaciones, o
. o o extensionistas que . Municipios y otros)
conveniosy Analisis, concertacion contribuvan en Ia Municipios y otros)
proyectos de y apoyo mutuo, | ”y de | INTERACCION Convenios con
3.1.2 interaccién 2 potenciando el 2 solucion . Pj as UNIVERSIDAD sectores 2 convenios con sectores SECRETARIA
social a nivel del relacionamiento muto p-roblematlcas SOCIEDAD productivos, productivos, empresas ACADEMICA -
sistema de Ia universidad - sociedad sociales, desde una empresas publicas- | 3 pub.llca.s - prlvada§ y 0 2 EIU-
universidad a nivel de la UAJMS al perspectiva integral privadas y organizaciones. Sociales, DECAI\IJJ,:':'URA -
bolivi I 2019 e interdisciplinaria a organizaciones suscritas
o I\Zlé)azr;a a nivel de la UAJMS al sociales suscritos
2019 Proyectos de SECRETARIA
. - 4 proyectos de ACADEMICA -
interacciony L L
extension social 4 extension e interacciéon 1 4 EIU-
social desarrollado DECANATURA-
desarrollados DRI
actividades de SECRETARIA
extension e 4 actividades de ACADEMICA -
interaccioén social 5 extension interaccidn 1 4 EIU-
desarrollados social desarrollados DECANATURA-
DR
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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

OBJETIVO ESTRATEGICO
SUB

OBJETIVO DE GESTION
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE GESTION
ESPECIFICO

CcobD

o DESCRIPCION

C
(0]
D
(0]

E

m

DESCRIPCION

Ccob

ot DESCRIPCION

PRODUCTO

INDICADOR DE
GESTION
CcoD
DESCRIPCION RE

RESULTADO ESPERADO

LINEA
BASE
2018

PROGRAMA
CION ANUAL
DE METAS
ANO
2019

UNIDAD
RESPONSABLE
DE LA META

P3.1. Potenciar la vinculacion

necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

y la interaccidn social del Sistema de la Universid

ad Boliviana co

n su entorno, buscando una correspondencia entre sus

productos y servicios con las

Fortalecer la

Participaciones en

2 participaciones en eventos

difusiony Desarrollar v DIFUSION DE eventos de Ciencia, 1 de Ciencia, Tecnologia ¢ 1 5 SECRETARIA
transferencia de ) L Gestionar la LA CIENCIAY Tecn(ﬂog‘? ¢ Inn(,)vaci(')n ACADEMICA -EIU
conocimientos hacia Mejorar l,a comunicacion comunicacién interna CULTURA Innovacién
los sectores urbanos y Thfu‘*“ml Osortznal de y externa fortaleciendo
3.1.3 y rurales para 1 0s resulfacos de 4 1 la difusion de los Estrategia de )
i ) actividad universitaria . 100% de la estrategia de SECRETARIA
mejorar su calidad ) ! resultados de la Informacién y . o0
: . interna y externa a nivel estién universitaria a Comunicacién 2 Informacién y Comunicacion o 10% ACADEMICA -EIU-
de vida a nivel del de la UAJMS al 2019 8 ivel de | | L e institucional aprobada y ° UNIDAD DE
sistema de la nivel de la UAJMS a 1nst1tuc1()n§l apff)bado aplicada COMUNICACION
universidad 2019 y en aplicacion.
boliviana al 2025
P3.2. Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad
d Id I Fortalecer programas,
Coa Yuvar a leS.arI'O o proyectos Yy acciones
Desarrollar social, economico y dirigidas a la comunidad Programas de
programas de cultural, a nivel local de acuerdo a las it
- . A o extension e .
servicio a la regional y nacional, demandas, diagndsticos | INTERACCION int i6n d 7 programas de Extension e SECRETARIA
3.2.1 | comunidad anivel | 1 priorizando 1 y problematicas UNIVERSIDAD interaccion ce 1 interaccion de Servicio a la 3 7 ACADEMICA -EIU-
del sistema de la necesidades de los detectadas y requeridas | oC|EDAD servicioa la Comunidad DECANATURA
universidad sectores mas para su intervencin, comunidad
.. . desde un abordaje
boliviana al 2025 vulnerables, a nivel de la integral a nivel de la
UAJMS al 2019 UAIMS al 2019
P3.3. Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacién integral de las personas
Desarrollar SECRETARIA
Programas
programas Fomentar el " g It yI 1 21 programas y eventos 17 2 ACADEMICA -
culturales y desarrollo de Promover la eventos cutturales culturales desarrollados EIU-
. desarrollados
deportivos para even;os cutIFuraIes ¥ culturay deporte a DESARROLLO DECANATURA
eportivos )
elevar la ’ nivel de la UAJMS al .
3.3.1 integracion a 1 promoviendo la 1 2019 en Ia CULTURALY | Eventos deportivos
nivel del sisterna formacién integral comunidad DEPORTIVO en los que 6 eventos deportivos en SECRETARIA
. . de las personas a . . participa la 2 los que participa la 3 6 ACADEMICA
de la universidad . universitaria . g A o
nivel de la UAJMS al comunidad comunidad universitaria EIU

boliviana al 2025

2019

universitaria

1
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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

OBJETIVO OB;ESI-_:_YSNDE OBJETIVO DE INDICADOR DE
ESTRATEGICO SUB GESTION ESPECIFICO GESTION i 3
INSTITUCIONAL COD | RESULTADO | LINEA | PROGRAMACION ',y 0 ap RESPONSABLE DE
C PRODUCTO BASE METAS
% RE ESPERADO 2018 2019 LA META
P | DESCRIPCION | %0 DESCRIPCION | o DESCRIPCION DESCRIPCION
OE
E
P3.4. Fortalecer el proceso de la Interaccion Social y Extension Universitaria en cada una de las universidades del sistema
Presupuesto 2% del total del
universitario presupuesto es
asignado a asignado a
actividades de 1 actividades de 0 2% SECRETARIA ACADEMICA-
Canalizar interaccién interaccién ? DEIU
Asegurar el recursos social y social y
soporte financieros . extension extension
financiero para adecuados para iestlonar universitaria universitaria
la interaccién proyectos y ecursos . . 80% del
i i Ejecucion del
social y actividades, Fma_nueros .plara DESQETjLLO r:resupuesto presupuesto
34.1 extension 1 | fortaleciendola | 1| interaccion EXTENCION | anual asignado anual asignado
universitaria a interaccion social y extensién . 2 | atravésdelas | 10% 80% SECRETARIA ACADEMICA
i i ; universitariaa | UNIVERSITARIA | a través de las )
nivel del sistema social y . competencias
. . . nivel de la UAJMS al competencias
de la universidad extension del IDH
. ) T 2019 del IDH .
boliviana al universitaria a ejecutado
2025 nivel de la Recursos 1% de recursos
UAJMS al 2019 adicionales adicionales
captados para 3 captados para 0 1% SECRETARIA ACADEMICA-
0

actividades de

actividades de DEIU
extension e extension e
interaccién interaccién
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO | OBJETIVO DE GESTION | OBJETIVO DE GESTION INDICADOR DE PROGRAM.
SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO GESTION COD RESULTADO O LINEA | ANUAL DE UNIDAD
cO coD coD PRODUCTO RE PRODUCTO BASE METAS RESPONS
D ESCRIPCION 0G| DESCRIPCION | "o DESCRIPCION DESCRIPCION ESPERADO * 2018 Afio META
OE 2019
P4.1. Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estindares mundiales
Fomentar un proceso Estrategia de 1 Estrategia de
de internacionalizacion 1 internacionalizacion 0 1 SDI-DRI
internacionalizacion disefiadas disefiadas
e " 0,
Fgrtalec.et el o 1 participativo y Estrategia de - 20% dc?,la el
relaclonarmer}to y Interngcxon?hzar transversgl enla internacionalizacion 5 imp emeﬂta§10§ e la 10% 20% SDI-DRI
la cooperacion la universidad comunidad implementada | cstrateglade
internacional de la posicionandola universitaria al 2019 internacionalizacion
. . DESARROLLO )
. [-DRI
4.1.1 unlYers1dades del 1 d’entro los Promover el INSTITUCIONAL | Beneficiarios con becas 1 4 Beneﬁclarlo~s con 5 4 SDI-D
sistema con estandares de aprovechamiento de beca§ al aflo '
organismos y calidad del oportunidades Convenios susctitos 2 2 (Jonvezﬁi;)gsuscntos 0 2 SDI-DRI
Universidades del mundo al 2019 ducati
. 12025 2 -e ufia vas el Eventos de 3 8 Eventos de 4 3 SDI-DRI
exterior a gestlong as amve socializacién de becas ) socializacién de becas
. nac'lonal ¢ . Cursos cortos con 4 Cursos cortos con SDI-DRI
internacional a nivel profesionales 4 profesionales 2 4
de la UAJMS al 2019 extranjeros extranjeros
Asegurar la Docentes de grado que 2 dggentes de grado que
movilidad docente, articipan en programas 1 participan en programas 0 2 SDI -DEVA
P P prog de movilidad
estudiantil y de movilidad internacional internacional
administrativa para Estudiantes de grado que 4 estudiantes participan
optimizar el . participan en programas 2 de programas de 2 4 SDI - DEVA
dizai Elevar la calidad de movilidad internacional movilidad estudiantil
aprendizaje académica v la . . 2 funcionario
institucional, el S Y personal administrativo administrativo directivo
. R Internacionalizar competmwdad directivo, profesional y . L. ’
intercambio de .. . . o s 3 profesional y técnico que 1 2 SDI - DEVA
b . actividades internacional de teenico que pamcq_;)%l cn participa en programas de
Tenf‘ls pr?fucgs Yy académicas e alumnos y docentes, programas de movilidad movilidad internacional
i a ejecucion T 5 investigativas, 1 administrativos, DESARROLLO
- proyectos con fa promoviendo promoviendo la INSTITUCIONAL
) coopf:racién | la excelencia a diversidad
internacional, en e . .
> nivel de la intercultural y
marco del UAJMS al 2019 entiquecimiento proyectos ejecutados 2 proyectos ejecutados SDI -
des(’ilffo.uoa intelectual a nivel de la con ﬁnanciamietr,lto de 4 con ﬂnanciami@r’lto de 0 5 PROYECTOS-
_ academico, UAJMS al 2019 l?‘ cooperacion 1? cooperacion DRI
investigativo y la internacional. internacional.
interaccion a nivel
del sistema de la
universidad
boliviana al 2025
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OBJETIVO OB(J}EE%’ gNDE OBJETIVO DE INDICADOR DE Pi%IGO&N‘M
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO GESTION COD RESULTADO LINEA ANUAL DE UNIDAD
PRODUCTO BASE RESPONSABL
oD oD CO RE ESPERADO 2018 METAS E META
DESCRIPCION DESCRIPCION | D | DESCRIPCION DESCRIPCION ANO
OE oG
OE 2019
P4.2. Fortalecer la gestiéon académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.
Planes de mediano plazo 9 Planes de mediano
articulados al PEI 1 plazo articulados al PEL 0 6 SDI
UAJMS UAJMS
Fortalecer el Promover y orientar 80 % Sistema Integral
desarrollo de el desarrollo Sistema Integral de informatizado de
una cultura de institucional para Seguimiento y Seguimiento y ) o .
planificacion, Desarrollar la 1 mejorar los niveles Evaluacion Universitaria 2 Evaluacién Universitaria 30% 80% SDI-DTIC
de control de cultura de de eficiencia y disefiado y vigencia disefiado y en vigencia
gestion y de planificacién eficacia a nivel de la —
421 evaluacion 1| para el progreso DAINS 2l 2019 I DSF%SIQRI({‘%‘LQL seauimiento g:n(iilgjcién ! informe anual de RECTOR -
Universitaria a yoo 3 N UCION Ch del 1; OA 3 evaluacién del POA 0 1 SDI
nivel del modernizacion elaborados
sistema de la anivel de la Vel 1
e UAJMS al 2019 e por €
universidad cumplimiento y
boliviana al actualizacion iva universitari RECTOR -
2025 2 | pertinente de la NO““M’: D ST 1 | 1 normativa universitaria 0 1 SECRETARIA
normativa vigente a actualtzada actualizada GENERAL
nivel de la UAJMS
al 2019
P4.3. Modernizar los sistemas de gestién universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la Transparencia y de Rendiciéon de Cuentas a la sociedad
Sistema de Gestién por N .
Resultados 15 % del sistema de . . RECTOR -
. 1 gestion por Resultados 0% 15%
implementados . SDI
implementado
. 10 % del Sistema
Implementar los
Spistemas de Desarrollar 1 Ap'hcar Sistema Integrado de Integrado de Gestidn,
Gestién pot (,e satr otar a herramlentas de Gestién, Informacion y Informacién y
! Jestion por gestion que Comunicacién (enlinea) | 2 | Comunicacién (en linea) 0 10% SDI - DTIC
Resultados y Resultados -1 .
- > faciliten la disefiado e disefiado e
Gestion de la transparente y : . .
; . solucion de DESARROLLO implementado implementado
4.3.1 Calidad para la 1 eficiente 1 INSTITUCIONAL
mejora continua a permitiendo una problemas, ! '
nivel del sistema universidad de transparentando Sub  sistema de 1} Sistema d§
de la universidad calidad a nivel de los resultados a transparencia disefiado e 3 imol Ensfa;renf:lati ; 0 1 SDI - DTIC
boliviana al la UAJMS al 2019 nivel de la UAJMS implementado plementado (justicia
basada en pruebas)
2025 al 2019
Proyectos de 1 Proyecto de
oo descentralizacién VICERECTOR
. - . 4 facultativa administrativa 0 1 ADO - §SA -
facultativa administrativa . -
. L financiera diseflada SGAF
financiera diseflada
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OBJETIVO OB(J}EE'?I] gNDE OBJETIVO DE INDICADOR DE UNIDAD
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO GESTION COD RESULTADO LINEA PROGRAMACI RESPONS
PRODUCTO BASE ON METAS
coD CcOD CO RE ESPERADO 2018 2019 ABLE
OF | DESCRIPCION | "0 ~" | DESCRIPCION | D | DESCRIPCION DESCRIPCION META
OE
P4.4. Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades
Lograr mayores Gestionar y Tasa de crecimiento de 80% de Ejecucion RECTOR -
niveles de Planificar y administrar los ejecucion presupuestaria 1 presupuestaria de gasto 0% 80% éD I
eficacia, eficiencia proyectar los recursos anual corriente por gestion
, 5 S
yde ﬁrrle;uriscr)s ; financieros, Tasa de Ejecucién del 2 Zg /Oaiiae)deg Tﬁ::s?i 0% 70%
il sostenibilidad | . T cce 35’1 | velando por la DESARROLLO programa de Inversion progr or vestion
“+1 | financiera a nivel ortaleciendo la liquidez y la INSTITUCIONAL . - 335/ dg RECTOR
del sistema de la gCSthﬂ ol asa de crecimiento de 3 0 A€ recursos 25% 33% Y -
universidad institucional a sostemblhdad de Recursos Propios propios generados SGAF
bolivi | nivel de la los mismos a nivel Tasa de crecimiento de 228 % de recurs RECTOR -
° I;/(IJazr;a a UAJMS al 2019 de la UAJMS al recursos adicionales 4 . d,icion(;lees cz;taa(z)ss 0.28% 2,28% SGAT
2019 gestiones al aflo
Proyectos de 21 proyectos de
infraestructura y 1 infraestructura y 10 21 SGAF -
equipamiento en equipamiento en INFRAES
ejecucion cjecuciéon
B i6n de recur 60% de ejecucion de SGAF -
de]setcirlic dOI: ePreCL; stoss recursos destinados INFRAES
de i;fr(;esiruc(zzr: f) 2 Proyectos de 0% 60%
Fortalecer la D equibamiento y infraestructura y
Infraestructura o otar q-ip equipamiento
fisica y el n taéstrugtura Planificar y Planes de 1 plan de SGAF -
equipamiento y eq?paméento Proyectar la mantenimiento de mantenimiento de INFRAES
para potenciar adecua dO ) infraestructura DESARROLLO infraestructura y 3 infraestructura y 0 1
442 el Flesgrro]lo 2 garjzst;zrigﬂs <2 priotizando lNSTlITUCION AL | equipamiento disefiados ~ equipamiento
institucional en Jemi proyectos de y ejecutados disefiado y ejecutado
el sistema de la aca .ermC(.) ¥ impacto a nivel de
universidad administrativo a la UAJMS al 2019 o
boliviana al nivel de la Ejecucion de recursos
2025 UAJMS al 2019 destinados a
tenimient
fantentmiento 100% de recursos SGAF
: 0, 0, B
5 destmgdgs a 0% 100% INFRAES
mantenimiento
Ejecucion
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OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION | OBJETIVO DE GESTION INDICADOR
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO c PROGRAMACIO
C C o RESULTADO O LINEA N ANUAL DE UNIDAD
o o PRODUCTO D PRODUCTO BASE METAS RESPONS
CSED DESCRIPCION | D | DESCRIPCION | D |  DESCRIPCION DESCRIPCION | RE LSIPIUADIO) 2018 20N1(9) SASILL
(@] (@]
G E
P4.5. Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.
Potenciar las Sistema integral de 10% de desarrollo del SGAF -
i 1 recursos humanos 1 sistema integral de 0 10% recursos
capacidades de las g
: d llad h h
autotidades, el Desarrollar el sistema Fortalecer capacidades Precs)m;‘ralcr)r:l1 d(; 15;?1;:1010112:1]: iie p—
personal docente, integral de Recursos P grama progf SECRETA
. . del recurso humano capacitacién de capacitacién de o
4.5.1 | los investigadores Humanos, ] T 2 S 0 10% RIAS -
1 . para una gestién administrativos administrativos
7 los potenciando el . ; . . SDI
dmi yios b Al universitari eficiente a nivel de la implementado implementado
administrativos en crsonal universitario :
. de la UAJMS al 2019 UAJMS al 2019 Tasa de profesmnales 5% de profesionales
el sistema de la administrativos con L
; idad P 3 | administrativos con grado 0 5%
universida DESARROLLO grado académico pos académico pos gradual
boliviana al 2025 INSTITUCIONAL gradual pos &
Asegu.rar y Docentes que forman 57% de docentes forman o o SGAF -
categotizar el o L. del lafé 3 del 1afo 54% 57% recursos
S e Instituir una politica y el escalafon parte del escalafén humanos
esarrollo *
ersonal docente esquema de Motivar y compensar
lp . ioad K remur;raclzt}es' del el logro de los objetivos
450 | ‘osinvestigadores | | personal académico y 1 de la universidad a Sistema de Catreray . ;
y los administrativo que nivel de la UAIMS al escalafon 1 sistema de carrera y SGAF -
administrativos en contemple estandares 5019 dministrati escalafén administrativo 0 1 recursos
: competitivos a nivel de A Stratvo implementado humanos
el sistema de la S ATNS o1 2019 aplicado P
universidad a UAJMS 2
boliviana al 2025
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5.3.- ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La UAJMS, defini6 su Estructura Programatica Institucional, considerando lo siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos destinados a
gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.

- Programas Especificos para la produccién de bienes y prestacion de servicios que
genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras, transferencias y
otras asignaciones.

La estructura programética se detalla en la siguiente tabla:

. UNIDADE PROGRAMA FINANCIERO
N EJECUTORA UNIDAD DEPENDIENTE coDIGO T DENOMINACION
1 | RECTORADO RECTORADO 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
HCU UNIVERSIDAD
AUDITORIA INTERNA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
ASESORIA LEGAL BACHILLER
2 | SECRETARIA TITULOS Y GRADOS 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
GENERAL UNIVERSIDAD
REGISTRO Y ADMISIONES 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BACHILLER
98 PARTIDAS NO  ASIGNABLES A
PROGRAMAS OTRAS
FINANZAS TRANSFERENCIAS
99 PARTIDAS NO  ASIGNABLES A
PROGRAMAS - DEUDAS
SECRETARIA DE 97 PARTIDAS NO  ASIGNABLES A
3 | GESTION PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS
ADMINISTRATIVA'Y ['RECURSOS HUMANOS 10 FORMACION ACADEMICA
FINANCIERA
75 MNATENIMIENTO DE LA INVERSION
INFRAESTRUCTURA 15 SERVICIOS GENERALES Y
MANTENIMIENTO  ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
4 | SECRETARIA DE | SECRETARIA DE DESARROLLO . -
DESARROLLO INSTITUCIONAL 00 GR’I\C/”E\IIIQSS-II-SQSION Y GESTION DE LA
INSTITUCIONAL PLANIFICACION UNIVERSITARIA '
77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
EVALUACION Y ACREDITACION BACHILLER
PROYECTOS 16 INVERSION
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y | 15 SERVICIOS GENERALES Y
COMUNICACION MANTENIMIENTO  ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
RELACIONES INTERNACIONALES 13 CONVENIOS FINANCIADOS -
COOPERACION
5 03 ADMINISTRACION Y GESTION
VICERRECTORADO | VICERRECTORADO ACADEMICA
6 | SECRETARIA DOCENCIA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ACADEMICA ACADEMICA
DIRECCION DE INVESTIGACION | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS Y TECNOLOGIA DICYT
EXTENSION UNIVERSITARIA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BIBLIOTECA BACHILLER ACADEMICA
MUSEO NACIONAL PALEONTOLOGICO
ARQUEOLOGICO 13 PROGRAMA DE CONVENIO
OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE FINANCIADOS-COOPERACION
TARIJA
BIENESTAR ESTUDIANTIL 72 BECA SOCIOECONOMICA ACADEMICA Y
DE EXTENCION
COMEDOR UNIVERSITARIO 74 SEGURO SOCIAL DE SALUD
IMPRENTA UNIVERSITARIA 76 CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION

UNIVERSITARIA
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TELEVISION UNIVERSITARIA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
RADIO UNIVERIDAD
7 FACULTAD DE | DECANATURA DE CIENCIAS JURIDICAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS Y POLITICAS
JURIDICAS Y 11
POLITICAS DERECHO CIVIL NIVELACION Y VERANO
DERECHO PENAL 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BACHILLER
DECHO CONSTITUCIONAL ADM. Y REG.
ESPECIALES
10 - -
FACULTAD DECANATURA DE CIENCIAS FORMACION ACADEMICA
8 | CIENCIAS DEPARTAMENTO ECONOMICAS Y | 11 NIVELACION Y VERANO
ECONOMICAS Y | FINANCIERA
FINANCIERAS DEPARTAMENTO ECONOMIA | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
APLICADA, ESTADISTICA, TEORIA
ECONOMICA
DEPARTAMENTO AUDITORIA Y | 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
FINANZAS BACHILLER
DEPARTAMENTO SISTEMAS
igurl\ﬁg'll_'giCION APLICADA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
CIEPLANE ACADEMICA
IIEFA
9 | FACULTAD DE | DECANATURA AGRICOLAS Y
CIENCIAS FORESTALES 10 . -
AGRICOLAS Y | Administracion Conjunta (FITOTECNIA, FORMACION ACADEMICA
FORESTALES PRODUCCION AGROPECUARIA)
DEPARTAMENTO MANEJO DE | 11
BOSQUES Y TEC.DE LA MADERA NIVELACION Y VERANO
CARRERA DE ING. DE MEDIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
PRODUCCION BACHILLER
ESTACION EXPERIMENTAL PUERTO | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
MARGARITA
IIEMA (INSTITUTO INVESTIGACION EN | 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE) ACADEMICA
10 | FACULTAD DE | DPTO DECANATURA TECNOLOGIA
‘?IIEECNNC(;ﬁ(S)GIA Y | DPTO DE BIOTECNOLOGIA Y C. DE LOS 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ALIMENTOS ACADEMICA
DPTO. PROCESOS IND.BIO. Y
AMBIENTAL
DPTO. INFORMATICA Y SISTEMAS
DPTO. ESTRUCTURAS Y C.
MATERIALES 11 NIVELACION Y VERANO
DPTO. TOPOGRAFIA Y VIAS DE
COMUNICACION
DPTO. OBRAS  HIDRAULICAS Y
SANITARIAS
DTO ARQUITECTURA Y URBANISMO 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
DEPARTAMENTO DE FISICA BACHILLER
DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS
DPTO. QUIMICA
TALLER DE ALIMENTOS 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
CEANID
DECANATURA HUMANIDADES 10 FORMACION ACADEMICA
“ FACULTAD DE DEPARTAMENTO IDIOMAS 11 NIVELACION Y VERANO
HUMANIDADES DEPARTAMENTO PSICOLOGIA | 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
EDUCATIVA Y CLINICA BACHILLER
12 | FACULTAD DE | DECANATURA ODONTOLGIA 10 FORMACION ACADEMICA
ODONTOLOGIA
DEPARTAMENTO ODONTOLOGIA 11 NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO CIRUGIA EST. BASICA | 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
Y PREVENTIVA BACHILLER
CLINICA ODONTOLOGICA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
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DECANATURA SALUD 10 FORMACION ACADEMICA
DEPARTAMENTO BIOCIENCIAS
FACULTAD DE BIOTECNOLOGIA Y FARM -
13 | CIENCIAS DE LA DEPARTAMENTO ENFERMERIA NIVELACION Y VERANO
SALUD
LABORATORIO PRACTICAS COMPENSACION DIPLOMAS DE
ACADEMICAS 77 BACHILLER
INTERNADO ENFERMERIA
LABORATORIO ANALISIS CLINICO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
DECANATURA MEDICINA 10 FORMACION ACADEMICA
14 I\F/IAECI:Z)liJCIZ_ILﬁ\D DE DEPARTAMENTO MORFOLOGIA 1n NIVELACION Y VERANO
COMPENSACION DIPLOMAS DE
INTERNADO ROTATORIO 77 BACHILLER
15 | FACULTAD DE | DECANATURA DEL GRAN CHACO
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DEL | ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
GRAN CHACO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS | 11
CONTABLES Y JURIDICAS NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS COMPENSACION DIPLOMAS DE
EXACTAS Ll BACHILLER
TECNICO SUPERIOR CARAPARI
DEPARTAMENTO  AGRICOLAS  EL | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
PALMAR
16 | FACULTAD DE | DECANATURA FAC. CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS INTEGRADAS VILLA MONTES
INTEGRADAS DE | DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 11 NIVELACION Y VERANO
VILLAMONTES PRODUCCION
DEPARTAMENTO DE HIDROCARBUROS COMPENSACION DIPLOMAS DE
Y CIENCIAS BASICAS 77 BACHILLER
CLINICA VETERINARIA
17 DECANATURA FAC CIENCIAS
FACULTAD DE | INTEGRADAS DE BERMEJO 10 . .
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DE | SISTEMAS CONTABLES
BERMEJO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
COMERCIALES Y SOCIALES 11
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y NIVELACION Y VERANO
CIENCIAS EXACTAS
DEPARTAMENTO AGROPECUARIO COMPENSACION DIPLOMAS DE
PROGRAMA 77 BACHILLER
DERECHO
AGROPECUARIO BERMEJO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
18 SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA  DE | CONTINUA
EDUCACION DIRECCION DE POSGRADO
CONTINUA POSGRADO DE ODONTOLOGIA
FORMACIONPERMANENTE PLAE
POSGRADO DE SALUD 20 FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA

PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION

INSTITUTO DE IDIOMAS TARIJA

INSTITUTO DE IDIOMAS YACUIBA

INSTITUTO DE IDIOMAS BERMEJO

INSTITUTO DE IDIOMAS VILLAMONTES

DE EDUCACION CONTINUA
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5.4.- OBJETIVOS PROGRAMAS FINANCIEROS 2019

AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

QBJETIVO
ESTRATEGICO 5UB

OBJETIVO DE
GESTION
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE
GESTION
ESPECIFICC

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO

PROGRAMA FINANCIERO

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

LINEA BASE 2018

METAS 2019

PROGRAMA

MONTO BS

P1.1.- PERFECCIONAR

EL MODELO ACADEMICO DE ACUE

RDO CON LAS TENDENCIAS Y LAS EXIG

ENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR ACTUAL

Establecer un Proyecto

Educativo para elevar

la calidad educativa a

nivel del sistema de la

universidad boliviana
al 2025

Formar
profesionales
competentes a
través de una

gestign

académica
eficiente que
contribuya a la
calidad
académica a
nivel de la UAIMS

Desarrollar los
elementos del
modelo
académico para
la formacidn
integral de los
estudiantes a
nivel de la UAIMS
al 2019

Mejorar el
desempefic de
las actividades
académicas que
contribuya a la
formacion de

FORMACION
PROFESIONAL

Desarrollar una Gestidn
Curricular diversificada
para una formacion
integral, flexible y de
calidad y pertinencia
social a nivel del
sistema de la
universidad boliviana
al 2025

los planes de
estudio de las
diversas ofertas
académicas con
calidad y

pertinencias,

a nivel de la
uaiMs al 2019

al 2019
calidad de los
estudiantes a
nivel de la UAIMS
al 2019
Actualizar

Innowvar la
curricula en el
marco del
Modelo
Académico a
nivel de la UAIMS
al 2019

Modelos Académicos

11.- NIVELACION
Y VERANO

2.454.857,00

P1.2. OPTIMIZAR EL DESARROLLO DOCE

NTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Mejorar el desempefio
docente a través de una
formacion y
actualizacidn continua
de los académicos en el
campo pedagdgico y de
las disciplinas a nivel
del sistema de la
universidad boliviana
al 2025

Fortalecer el
Desarrollo
Docente para
elevar la calidad
de la formacidn
académica a
nivel de la LAIMS
al 2019

Fortalecer el
Desarrollo
Cocente para
elevar la calidad
de la formacicgn
académica a
nivel de la UAINMS
al 2019

FORMACION
PROFESIOMNAL

o
Aprobados N e L
calendario Académico
- % 75% 100%
ejecutado
innovaciones
- nNE o 5
curriculares
Programas de
Formacién Continua % o 102
para docentes
Docentes evaluados
- % o} 100%
por gestion
Docentes evaluados
con nivel de % o 5%

excelencia

16.- INVERSION
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OBIETIVO OBIETIVO DE | OBIETIVO DE INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
GESTION GESTION PRODUCTO UNIDAD DE | LINEA BASE
ESTRATEGICO SUB
INSTITUCIONAL | ESPECIFICO DESCRIPCION I e METAS 2019 PROGRAMA MONTO BS
P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR ¥ POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA
Tasatn_etalde % 195 535 N _
Desarrollar programas | Fortalecer las Evaluar | matricua 00.- Administracion y 37.905.219.00
. o .905.219,
de Formacidn carrerasy va Uar ’3 Tasa de Gestion Universitaria
Profesional de Grado | programas de formacidn empleabilidad % 3% 28%
con calidad y grado con universitaria,
. . . i i -, Tasa neta de
pertinencia social en calidad y enriqueciéndol| FORMACION )
las diferentes areas de ertinencia PROFESIONAL estudiantes nuevos 03.- Administracion
L ; o ; a en todos sus matriculados con % 0% % C . v
Iz ciencia a nivel del social, a i . i Gestion Academica
- ) niveles a nivel promedio de
sistema de la nivel de la UAIMS .
. . de la UAaIMS al gxcelencia 17.426.797,00
universidad boliviana al 2019 2019
al 2025 Sistemas de .
10-Fi
seguimiento de % 0.02% 0.14% ormacion
Academica
Graduados 33.257.339,00
Fortalecer
Desarrollar una i Y Carreras y/o
gjecutar los
i cultura de programas iE 5 g
Asegurar la calidad . procesos de
. autoevaluacion L autoevaluadas
académica de los . acreditacion y/o
rogramas evaluaciony re-acreditacion a
profes:jcrnales de Grado acreditacién, nivel nacional e FORMACION Correras v/o 77- Compesacion 2.208.800,00
o . u’
. i motivando la i i PROFESIOMNAL programas ne z 4 diplomas bachilleras !
a nivel del sistema de la . i internacional acreditadas
. . . mejora continua
universidad baliviana lagrando una
al 2025 de las carreras, 2 mejora continua -
nivel de la UAIMS vel de | Laboratorios ne 3 3
al 2019 g nivel dela acreditados
UAIMS al 2019
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OBJETIVO

ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO DE
GESTION
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE
GESTIOMN
ESPECIFICO

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO

PROGRAMA FINANCIERO

DESCRIPCION

UNIDAD DE LiNEA BASE
MEDIDA 2018

METAS 2019

PROGRAMA

MONTO BS

P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR ¥ POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DI

BOLIVIA

ESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE

Desarrollar programas

de formacion pos

gradual de excelencia,
respondiendo con
calidad y pertinencia a

las demandas y

necesidades de la
sociedad a nivel del

sistema de la

universidad boliviana

al 2025

Desarrollar
programas de
Posgrado;
presenciales y
virtuales en
distintas areas
de conocimiento,
respondiendo a
las necesidades y
demandas
sociales a nivel
de la UAIMS al
2019

Diversificar [a
oferta de
programas de
posgrado, en
funcién ala
pertinencia
social, laboral y
cientifica a nivel
de la UAIMS al

‘m%gﬁrgﬁlai
oferta de
programas de
posgrado
virtuales, en
funcidn ala
perinencia
social, laboral y
cientifica a nivel
de la |18 1S 8l

FORMACIOMN
PROFESIOMAL

Programas de

Ne 21 33
Posgrado aperturados
Nuevos programas
dual
posgraduales e 5 5

ofertados de acuerd
a la demanda socia

o
1

20.- Formacion

Integral Secretaria

Academica

16.678.683,00

P1.4. FORTALECER EL BIEMESTAR ESTUDIAMNTIL PARA DOTAR A LOS UNIVERSITARIOS DE COMDICIOMES DE ESTUDIO ¥ EQUIDAD

Optimizar la otorgacion

de becas a los
estudiantes para

premiar a los mejores y

para dotar de
condiciones a

estudiantes de escasos
recursos economicos a
nivel del sistema de la
universidad boliviana

al 2025

FTOTITOVET &7
desarrclic de la
formacién
integral de los
estudiantes,
dotandoles
mejores
condiciones de
estudio y
equidad, a nivel
de la UAIMS al

an1n

Desarrollar
politicas para el
mejoramiento de
la calidad de vida

del estudiante
universitario a
nivel de la UaAIMS
al 2019

FORMACION
PROFESIOMNAL

Tasa de Becas

12.- Becas

Mejorar el rendimiento

académico de los
estudiantes

universitarios de Grado
a nivel del sistema de la
universidad boliviana

al 2025

Aplicar las
politicas de
permanencia,
buen desempefio,
continuidad vy la
conclusion
satisfactoria de
estudios,
mejorando el
rendimiento
académico a
nivel de la UAIMS
al z019

Promower el
incremento del
promedio de
calificaciones de
los estudiantes,
mejorando el
proceso de
ensefianza
aprendizaje a
nivel de la UAIMS
al 2019

Desarrollar
programas de
orientacion y de
acompafiamiento
en todo el
trayecto
académico,
mejorando el
rendimiento
académico del
estudiante a nivel
de la LAIMS al
2019

FORMACION
PROFESIOMAL

socioeconomicas % 12058 1442 oportunidad
otorgadas 5 H
orvincias
P 875.000,00
72.- Becas socio-
Tasa de Becas economicas
academicas 2% a9 158 R 3.885.671,00
otorgadas academicas y de
extension
Rendimiento de
estudiantes %o 5405 56%
incrementado
Tasa de titulados 5 130 S0
%% 20%% -
10 .- Formacion
oportunamente - 133.029.356,00
Academica
Disminucion de la
% 12,50% 14%
Tasa de abandono
Tasa de afiliados al
Seguro Social % 12900 165

Medico Estudiantil

74 Seguro Social

5.400.000,00

TOTAL

253.121.722,00
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO OBJETIVODE | OBJETIVODE INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
GESTION GESTION PRODUCTO UNIDAD DE | LiNEA BASE
ESTRATEGICO SUB DESCRIPCION METAS 2019 |PROGRAMA
INSTITUCIONAL | ESPECIFICO MEDIDA  |2018 MONTO BS
P2.1.-Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolagico de las universidades
Contribuir con
Fortalecer la conocimiento | Generar una Planes de
planificacién y cientifico y cultura de  Investigacion, Me 0 1
estructura : 16gi 3 . . Ciencia, Tecnologia €
ecnoldgico, investigacion .
organizacional del luci e 4 gl Innovacion
proceso de solucionando en Ea
investigacina | problemas que comunidad investigaciones
nivel del sistema de| aguejanala | universitariaa realizadas por los
la universidad | sociedad a nivel | nivel de la UAIMS institutos de ne 1 3
boliviana al 2025 | 4z |3 UAIMS &l al 2019 investigacién
1019 realizadas
Gestionar Implementar
Asegurar el soporte recursos inst t Presupuesto del IDH
Financiero para el L ms_rume_n _C'F destinado a la % o 2%
desarrollo del economicos | de financiacion investigacion
proceso de necesarios para dela
.ianStl-lg-actmn ad desarrollar investigacion y Convenio para el 78
ek el s15teéma ae A : = . -
o lainvestigacion | I innovacidn a | CONOCIMIENTO | desarrollo de la COMPENSACION
la universidad . L . ) o Me o 1 60.000,00
bolivi | 2025 universitaria a |nivel de la UAIMS CIENTIFICO investigacion DIPLOMAS
oliviana a
nivel de la al 2019 suscritos ACADEMICOS
investigadores que
participan en
e o
Implementar Potenciar &l E\rento_s cientificos M 8 4
) nacicnales e
un sistema recursoc humanos R )
Fortalecer los T o través de la internacionales
recursos humanos | dindmico de capacitacion y estudiantes
Id I estion de la ) -
F'adral e esarr;r o E nee!t promocién de su beneficiados con Ne 75 20
e roCESD de A
! P ocesa investigacion participacién en ) hec?s I:In_z’
) mIVZStIIE'aCtIDn ad desarrollando eventos y IﬂVES'fIEaCIDn
nwle E_ =1s _E:ad ® el recurso proyectos de articulos
a universida -
bolivi | 2025 humano a nivel | investigacidén a publicados en
oliviana a . . B
de la UAIMS al | nivel de la UAIMS revistas indexadas
al 2019 Ne 65 30
2019 localesy
nacionales
publicados
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PROGRAMA FINAMCIERO

OBJIETIVO OBJETIVO DE OBJETIVO DE INDICADOR DE PRODUCTO
ESTRATEGICO SUB GESTION GESTION FPRODUCTO UNIDAD DE LINEA BASE
INSTITUCIONAL| ESPECIFICO DESCRIPCION METAS 2019 PROGRAMA
MEDIDA 2018 MONTO BS
P2.2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia
convenios
nacionales empresa Ne o 1
estado-universidad
Desarrollar Proyectos E,'E
proyectos de i_mrestigac'lcrn
investigacién Oreamizar I EJecutados_Fon e ] 1
estrategicos de alto gest'lu.‘rn Desarrollar _coopera_cn:rn
impacto a partir de | L " dvl - internaciconal
regionalesy '|Eve‘:t'| acién, | accionardela | CONOCIMIENTO | . eecutados en <l Ne o 1
nacionales que EstiEsLion, | sceionar o ) area de tecnologia y 16.- INVERSION -
~ mejorando sus investigacion en CIENTIFICO agrarias
contribuyan al . . . £
d I procedimientos | la universidad a Proyectos en el rea
‘es_arro o al a nivel de la nivel de la UAIMS de Ciencias
eCconomico y socia
UaimMs al 2019 | 2019 EN
sustentable a nivel = @ Ec_crr_wmlc_as,
del sistema de la Adr‘n_mlstr_atlvas v e ] 1
universidad F'”B”C"Etas'
koliviana al 2025 Humanisticas,
Politicas v Sociales
Proyectos de
investigacian en el e ] 1
area de salud
P2.3. Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién para el aprovechamiento de la sociedad
Difundir Incrementar la .
Desarrollar una ltadosd duccic Revistas
resultados de roduccidn
Red Nacional de | 100sC P oauce semestrales con e 5 .
. . investigacion cientifica codigo 155N
informacian, i ] -
] de impacto para| reconocida con publicadas
registroy i
e el los estdndares | CONOCIMIENTO 16.-
difusion cientifica . -
y tecnolégica a aprovechamien de CIENTIFICO INVERSION
: : todela excelencia a Eventos de difusion
nivel del sistema . . i cientifica NeE 3 a
. . sociedad a nivel nivel de la
de la universidad delaUAMSal | UAIMS al 2019 desarrollados
ela a a
boliviana al 2025
2019
TOTAL ©0.000,00
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AREA ESTRATEGICA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL ¥ LA EXTENSION UNIVERSITARIA

INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
OBJETIVO OBJETIVO DE OBJETIVO DE
ESTRATEGICO GESTION GESTION PRODUCTO UNIDAD DE LINEA
sSUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO DESCRIPCION e BASE METAS 2019 |(PROGRAMA MONTQ BS
2013

P3.1. Potenciar la vinculacion y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y
demandas de la Sociedad

Mejorar la Fortalecer |a
gestidndela | Establecer lineas de | vinculaciony la X
. . Planes Estratégicos de 15-EU
extensidgn y la accion adecuadas | jnteraccicn social, - ) o NE o 1 16.- INVERSION
) . vigentes y en ejecucion
interaccién para el desarrollo de buscando una DESARROLLO DE LA
social a nivel del extension e denci EXTENCION _
sistema de la interaccicon COFESPONGENCIA | yyivERSITARIA
universidad universitaria a nivel adecuada entre la Programas académicos 71
boliviana al | dela UAIMS al 2019 | universidad y su Ne ] 15 DESCONCENTRACION 3.108.537,00
desconcentrados ACADEMICA
2025 entorno al 2019
Eventos de analisis,
discusidn y debate
orientados a la Ne o 1
formulacidn de politicas
Desarrollary piblicas
consolidar Convenios con Entidades
cti Territoriales Autonomas
racticas .
Desarrollar Generar Espacios de P o {Gobernaciones, NE o 1 76 CULTURA
eventos, - extensionistas Municipios y otros) :
convenios y Analisis, trib osy DEPORTE EXTENSION 254.268,80
tos d concertaciony | J4& contriouyan suscritos UNIVERSITARIA
proyectos de apoyo mutuo, en la solucidn de INTERACCION Convenios suscritos con
interaccién ’ . i
cocial o nivel del|  Petenciandeel | las problematicas |  UNIVERSIDAD sectores productivos,
! relacionamiento cociales. desde SOCIEDAD empresas publicas - Ne 1] 2
sistema de la muto universidad - ! i privadas v organizaciones
universidad sociedad a nivel de una perspectiva sociales suscritos
boliviana al la UAIMS 2l 2010 integral e Proyectos de interaccidn y
2035 interdisciplinaria a extensitn social ne 1 4
nivel de la UAIMS desarrollados
al 2015 INFRAES'?:.L:ICTURAY
Actividades de extension e
interaccion social Ne 1 a EQUIPAMIENTO -
d llad [ALBERGUES,
Esarrofiados GUARDERIAS

INFANTILES, ETC)
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
QBIETIVO OBJETIVO DE OBJETIVO DE =
ESTRATEGICO GESTION GESTION PRODUCTO UNIDAD DE HINEA
SUB ESPECIFICO ESPECIFICO DESCRIPCION CEEIE BASE METAS 2019 PROGRAMA MONTO BS
2018
P3.1. Potenciar la vinculacidn y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las
necesidades, problemas y demandas de la Sociedad
Fortalecer la Desarrollary
difusion i
v Gestionar la Ferias Nacionales de 76.- CULTURA
transferencia de R R . N
conocimientos Mejorar la comunicacion Ciencia, Tecnologia e ME o 1 DEFPORTE EXTENSION 300.000,00
hacia los comunicacion y interna y externa Innovacion desarrolladas UNIVERSITARIA
sectores urbanos difusion oportuna de|  for1alaciendo la DIFUSION DE L&
los resultados de la - .
v rurales para L difusion de los CIENCIA Y
h actividad ttad de ! CULTURA
mejorar su - - P resultados e la
calidad de vida = |YNIVErsitaria interna o Estrategias de Informacién 15.- PROGRAMA DE
) | v externa a nivel de gestion C i io CONVENIO
nivel del sistema R R R ¥ Comunicacion Ne o 1
de la universidad la UAIMS al 2019 universitaria a institucional aprobado v en FINANCIADOS 38.554,00
boliviana al nivel de la UAINMS aplicacion. COPERACION
2025 al 2019
P3.2. Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad
programas,
Coadyuvwar al proyectos y
desarrollo social, | acciones dirigidas
Desarrollar . R
econdmico y a la comunidad de
programas de B
. cultural, a nivel acuerdo a las
servicio a la B .
) local regional y demandas, Programas de extension 76.- CULTURA
comunidad a R R L INTERACCION R . o
) nacional, diagnosticos y e interaccion de servicio DEPORTE
nivel del o o UMNIVERSIDAD , N2 3 4 388.567.20
B priorizando problematicas a la comunidad EXTEMSIOMN
sistema de la B SOCIEDAD
. . necesidades de los detectadas y {por carrera) UNIVERSITARLA
universidad . R
o sectores mas requeridas para su
boliviana al K .
2025 wvulnerables, a intervencidn,
nivel de la UAIMS |desde un abordaje
al 2019 integral a nivel de
la UAIMS al 2019
P32.3. Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacién integral de las personas
Desarrollar
prlogra:ﬁas Fomentar el Programas y eventos e 17 21
culturalesy desarrollo de culturales desarrollados -
deportivos para Promover la
1 | eventos culturales cultura y deporte a 76.- CULTURA
elevar la -
int i6n d y deportivos, _ Idyl EAJMS DESARROLLO DEPORTE
integracién de nivel de la
. Ug' idad promoviendo la | 2019 I CULTURALY EXTENSION 1.000.000,00
a en la
8 LUNIVersiBat ¢ rmacién integral f DEPORTIVO )
a nivel del comunidad Eventos deportivos en UNIVERSITARIA
de las personas a _ . -
sistema de la B universitaria los que participa la N2 3 ]
. ) nivel de la UAIMS h B -
universidad comunidad universitaria
al 2019
boliviana al
2025
TOTAL 5.090.327,00
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL

IMDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
OBJETIVO ESTRATEGICO| OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE —
PRODUCTC LINEA BASE
sue INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA 2018 METAS 2019 PROGRAMA MONTO BS
P4.1. Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estandares mundiales
FD?l&ltM ‘..111 P!.:DCE.ED Esmltig'ﬁ de
de mternacionahzacion internadionalizacion Ne 0 1
participative 7 disefiadas
Eortalecer el - ) far] transversal en la F—
nternacionalizar la ; s -
relacionamiento y la I . mr.nm.hdad internadonalizacion % 10% 20% 167 INVERSION
. universidad wuversitana al 2019 .
cooperacion o, implementada
. ) posiciondndola dentro
internacional de la . )
B idades del los estandares de calidad
universidades de Beneficiarios con becas Ne 2 4
i i del mundo al 2019 DESARROLLO enehmanos con bee
sistema con organismos Promover l INSTITUCIONAL -
y Universidades del .
i i aprovechamiento de
exterior a nivel del - Convenios suzeritos NE 0 2
oportunidades
sistemade la . .
. i o educativas gestionadas
universidad boliviana - - e
a uvel nacional e Eventos de socializacién
al 2025 . . . NE 4 3
mternacional a nivel de de becas
la UAIMS al 2019
Cursos cortos con
i . e 2 4
profesionales extranjeros
Docentes de grado gue
participan en
Asegurar la movilidad Elevar la calidad programas de e o 2
docente, estudiantil y o _ mDV“"fad 13.- PROGRAMA DE
administrativa para académicay la internacional CONVENIO FINANCIADO - 25.970,00
optimizar el aprendizaje competitividad Estudiantes de grado COOPERACION
institucional, el Internacionalizar internacional de Que participan &n h
R R . programas de MNe 2 4
intercambio de buenas  |actividades académicas e| alumnos y docentes, movilidad
practicasy ‘ta Ejec“;“’” de investigativas, administrativos, DESARROLLO internacicnal
proyectos con la K B
. promoviendo la promoviendo la INSTITUCIONAL Personal
cooperacion lenci iveldel di idad administrativo
internacional, en el marco| @xcelenciaa nivel de la iversida directivo, profesional y
del desarrollo académico, UAIMS al 2019 intercultural y técnico que participa Ne 1 2
investigativo y la enrigquecimiento en programas de
interaccion a nivel del intelectual a nivel de movilidad
sistem? I-iE la universidad la UAIMS al 2019 Proyectos ejecutados
boliviana al 2025 con financiamiento de Ne ° -

la cooperacion
internacicnal.
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
OBJETIVO ESTRATEGICO| OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE
PRODUCTO LINEA BASE
SuBe INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA " METAS 2019 |PROGRAMA MONTO BS

P4.2. Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.

Planes de mediano plazo
articulados al PEI NE 3 =}
TATMS
Sasterna Integral de
Seguimiento T

Promover T orientar el

dezarrollo institucional

para mejorar los niveles de SeRms———— % 30% 50%
Fortalecer el desarrollo de eficienda v eficada a nivel Evaluacidn Universitaria
y dizefiado 7 wigencia
_u_na c_u'itura de Desarrollar la cultura de de Iz UAIMS 2l 2019 informe anual de
planificacidén, de control e . DESARROLLO 99 - PARTIDAS NO
de gestién y de evaluacidén rsi:;:m;;:;:;a::én seguimiento 7 evaluacion He 1 1 ASIGNABLES A PROGRAMAS 9.401.182,00
Universitaria a nivel del P _g M INSTITUCIONAL del POA DEUDAS
- N ~ a nivel de la UAIMS al 2019
sistema de la universidad
boliviana al 2025 Velar por el cumplimiento
T actualizacidn pertinente N : ; o
- Normativa universitaria
cle la nocmativa vigente & s ME o 1
nivel de la UAIMS al
2019
P4.3. Modernizar los sistemas de gestidén universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la T encia y de Rendicién de Cuentas a la sociedad
Sistema de Gestion por
Resultados % 0% 15%
implementado 97 .- PARTIDAS NO
- ASIGMNABLES A
Sistema Integrado de
Implementar los 73.222.983,00
P Gestionar Gestign, Informacisdn y PROGRAMIAS - OTRAS !
Sist de Gestid M
istemas de Gestidn I
R ltad Desarrollar la Gestién administrar los Comunicacién (en % o 10% TRANSFERENCIAS
or Resultados i isefi
P . 7\" por Resultados , recursos financieros, linea) disefiado e
Gestion de la Calidad o implementado
. B ti transparente y eficiente velando por la DESARROLLO
ara la mejora continua
P _J . permitiendo una liquidez y la INSTITUCIONAL Sistemas de
de las Universidades a ) ) ) N Q8- PARTIDAS NO
ivel del sist del universidad de calidad a | sostenibilidad de los Transparencia Ne o N ASiGNABLESAPRDGRAMAS 59.941.70
nivel del sistema de la 2 5
nivel de la UAIMS al 2019 | mismos a nivel de la disefiado e ’
universidad boliviana : OTRAS TRANSFERENCIAS
UAIMS al 2019 implementado

al 2025

Proyectos de

descentralizacidn 14,- UNIDADES

i o
facultativa kS [s] 1 AUTOFINANCIADAS 2.929.685,00
administrativa

financiera disefiada

P4.4. Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fi

el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades

Proyectos de
infraestructura y

- - Ne 7 5
equipamiento en
siecucion 16 - INVERSION -
Eortalecer la :je;:umon_ iie Proyectos
e Inversidn en
Infraestructura fisica y el Dotar infraestructura y Planificar y Proyectar - % S0% B0%
- - N N ~ infraestructura y
equipamiento para equipamiento adecuado la infraestructura N -
" A o DESARROLLO equipamiento
potenciar €l desarrollo garantizando el desarrollo | priorizando proyectos INSTITUCIONAL
institucional a nivel del [académico y administrativo |de impacto a nivel de la Planes de 15.- SERVICIOS GENERALES ¥
sistema de la universidad | 2 nivel de la UAIMS &l 2019 uaIMS al 2019 mantenimiento de .

MANTENIMIENTO
boliviana al 2025

infraestructura y NE o 1 3.456.266,00
- - ACADEMICO Y
equipamiento

i - ADMINISTRATIVO
disefiados y ejecutados

EJEEHE‘DH de recursos 75.- MANTEMNIMIENTO DE LA
destinados a % 60% 100% 971.418,00

o INVERSION
mantenimiento
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERC
OBJETIVO ESTRATEGICO| OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE —
PRODUCTO LINEA BASE
sue INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA 2018 METAS 2019 |[PROGRAMA MONTO BS
PA.5. Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.
Sistema integral de
Potenciar las recursos humanos £ 0 10%
R dezarrollado
Capamd_ades delas | pesarrollar el sistema
autoridades, el . o
| docente. 1 integral de Recursos Fostilecer cxpaddades del Programa de capaitacion
ersonal docente, los : inistrativos oy
peren ' HUManos, | consso humano pasa s | DESARROLLO | s 2ainisinewes * ° 0
mvestigadores v los ) . ) el implementado
o o potenciando el gestion eficente 3 nivel | INSTITUCIONAL
admumstrativos en el i L de la UAIMS al 2019
st del personal universitario
sistema de la Taza de profesionales
o .| dela UAIMS al 2019 Fan OF promenne
wuversidad boliviana administrativos con % o -
al 2025 grado académico pos °
- gradual
16.- INVERSION -
Sistemas de Carrera y
:\segurar v Instituir una pO|I‘tICEI Y escalafén administrativo % 4% 57%
categorizar el esquema de aplicado
desarrollo del remuneraciones del
ersonal docente, los | personal académico y | Motivar 7 compensar el
P - . .. . logeo delos objetivos de |  DESARROLLO
investigadores y los | administrativo que i ;
o i - uaiversidad & nivel de | |NSTITUCIOMNAL )
admunistrativos en el contemple la UAIMS al 2019 Sistema de Carrera y
st del , escalafén administrativo Iz 0 1
_ 51 _ema e _a _ estandares aplicado
umversidad boliviana | competitivos a nivel
al 2025 de la UAJMS al 2019
TOTAL 90.077.445,70
TOTAL PRESUPUESTO 348.357.266,00
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5.5.- PROGRAMA DE INVERSION

5.5.1.- PROYECTOS PROGRAMADOS

universidad boliviana al
2025

UAJMS al 2019

MONTO
- | OBJETIVOS DE GESTION OBJETIVOS DE
N INSTITUCIONAL GESTION SISIN NOMBRE DEL PROYECTO PROGZIEngADO
1 145-00279-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LOS LABS. DE LA CARRERA DE ING. DE 5.523.808,00
ALIMENTOS
2 145-00243-00000 | CONSTRUCCION Y DOTACION DE MOBILIARIO NUEVO BLOQUE FAC. ODONTOLOGI 15.064.298,00
3 0145-00011-00000 | EQUIPAMIENTO ODONTOMOVILES FACULTAD ODONTOLOGIA - UAIMS 1.955.085,00
4 145-00299-00000 | CONSTRUCCION CAMPUS UNIVERSITRIO - 1° FASE. FAC. G. CHACO -YACUIBA. 1.000.000,00
Fortalecer la . 0145-00007-00000 | EQUIPAMIENTO, MEJORA-MIENTO Y DOTACION DE AGUA CENTROS AGROPE-CUARIOS. 297.545,00
5 . Garantizar el desarrollo ’
Infraestructura fisica y el o FAC. G.CHACO - EL PALMAR
6 equipamiento para acad'cgnco ' y 145-00307-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DPTO. INVESTIG. CIENCIA'Y TEC. CAMPUS UNIV.D 617.071,00
7 potenciar el  desarrollo administrativo dotando 145-00247-00000 | CONSTRUC. Y EQUIP LABS FARMACOLOGIA Y FARMACOTECNIA 2.388.398,00
P . de infraestructura y 0145-00289-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL EDIFICIO DEL INSTITUTO DE IDIOMAS DE LA 3.000.000,00
8 | institucional a nivel del . . '
istema de la universidad | €duipamiento adecuado UAIMS _
9 IS;ShC e e anivel de la UAJMS al 2019 145-00258-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO CENTRO DE CONVENCIONES CAMPUS UNIV. UAJMS | 3.001.370,00
[ | boliviana al
10 014500671-00000 | REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LA UNIDAD DE COMUNICACION DE LA UAIMS 278.588.00
FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DEL PROCESO
1 0145-00066-00000 ENSENANZA APRENDIZAJE CARRERA DE INGENIERIA DE ALIMENTOS - UAJMS 130.721,00
12 Cvont’ribuir con conocimiento 014500047-0000 FORTALECIMIENTO A LA DIFUSION Y PUBLICACION DE REVISTAS CIENTIFICAS EN LA
cientifico de la UAJMS a la | Efectuar la transferencia y U.AJ.M.S. 319.301,00
solucion de  problemas 94| difusion de resultados de
aquejan a la sociedad a nivel investigacién 2 la
H R . INVESTIGACION DE PROTOCOLO DE MEDICION BATIMETRICA PARA EL MONITOREO DE
13 |del  sistema  de  la| comunidad a nivel de la 0145-02072-00000 422.462,00
universidad boliviana al UAJMS al 2019 EMBALSES Y LAGUNAS EN EL DEPARTAMENTO DE TARIJA'Y CHUQUISACA
2025
Fortalecer la cultura  de Lograr una gestién por
planificacién para el desarrollo y | Loqylrados eficiente
14 | modemizacion 2 nivel del | permitiendo una |  0145-00048-00000 | FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE PLANIFICACION 249.015.00
sistema de la universidad | universidad de calidad a B
boliviana al 2025 nivel de la UAJMS al 2019
Lograr una mejora continua a
través de la evaluacion y Desarrollar procesos de
acreditacion institucional a P4 tacid
evaluacion y acreditacion
15 nivel del sistema de la continua a nivel de la 014502871-00000 | ACREDITACION DEL LABORATORIO DE QUIMICA FAC. Cy T - UAIMS. 111.996,00

TOTAL

36.766.041,00

Mayor detalle de la programacion de objetivos de los proyectos para la gestién 2019, ver anexos
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5.5.2.- PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE FINANCIAMIENTO

Ne NOMBRE DEL PROYECTO. COMPONENTE COSTO
1 REMODELACION, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO UNIVERSITARIO PARA LA INVESTIGACION Y LA Pre inversion 354.510,21
CULTURA DE LA UAJMS, DE LA CIUDAD DE TARIJA - PRE INVERSION.
5 INVESTIGACION DE LA ENFERMEDAD DE CHAGAS COMO PROBLEMA DE SALUD PREVALENTE EN EL Investigacion 3.843.994,78
DEPARTAMENTO DE TARIJA
3 | EQUIPAMIENTO PRIMERA FASE DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE YACUIBA Equipamiento 8.378.000,00
4 EQUIPAMIENTO LABORATORIOS LODOS Y ESPECIALIZADO DE QUiMICA - FAC. CIENCIAS INT. VILLA MONTES — Equipamiento 5.715.491,00
UAIMS
5 | EQUIPAMIENTO DEL MODULO Il CAMPUS UNIVERSITARIO DE BERMEJO Equipamiento 2.552.222,00
6 FORTAL!ECIMIENTO DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD DOCENTE — ESTUDIANTIL DE LA CARRERA DE INGENIERIA Mejoramiento académico 363.609,70
AGRONOMICA - UAIMS
7 | FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE EVALUACION — UAJMS Autoevaluacion 266.671,40
8 | AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE IDIOMAS Autoevaluacion 24.998,85
9 | AUTOEVALUACION DE LA f DE PSICOLOGIA Autoevaluacion 24.998,85
10 | ACREDITACION DE LA CARRERA DE ODONTOLOGIA Acreditacion 75.000,00
11 | ACREDITACION DE LA CARRERA DE ING FORESTAL Acreditacion 75.000,00
12 | ACREDITACION DE LA CARRERA DE DERECHO Acreditacion 75.000,00
13 | IMPLEMENTACION DE NUEVO MODELO ACADEMICO EN LA UAJMS Mejoramiento académico 1.555.321,00
14 | FORTALECIMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS FACULTATIVAS DE LA UAJMS Equipamiento 1.883.256,00
15 | IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE VIGILANCIA EN LAS UNIDADES DE LAS PROV. UAIMS Equipamiento 8.000.000,00
16 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO - UAJMS Pre inversion 1.000.000,00
17 | REPOSICION DE EQUIPAMIENTO INFORMATICO PARA EL SECTOR ADMINISTRATIVO - UAJMS Equipamiento 5.500.000,00
18 | IMPLEMENTACION DE SENALETICA EN LOS CAMPUS UNIVERSITARIOS DE LA UAJMS Equipamiento 700.000,00
19 | EQUIPAMIENTO DE LA IMPRENTA UNIVERSITARIA Equipamiento 3.000.000,00
20 | FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTFICA EN LA UAIMS Investigacion 1.500.000,00
21 | FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA. Extension 1.000.000,00
22 | PRODUCCION DE PLANTAS DE ESPECIES NATIVAS PARA LA CORDILLERA DE SAMA Investigacion 350.000,00
23 | EQUIPAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE DATOS UAJMS Investigacion 2.406.384,00
TOTAL 48.644.457,79
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5.6.- RECURSO REFORMULADO

ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO RECURSOS
VENTA DE BIENES Y SERVISIO DE LAS

145 12 | ADMINISTRACIONES PUBLICAS 5.608.778,00
145 15 | TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 84.638.981,00
145 18 | DONACIOES CORRIENTES 202.470.639,00
145 19 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 77.490,00
145 23 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.422.461,00
145 35 | DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 51.138.917,00

TOTAL RECURSOS 348.357.266,00

5.7.- GASTO REFORMULADO

ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO GASTOS

145 1| SERVICIOS PERSONALES 215.301.867,00
145 2 | SERVICIOS NO PERSONALES 26.529.503,00
145 3 | MATERIALES Y SUMINISTROS 11.879.493,00
145 4 | ACTIVOS REALES 877.179,00
145 5| ACTIVOS FINANCIEROS 3.000.000,00
145 6 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 9.432.182,00
145 7 | TRANSFERENCIAS 6.124.975,00
145 8 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 4.512.004,00
145 9 | OTROS GASTOS 70.700.063,00

TOTAL GASTO 348.357.266,00
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5.8.-PRESUPUESTO POR PROGRAMA FINANCIERO

PROGRAMA FINANCIERO PRESUPUESTA

N° NOMBRE PROGRAMADO
0 | ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD 37.905.219,00
3| ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA (VICERRECTORADO) 17.426.797,00
10| FORMACION ACADEMICA 166.286.695,00
11 | CURSOS AUTOFINANCIADOS 2.454.857,00
12 | BECA OPORTUNIDAD PROVINCIAS 875.000,00
13| CONVENIOS FINANCIADOS-COOPERACION 64.924,00
14 | UNIDADES AUTOFINANCIADAS 2.929.685,00
15| SERVICIOS GENERALES Y OTROS EVENTOS 3.456.266,00
16 | PROGRAMA DE INVERSION 0,00
20 | FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 16.678.683,00
71| DESCONCENTRACION ACADEMICA 3.108.537,00
72 | BECAS SOCIO ECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION UNIVERSITARIA 3.885.671,00
73| INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (ALBERGUES, GUARDERIAS, ETC.) 0,00
74 | SEGURO SOCIAL DE SALUD 5.400.000,00
75| MANTENIMIENTO DE LA INVERSION 971.418,00
76| CULTURA DEPORTES Y EXTENSION UNIVERSITARIA 1.942.836,00
771 PROGRAMA: COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER 2.208.800,00
78 | COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS Y TiTULOS EN PROVISION NACIONAL 60.000,00
97 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 73.222.983,00
98 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS 77.713,00
99 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 9.401.182,00
TOTAL 348.357.266,00

Los programas 16 y 73 seran programados de acuerdo a requerimiento, del programa 99.
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GLOSARIO

Asignacion presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programaética.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacién presupuestaria.

Economia: Obtencion de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacién con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacion mas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucién a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afo, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacion de categorias programéaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.
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Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econémico.
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