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( Expresado en Bolivianos ) 

CODIGO DESCRIPCION 

11 

11 .2 

11.5 

11 .5.1 

11 .5.2 

11.5.3 

11.5.8 

11.8 

11.8.1 

11.8.2 

11 .9 

11.9.1 

11 .9.2 

21 

21 .2 

21.2.1 

21.2.1.1 

21 .2.1.1.1 

21.2.1.1.2 

21.2.1.1.2.1 

21.2.1.1.2.2 

21.2 .2 

21 .2.2.1 

21 .2.2.2 

21 .2.3 

21.2.3.1 

21.2.3.3 

21 .3 

21.3.1 

21.3.1.1 

21.3.1 .2 

21.3.3 

21.6 

21.6.4 

21.7 

21 .7.1 

21 .7.2 

12 

12.2 

22 

22.1 

22.1 .1 

22.1 .1.2 

22.1.1.5 

22.1 .1.5.2 

22.1 .1.7 

22.1.4 

13 

13.1 

13.1.4 

13.1.4.2 

13.1.4.2.1 

13.1.4.2.2 

13.1.4.4 

13.1.4.4.1 

INGRESOS CORRIENTES {A) 

Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Públicas 

Otros Ingresos no Tributarios Propios 

Tasas 

Derechos 

Alquiler de Edificios y/o Equipos 

Otros 

Donaciones Corrientes 

Donaciones Corrientes Internas 

Donaciones Corrientes Externas 

Transferencias Corrientes 

Del Sector Privado 

Del Sector Público 

GASTOS CORRIENTES (B) 

Gastos de Consumo 

Remuneraciones 

Personal Civil 

Sueldos y Jornales Personal Civil 

Aportes Patronales Personal Civil 

Seguro Social 

Vivienda 

Bienes y Servicios 

Bienes Corrientes 

Servicios No Personales 

Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 

Impuestos 

Tasas y Otros 

Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 

Intereses 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Derechos sobre Bienes Intangibles 

Otras Pérdidas 

Otras Pérdidas no de Operación 

Transferencias Corrientes 

Transferencias Corrientes Al Sector Privado 

Transferencias Corrientes Al Sector Público 

FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C =A - B) 

RECURSOS DE CAPITAL (D) 

Donaciones y Transferencias de Capital 

GASTOS DE CAPITAL (E) 

Inversión Real Directa 

Formación Bruta de Capital Fijo 

Maquinarias y Equipos 

Otras Construcciones 

Construcciones de Bienes de Dominio Privado 

Producción Propia (Gastos Capitalizables) 

Activos Intangibles 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (F = D - E) 

FUENTES FINANCIERAS (G) 

Disminución de la Inversión Financiera 

Disminución de Otros Activos Financieros 

Disminución de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 

Disminución de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 

Disminución de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 

Disminución de Documentos y Efectos a Cobrar 

Disminución de Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 

2019 

271,250,458.35 

4,552,522.17 

34,893,535.67 

9,444,322.00 

23,363,448.37 

0.00 

2,085,765.30 

400,298.05 

0.00 

400,298.05 

231,404,102.46 

438,480.00 

230,965,622.46 

242,983,583.59 

235,617,065.29 

199,308,612.48 

199,308,612.48 

173,031 ,035.38 

26,277,577.10 

23,095,433.32 

3,182,143.78 

31,590,135.05 

10,440,448.49 

21 , 149,686.56 

4,718,317.76 

1,848,766.43 

2,869,551 .33 

188,311 .35 

188,311 .35 

0.00 

188,311.35 

0.00 

127,177.50 

127,177.50 

7,051 ,029.45 

6,988,381.86 

62,647.59 

28,266,87 4. 76 

2,221 ,566.69 

2,221,566.69 

22,468,096.81 

22,468,096.81 

22,423,096.81 

11,893,578.1 o 
9,845, 155.71 

9,845, 155.71 

684,363.00 

45,000.00 

-20,246,530.12 

5,935,919.05 

1,599,807.83 

1,599,807 .83 

1,595,717.03 

190,848.17 

1,404,868.86 

4,090.80 

4,090.80 
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2018 * 

273,988,440.00 

4, 791,698.91 

37,565,369. 77 

10,106,717.67 

21,534,549.80 

507,848.17 

5,416,254.13 

481,041.16 

481,041.16 

0.00 

231 ,150,330.16 

0.00 

231 ,150,330.16 

235,834,076.24 

230,319,747.47 

189,517,837.28 

189,517,837.28 

164,554,601.44 

24,963,235.83 

21,944,603. 72 

3,018,632.11 

36,794,718.62 

8,903,266.50 

27 ,891,452.12 

4,007,191 .57 

1,401,680.99 

2,605,510.57 

263,425.07 

262,545.56 

47 ,686.56 

214,859.00 

879.51 

75,891.95 

75,891 .95 

5,175,011 .76 

5,098,687 .98 

76,323.78 

38, 154,363. 76 

11,069,502.46 

11,069,502.46 

29,660,799.83 

29,660,799.83 

29,660, 799.83 

6,012,305.14 

23,278, 197.91 

23,278, 197 .91 

370,296.77 

0.00 

-18,591,297.37 

4,977,105.71 

4,966,605.29 

4,966,605.29 

4,966,605.29 

119,785.34 

4,846,819.95 

0.00 

0.00 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO 
Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018 

Gestión : 2019 

RConEstFlujoEfectDgcf 

( Expresado en Bolivianos ) 

CODIGO DESCRIPCION 

13.2 

13.2.3 

13.2.3.1 

13.2.3.1.9 

23 

23.1 

23.1.4 

23.1.4.4 

23.1.4.4.1 

23.2 

23.2.2 

23.2.2.1 

23.2.3 

23.2.3.1 

23.2.3.1.9 

23.2.3.2 

23.2.3.2.2 

23.2.3.9 

23.2.3.9.1 

Endeudamiento 

Incremento de Otros Pasivos 

Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 

Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 

APLICACIONES FINANCIERAS (H) 

Inversión Financiera 

Incremento de Otros Activos Financieros 

1 ncremento de Documentos y Efectos a Cobrar 

A Corto Plazo 

Amortización de la Deuda 

Amortización de Préstamos Externos 

Amortización de Préstamos Externos a Corto Plazo 

Disminución de Otros Pasivos 

Disminución de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 

Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 

Disminución de Cuentas a Pagar a Largo Plazo 

Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 

Disminución de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 

Disminución de Previsiones 

23.2.3.9.1.3 Disminución de Previsiones para Beneficios Sociales 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (1 = G • H) 

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J = C + F +I) 

SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 

SALDO PARCIAL DEL PERIODO· PARCIAL( L = J + K) 

VARIACIONES POR AJUSTE (M) 

SALDO FINAL DEL PERIODO· TOTAL ( N = L + M) 

Las notas que se acompañan forman parte integrante de este estado. 
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a información de cierre del BCB. 

RESPONSABLE DEL AREA FINANCIERA 

Lic. A~ Mogro 
JEFE DIVISIÓN CONTABILIDAD 

U.A.J.M.S. 

r Veizaga Siles 
íón Mm. y FioaoClera 

~.Lt>~~J.M.S-

CONTADOR GENERAL 

2019 

4,336, 111.22 

4,336, 111 .22 

4 ,336, 111.22 

4,336, 111.22 

2,358,679.04 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2,358,679.04 

1,107,401.00 

1,107,401.00 

1,251 ,278.04 

775.00 

775.00 

0.00 

0.00 

1,250,503.04 

1,250,503.04 

1,250,503.04 

3,577 ,240.01 

11,597 ,584.65 

98,702 ,679.39 

110,300,264.04 

-42,646.83 

110,257,617.21 
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2018 * 

10,500.42 

10,500.42 

10,500.42 

10,500.42 

3,733,759.74 

121,654.88 

121 ,654 .88 

121,654.88 

121,654.88 

3,612, 104.86 

1, 127,274.43 

1,127,274.43 

2,484,830.44 

514,445.46 

514,445.46 

1,345,735.54 

1,345,735.54 

624,649.44 

624,649.44 

624,649.44 

1,243,345.97 

20,806,412.36 

79,527 ,549.95 
100,333,962.31 

0.00 

100,333,962.31 

t. r Jhonny Nava Oros 
DIRECTOR OPTO. FINANZAS 

U. A. "J. M. s:· 


