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AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE INGENIERIA QUIMICA GESTION 2017
PLAN DE MEJORAS

Objetivo general
Planificar las acciones pertinentes para subsanar las debilidades detectadas en el informe de autoevaluacion de la carrera de Ingenieria Quimica
(Gestion 2017)

DIMENSION 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

1. CONTEXTO INSTITUCIONAL
1.1. Caracteristicas de la Carrera y su Insercion Institucional

extension y posgrado

Quimica

N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables niigggi%ss Indicador de logro| Plazo [Observaciones
Aplicar estrategias para
Esgasa participacion man_te_ner\_/!gente laactiva Autoridades Bs. 2000 para la |Tripticos, boletines
activa de docentes Yy | participacion  docente, . S . .
: e Facultativas, organizacion de informativos y
estudiantes en las | estudiantil y personal no ~
1 o Departamentales talleres de documentos de 1 afio
actividades de | docente de la Carrera en T .
- L y de carrera motivaciony  |conclusiones de los
desarrollo y redisefio | todas las actividades de . '
i R NN (CPSC) reflexion talleres realizados
del plan de estudios docencia, investigacion y
extension.
, Bs.40. ra | Paralelament
LA través del S _OOO_Qpaa a aralelamente
Escasa  participacion , ! . realizacion de un impartir
; relacionamiento Directores de . 3 proyectos de
activa de docentes y | .- ~ - . diplomado en ; SRR Ccursos
: interinstitucional, generar |departamentos de investigacion o
estudiantes en las . 9 demandas i ~ de
2 o espacios de accion para Procesos, . . extension 1 afio .
actividades de S - .. |especificas del area metodologia y
. Y .. | desarrollar actividades de | Quimica, Fisica o elaborados y AN
investigacion, extension L L . de conocimiento de motivacion a
docencia, investigacion, | y Matematicas aprobados
y postgrado. la carrera de Ing. la

investigacion




1.2. Organizacién, Gobierno, Gestion y Administracion de la Carrera

. . Recursos - .

N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables Necesarios Indicador de logro| Plazo |Observaciones
La centralizacion de la La facultad
administracion debera
académica y econoémica . Resoluciones elaborar

y economi Consolidar en la UAIJMS el
en la Institucion, rectorales y reglamentos
- ) proceso de . .
perjudica el fluido o Autoridades vicerrectorales de N de alcance

3 descentralizacion N B Y 1 afio )

desarrollo de las - . . facultativas descentralizacion de facultativo en

g - académica y administrativa L .
actividades académicas . tramites academicos el marco de
g . hacia las facultades L .

y administrativas en la y administrativos los

Facultad y en la carrera. lineamientos
institucionales

La asignaciéon  de

recursos no son | Gestionar la asignacion de | Autoridades Gestionar la

suficientes para los | recursos de contraparte | universitarias, descentralizacion

requerimientos para la elaboracion de | facultativas, 1 proyecto N del posgrado

4 . ) Bs. 30.000 h 2 afios | para generar
facultativos en  los | proyectos concursables de director de ejecutado reCUrSos
campos de la | investigacion, extension y | departamentoy econdémicos
capacitacion, extension | prestacion de servicios. docentes facultativos
e investigacion.

1.3. Sistema de Evaluacion del Proceso de Gestion
. - . Recursos : ,
N Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables NeCEsarios Indicador de logro| Plazo |Observaciones
Las autoridades Subir el
facultativas y Direcciones documento a
Insuficiente de Departamento deben la pagina web
socializacion de los | realizar la correspondiente Decano y - » dela
- difusié . I . Objetivos y gestion ~ L

5 | planes y seguimiento al | difusion y seguimiento al | Directores de | — ------------ cumpiidos 1 afio |universidady
cumplimiento de los | cumplimiento  de los | departamento P al sistema
mismos. Planes de  Desarrollo Tariquia de

Institucional Facultativos y docentes y

Departamentales.

estudiantes




1.5. Politicas y programas de bienestar institucional

N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables nF;EngJar?iOOSS Indicador de logro| Plazo |Observaciones
Actualizar los convenios
con instituciones publicas
y privadas para la
Escasa participacion en | realizacion de trabajos
redes universitarias | conjuntos 'y  pasantias.
nacionales e | Gestionar la firma de mas |  Autoridades Convenios firmados
internacionales para la | CONVvenios CON | universitarias y para movilidad N
6 | movilidad de docente y | instituciones publicas y | facultativas y Bs. 10.000 docente y 1 ano
estudiantes. privadas, locales, Director de RRII. estudiantil
nacionales e
internacionales para captar
apoyo Yy financiamiento de
becas a docentes 'y
estudiantes de la Carrera
1.6. Proceso de Autoevaluacion
o - . Recursos . :
N Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables NECESArios Indicador de logro| Plazo |Observaciones
No hay una continuidad | Institucionalizar la Rector,
de los proceso de | autoevaluacion como un | Vicerrector,
7 | autoevaluacion de la | proceso de mejora | Director de Bs. 80.000 Carrera acreditada | 4 afios
carrera continua de la calidad de la | Evaluaciony

carrera.

Acreditacion,




DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

2. PROYECTO ACADEMICO
2.1. Objetivo, Perfil y Plan de Estudios.

- . Recursos . .
N° | Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables NeCEsArios Indicador de logro| Plazo |Observaciones
No existe carga horaria ) o
para para la realizacién | Actualizar el Disefio
de précticas de Curricular incorporando
: carga horaria ara |,
laboratorio en ~las ,g icas de lab _p Vicedecanatura, Disefio Curricular
8 | materias dependientes | Practicas de faboratorioen | - cpgc pir, Bs. 13.000 aprobado 1 afio
del departamento de materias especificas de la Dptos. p
Procesos  Industriales | ¢@éra.
Biotecnoldgicos y
Ambientales DPIBA.
Discontinuidad en 10s | peglizar actividades de
procesos - de | concientizacion de la
autoevaluacion, lo que importancia de los
no favorece la i . .
9 | implementacion de prcesos de autoevalu.auon Vicedecanatura Bs. 800 Nomina de 6 meses
pre _ para docentes, estudiantes |  Directores ' participantes
cambios 'y Mejoras | y agministrativos.
curriculares durante los
quince afios que el plan
2002 esta vigente.




2.2. Procesos Ensefianza — Aprendizaje

N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables nzigggi;)(fs Indicador de logro| Plazo |Observaciones
La existencia de Realizar ajustes en el
muchos examenes| Disefio Curricul.ar de 1a |v/icedecanatura, Disefio Curricul
10| durante las fechas| carrera a objeto de | CPSC, Dir. Bs. 1000 Iseno Lurricular |4 oao
. . aprobado
de las tres mesas. modificar el sistema de Dptos.
evaluacion estudiantil
Las horas consultas Reglamentar la
no estan permanencia  docente | Vicerrectorado,
reglamentadas lo que| para la realizacion de Stria. Reglamento de
11| ocasiona que en actividades especificas | Académica, Bs. 1000 permanencia 1 afio
realidad no se de apoyo al estudiante y Decanos, FUD, docente aprobado
realicen en su a la carrera FUL.
totalidad.
2.3 Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
N° | Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables Recurs_os Indicador de Plazo | Observaciones
necesarios logro
Implementar una politica | Rector, Stria.
. . imi Académica,
Falta de incentivo y fje fo.rtale_(:,lmlento a la Sirecoidn e
Y, investigacion que S
. . contemple fondos de o ' Politica de
asignacion de carga | Cienciay 0
. tiempo para la ] Fortalecimiento a
horaria para la L ) Tecnologia. . L ~
12 T ) realizacion de trabajos Bs. 200.000 la investigacion 1 ano
de investigacion. de ] _|nvest|gaC|on, HCU
capacitaciones e
incentivos.




Continuar  con las
gestiones  para el
El LOU no cuenta con equipamiento del
el equipamiento (%a%?;?:tigrr:gs Unitariig
suficiente  para el | ob o reelao | Rector, Decano,
13 que permita reaizar Dir. Dpto Bs. 5.000.000 LOU equipado 4 afio
desarrollo de la | venta de servicios a 5 - Dplo. - 9-UUY. quip
investigacion. terceros € rocesos
investigaciones de un
nivel  académico
progresiva
2.4  Extension, Vinculacion y Cooperacion
- : Recursos Indicador de :
N°|  Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables ) Plazo Observaciones
necesarios logro
NG existe vinculo con el Desarrollar convenios con % de
- . el sector publico y privado Optimizar la | participacion de

sector publico y privado : Decano, CPSCy | .. o

14 para implementar | distribucion de | docentes en 1 afio
en forma permanente, . d Director DPIBA . . .
solo esporadica mecanismos e carga horaria |relacionamiento

' relacionamiento publico
La carrera no cuenta con .
I i ion | Gestionar la asignacion de Autoridades
. I recursos de gontra arte universitarias,

15 présupuestaria bata ara cumplir pcon facultativas, Bs. 50.000 Convenios 4 afios
responder a convenios P . P director de T ejecutado
con aportes de | SONVENIOS departamento

P interinstitucionales pd y
contraparte. ocentes




3.

3.1. Estudiantes

DIMENSION 3: COMUNICAD UNIVERSITARIA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

auxiliaturas de catedra y de
laboratorios.

- . Recursos Indicador de .
N° | Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables . Plazo Observaciones
necesarios logro
Las modalidades de
acceso evaluadas (CPU | Disefiar un Sistema de Ver |
y PSA), analizados los | Acceso que garantice un . Incrementar el ver 'a
rendimientos en los dos . . Vicerrector, L posibilidad de
mejoramiento del . rendimiento
: tres de e o Vicedecano y A ~ establecer
16 p“meros Semestres rendlmlento estud|ant|| eNn | damartamantae miia | CTTTTTTTTTTES academICO en 2 anos
la carrera. no tienen la departamentos que | . cupos en el
: ) . | los primeros semestres. tributan a la carrera 05 Primeros acceso en base
rigurosidad y exigencia semestres | méri
de conocimientos al merito
necesaria.
. . Implementar  cursos de
No existe un sistema reforzamiento ara
institucional de : ] P Autoridades
reforzamiento al | bachilleres 'y es.tudla.ntes facultativas y Cursos de
17 | estudiante respecto a | por parte de la universidad directores de Bs. 5.000 reforzamiento | 2 afios
los problemas | para mejorar los | departamento de ejecutados
académicos que pudiera | rendimientos académicos | materias basicas
tener. de los estudiantes.
Incrementar programas de
premiacion y de estimulo al Gestionar la
Existe poco apoyo en la | rendimiento  académico Decano restitucion de la
otorgacion de becas | sobresaliente de los . ’ Incremento de matricula
- ) i Vicedecano y o .
18 | académicas para | estudiantes y gestionar Directores de Bs. 4.000 |oferta de becas lafio [|estudiantil para
estgdl_antes de Ing. mayor presupuesto para Departamento, trabajo incrementar la
Quimica. oferta de becas

trabajo




No existe participacion
activa en las diferentes

Gestionar la participacion
en convenios para la

2 estudiantes

redes universitarias y | movilidad estudiantil con |Rector, Vicerrector, a )
19 convenios de | otras universidades del Decan(I)D, (?[PSC' Dir.|  Bs. 30.000 b p(}r_ qng 2 aflos
movilidad estudiantil. Sistema Nacional. ptos. eneticiados.
3.2. Graduados
N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables Recurs_os Indicador de Plazo Observaciones
necesarios logro
Sistema de
programacion de materia
flexible en el
cumplimiento de
girstr(;(raggﬁétcl): folr(rJnac?gﬁ Revisar_ <,al sistema d_e Autorid_ades
del  estudiante Al | Programacion de materias a fgcultatlvas, Documento i
20 tratarse de un Plan de objeto de da}r_cumpllmlenj[o a| directores de | ------m-mm-emee- elaborado y 2 afios
estudios semestralizado los pre-requisitos establ_eudos Departamentos, aprobado
" o en el Plan de Estudios CPSC
con administracion
anual, no se ofertan
materias de semestres
impares en periodos
pares y viceversa.
Elevado indice  de | Actualizar el documento de CPSC Incluidosenel|  Plan de
reprobacion  en  las Disefio Curricular y ’ punto 1.6 Estudios ~
21 . ) Departamentos y . 2 afios
materias de | Actualizar el reglamento de docentes Procesos de | actualizado y
profesionalizacion. Proyecto de Grado Autoevaluacion|  aprobado
Inexistencia de un | Implementar un sistema de Sistema de
oo s P | simierios gradades | coscy Dot e | g, a0y | g | 2anc
> grado de empleabilidad de Procesos . s
empleabilidad de los 10S MiSMos. disefiado e
mismaos. implementado.




3.3. Docentes

la carrera en el trabajo
del CPSC y Dpto. de
Procesos.

pertenencia hacia la carrera
de Ing. Quimica.

N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables Recurs_os Indicador de Plazo |Observaciones
necesarios logro
El EOU
establece una
permanencia
de 35 horas
No existe carga horaria | Reglamentar la por semana
. - : . Reglamento para el
destinada a la atencion | permanencia docente con la | HCU, autoridades .
. : . P elaborado y ~ tiempo
23| complementaria al | inclusion de horas de | universitariasy | ---------------- 2 afos
) ) ) aprobado por completo y
estudiante como | consulta a estudiantes y facultativas
. el HCU 20 horas
horarios de consulta. apoyo a los Dptos.
semana para
el medio
tiempo que
no se da
cumplimiento
Poca realizacion de .
racticas de laboratorios Gestionar: recursos Para la Autoridades .
P . compra de reactivos y : Laboratorios
en las materias . L facultativas, . ~
24 - equipos para la realizacion . Bs. 7.000.000 | equipados e 4 afnos
especificas, troncales y . Directores de .
S de un mayor numero de implementados
de especializacion del racticas Dptos. y docentes
Plan de Estudios. P '
Poco apoyo y | Disefiar mecanismos de
compromiso docente en | incentivos y motivaciones
la realizacion de tareas | para lograr un mayor _ Docentes
especificas a  ser | compromiso de docente y | Vicerrectorado. comprometidos N
25 . . Stria. Académica, Bs. 2000 2 afnos
desarrolladas a favor de | estudiantes con sentido de con la
Decanos FUD. institucion




Poca actividad Gestipnar la oferta de carga Autoridades Items de
26 | investigativa por parte _horarla para la facultativas y Bs. 200.000 | . docm_ente 2 afios
de las docentes Implementacion . Directores de Dpto. |nvest|_gador
del Docente Investigador consolidados
Procesos de evaluacion | Proponer a las instancias de
del desempefio docente | gobierno facultativas la
muy poco frecuente lo | implementacion anual de Vi,cerrecto,raQO, Docentes
o7|que no favorece al | procesos de evaluacion del Stria Académica, Bs. 1000 evaluados 2 afios
mejoramiento desempefio  docente  con Decano, anualmente
Vicedecano

permanente de la calidad
del PEA.

fines de mejoramiento de la
calidad del PEA

10




3.4. Personal de Apoyo

N°| Debilidad detectada Acciones o tareas Responsables Recurs_os Indicador de Plazo |Observaciones
necesarios logro
Falta de personal técnico
permanente de apoyo al o |
Laboratorio de | Gestionar la asignacion de tg::zoi(r:]s
2g | Operaciones  Unitarias personal tecnico D%i%a,zob?’glc Bs. 35.000 | administrativo| 2 afios
en trabajos especificos | administrativo para el LOU , asignado al
de practicas de LOU
laboratorio.
Falta d q Promocionar dentro de la
a a_t © cunos Gi U.AJIMS, Cursos,
capacl aIC'On dpara ¢ Seminarios, Talleres de
persc_)n_a . € apoyo capacitacion continua . . Personal
administrativo y AR Stria. Gestion Adm. dministrati
29 3 administrativa Y | Y Financ. Dpto. | ------memeemems administrativo |- 5 .z e
evaluaciones del . - . . capacitado y
- - evaluaciones periodicas del RR HH
desempefio periddicas N evaluado.
personal administrativo
para fines de ascenso de
categoria.

11




4. INFRAESTRUCTURA
4.1 Infraestructura Fisica y Logistica

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA.

- : Recursos Indicador de .
N° Debilidad detectada Acciones o tareas | Responsables . Plazo | Observaciones
necesarios logro
Debe asignarse un
Los servicios de limpieza y operacion | presupuesto
estan centralizados en la Direccién de | adecuado para el
infraestructura, lo cual no contribuye | mantenimiento de
a un adecuado control de las tareas de | la planta fisica .
control y supervision del trabajo de deIF()e ui amientoy Decano, Dpto. Mejorado el
30 | o y sup o I ) quip Y| Infraestructura, | mantenimiento y 1 afio Participacion
limpieza, mantenimiento y | ejercer Mayor | Directores de conservacion de de los docentes
conservacion de la infraestructura, al | control en las Dptos. la infraestructura
margen de asignar un presupuesto | tareas del personal
adecuado para estos rubros de limpieza vy
mantenimiento.
Inexistencia de ascensores en sector Puesta en Debe
académico que permitiria el acceso a | funcionamiento de
: ! Ascensores en asegurarse el
31 | los pisos superiores de cada sector, | los ascensores para | Decano FCYT | ------------- . . 2018 o
. . funcionamiento mantenimiento
pero que en la actualidad no estan en | personas adultas y adecuado
Servicio. discapacitados.
.1z Sefalética
La sefialética no es laadecuada parala | Implementar la g .
32 | identificacion de ambientes ni los | sefialética en todos | Decano FCYT 12.000 . Sefaletica 2018 implementada
. . Bs./afio implementada de acuerdo a
accesos y salidas los ambientes normas

12




4.2. Biblioteca.

Recursos

Indicador de

solo estan vigentes los libros
tradicionales y base de la carrera.

datos a través del

Servicio que
facilita el
Viceministerio de
Ciencia y
Tecnologia.

N° Debilidad detectada Acciones o tareas | Responsables . Plazo Observaciones
necesarios logro
Gestionar mayor
presupuesto para
la actualizacion
El presupuesto asignado para la pgrmanente de
adquisicion ~ de  bibliografia | €lemplares  de
actualizada es minimo, lo cual no Eila'l(r)g:'a para
perm!te_,adqumr_ blbl_lografla y Decano El Director de
suscripcion a revistas impresas ni | pepe continuarse FCYT Bibliografia ) DPIBA debe
33 | electronicas, lo cual esta dando paso y fortalecerse el directora | 5510000 | o itializada 1 aho impulsar el
la obsolescencia de la Biblioteca ¥ | 5cceso a bases de Biblioteca indicador logro

13




34

La catalogacion de la bibliografia
tanto de libros como de Tesis de
grado esta desactualizada, lo cual
dificulta el acceso y préstamos de
esta informacién a los potenciales
usuarios.

Es importante
establecer un plan
de capacitacion
permanente  del
personal de apoyo
de biblioteca para
agilizar el
proceso de
catalogacion y
facilitar el acceso
a la informacién.

Stria.
Académicay
Division de
Bibliotecas

Actualizada la
catalogacion de
bibliografia

1 afo

14




4.3 Instalaciones Especiales y Laboratorios.

N° Debilidad detectada Acciones o tareas | Responsables niggg;ﬁ?oss Indllzzigr de Plazo Observaciones
Dhcir P | o Pl
quipa + Y DPIBAen : e
- L dotacion de Y Ambientes financiamiento
Insuficiente equipamiento, nstrumentos o coordinacion disponibles para en
35 | software, instrumentos e insumos | . Responsable | Bs. 460.000 | ponit pl 4 anos .
del LOU iNnsumos para LOU y los e traba_Jo de los instituciones y
obtener el | tesistas organizaciones
resupuesto anual docentes de la externas a la
ﬁecesario carrera Universidad
La UAJMS no tiene un Plan ni un )
presupuesto para el mantenimiento y | Gestionar - mayor .
L o presupuesto para . Equipamiento
reposicion del equipamiento con que L Decano Dir. )
. mantenimiento 'y . actualizado y en ~
36 | se cuenta, lo cual afectara de manera reposicion ge | Dptos. Dir. De | Bs. 100.000 perfecto 4 afios
negativa en su uso, conservacion y | equipamiento para Proyectos funcionamiento
mantenimiento. el LOU
Stria. de
La UAJMS, no tiene una politica | Mejorar el sistema gestion Adm. Ambientes
. . . Y Fin., Dpto. . )
para aplicar las medidas de |de seguridad Yy de disponibles para
37| seguridad adecuadas. Z?r?t?isé)ntes a de I(I)Z Infraestructura, |~ e(lj(t)r;t:]atjeos (;I/e Lafo
UAIMS. D?:(i,:ir:;de estudiantes
Quimica
_Def|C|ente accesibilidad a} la rt_ed Qe Incrementar el
38 internet en el Campus Universitario | ancho  de  banda Rector, | Ancho de Banda |,
para el Campus | Decano, DTIC. incrementado
Universitario

15




