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PRESENTACION

La Universidad Auténoma “Tnan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion superior sin fines de lucro,
estd basada en la Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, es persona colectiva de derecho priblico y su
identidad se construye alrededor de su mision, principios, valores y criterios rectores, expresdandose en un conjunto de sintbolos
institncionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organigacion, funcionamiento y atribuciones, deben estar
Sfundados en los principios de Autonomia, autonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero
Universitario, Democracia e Lgualdad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacion con el Entorno, Integridad FEtica.

En este entendido el Plan Operativo Anual de la Universidad Aunténoma Juan Misael Saracho, es un plan concreto de
accidn de corto plazo, que emerge del plan de mediano plazo, y contiene los elementos (objetivos de gestion institucional y
especificos) gue permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las operaciones que haran posible el cumplimiento
de lo trazado.

E/ Ministerio de Economia y finanzas Piiblicas a través de Resolucion Bi - Ministerial No. 17/2021 de 30 de julio de
2021, ha aprobado las Directrices de Formulacion Presupuestaria Pluriannal y Annal y de la Planificacion e Inversion
Piiblica para el presupuesto 2022.

Que el Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del articnlo 92° de la Constitucion Politica del Estado, goza
de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide el alcance de la antonomia en el sentido de la libre
administracion de recursos y la liberad e la determinacion de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro
de los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana.

E/ Programa de Operaciones Anual de la Universidad Autinoma Jnan Misael Saracho de la gestion 2022, fue articnlado
al PEI 2019-2025 ajustads, logrando compatibilidad con e/ PDU 2019-2025.

Las autoridades superiores, las secretarias universitarias, los seiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, ban sido convocados a participar activamente en el
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema de
Programacion de Operaciones.

M.Sc. Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccién

La universidad Auténoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA 2022 de la Universidad se formulé con base al Marco Estratégico del PEI UAJMS
2019-2025 Ajustado, que comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales
definidas para la gestion 2022, de tal manera que los resultados y metas del POA 2022
contribuyen al logra de las metas de mediano plazo del PEI UAIJMS 2019-2025.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestion
gue permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777 y las NB-
SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. El POA de la UAIJMS también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicion de
la produccién académica.

1.1.- Construccién del Plan Operativo Anual

Se entendera como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a traves de
la definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2022: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestidon que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la hormativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus acciones de corto plazo
(objetivos de gestién) con las acciones de mediano plazo (objetivos de
mediano).

1.2.- Asignacion del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del andlisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacion
operativa por parte de las distintas instancias, 6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segiin una estimacién
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulaciéon, considerando el gasto historico.
Posteriormente, se facilita esta informacion por medio del sistema informéatico en conjunto
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con los instrumentos para la formulacion de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la recepcién del formulario POA por las unidades, el Departamento de
Planificacion y unidad de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo y
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez entregado dicho documento
el Sefior Rector aprueba el POA-Presupuesto 2022.

2.- Marco Juridico

La base legal esta constituida por el Reglamento del Sistema de Planificacién de la
Universidad Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del Sistema de la Universidad Boliviana y las disposiciones nacionales de la
Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado y el Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco
del respeto a la autonomia universitaria.

3.- Aspectos Institucionales
3.1 Base legal de creacion

Nuestra Universidad, lleg6 a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autdonoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aungue esta ultimas tuvo una efimera duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercién paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion
de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendio los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacion superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica

La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:

1) Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccion general de la
actividad académica universitaria y el relacionamiento institucional con las instancias
generales de la administracion publica y la sociedad civil organizada; dentro de las
cuales estan las maximas autoridades universitarias:
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Honorable Consejo Universitario
Rector
Vicerrector

2)  Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias, Facultades y
Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a su cargo la proyeccion
integrada de un conjunto especifico de areas de conocimientos y su relacionamiento
con sectores determinados de la sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAIJMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

3) Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de Investigacién y
Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccion de un area de conocimiento
especifica y su relacionamiento con necesidades y demandas sociales determinadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| *Institucional y de Asuntos Juridicos

* Académica

HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario

CONSEJO SOCIAL e UNIVERSITARIO |77 * Econémica y de Fiscalizacion Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacioén Continua
* Desarrollo Institucional
ASESORIA UNIVERSITARIA } ----- : RECTORADO

STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘

ORGANIZACION y METODOS

STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL ‘

ASESORIA LEGAL

STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA

T

AUDITORIA INTERNA } ..... i
VICERRECTORADO

STRIA. ACADEMICA ‘

N

STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘

Nivel Universitario Facultativo

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA  eeeeeerrrmmiiiiiiiiiaaeeeeeiiiiiiiiinneeeeeeess bt COMISION SOCIAL FACULTATIVA
} UNADEF ‘
VICEDECANATURA
Consejos de Planeacion y } UNADA ‘
Seguimiento Curricular

‘ DEPARTAMENTOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION ‘ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO

3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su mision la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.
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Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.

Pero, ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacién, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcion evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la misién.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcién por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicaciéon de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

e LA INVESTIGACION; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcion que vincula entre si el conocimiento y el &mbito de
la realidad y del universo. Su mision es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos érganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extension Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funcion que mediante el diagndstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
misién. La unidad central de esta funcibn es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.

e LA ADMINISTRACION; es una funcién que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
6rgano central es la Secretaria de Administracién Financiera, pero se manifiesta en
todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.
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4.- Diagnostico Institucional
4.1.- Andlisis de Contexto Interno

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo
de actividades académicas, administrativas, de
investigacion, extensién universitaria.

F2. Significativo nimero de docentes titulares.
F3. Revista de Investigacion Cientifica Indexada.

F4. Experiencia en la ejecucion de proyectos de
Investigacion aplicada.

F5. Unidades Académicas desconcentradas de
pregrado y posgrado con presencia en las provincias
y en departamentos del pais.

F6. Desarrollo de actividades cientificas, culturales,
paleontolégicas, arqueolégicas y astronémicas.

F7. Infraestructura para el desarrollo de actividades
de vinculacion estudiantil y sociedad civil.

F8. Plataforma institucional “Tariquia” conectada a
Moodle (software diseflado para ayudar a los
educadores a crear cursos en linea de alta calidad y
entornos de aprendizaje virtuales)

F10. Condiciones de virtualidad para el desarrollo de
clases.

F11. Ndmero significativo de carreras, centros y
laboratorios autoevaluados y acreditados.

F12. PEI UAJMS, compatibilizado con el PDU
F13. Internacionalizacién de la Universidad
F14. Implementacién del Nuevo Modelo Académico

en base al plan de accién, politicas y lineamientos de
disefio curricular.

D1. Insuficiente vinculacion entre las funciones
sustantivas de la universidad, a nivel institucional
y unidades académicas.

D2. Autoridades universitarias ocupados en
actividades rutinarias sobre las estratégicas.

D3. Reglamentacion académica institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada
con el modelo académico.

D4. Deficiente gestion de resultados.

D5. NUumero reducido de docentes con grado de
posgrado en su area de conocimiento.

D6. Cultura de planificacion medianamente
desarrollada

D7. Politicas y estrategias para la generacion,
transferencia y divulgacion de la investigacion
cientifica deficiente.

D8 Gestién Universitaria inadecuada traducida
en una calidad académica deficiente

D10. Inexistencia de normativa interna de
procesos de evaluacién y acreditacion que
obligue a carreras, programas, institutos y centro
parte del proceso de evaluacién con miras a la
acreditacion.

D13. Docentes con baja practica pedagogico.
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4.2.- Andlisis de Contexto Externo

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales que ofrecen
alianzas estratégicas y convenios de

financiamiento

O 2. Organismos de Acreditacion Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR, CEUB, ISO).

03. Demanda por la sociedad civil de
conocimiento cientifico

O5. Plataformas virtuales y redes de
investigacion para Intercambio de
conocimientos cientificos 'y extension e

interacciéon universitaria.

0O6. Disposiciones legales Nacionales vy
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

08. Permanente demanda del mercado laboral
por profesionales con titulo de posgrado.

09. Instituciones y organismos que financian
becas de posgrado.

Al. Asignacién presupuestaria deficiente y
decreciente, por parte del gobierno central.

A2. Recursos del
decreciente.

por concepto IDH,

A3. Oferta diversificada y creciente de
programas de posgrado a nivel departamental
por parte de universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

Ab5. Pérdida de credibilidad de la sociedad en la
universidad.

A6. Baja motivacion e incentivo del sector
privado para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de
universidades  privadas que  enfatizan
programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion

universitaria por los medios de comunicacion.
A9. Normativa nacional en diferentes dmbitos
del accionar universitario que atenta contra la
autonomia universitaria.

A10. Contexto del COVID19

5.- Planteamiento del Plan Operativo Anual

5.1.- Areas Estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el

Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertirdn mayor atencién y recursos
durante su vigencia del PDU 2019-2025. Las &reas priorizadas son cuatro:

e Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
e Gestidn de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
e Gestion de la Interaccidon Social-Extension Universitaria

e Gestion Institucional de la Calidad

En funcidn a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos

estratégicos y de gestion institucional.
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5.2.- Objetivos Estratégicos Institucionales — Objetivos de Gestion 2022 —
Objetivos Programas Financieros 2022

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestién de la planificacién de las Universidades Publicas Autbnomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico
e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos
en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la

autonomia universitaria, y el uso de un Catdlogo Béasico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las
universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales,
y estos ultimos, en el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardara relacion
y articulacion con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

En este sentido la siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestion
institucional, a la que las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus
objetivos especificos.

11
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PRIGERCEAE N ESTRUCTURA PROGRAMATICA

OBJETIVO DE GESTION PRODUCTO DE METAS
INSTITUCIONAL RELACIONADO INDICADOR DEL PROGRAMA META
AL PROGRAMA LINEA 2022 Cod
(Biehgs 0 Unidad BASE Pr% ‘" Denomin PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
Denominacion Servicios) Descripcion de Formula 2020 Program g
Medida
Formar profesionales
competentes a través de .
o o .
- una gestion academlca Modelo académico Moc!elq N° N/A 1 1 Z <A
i | eficiente que contribuya a Académico o2
la calidad académica a Q e
i )
nivel de la UAJMS al 2022 0 | EZ& | 3831823200 |18.248.452,03 | 56.566.684,03
. Carreras y Carreras y nu
Actualizar los planes de Sumatoria de L2E>
) ; programas programas Zns
oy | estudio de las diversas académicos con | académicos con Carreras y programas Sus
—i | ofertas académicas con disefos disefios N° ~académicos con 0 5 oo >
™ | calidad y pertinencias, a curriculares curriculares disefios curriculares <
nivel de la UAJMS al 2022 . , actualizados
actualizados actualizados
Académicos -
(docente o Académico con Sumatoria de > o
investigador) con grado de N° Docentes con grado 11 0 o) 9,:
grado de doctorado de doctorado = %
Doctorado & E
Ami V]
Fortalecer el Desarrollo A(Z?,?;gm:;%s Académico con Sumatoria de > &
™ Docente para elevar la investigador) con grado de N° Docentes con grado 10 10 z %
i calidad de la formacion 9 . maestria de maestria 3 © O 16.857.484,00 | 2.756.216,90 | 19.613.700,90
- . . grado de maestria o=
académica a nivel de la Académi IS
UAIMS al 2022 cademicos x5
(docente o 0O
investigador) con | Académico con Sumatoria de zZs
formacioén grado de N° Docentes con grado 10 10 s ‘g
posgradual con especialidad de especialidad 9( z()
grado de b4
especialidad
(Estudiantes
Matriculados en el <
: afio t-1, No Qo
Incr’emlen(;:o de Ié:\ Matrlct(]jla de % matriculados en el 0 1 E
Fortalecer las carreras y | Matricula de grado grado afio t / Estudiantes 9
< | programas de grado con Matriculados en el Q
- calidad y pertinencia i afio t-1)"100 10 > 190.026.328,00 | 10.398.212,88 | 200.424.540,88
| social,a niveldela | ttulados del nivel | T tulados del  Sumatoria de S
UAJMS al 2022 de Licenciatura nivel de N° titulados a nivel de 8 1914 2
Licenciatura licenciatura 5
; ; : Sumatoria de o
tltuladqs d.el nivel T.IIUIad?S Qel N° titulados del nivel 12 54 =
Teécnico nivel Técnico técnico

12
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(Estudiantes

Matriculados de z
grado en programas 8
[ . desconcentrados en I <
i =
grado en grado en % matriculados en 2 1 52 o 2.133.326,00 | 260.154,00 | 2.393.480,00
Jcarreras programas programas og
programasica desconcentradas desconcentrados en g0
desconcentradas el afio t / Estudiantes o<
Matriculados en a
programas o
desconcentrados en
el afio t-1)*100
Estudiantes nuevos Esrt]ld(él:;i(;\;es sumatoria estudiantes 3 <Z( 3
matriculados con |\ icyados con | N° | MUevos matriculados |y 5 800 11 | £6% | 430817800 | 26.930,00 | 4.335.108,00
promedio de . con Promedio de TES
excelencia promedio de Excelencia 029
excelencia <
Carreras Carreras Sumatoria de
académicas académicas N° Carreras académicas 3 4 >
Autoevaluadas Autoevaluadas Autoevaluadas 2 &
- S g
Carreras de grado | “%(80€° coran o oo 582
; ; ° —
Desarrollar una cultura de | acreditadas a nivel acreditadas a N acreditadas a nivel 2 2 o 2 8
autoevaluacion evaluacién | hacional nivel nacional nacional 2*,: 2
w0 itaci i 5>2
« | Yacreditacion, motivando Carreras de . 78 | ©>2 60.000,00 28.605,00 88.605,00
—i | lamejora continuade las | carreras de grado grado Sumatoria de &) 8 S
carreras, aniveldela | 5creditadas a nivel | acreditadas a Ne Ca"zaa‘zde gra.dol 1 1 Hno?
UAJMS al 2022 internacional nivel acrediecas anve 5=2
. h internacional w0
internacional % 9( Q@
Institutos de Institutos de SII‘T‘;‘&?S; ddee 8 g
investigacion investigacion N° h A 2 1
investigacion
autoevaluados autoevaluados autoevaluados
Programas de . >
Programas de posgrado g“mato”a (ée 0
posgrado presenciales y N rg%;ZT;SO € ; ; 22
Desarrollar programas de | presenciales y semipresenciales presenciales y @ o
I_Dosgrado; DT?SGHC|3!95 Y | semipresenciales presenciales y semipresenciales 8 8 <
virtuales en distintas areas semipresenciales E =)
© de conocimiento, Sumatoria de Suwe
! - Programas de Programas de 20 Z0OFE 14.234.937,00 332.835,00 14.567.772,00
- respondiendo a las osarado con osarado con N° Programas de 5 5 O<Z
necesidades y demandas gfer?a virtual F3)fe?ta virtual posgrado con oferta oz 8
sociales a nivel de la i virtual <§( |<£
UAJMS al 2022 Titulados con Titulados con Sumatoria de W
rado de maestria grado de N° titulados con grado 436 893 8 E:)
g especialidad maestria o de maestria o 7
P! especialidad especialidad 2]
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2022 UAIMS

Investigaciones

Investigaciones (Tesis - Sumatoria de (tesis -
cientificas, Monografias) /monografias)
tecnolégicas, cientificas, '”"giggﬁg:’;es
somale’s y tecnqloglcas, N° tecnolégicas, sociales 200 200
humanisticas en soc[alt_-:As y y humanisticas en
programas de humanisticas en programas de
posgrado programas de posgrado
posgrado
ik 4
socioeconomicas socioeconomicas N otorgadas 1302 830 (©] 2 > =
otorgadas otorgadas anualmente 8 09 (o)
72 |03 % % 6.108.517,00 300.281,00 | 6.408.798,00
Promover el desarrollo de ) <SZHE
la formacion integral de los | g démi Becas Sumamg? de becas 8 8 o ﬁ
© | estudiantes, dotandoles ecas academicas académicas N° s 300 300 0 I
— : P otorgadas d otorgadas <
< | mejores condiciones de otorgadas anualmente
estudio y equidad, a nivel
de la UAJMS al 2022
i L
Estudiantes Estudiantes i CHalN
afiliados al Seguro afiliados al Sumatoria de L3
- - FA Seguro Social N° estudiantes afiliados 8274 9000 74 8 <2 9.200.000,00 0,00 9.200.000,00
Social Universitario A o o<
Universitario al SSUE w =
Estudiantil Estudiantil n g
Estudiantes con Esct:ltj)ﬂs;trﬁise?]?g Est“rg_atot”a de
. Stuaiantes con
;eigcgggﬁ?et?nﬁl al N° reconocimiento al 102 102 % o
aga démico aprovechamiento aprovechamiento ou
_ y académico académico 5=
Aplicar las politicas de (Estudiantes que > I
permanencia, buen i ami iz i emi iz abandonaron en el E %()
o | desempeifio, continuidad y Désrcm(;z:’ac.'sg:?ael leén_:_r;usc;odnede % afio n/total de 1 1 =m0
< | la conclusion satisfactoria '?’asa de Jabandono abandono estudiantes que se 7 8 g 2.200.000,00 -484.917,00 1.715.083,00
| de estudios, mejorando el matricularon en el =0
rendimiento académico a afio n)*100 <§E <§,;
nivel de la UAJMS al 2022 | Estudiantes Estudiantes . _ oS 9
titulados con titulados con tituﬁ 35:?;‘:1":22“230 o7
respecto a respecto a % A estudianteg 1 1 x 0
_estut_ilantes es_tudlgntes inscritos o
inscritos inscritos
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2022 UAIMS

concluidos

concluidos

Proyectos concluidos

Ingtitutos y Ingtitutos y Sumatoria de
o Unidades de Unidades de N° Institutos de 3 4
Contribuir con investigacion investigacion Investigacion
conocimiento cientifico y | especializados especializados especializados
- tecnolégico,
— i . .
o iﬂ?'ﬁg?‘:ﬁg g%%lcfirgc?:d Unidad de Unidad de Sumatoria de
q a ni\?el (Jje la UAIMS al Transferencia de Transferencia de Unidades de
2022 Resultados de Resultados de N° Transferencia de 1 1
Investigacion Investigacion Resultados de
(UTRI) (UTRI) Investigacion (UTRI)
Gestionar recursos
némi n ri
o | ECONOMICOS necesarios Presupuesto Presupuesto (Presupuesta
> | para desarrollar la desti ; o destinado a la
i A . - estinado a la destinado a la % ; iz 22 3
o | investigacion universitaria | ©0 o e ivestioacion investigacion / Total
a nivel de la UAJMS al 9 9 presupuesto ) ¥100
2022
. Investigadores )
Investigadores que que participan en Sumatoria de
participan en eventos Investigadores que
eventos cientificos ientifi N° participan en eventos 4 4
nacionales e n;lceignleiﬁaosse cien_tl’ficos nacionales
Implementar un sistema | internacionales internacionales e internacionales %
dindmico de gestion de la - : S =4 o
® investigacion Estudiantes Estudiantes é‘s'?f;f;rﬁese a
.. .. uai
o desarrollando_el recurso | beneficiados con beneficiados con Ne beneficiados con 8 8 LZ)
humano a nivel de la becas de _ becas de becas de 51 3 00 00 00
UAJIMS al 2022 investigacion investigacion investigacion ';
Investigadores Investigadores ISUm?tOI"Ija de <
extranjeros en extranjeros en . nvestigadores @)
de rovectos de N extranjeros en 0 1 =
proyectos d proyectos d proyectos de w
investigacion investigacion investigacion )
Convenios Convenios s ) )
nacionales nacionales . umatoria_convenios
. - d d N nacionales empresa- 2 2
Organizar la gestién y em_pres'a—esta o- emprgsa—e_:sta 0- estado-universidad
ejecucion de los proyectos | universidad universidad
@ de investigacion, Proyectos de I+D+i | Proyectos de N Proyectos de +D+i " :
o mejorando sus concluidos I+D+i concluidos concluidos
procedimientos a nivel de q q
la UAJMS al 2022 Proyectos de Proyeptos_,e R Sumatoria de
investigacion investigacion N 0 10

15
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Revistas ’
. . . Revi
_D|fund|r rgs,ultadqs de publicadas pugliczt(?;s Sumatoria de
«© | investigacion de impacto anualmente por anualmente por Revistas publicadas
— | para el aprovechamiento area del area del N° anualmente por area 4 4
™' | de la sociedad a nivel de | conocimiento con conocimiento del conocimiento con
la UAJMS al 2022 cédigo ISSN con codido ISSN codigo ISSN impreso
impreso 9
Eventos de Eventos de )
anélisis, discusion | analisis, Sumatoria de
y debate discusion y Eventos de anlisis,
orientados a la debate N° dli(;iljasr;?;d}ésd gtigte 1 1
formulacién de orientados a la formulacién de
politicas publicas formulacion de politicas publicas
organizados politicas publicas >
Convenios con Convenios con Sumatoria de 0
. Entidades Entidades N° ’ 1 1 S}
Generar Espacios de Estatales Estatales Convenios estatales <
Andlisis, concertacion y Convenios Convenios %
Si apoyo muituo, potenciando suscritos con suscritos con Sumatoria de %
5 | el relacionamiento muto sectores sectores Convenios suscritos o)
universidad - sociedad a | oy i roductivos N° C?gdslfcct}\%is 2 2 %
nivel de la UAIMS al 2022 | P ' P ' M ) 8
empresas y empresas y empresas y a
organizaciones organizaciones organizaciones 13 < 540.383,00 0,00 540.383,00
sociales sociales sociales 9
Précticas de Précticas de Sumatoria de <z(
campo de campo de N° précticas de campo 20 20 [
interaccion social | interaccién social de interaccion social 2
Actividades de Actividades de N A;%Zggf e 5 5 Z
interaccion social interaccion social interaccion social ;
_ o Ferias cientificas y | Ferias cientificas Ne Sum;teor:tlie;ig;esFenas 1 1 8
Mejorar la comunicaciony | tecnoldgicas y tecnoldgicas tecnolégica)é
difusién oportuna de los -
@ | resultados de la actividad | Resultados del Resultados del Rsumlft%”a gel
& | universitaria internay | proceso de proceso de Droceso de
externa a nivel de la Investigacion Investigacion N° Investigacion 5 5
UAJMS al 2022 transferidos a la transferidos a la transferidos a la
Sociedad Sociedad Sociedad
< | Coadyuvar al desarrollo | Programa de Programa de ls;r’g“ri;‘;r]ig gee 2 g g
— social, econémico y orientacion orientacion N° origntacién 0 1 14 | 2P EZ| 4762551,00 321.010,00 5.083.561,00
@ cultural, a nivel local vocacional vocacional profesional 5 2 <Z':
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regional y nacional, Cursos de Cursos de )
priorizando necesidades N actualizacién Sumatoria de Cursos
p actualizacion para o de actualizacion para
de los sectores méas . para N : 0
! profesionales y . profesionales y
vulnerables, a nivel de la técnicos profesionales y técnicos
UAJMS al 2022 técnicos
Unidades que Unidades que _ Sumatoria de
- L o Unidades que prestan
prestan servicios a | prestan servicios N . 5
. . servicios ala
la sociedad a la sociedad sociedad
Fomentar el desarrollo de >
n | eventos culturales, Actividades Actividades Sumatoria de ﬁ <
= | promoviendo la formacién | culturales culturales N° actividades culturales 4 Ezix
® |integral de las personas a | desarrollados desarrollados desarrollados 8 0 <
X nE
nivel de la UAJMS al 2022 76 | W=9 | 133332900 | 31273600 | 1.646.065,00
Fomentar el desarrollo de _ L'I_J W
© | eventos deportivos, Actividades Actividades SAuéntisitgggeie S5
—i | promoviendo la formacién | Deportivos Deportivos N° deportivos 3 |:_> w %
® integral de las personas a | desarrollados desarrollados desarrollados 3
nivel de la UAJMS al 2022 O
(_:anall_zar recursos Prgsupyes_to Prgsupyes_to (Presupuesto 8
financieros adecuados universitario universitario universitario asignado &
o | para proyectosy asignado a asignado a a actividades de 0 '5
< | actividades, fortaleciendo | actividades de actividades de % interaccion social y 2% o5 8
® | la interaccién social y interaccion social y | interaccién social _ extension 15 Own = 3.300.000.00
extensioén universitariaa | extension y extension “”'Vers'ta"a/tofal'odoe 4 RAtatas -139.500,00 | 3.160.500,00
nivel de la UAIMS al 2022 | universitaria universitaria presupuesto ) w g o
™ | Concientizar sobre la Publicaciones Publicaciones Sumatoria de w
— . N ., ., : - zZ
< | problematica ambiental a | sobre gestion sobre gestion N° Publicaciones sobre 0 o
| nivel de la UAJMS al 2022 | ambiental ambiental gestion ambiental o
Convenios Convenios ) ) <
suscritos con suscritos con SumatongtConvemos & 0
ottt i suscritos con 0
instituciones de ESELZCC'%TS de N° instituciones de 0 n>
S Educacién Superior ) Educacién Superior g 5o
Internacionalizar la del Exterior-IES Superior del del Exterior-IES 5<8
« universidad Exterior-IES @ W
= | posicionandola dentro los R . 97 SZES) 40.448.527,00 | 6.548.659,00 | 41.073.405,69
< | estandares de calidad del |N° d€ Participaciones Sumatoria de 232
mundo al 2022 participaciones en en REDES de Participaciones en " <=
REDES de instituciones de N REDES de n <Fc
instituciones de Educacion instituciones de E e}
Educacién Superior | Superior del Educacion Superior x
del exterior- IES exterior- IES del exterior- [ES oy
i i Sumatoria de ]
Internacionalizar Estudlan_tgs de Estudlan_tgs de estudiantes que 2 2
@ | actividades académicas e | 94€ participan en que participan en participan en Q<<
5 ; . programas de programas de N° 2 99 E>Z 11.823.446,00 | -1.768.682,81 | 10.054.763,19
< investigativas, movilidad movilidad programas de o o n
promoviendo la excelencia | ; ) . ) movilidad L 9
internacional internacional internacional <
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anivel de laUAJMS al | pyq
yectos .
2022 ejecutados con | GRS Eroyectos slecutados
flnanCIamlento_ , financiamiento N con financiamiento
de la cooperacion externo externo
internacional.
Desarrollar la cultura de Informes anuales . 2
< | planificacion para el Informes anuales e Sumatoria de x 2
S s - de seguimiento y o Informes anuales de o<EZ
i | progreso y modernizacion | de seguimiento y Iy N o O
< ol de | | luacion del evaluacion del seguimiento y znOY
ezlonzl\ée e la UAJMS al evaluacion del PEI PE| evaluacion del PEI 2 w U|) &
— 98 [a) 5% < % 53.333,00 14.667,00 68.000,00
Planificar y proyectar los EZ=SLWL
o | recursos financieros, Incremento en la Generacion de (Recursos Propios g:i Qo é %’
—i | fortaleciendo la gestion generacion de Recursos % generados / sobre o 2 Q é
S | institucional a nivel de la Recursos Propios | Propios total de recursos)*100 8 [=
UAJMS al 2022 o
Proyectos de Proyectos de Sumatoria de w
inversion de inversién de N° Proyectos de [ag
infraestructura infraestructura inversion de <§f Q
isi isi infraestructura fisica %)
: fisica fisica ' Hetra et 16 <o | 30.340.410,00 | 5.923.780,31 | 36.264.190,31
Dotar infraestructura y ) g
o equ_amlento adecuado Proyectos de Proyectos de . Sumatoria de 8 P
2 | garantizando el desarrollo equipamiento equipamiento N Proyectos de @
< | académico y administrativo equipamiento
a nivel de la UAJMS al
Programa de ) w_ >
2022 PrOQVama_de mantenimiento Sumatoria de s S e}
mantenimiento de de programas de Zwon
infraestructura inf truct N° mantenimiento de 75 E (a4 666.665,00 156.367,00 823.032,00
fisica y ":‘ raestructura infraestructura fisica y = |C_) g
equipamiento fisicay equipamiento £z
equipamiento =
Programas de Programas de Sumatoria de
Actualizacion Actualizacion N° Programas de 0z
docente docente Actualizacién docente <§’: ';)J 3:,
(e]
Prograrr_\as de Prograrr_\as de Sumatoria de i g %
Desarrollar el sistema Formacion Formacion N° Programas de oFEO
=) integral de Recursos Continua para Continua para Formacion Continua > F <Z(
T | Humanos, potenciando el | Administrativos Administrativos para Administrativos 78 8 "z 60.000,00 28.605,00 88.605,00
3 " - O
persogijuh;\gtzrlsgggg de la Talleres y/o _ 5) 8 5
Talleres y/o cursos cursos de Tall Suma/torla de g ZS>
de motivacién y motivacion y . alleres y/o cursos de guw®
. . N motivacion y s3a
Compromiso compromiso compromiso 55
institucional |n_st|tu0|3nal institucional o<
ejecutados
TOTAL 376.715.647,00 | 37.312.025,05 | 414.027.672,05
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5.3.- Estructura Programatica

La UAJMS, definié su Estructura Programética Institucional, considerando lo siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos destinados a
gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.

- Programas Especificos para la produccién de bienes y prestacion de servicios que
genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras, transferencias y
otras asignaciones.

La estructura programética se detalla en la siguiente tabla:
TABLA N°1: ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PRESUPUESTO

R UNIDADES PROGRAMA FINANCIERO
N EJECUTORA UNIDAD DEPENDIENTE CODIGO | DENOMINACION
1 | RECTORADO RECTORADO 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
HCU UNIVERSIDAD
AUDITORIA INTERNA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
ASESORIA LEGAL BACHILLER
2 | SECRETARIA TITULOS Y GRADOS 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
GENERAL UNIVERSIDAD
REGISTRO Y ADMISIONES 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BACHILLER
98 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS OTRAS
FINANZAS TRANSFERENCIAS
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS - DEUDAS
2E§$ET|\IAR'A DE 97 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
3 | ADMINISTRATIVA Y PROGRAMAS - ACTIVOS
FINANCIERA FINANCIEROS -
RECURSOS HUMANOS 10 FORMACION ACADEMICA
75 MANTENIMIENTO DE LA INVERSION
15 SERVICIOS GENERALES Y
INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
4 | SECRETARIA DE | SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
:?\IESST?TRURC?IC-)LNa . PLANIFICACION UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD.
. . 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
EVALUACION Y ACREDITACION BACHILLER
PROYECTOS 16 INVERSION
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y 15 SERVICIOS GENERALES Y
COMUNICACION MANTENIMIENTO ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
RELACIONES INTERNACIONALES 13 CONVENIOS FINANCIADOS -
COOPERACION
5
03 ADMINISTRACION Y GESTION
VICERRECTORADO | VICERRECTORADO ACADEMIGA
6 | SECRETARIA DOCENCIA 03 ADMINISTRACION Y  GESTION
ACADEMICA ACADEMICA
DIRECCION DE INVESTIGACION CIENCIAS Y 10 FORMACION ACADEMICA
TECNOLOGIA DICYT
EXTENSION UNIVERSITARIA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BIBLIOTECA BACHILLER ACADEMICA
MUSEO  NACIONAL PALEONTOLOGICO 13 EROCRAMA DE CONVENID
ARQUEOLOGICO - FINANCIADOS-COOPERACION
OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE TARIJA
BIENESTAR ESTUDIANTIL 72 BECA SOCIOECONOMICA
ACADEMICA Y DE EXTENSION
COMEDOR UNIVERSITARIO 74 | SEGURO SOCIAL DE SALUD
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IMPRENTA UNIVERSITARIA 76 CULTURA, DEPORTES Y
EXTENSION UNIVERSITARIA
TELEVISION UNIVERSITARIA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
RADIO UNIVERSIDAD
7 DECANATURA DE CIENCIAS JURIDICAS Y 10 FORMACION ACADEMICA
POLITICAS
FACULTAD DE 11 .
CIENCIAS DERECHO CIVIL NIVELACION Y VERANO
JURIDICAS Y DERECHO PENAL 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
POLITICAS BACHILLER
DERECHO CONSTITUCIONAL ADM. Y REG.
ESPECIALES
DECANATURA DE CIENCIAS 10 FORMACION ACADEMICA
8 DEPARTAMENTO ECONOMICAS Y FINANCIERA 11 NIVELACION Y VERANO
FACULTAD DEPARTAMENTO ~ ECONOMIA APLICADA, 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
CIENCIAS ESTADISTICA, TEORIA ECONOMICA )
2 DEPARTAMENTO AUDITORIA Y FINANZAS 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS BACHILLER
DEPARTAMENTO SISTEMAS CONTABLES
ADMINISTRACION APLICADA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
CIEPLANE ACADEMICA
IIEFA
9 DECANATURA AGRICOLAS Y FORESTALES 10 ] ]
Administracién Conjunta (FITOTECNIA, FORMACION ACADEMICA
PRODUCCION AGROPECUARIA)
FACULTAD DE DEPARTAMENTO MANEJO DE BOSQUES Y 11 NIVELACIGN Y VERANO
CIENGIAS TEC.DE LA MADERA
AGRICOLAS Y CARRERA DE ING. DE MEDIO AMBIENTE ] ]
FORESTALES DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y PRODUCCION 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BACHILLER
ESTACION EXPERIMENTAL PUERTO MARGARITA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
IIEMA (INSTITUTO INVESTIGACION EN ECOLOGIA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
Y MEDIO AMBIENTE) ACADEMICA
10 | FACULTAD DE | DPTO DECANATURA TECNOLOGIA
CIENCIAS Y | DPTO DE BIOTECNOLOGIA Y C. DE LOS 03 ADMINISTRACION Y GESTION
TECNOLOGIA ALIMENTOS ACADEMICA
DPTO. PROCESOS IND.BIO. Y AMBIENTAL
DPTO. INFORMATICA Y SISTEMAS
DPTO. ESTRUCTURAS Y C. MATERIALES 11 NIVELACION Y VERANO
DPTO. TOPOGRAFIA Y VIAS DE COMUNICACION
DPTO. OBRAS HIDRAULICAS Y SANITARIAS
DTO ARQUITECTURA Y URBANISMO .
DEPARTAMENTO DE FISICA 77 gggﬁ'ELNESQC'ON DIPLOMAS DE
DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS
DPTO. QUIMICA
TALLER DE ALIMENTOS 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
CEANID
DECANATURA HUMANIDADES 10 FORMACION ACADEMICA
U FACULTAD DE DEPARTAMENTO IDIOMAS 11 NIVELACION Y VERANO
HUMANIDADES DEPARTAMENTO PSICOLOGIA EDUCATIVA Y 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
CLINICA BACHILLER
DECANATURA ODONTOLOGIA 10 FORMACION ACADEMICA
FACULTAD DE DEPARTAMENTO ODONTOLOGIA 11 NIVELACION Y VERANO
12 ODONTOLOGIA
DEPARTAMENTO CIRUGIA EST. BASICA Y 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
PREVENTIVA BACHILLER
CLINICA ODONTOLOGICA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
DECANATURA SALUD 10 FORMACION ACADEMICA

13

FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA
SALUD

DEPARTAMENTO BIOCIENCIAS BIOTECNOLOGIA
Y FARMACIA

DEPARTAMENTO ENFERMERIA

11

NIVELACION Y VERANO
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LABORATORIO PRACTICAS ACADEMICAS

COMPENSACION DIPLOMAS DE

INTERNADO ENFERMERIA 77 BACHILLER
LABORATORIO ANALISIS CLINICO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
DECANATURA MEDICINA 10 FORMACION ACADEMICA
14 I'\:IIAEQI-:DLIJCl:_ILf\AD DE DEPARTAMENTO MORFOLOGIA 1 NIVELACION Y VERANO
COMPENSACION DIPLOMAS DE
INTERNADO ROTATORIO e BACHILLER
15 | FACULTAD DE | DECANATURA DEL GRAN CHACO
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y 10 FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DEL | EMPRESARIALES
GRAN CHACO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABLES Y 11 NIVELACION Y VERANO
JURIDICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXACTAS 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
TECNICO SUPERIOR CARAPARI BACHILLER
DEPARTAMENTO AGRICOLAS EL PALMAR 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
16 | FACULTAD DE | DECANATURA FAC. CIENCIAS INTEGRADAS 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS VILLA MONTES
INTEGRADAS DE | DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y PRODUCCION 11 <
VILLAMONTES NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO DE HIDROCARBUROS Y COMPENSACION DIPLOMAS DE
CIENCIAS BASICAS 7 BACHILLER
CLINICA VETERINARIA
17 DECANATURA FAC CIENCIAS INTEGRADAS DE
FACULTAD DE | BERMEJO 10 - -
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y SISTEMAS FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DE | CONTABLES
BERMEJO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS COMERCIALES Y
SOCIALES 11 -
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y CIENCIAS NIVELACION ¥ VERANO
EXACTAS
DEPARTAMENTO AGROPECUARIO COMPENSACION DIPLOMAS DE
PROGRAMA e BACHILLER
DERECHO
AGROPECUARIO BERMEJO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
18 SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA
SECRETARIA  DE DIRECCION DE POSGRADO
EDUCACION POSGRADO DE ODONTOLOGIA
CONTINUA o )
FORMACION PERMANENTE PLAE FORMACION INTEGRAL -
20 SECRETARIA DE EDUCACION

PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION

INSTITUTO DE IDIOMAS TARIJA

INSTITUTO DE IDIOMAS YACUIBA

INSTITUTO DE IDIOMAS BERMEJO

INSTITUTO DE IDIOMAS VILLAMONTES

CONTINUA
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5.4.- Programa de Inversién
5.4.1.- Proyectos Programados

TABLA N° 2: PROGRAMA DE INVERSION RECURSOS IDH
(EXPRESADO EN BS.)

INVERSION EN BS

Nro | OBJETIVOS ESTRATEGICOS TITULO DE PROYECTO FUENTE
PROGRAMADO | mopIFICADO VIGENTE FINAN
1 Formar profesiqnales Formglapién e Implementacién del Modelo 605.819,00 -146.200,00 459.619,00 IDH
competentes a través de una | Académico UAJMS.
gestion académica eficiente
que contribuya a la calidad Mejoramiento de la Virtualizacién de la Educacion
2 académica a nivel de la UAIMS | en la UAIJMS 2.549.889,00 -1.797.839,00 752.050,00 IDH
al 2025
Fortalecimiento Difusién y Publicidad Revista
3 Cientifica UAJMS. 355.237,00 10.000,00 365.237,00 IDH
4 Investigacién Enfermedad De Chagas Probl_z_ema De 446.298,00 -10.386,00 435.912,00 IDH
Salud Prevalente En Departamento De Tarija.
Andlisis de Efecto del Cambio Climatico en
5 Especies Forrajeras Estacion Experimental Puesto 0,00 69.730,00 69.730,00 IDH
Margarita
Andlisis del Impacto del Crecimiento Urbano en la
6 Zona de Transicién al Espacio Rural Via a San 0,00 49.100,00 49.100,00 IDH
Andrés
7 | Contribuir con conocimiento | 2i2gndstico de Caracteristicas Geotécnicas de 0,00 67.490,00 67.490,00|  IDH
S - Suelos Distrito 12 Ciudad de Tarija
cientifico y tecnologico, Analisis Aplicacion Impresoras 3D en Elaboracion
8 | solucionando problemas que | o8 Fﬁsicos o OEras 0,00 70.000,00 70.000,00| IDH
aguejan a la sociedad a nivel de — —— Py
la UAJMS al 2025 Investigacion, Identificacion, Estratificacion y
9 Herramientas p/ Reducir Perdidas P/ Mariposa 0,00 56.319,00 56.319,00 IDH
Perforadora Frutas Valle Central de Tarija
Investigacion Caracteristicas Bioproductivos papa
producida c/sistema Aerop6nico Centro 0,00 61.354,00 61.354,00 IDH
Experimental de Chocloca - UAJMS
Investigacion  Determinacion  Contenido  de
10 Resveratrol en Arandanos y Uvas de Mesa Valle 0,00 64.187,00 64.187,00 IDH
Central de Tarija
Investigacién Multiplicacion Tuna P/ Fragmentacion
11 Cladodios C/ Fuente Agua y Forraje P/ Ganado 0,00 69.843,00 69.843,00 IDH
Algarrobal Municipio Yacuiba
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Investigacion, Control y Manejo d/Escorrentia

12 Superficial Predio San Francisco Inti Zona PIE de 0,00 63.299,00 63.299,00 IDH
Monte Municipio Yacuiba
13 Diagnostico Turistico de las Fiestas Grandes 0.00 51.117,00 51.117,00 IDH
Tradicionales Valle Central de Tarija
14 Inve_stlgauo_n Indlcado_res que Ge_neran Violencia 0,00 61.994.00 61.994.00 IDH
Hacia la Mujer en la Ciudad de Tarija
Investigacion, Deteccion, Tipificacion Céncer de
15 Piel con Estudio Anatomopatoldgico y Técnico 62.807,00
Inmunohistoquimicas Ciudad de Tarija 0,00 62.807,00
. . Implementacion Centro de Conciliacion
16 fggjﬁ:ﬁgiﬁ:“;’;;ﬁoﬁﬂ‘ji Extrajudicial Fac.Cs. Juridicas UAJMS 0,00 62.736,00 62.736,00)  IDH
potenciando el relacionamicnto o Imple_mentamon Técnica de ' Transferencia de
17 universidad - sociedad Embriones en ganado Caprino en el Centro 0,00 35.924,00 35.924,00 IDH
Experimental de Chocloca.
Equipamiento Mejoramiento y Dotacion Agua
18 Centros Agropecuaria Facultad Gran Chaco El 566.512,00 7.065,00 573.577,00 IDH
Palmar
Ampliacién y Equipamiento 2do Bloque Facultad )
19 Humanidades Campus Universitario UAJMS. 2.944.932,00 152.301,00 2.792.631,00 IDH
20 lI\jl/(Aa\JJo'\r/lasm|ento Bibliografico Especializado en la 0.00 530.321,00 530.321,00 IDH
21 Mejoramlento_La}borgtprlo Especial de Ianrmatlca 0.00 756.785,00 756.785,00 IDH
Carrera Ingenieria Civil Fac Cs y Tecnologia
29 Mejoramlento_ L_aborat(?rlo de  Computacion 0,00 931.365,00 931.365,00 IDH
Dotar infraestructura y Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales.
equipamiento adecuado gﬂ?rlﬁii?ggéociab?eegﬁlde Computacion Ingenieria 0,00 741.852,00 741.852,00 IDH
garantizando el desarrollo Mejoramiento G;,binete Agrimensura Facultad de
23 académico y administrativo a CieJncias Agricolas Fores?ales 0,00 12.940,00 12.940,00 IDH
nivel de la UAJMS al 2025 nelas Ag y . -
Mejoramiento de Laboratorio Tecnologia de la
24 Madera Facultad de Ciencias Agricolas Yy 0,00 159.376,00 159.376,00 IDH
Financieras
25 Mejoramiento Gabinete Psicopedagégico 0,00 116.610,00 116.610,00 IDH
Construccion y Dotacion Mobiliario Nuevo Bloque
26 Facultad Odontologia. 6.118.611,00 -1.179.214,00 4.939.397,00 IDH
Construccion y  Equipamiento  Laboratorio
27 Farmacologia y Farmacotecnia. Facultad Salud 977.700,00 1.819.290,00 2.796.990,00 IDH
UAJMS.
28 Construccion y  Equipamiento  Centro de 110.000,00 0,00 110.000,00 IDH

Convenciones Campus Universitario UAJMS.
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Construccion y  Equipamiento Laboratorio )

29 Ingenieria De Alimentos UAIMS. 3.467.082,00 3.103.263,00 363.819,00 IDH

30 Construccion y Equipamiento Bloque Académico 9.507.335,00 6.007.806,00 15.515.141,00 | IDH
Ingenieria Civil Campus Universitario UAJMS
Const. Campus Univ. 1lra Fase Facultad Gran

3l Chaco Yacuiba - UAJMS. 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 IDH
Acreditacion de la Carrera de Informéatica, Facultad

32 de Ciencia y Tecnologia - UAJMS 0,00 76.169,00 76.169,00 IDH
Acreditacion laboratorio de Quimica FCYT -

33 UAIMS 0,00 107.856,00 107.856,00|  IDH
Autoevaluacion Carrera Ingenieria Petroquimica

34 Fac. CS Integral Villa Montes-UAJMS 0,00 15.848,00 15.848,00|  IDH
Autoevaluacion Carrera Ingenieria Comercial Fac.

35 CS Integral Gran Chaco 0,00 10.358,00 10.358,00|  IDH
Autoevaluacion Carrera de Contaduria Fac. CS

36 D I It d Integral Bermejo 0,00 15.745,00 15.745,00 IDH

37 autgzsgﬁjaacric’?r?i\f:lu:rc?éne Autoevaluacion Carrera de Ingenieria Sanitaria y 10.218.00 IDH

N . Y | Ambiental Fac. CS Integral Gran Chaco 0,00 10.218,00 ) '
acreditacion, motivando la Autoevaluacion Carrera de La Facultad de
38 | mejora continua de las carreras, . A . 14.448,00 IDH
. Medicina Veterinaria y Zootecnia Fac. CS. 0,00 14.448,00
a nivel de la UAJMS al 2025 —— — T

39 Acreditacion Servicio de Andlisis de Agua del 137.294.00 IDH
CEANID UAJMS 137.294,00 0,00 ) ’
Acreditacion Carrera de Economia al MERCOSUR

40 ARCUSUR - FCEF 0,00 75.000,00 75.000,001  1DH
Autoevaluacion Carrera Ingenieria Agrondmica

41 Facultad de Ciencias Agricolas Forestales 0,00 25.349,00 25.349,00 IDH
Acreditacion Carrera de Psicologia Facultad de

42 Humanidades UAIMS 0,00 76.763,00 76.763,00 IDH
Acreditacion Carrera de Idiomas Facultad de

43 Humanidades UAIMS 0,00 76.763,00 6.76300)

TOTAL 29.786.709,00 6.054.624,00 35.841.333,00

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS — UNIDAD DE PROYECTOS

ELABORACION: PROPIA

24




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2022 UAIMS

TABLA N° 3: PROGRAMA DE INVERSION RECURSOS MMAyA
(EXPRESADO EN BS.)

Desarrollo de capacidades
locales y académicas en GIRH-
44 MIC e investigacién accion en 0,00 641.934,31 641.934,31
la Cuenca pedagdgica Yesera
Contribuir  con  conocimiento | Municipio de Cercado —Tarija

cientifico y tecnoldgico,
solucionando problemas que |Desarrollo de capacidades

aquejan a la sociedad a nivel de la | locales y académicas en GIRH- MMAYA
45 UAJMS al 2025 MIC e investigacion accion en 999.999,00 0,00 999.999,00
la Cuenca Pedagodgica
Campanario- Rio  Grande
Municipio de Padcaya - Tarija
TOTAL 999.999,00 641.934,31 1.641.933,31

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS — UNIDAD DE PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA

TABLA N° 4: PROGRAMA DE INVERSION RECURSOS GOBIERNO AUTONOMO REGIONAL GRAN CHACO
(EXPRESADO EN BS.)

Dotar infraestructura y
equipamiento adecuado | CONST. CAMPUS UNIV. 1RA
46 | garantizando el desarrollo | FASE FAC. GRAN CHACO 2.000.000,00 0,00 0,00 Gobierno Autébnomo
académico y administrativo a nivel | YACUIBA - UAIMS. Regional Gran Chaco
de la UAJMS al 2025
TOTAL 2.000.000,00 0,00 0,00

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS — UNIDAD DE PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA
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5.4.2.- Programa de Requerimiento de Financiamiento de Inversion

TABLA N° 5: PROGRAMA DE REQUERIMIENTO
(EXPRESADO EN BS.)

N° NOMBRE DEL PROYECTO MONTO TOTAL BS.

1 Implementacion Técnica de Transferencia de Embriones en ganado Caprino en el 500.730.00
Centro Experimental de Chocloca. e

> Mejoramierjto del gabinete de Computacion Ingenieria Quimica Facultad Ciencias 856.555.00
y Tecnologia.

3 Mejoramiento Laboratorio de Computacién Facultad Ciencias Agricolas y 977.210,00
Forestales.

4 Mejoramiento Gimnasio - UAJMS. 254.000,00

5 Equipamiento Laboratorio de Simulacién Clinica — Facultad de Odontologia 4.999.995,00

6 ;grgg!iacién y Reposicién del Sistema de Comunicacién wifi - U.A.J.M.S — Primera 7.550.551,16

7 Sistema de Sefializacion y Sefalética de la UAJMS. 1.221.956,86

8 Pre inversion - Construccion y Equipamiento de la Residencia Universitaria. 254.698,36

9 Remodelacion y Mejora Centro de Analisis, Investigacién y Desarrollo CEANID- 577.645,86
FCYT.

10 Remodelacion y Mejora de la Clinica Veterinaria de la Facultad de Ciencias 413.638,59
Integradas de Villa Montes.

11 | Ampliacién Blogue Ingenieria Forestal Facultad Ciencias Agricolas y Forestales. 2.100.000,00

12 Gxgll;zaé(:ién y equipamiento 2do bloque facultad, Ciencias Juridicas y politicos 3.330.630,00

13 Equipamiento Salén _Auditorio y Conectividad de Red Mdédulo Il Facultad Ciencias 950.000,00
Integradas de bermejo.

14 Mejoramiento Laboratorio Tecnologia de la Madera - Facultad Ciencias Agricolas 230.150,00
y Forestales

15 | Mejoramiento Gabinete Agrimensura-Facultad Ciencias Agricolas y Forestales 509.777,00

16 | Implementacién Centro de Datos Facultad Ciencias Integrales Gran Chaco. 1.451.506,00

17 Equipgmiento Laboratorio Facultad Ciencias Quimico Farmacéuticas y 1.500.000,00
Bioquimicas .

18 | Mejoramiento de la Infraestructura Facultad. Ciencias Integrales de Villa Montes. 2.789.212,00

19 | Equipamiento Mobiliario e Informético Facultad Ciencias Agricolas y Forestales 1.500.000,00

20 | Mejoramiento Infraestructura Facultad Ciencias Integrales de Bermejo 1.250.000,00

21 | Aplicacién de los laboratorios de Arquitectura Facultad Ciencias y Tecnologia. 750.000,00

22 | Equipamiento Para el Fortalecimiento informatico Centro de Datos UAJMS 2.500.000,00

23 | Investigacion TaxonOmica Plantas ornamentales lefiosas ciudad de Tarija. 104.325,00

24 Investigacion de Efectos del Cambio Climéatico en la Oferta Forrajera de Especies 69.730.00
Nativa Para el Ganado Bovino en la Estacién Experimental de Puerto Margarita T

o5 Investigacion Para la Determinacién de Caracteres Bio-Productivos en Cuatro 69.990 00
Variedades de Papas en el Centro Experimental de Chocloca - UAJMS T
Investigacion para la Identificacién de Estrategias y Herramientas para Reducir las

26 | Pérdidas que Ocasiona la Mariposa Perforadora de las Frutas en el Valle Central 69.964,00
de Tarija
Investigacion y Evaluacion de la Multiplicacién de Tuna por Fragmentacion de

27 | Cladodios como Fuente de Agua y Forraje para el Ganado en Algarrobal Municipio 69.862,50
de Yacuiba.

o8 Investigacion en Control y Manejo de la Escorrentia Superficial en el Predio de San 20.000.00
Francisco de Inti Zona de Pie de Monte del Municipio de Yacuiba U

29 Investigacion Del Desarrollo Urbano-Rural y Vivienda en la Zona de San Andrés 68.985,00

Bajo Criterios de Sostenibilidad y de Resiliencia.
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30 | Diagnostico y Elaboracion del Mapa Geotécnico del Distrito 12 De La Ciudad de 69.990,00
Tarija
31 Analisis de la Aplicacidn de las Impresoras 3d para la Elaboracion de Modelos 20.000.00
Fisicos en Obras Hidraulicas en el Departamento de Tarija U
Investigacion para la Determinacion del Contenido de Resveratrol en Ardndano y
32 i’ 69.987,00
Uvas de Mesa del Valle Central de Tarija
33 Diagnostico, Disefio e Implementacion del Observatorio Turistico de las Fiestas 67.784.00
Grandes Tradicionales del Valle Central de Tarija. T
34 Investlgamon Sobre__los Indicadores Para la Prevencion de la Violencia a la Mujer 69.994,00
en la Ciudad de Tarija.
35 | Implementacion de Gestidn Universitaria por Resultados 1.000.000,00
36 | Mejoramiento del Gabinete Psicopedagdgico de la UAJMS 116.610,00
37 Eqmpamlento d_e los Iaborator,los de la Carrera de Arquitectura y Urbanismo 2.500.000,00
Facultad Ciencias y Tecnologia
38 EqU|pam|gnto laboratorio de Operaciones Unitarias Facultad Ciencias y 1.150.000,00
Tecnologia.
39 Corlstrucmon de un sistema de riego presurizado CECH Facultad de Ciencias 392.271,00
Agricolas y Forestales
TOTAL BS. 42.497.748,33
Fuente: Unidad de Proyectos
Elaboracién: propia
6.- Recurso
TABLA N° 6: PRESUPUESTO DE RECURSOS
(EXPRESADO EN BS.)
RECURSOS (BS.)
ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO PROCRAMADD MODIEICADO VIGENTE
145 12 | VentaDe Bienes ¥ Servicio De Las 6.951.451,00 0,00 6.951.451,00
Administraciones Publicas
145 15 Tasas, Derechos Y Otros Ingresos 31.050.026,00 -266.266,81 30.783.759,19
145 16 | Intereses ¥ Otras Rentas De La 330.840,00 0,00 339.840,00
Propiedad
145 18 Donaciones Corrientes 0,00 206.266,81 206.266,81
145 19 Transferencias Corrientes 206.223.723.00 38.069.529,00 244.293.252,00
145 23 Transferencias De Capital 2.999.999,00 651.934,31 3.651.933,31
145 35 Disminucion Y Cobro De Otros Activos 130.056.303,00 0,00 130.056.303,00
TOTAL RECURSOS 377.621.342,00 38.661.463,31 416.282.805,31

Fuente: Divisién de Presupuestos
Elaboracién: Propia
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7.- Gasto

TABLA N° 7: PRESUPUESTO DE GASTOS
(EXPRESADO EN BS.)

GR DESCRIPCION FUNCIONAMIENTO PRESUPUESTO DE GASTOS
OPERACIONES PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
1 | Servicios Personales 237.932.582,00 30.000.578,30 267.933.160,30
2 | Servicios No Personales 35.771.031,00 -2.171.462,89 33.599.568,11
3 | Materiales y Suministros 14.619.955,00 4.330.163,71 18.950.118,71
4 | Activos Reales 27.701.782,00 6.383.767,00 34.085.549,00
5 | Activos Financieros 39.907.924,00 -6.944.805,00 32.963.119,00
6 g‘fs%'icrlﬁc‘jign"":jgeo‘fr’jsp;g'isisY 12.171.748,00 -1.768.682,81 |  10.403.065,19
7 | Transferencias 5.661.851,00 1.209.050,00 6.870.901,00
8 | Impuestos, Regalias Y Tasas 2.133.358,00 214.007,00 2.347.365,00
9 | Otros Gastos 1.721.111,00 7.408.848,00 9.129.959,00
TOTAL 377.621.342,00 38.661.463,31 416.282.805,31

Fuente: Divisién de Presupuestos
Elaboracion: Propia

TABLA N° 8: PRESUPUESTO DE GASTO POR UNIDAD EJECUTORA
Consolidando el Gasto del Grupo 10.000 en cada Unidad Ejecutora
(EXPRESADO EN BS.)

UE UNIDADES PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
1 Rectorado 4.674.553,00 905.927,00 5.580.480,00
2 Sec. General 2.817.189,00 337.040,10 3.154.229,10
3 Sec. Gestion Adm. y Financieras 47.034.326,00 | 21.702.357,92 68.736.683,92
4 Sec. Desarrollo Institucional 50.147.935,00 | -8.218.524,80 41.929.410,20
5 Vicerrectorado 4.717.860,00 280.456,10 4.998.316,10
6 Sec. Académica 26.066.946,00 5.524.486,11 31.591.432,11
7 Fac. Ciencias Juridicas 12.419.792,00 894.608,00 13.314.400,00
8 Fac. Ciencias Economicas y Financieras 23.311.123,00 1.319.062,82 24.630.185,82
9 Fac. Ciencias Agricolas 13.990.780,00 2.199.476,70 16.190.256,70
10 Fac. Ciencias y Tecnologia 63.535.102,00 6.548.782,30 70.083.884,30
11 Fac. Humanidades 14.299.827,00 715.048,10 15.014.875,10
12 Fac. Odontologia 20.466.764,00 611.784,30 21.078.548,30
14 Fac. Medicina 6.571.159,00 388.448,30 6.959.607,30
16 Fac. de Villamontes 8.653.176,00 296.982,20 8.950.158,20
17 Fac. de Bermejo 14.054.880,00 839.897,73 14.894.777,73
18 Sec. de Educacion Continua 12.166.755,00 257.835,00 12.424.590,00
19 Fac. Quimico Farmacéuticas 12.815.868,00 2.243.247,80 15.059.115,80
20 Fac Enfermeria 8.733.619,00 224.163,83 8.957.782,83
21 Fac. Ciencias Empresariales 15.375.399,00 959.417,50 16.334.816,50
22 Fac. de Ing. en Recursos Naturales y 15.768.289,00 630.966,30 16.399.255,30
Tecnologia
TOTAL 377.621.342,00 | 38.661.463,31 416.282.805,31

Fuente: Division de Presupuestos
Elaboracion: Propia
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8.- Presupuesto Por Programa Financiero

TABLA N° 9: PRESUPUESTO POR PROGRAMA FINANCIERO
(EXPRESADO EN BS.)

Ne° PROGRAMA FINANCIERO PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
0 | Administracién y Gestién de La Universidad 38.318.232,00 | 18.248.452,03 | 56.566.684,03
5 | Administracion Y Gestion Academica 16.857.484,00 | 2.756.216,90 | 19.613.700,90
(Vicerrectorado)
10 | Formacién Académica 190.026.328,00 | 10.398.212,88 | 200.424.540,88
11 | cursos Autofinanciados 4.308.178,00 26.930,00 4.335.108,00
12 | Beca Oportunidad Provincias 0,00 0,00 0,00
13 | Convenios Financiados-Cooperacion 540.383,00 0 540.383,00
14 | Unidades Autofinanciadas 4.762.551,00 321.010,00 5.083.561,00
15 | Servicios Generales y Otros Eventos 3.300.000,00 -139.500,00 3.160.500,00
16 | Programa De Inversion 30.340.410,00 | 5.923.780,31 | 36.264.190,31
20 Formacion Integral - Secretaria De Educacion 14.234.937,00 332.835,00 | 14.567.772,00
Continua
51 | Ciencia y Tecnologia 0,00 0,00 0,00
52 | Desconcentracién Académica 2.133.326,00 260.154,00 2.393.480,00
72 Becas Socio Econémicas, Académicas Y De 6.108.517,00 300.281,00 6.408.798,00
Extensién Universitaria
Infraestructura Y Equipamiento (Albergues, 000 0.00 000
73 , ’ ’ ’
Guarderias, Etc.)
74 | Seguro Social de Salud 9.200.000,00 0,00 9.200.000,00
75 | Mantenimiento De La Inversion 666.665,00 156.367,00 823.032,00
76 | Cultura Deportes y Extension Universitaria 1.333.329,00 312.736,00 1.646.065,00
77 | Programa: Compensacion Diplomas De 2.200.000,00 | -484.917,00 |  1.715.083,00
Bachiller
-8 Compensacién Diplomas Académicos Y 60.000,00 28.605,00 88.605,00
Titulos En Provisién Nacional
97 Partidas No Asignables A Programas — 40.448.527,00 | 6.548.659,00 | 41.073.405,69
Activos Financieros
08 Partidas No Asignables A Programas — Otras 53.333,00 16.431,00 69.764,00
Transferencias
gg | Partidas No Asignables A Programas — 11.823.446,00 | -1.768.682,81 | 10.054.763,19
Deudas
TOTAL 376.715.647,00 | 37.312.025,05 | 414.027.672,05

Fuente: Division de Presupuestos
Elaboracion: Propia
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GLOSARIO

Asignacién presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacién presupuestaria.

Economia: Obtencidn de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacién con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacidbn méas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afo, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacion de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2022 UAIMS

Unidad ejecutora (entiéendase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.

Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econémico.
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