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PRESENTACION

El Plan Operativo Anual (POA-2025) de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho,
actualizado al 31 de diciembre, es una herramienta de planificacion a corto plazo vinculada
al Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2025). Su proposito es alcanzar los objetivos
estratégicos y productos del periodo, en estricta observancia de las competencias

institucionales y en alineacion con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) 2021-2025.

El Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del articulo 92° de la Constitucion
Politica del Estado, goza de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide
el alcance de la autonomia en el sentido de la libre administraciéon de recursos y la liberad
en la determinacion de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro de

los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Bajo el lema por “Con Etica y Responsabilidad Social”, las autoridades superiores, las
secretarias universitarias, los sefiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, han sido convocados a
participar activamente en el cumplimiento de los objetivos y la misidn institucional, dentro
del marco de las normas nacionales y el Sistema de Programacién de Operaciones.

La universidad entre sus enunciados de su Mision, establece como funcion principal: Formar
profesionales integrales, con valores éticos y morales; creativos e innovadores, con
pensamiento critico y reflexivo, solidarios y con Etica y responsabilidad social; capaces de
generar y adecuar conocimiento relevante e interactuar con éxito en escenarios dindmicos,
bajo enfoques multidisciplinarios con el fin de contribuir al desarrollo humano sostenible de
la sociedad y de la region mediante la investigacion cientifico- tecnoldgica y la extension
universitaria, vinculadas a las demandas y expectativas del entorno social.

M.Sc. Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccion

La universidad Autonoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA actualizado al 31 de diciembre de 2025 de la Universidad se formul6 con base al
Marco Estratégico del PEI UAIMS 2021-2025 Ajustado, que comprende los objetivos
estratégicos, resultados y metas anuales definidas para la gestion 2025, de tal manera que los
resultados y metas del POA 2025 contribuyen al logra de las metas de mediano plazo del PEI
UAJMS 2021-2025.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAIMS, se constituye en el Instrumento de Gestion
que permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777, el Reglamento
del Sistema de Planificacion del SUB y las NB-SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo.
El POA de la UAJMS también comprende productos esperados (resultados o metas), recursos
necesarios, cronogramas de ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como
instrumentos de medicién de la produccién académica.

1.1.- Construccion del Plan Operativo Anual

Se entenderd como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con los
planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a través de la
definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberdn ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas
de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2025: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus acciones de corto plazo (objetivos de
gestién) con las acciones de mediano plazo (objetivos de mediano plazo).

1.2.- Modificacion del POA - Presupuesto

Durante el ejercicio fiscal, el Programa Operativo Anual (POA) experimentd diversas
modificaciones presupuestarias. En cuanto al gasto corriente, se realizaron traspasos entre
partidas de una misma unidad y entre distintas unidades; asimismo, se incorporé un
presupuesto extraordinario destinado a cubrir el Grupo 10000. En el &mbito de la inversion,
se inscribieron 30 nuevos proyectos, alcanzando un total de 37. Cabe destacar que estas
adecuaciones fueron de carécter estrictamente financiero, por lo que no alteraron la
programacion fisica de las metas del POA institucional ni los objetivos estratégicos del PEI.
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2.- Marco Juridico
La base legal esta constituida por:

e Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales,

e Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado

e Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas Baésicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco del respeto a la
autonomia universitaria.

¢ Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana

e Reglamento General del Sistema de Programacion de Operaciones del SUB

e Manual de Procesos y Procedimientos para la Elaboracién, Seguimiento, Evaluacion
y Modificacion del POA.

3.- Aspectos Institucionales
3.1 Base legal de creacion

Nuestra Universidad, llegé a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aunque esta Gltimas tuvo una efimera duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica le
es otorgada por el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercion paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional con
la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion de
servicios a la colectividad en el &mbito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendi6 los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacion superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica

La estructura universitaria comprende el Nivel Universitario Institucional y el Nivel
Universitario Facultativo.
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La estructura institucional estd compuesta fundamentalmente por los siguientes 6rganos y
unidades:

1.

° w

e o o o o .P

Organos de Gobierno Universitario Institucional
Asamblea General Docente — Estudiantil Ponderada
Honorable Consejo Universitario Ampliado
Honorable Consejo Universitario

Unidades de Gestion y Direccion
Rector
Vicerrector

Organos de Vinculacion
Consejo de Vinculacién Social

Unidades de Gestion Estratégica Institucional
Secretaria General de la Universidad

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Investigacion y Extension Universitaria
Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacién Continua

Unidades Especializadas de Asesoramiento y Apoyo
Asesoria Universitaria

Asesoria Legal

Auditoria Interna

Unidad Gestora de Defensa

Defensoria Universitaria Institucional, cuyo funcionamiento se efectla de acuerdo a
reglamentacion

La estructura facultativa, estd compuesta fundamentalmente por los siguientes 6rganos y
unidades:

e o o N

Organos de Gobierno Universitario Facultativo

La Asamblea Facultativa Docente — Estudiantil Ponderada
El Honorable Consejo Facultativo

El Consejo de Carrera

Unidades de Gestion y Direccion
La Decanatura

La Vice-decanatura

La Direccién de Carrera
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Organo de Vinculacion
Comision de Vinculacion Social Facultativa

Organo Asesor
Comision Cientifica Facultativa

Organos de Coordinacion Técnico - Académico
Unidad de Educacion Continua, de Investigacion y Extension

Unidades de Apoyo
Unidad de Administracion Econémico - Financiero (UNADEF)

Unidades de Ejecucion de las Funciones Sustantivas
Centros e Institutos de Investigacion Facultativos
Grupos de Trabajo Cientifico

3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su mision la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.

Pero, ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales la
planificacion, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcion evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

La Docencia; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

La Investigacion; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacidn de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente, el
entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento y
actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcion y las unidades de base a través de las cuales
se cumple son las Facultades y los Institutos.

La Extension; es la funcion que vincula entre si el conocimiento y el ambito de la
realidad y del universo. Su misién es extender hacia la sociedad la actividad organica
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de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a traves de los distintos organos estructurales, pero existe la Unidad de
Extension Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e La Planificacion; es la funcion que mediante el diagnostico de la realidad orienta la
toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la misién. La
unidad central de esta funcion es el Consejo de Planificacion Universitaria, pero tiene
expresiones sectoriales en toda la Universidad.

e La Administracion; es una funcion que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su érgano
central es la Secretaria de Administracion Financiera, pero se manifiesta en todas las
unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.

4.- Diagnostico Institucional
4.1.- Andlisis de Contexto Interno

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de | D1. Insuficiente vinculacion entre las funciones
actividades académicas, administrativas, de investigacion, | sustantivas de la universidad, a nivel institucional y
extension universitaria. unidades académicas.

F2. Revista de Investigacion Cientifica Indexada. D2. Autoridades universitarias dedicadas a actividades
rutinarias sobre las estratégicas.

F3. Experiencia en la ejecucion de proyectos de
Investigacion. D3.  Reglamentacion  académica  institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada con el
F4. Unidades Académicas desconcentradas de pregrado y | modelo académico.

posgrado con presencia en las provincias y en
departamentos del pais. D4. Deficiente gestion de resultados.

F5. Desarrollo de actividades cientificas, culturales, | D5. Numero reducido de docentes con grado de
paleontoldgicas, arqueoldgicas y astrondémicas. posgrado en su &rea de conocimiento.

F6. Plataforma institucional “Tariquia” conectada a | D6. Politicas y estrategias para la generacion,
Moodle (software disefiado para ayudar a los educadores | transferenciay divulgacion de la investigacion cientifica
a crear cursos en linea de alta calidad y entornos de | deficiente.

aprendizaje virtuales)
D7 Gestion Universitaria inadecuada traducida en una
F7. Condiciones de virtualidad para el desarrollo de | calidad académica deficiente

clases.
D8. Inexistencia de normativa interna de procesos de
F8. Numero significativo de carreras, centros y | evaluacién y acreditacion que obligue a carreras,
laboratorios autoevaluados y acreditados. programas, institutos y centro parte del proceso de
evaluacién con miras a la acreditacion.

F9. PEI UAIMS, compatibilizado con el PDU
D9. Docentes con baja practica pedagogico.
F10. Internacionalizacion de la Universidad
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4.2 .- Andlisis de Contexto Externo

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que ofrecen alianzas estratégicas vy
convenios de financiamiento

O 2. Organismos de Acreditacion Universitaria. (SNEA,
MERCOSUR, CEUB, ISO).

03. Demanda por la sociedad civil de conocimiento
cientifico

O4. Plataformas virtuales y redes de investigacion para
Intercambio de conocimientos cientificos y extension e
interaccion universitaria.

O5. Disposiciones legales Nacionales y Universitarias
para el desarrollo de la Investigacion.

06. Demanda de pasantias por instituciones publicas y
privadas.

O7. Permanente demanda del mercado laboral
profesionales con titulo de posgrado.

por

08. Instituciones y organismos que financian becas de
posgrado.

Al. Asignacion presupuestaria deficiente y decreciente,
por parte del gobierno central.

A2. Recursos por concepto del IDH, decreciente.

A3. Oferta diversificada y creciente de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental restringido y
saturado en algunas areas.

A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad en la
universidad.

AB6. Baja motivacion e incentivo del sector privado para
invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion universitaria por
los medios de comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes &mbitos del
accionar universitario que atenta contra la autonomia
universitaria.

5.- Planteamiento del Plan Operativo Anual

5.1.- Areas Estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertirdn mayor atencién y recursos
durante su vigencia del PDU 2021-2025. Las areas priorizadas son cuatro:

e Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
e Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
e Gestion de la Interaccion Social-Extension Universitaria

e Gestion Institucional de la Calidad

En funcidn a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos estratégicos

y de gestion institucional.
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5.2.- Objetivos Estratégicos Institucionales — Objetivos de Gestion 2025 — Programas
Financieros

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestion de la planificacion de las Universidades Pablicas Auténomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico
e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos
en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catalogo Basico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las
universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y
estos ultimos, en el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardara relacion y
articulacién con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES).

La siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestidn institucional, a la que las
unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus objetivos especificos; en base
al PE1 2021 — 2025.

Se utilizé el formato de las directrices presupuestarias formulario N° 1.1., N° 1.2 y 3
considerando la naturaleza de la planificacion integral universitaria:

e Accion de Mediano Plazo = Objetivo Estratégico Institucional
e Accion de Corto Plazo = Objetivo de Gestion

5.2.1.- Articulacion de Obijetivos Estratégicos (Acciones) de Mediano Plazo del Plan
Estratégico Institucional
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

ART PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
RE%UBEAD Esg,'\l’vl'j”éc' 2023 2024 2025
E| M| R | DENOMINACION S A | DESCRIPCION "o | FORMULA HINEABASE | meDIAND | METASOE EJE
MEDIDA PLAZO PROG | EJE | PROG | (Estimado | PROG
20162020 | FEAZO aDic)
(2021-2025)
Desarrollar una Carreras y ¥ Carreras y
Gestion Curricular programas programas
diversificada para una académicos con o académicos
formacion pintegral, disefos N con disefios 0 0 20 5 0 5 10 5
flexible y de calidad y curriculares curriculares
pertinencia social actualizados actualizados
Académicos % de .
(docente o Académicos
investigador) con N° (docer_ﬂe 0 11 1 22 10 10 10 10 2
investigador)
grado de
Doctorado con grado de
Doctorado
o T de
w | 3| Académicos Académicos
n
Mejorar el desempefio Servicio de _(docetr]teg N° (docetpte5> 515 515 50 10 10 10 10 10
docente a través Formacion investigador) con investigador)
de una formacion y ! grado de maestria con grado de
o 1Y ! profesional de Maestria
actualizacion continua grado S de
Académicos Académicos
(docente o (docente o
investigador) con investigador)
formacion N° con formacion 350 350 50 10 10 10 10 10
posgradual con posgradual con
grado de grado de
especialidad especialidad
Sistema de Carrera
y/o Escalafon N° SIN 1 1 1 0 0 0 0 1
_ | 3| Fortalecer el desarrollo docente
s | e
= | de la Carrera Docente S de Docentes
Docentes titulares Ne titulares 475 475 1 0 0 0 0 41
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ART

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
RESULTADO ESTIMACION 2023 2024 2025
PRODUCTOO | DESCRIPCION | UNIDAD LINEA DE o I\SETAS
- : EJE
M| R | DENOMINACION | ‘oeqi) TADO | DEL INDICADOR EE RO BASE | MEDIANO | \ieniANO | ProG | EJE | PROG | (Estimado | PROG
MEDIDA 2020 PLAZO PLAZO aDic)
2016-2020 (2021-2025)
Matriculados en ¥ de Matriculados
Programas en Programas
académicos/Carreras N° académicos/Carreras 23464 23464 48982 0 23500 | 24391 | 24391 | 24591
de formacion de de formacion de
grado grado
Incremento del N° de ¥ de Titulados del
Titulados del nivel de N° nivel de 692 692 9665 1933 | 1933 | 1952 1952 1971
licenciatura Licenciatura
Formar Profesionales Incremento del N° de .
. . o X de Titulados del
de Grago Servicio de Tlrtulgdos del nivel N nivel Técnico 16 16 275 55 55 56 56 57
N con calidad, f . . Técnico
4| g . ormacion
D w regularidad y fesional d
| pertinenciasocial en protesional de Tasa de Incremento
las diferentes areas grado matriculados en de la matrigula de
del conocimiento programas dgrado en ?reéis
M lesconcentradas
académicos/ carreras % 1% 1% 506 1 0 1 1 0
de grado (No. alumnos
desconcentradas en actuales' No
provincia =
Alumnos afio
anterior-1)*100
Estudiantes nuevos ¥ de Estudiantes
matriculados con o nuevos matriculados
promedio de N con promedio de 803 803 3964 829 829 850 850 870
excelencia excelencia

13
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sl (,OA%]CEII')IRI/ géﬂgg}i‘ggfig& INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
ESTIMACION
.. | PRODUCTOO | DESCRIPCION | UNIDAD ) LiNEA | JE e AN | DEMETASDE 2023 2024 2025
M | R | DENOMINACION RES DE FORMULA BASE MEDIANO
ULTADO | DELINDICADOR | \iero 2000 PLAZO (PEI PLAZO (PEI EJE
2016-2020) PROG | EJE | PROG | (Estimado | PROG
2021-2025) 2 Dic)
Carreras de grado Z de Carreras de
acreditadas a nivel N° grado acreditadas 2 2 10 2 2 2 2 2
nacional a nivel nacional
Carreras ¥ de Carreras y/o
académicas N° ggggg?ﬂ?gz . 5 5 19 4 4 4 4 4
Autoevaluadas A luad
Asegurar la utoevaluadas
calidad académica -
~ Servicio de ¥ de Carreras de
2|8 de I?s proglrarT:jaS formacion g;rergir ta; dgg grr]?sgl Ne grado acreditadas 1 1 4 1 1 0 0 1
w | Pro e(S?:Of:ja €SC0€ | profesional de temaciona] anivel
rado grado internacional
Unidadesacadémicas z d:lUr)idadis
y/oprocesos N° academicas y/o 0 0 3 1 1 1 1 1
acreditados procesos
acreditados

Institutos de ¥ de Institutos de
investigacion N° investigacion 0 0 4 1 1 1 1
autoevaluados autoevaluados

14
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

ART PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
RESULTADO ESTIMACION 2023 2024 2025
) PRODUCTOO ) UNIDAD ) R DE e EJE
E | M | R | DENOMINACION DESCRIPCION DE FORMULA BASE MEDIANO .
RESULTADO MEDIANO PROG | EJE | PROG | (Estimado PROG
MEDIDA 2020 PLAZO (PEI .
2016-2020) HLo a Dic)
(2021-2025)
Programas de X de Programas de
posgrado f
presenciales y N° posgrado presenciales 12 12 41 7 7 10 10 10
semipresenciales y semipresenciales
Programas de ¥ de Programas de
posgrado con oferta N° posgrado con oferta 6 6 31 5 5 8 8 8
virtual virtual
Titulados con grado o ¥ de Titulados con
de Maestria N grado de Maestria 210 210 e 0 0 361 361 381
Desarrollar formacion Titulados con grado o ¥ de Titulados con
posgradual de Servicio de de Especialidad N grado de Especialidad 49 49 230 0 0 110 110 120
o .
— | excelencia, y que iz
w | & | © | respondan con calidad form_aCIon Investigaciones -
S y pertinencia a las profesmnal de cientificas, ¥ de Ir_lves’tl_gamones
demandas y necesidades posgradual tecnoldgicas, . f}efjtlflcaS, .
de lasociedad sociales y N° e;”ﬁu(r’]?;ﬁ?;iigsc':nes 320 320 1000 200 | 200 | 200 200 200
humanisticas en
de
rogramas de programas
gosgrado posgrado
Programas de % de Programas de
posgrado N° posgrado 0 0 3 1 0 1 1 1
autoevaluados autoevaluados
Programas d
recurrentes de L de Progtmgas
Posgrado N° P rect(Jirren esé_ € q 0 0 2 0 0 1 1 1
acreditados a nivel osgrado acreditados
nacional a nivel nacional

15




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

ART AL

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

PROGRAMACION DE METAS

- INDICADORES
PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) 2023 2024 2025
ESTIMACION
RESULTADO
.\, | PRODUCTOO Ly | UNIDAD . LINEA Rs PEE EJE
E| M| R | DENOMINACION DESCRIPCION DE FORMULA BASE MEDIANO PROG EJEC PROG | (Estimad | PROG
RESULTADO MEDIANO :
MEDIDA 2020 PLAZO (PEI PLAZO (2021- 0 a Dic)
2016-2020) 2025)
Becas ¥ de Becas
socioeconoémicas N° socioeconoémicas 767 767 4666 830 852 852 0 852
otorgadas otorgadas
Becas X de Becas
estudiantiles o estudiantiles
académicas N académicas 304 304 2870 300 300 985 985 985
otorgadas otorgadas
Estudiantes ¥ de Estudiantes
afiliados afiliados
Otorgar incentivos a anualmente en el N° anualmenteenel | gq4q 9308 50274 10000 | 6000 | 11000 | 11000 | 12000
los estudiantes, para Seguro Social Seguro Social
promover la i Universitario Universitario
« continuidad Servi CI(.) 'de Estudiantil Estudiantil
-l 3 ' formacioén -
w| 5w rendimiento fesional d Estudiantes con s de Estudiantes
5 académico y la pro Zsr;%r;a € | reconocimiento con reconocimiento
disminucion de la al N° . 113 113 540 102 117 117 117 117
desercion aprovechamiento al aprovsghqmlento
académico academico
Disminucién en N_umero de
el porcentaje de est_l.ldlar)te_s que no
la Tasa de % se inscribieron/ N° 15 0 5 1 1 1 1 1
bandono* total de Estudiantes
abandono * 100
Incremento de
estudiantes N° de estudiantes
titulados con titulados / total de
0,
respecto a los % estudiantes 15 15 5 1 1 1 1 1
estudiantes inscritos * 100
inscritos**
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ART AL OBJETIVO ESTRATEGICO SUB <
PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
RESULTADO | ESTIMACION 2023 2024 2025
o DE DE METAS
) PRODUCTO ) UNIDAD . LINEA | \iEDIANO DE
E | M| R | DENOMINACION o) DESCRIPCION DE FORMULA | BASE PLAZO MEDIANO EJE
RESULTADO MEDIDA 2020 PROG | EJEC | PROG | (Estimado | PROG
(PEI 2016- PLAZO a Dic)
2020) (2021-2025)
Insptutos Y ¥ de institutos de
unidades de Ne investigacion 2 2 7 5 5 6 6 7
Fortalecer el proceso investigacion es eciagliza dos
de inves_tigacién, a Servicio de | especializada P
® partir de la Investigacion = de presupuesto
ol 2|3 planificacion, cientifica destinado a la
i estructura e y Presupuesto investigacion
> | organizacional y tecnoldgica | gestinadoa la % 9 0 0 15 3 3 3 3 3
soporte financiero investigacion (Presup afio n-
1/presup afio
n)*100
. > de
!I[]i\:re'ns“g%?oor;esl:to N° investigadores a 0 0 5 0 0 3 3 2
P P tiempo completo
Programas de > de programas
forn?e,mlon en N° de fc_)[macmn en 0 0 3 1 1 1 1 1
. = gestion de la gestion de la
Fortalecer el capital | Servicio de investigacion investigacion
humanomves_tlgador Ir)ves'tl'gauon Investigadores que 5 de investigadores
para poten_uar’e_l mentlf}cz_i y participan en que participan en
desarrollo cientifico | tecnologica eventos cientificos | N° eventos cientificos 8 8 20 4 1 4 4 4
o nacionales e nacionales e
R R internacionales internacionales
© o Estudiantes ¥ de estudiantes
beneficiados con N° beneficiados con 10 10 86 8 0 31 31 31
becas de becas de
investigacion investigacion
Investigadores Z de idad
extranjeros en |nvest|_ga Ores
N° extranjeros en 0 0 4 1 0 1 1 1
proyectos de rovectos de
investigacion proyectos d
investigacion
Investigadores que ¥ Investigadores
publican articulos N° que publican 0 0 6 2 0 2 2 2
en revistas articulos en
indexadas revistas indexadas
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ARTAL | OBJETIVO ESTRATEGICO SUB PROGRAMACION DE METAS
APIES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES R T e
) RESULTADO | SSTIMACIO -
UNIDAD LINEA DE .
E|M| R | DENOMINACION | PRODUCTOO DESCRIPCION DE FORMULA BASE | MEDIANO “&EE’?E,\?OE PROG | EJEC P'éo (cht)"a“a PROG
MEDIA 2020 PLAZO (PEI PLAZO Dic)
2016-2020) (2021-2025)
Articulos y/o > de articulos y/o
publicaciones en publicaciones en
revistas arbitradas e o revistas arbitradas e
indexadas de N indexadas de 0 0 2 0 0 1 1 1
circulacion circulacion
Desarrollar internacional internacional
proyectos de Articulos publicados .
investigacion en revistas arbitradas o 2 de. articulos
P - N publicados en 0 0 6 2 2 2 2 2
estratégicos de alto e indexadas locales y revistas indexadas
o | impacto a partir de nacionales
ol d las demandas Y. de convenios
©g regionales y Convenios nacionales locales y/o
0 nacionales que empresa-estado- N° nacionales empresa- 0 0 10 2 2 2 2 2
contribuyan al universidad suscritos estado-universidad
desarrollo suscritos
econémicoy social o Proyectos de I+D+i o T Proyectos de
sustentable Servicio de concluidos N 1+D+i concluidos 0 0 e 2 2 2 2 2
Investigacion Proyectos de
cientifica y investigacion % Proyectos de
tecnoldgica concluidos con N° investigacion 0 0 40 10 10 10 10 10
diferentes fuentes de concluidos
financiamiento
Revistas publicadas X Revistas publicadas
Imente por &rea del . Imente por &rea del
Fortalecer e | v |Samseee | o 0 @ e | e |8 | & |
difusion de ISSN impreso c6digo ISSN impreso
conocimientos, - - ¥ de Revistas
registro de la sgc‘j’i'séafs‘gs“a'es ©n 1 N° | virtualescon 0 0 30 10 10 | 10 10 10
i propiedad g c6digo ISSN
wl G| intelectual y s de Libros
3 | patentes, generados Libros publicadoscon | o | by piicados con 0 0 3 0 0 1 1 2
por el proceso de QR,ISBN QR.ISBN
investigacion '
cientificoy > Documentos
o Documentos o e
tecnoldgico cientificos publicados N ment_lflcos 0 0 6 2 2 2 2 2
publicados
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ART AL
OBJETIVO ESTRATEGICO SUB =
RIS (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
) RESULTAD | ESTIMACH 2023 2024 2025
5 PRODUCTO ) UNIDAD : LINEA ODE METAS DE EIE
EIM|R DENOMINACION (0] DESCRIPCION DE FORMULA BASE MEDIANO MEDIANO =6 | (=
RESULTADO MEDIDA 2020 PLAZO (PEI o | PROG | EIXEC | TG ( ds“ma PROG
20162020 | AL 0a
(2021-2025) Dic)
¥ Registro de la
Fortalecer la difusion de . Registro de la propiedad o propigdad
conocimientos, registrodela | Serviciode | jntelectual en SENAPI N intelectual en 0 0 1 0 0 0 0 1
50111 propiedad intelectual y Investigacion SENAPI
patentes, generados por el cientifica y
proceso de investigacion tecnolégica Patente registrada en T Patente
cientifico y tecnolégico SENAPI 9 N° registradaen 0 0 1 0 0 0 0 1
SENAPI
> de eventos de
Eventos de anélisis, analisis, discusion
discusion y debate y debate
orientados a la N° orientados a la 0 0 5 1 1 1 1 1
formulacion de politicas formulacion de
pUblicas desarrollados politicas publicas
desarrollados
> de Convenios
con entidades
Convenios con Entidades o estatales para
estatales N interaccion social 1 1 5 1 1 1 1 1
y extension
Desarrollar eventos, Servicio de universitaria
5| 1| 1| conveniosy proyectosde interaccion .
interaccion social social szuscc(r)il:g:nclgr?
Convenios suscritos con sectores
Z‘?ﬁ;?g;g ;OdUCtIVOS, N° productivos, 0 0 10 2 1 2 2 2
organizaciones sociales empresas y
organizaciones
sociales
- acticas de
Précticas de campo de o 2 préc
interaccion social N campo d.e, . 0 0 100 20 20 20 20 20
interaccion social
Actividades de o > actividades de
interaccion social N interaccion social 0 0 2 5 5 5 5 5

19



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

i%gg%ggﬂ;&;ﬁ%‘gfp\sgg INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
ART PDES a
( ) ESTIMACION | 9023 2024 2025
Linga | RESULTADO | DE METAS
5 UNIDAD DE . DE MEDIANO DE
DESCRIPCION FORMULA BASE EJE
E|M|R DENOMINACION PRODUCTOO MEDIDA 2020 | PLAZO(PEl | MEDIANO | pros | EJE | PROG | (Estim | PROG
RESULTADO 2016-2020) PLAZO a Dic)
(2021-2025)
> de ferias

Ferias Cientificasy

Fortalecer la difusién - - N° cientificas y 0 0 5 1 1 1 1 1
transferencia de Y Tecnologicas tecnoldgicas
conocimientos hacia los Servicio de Resultados del > de resultados
sectores urbanos y interaccion social | proceso de del procesos de
5| 11| ruralesparamejorar su Investigacion N° investigacion 0 0 20 5 5 5 5 5
calidad de vida transferidos a la transferidos a la
Sociedad sociedad
Programas de > de programas
orientacion N° de orientacién 0 0 4 1 1 1 1 1
vocacional vocacional
CUfS(i_S de_ > de cursos de
actualizacion para o actualizacion para
profesionales y N profesionales y 0 0 32 . ! ! ! !
técnicos técnicos
de Cursos de
Cursos de czalificacic')n y
511 p ” calificacion y N° | certificacion de 0 0 2 o o 1| 1 |1
esarrollar programas de Servicio de certificacion de mano
servicio a la comunidad | interaccion social | de obra no calificada mano de obrano
calificada
Unidades que prestan > de unidades que
servicios a la N° prestan servicioala 0 0 5 1 1 1 1 1
comunidad comunidad
. > de Servicios que
Servicios que se N° se presta ala 0 0 9 0 0 0 0 9
presta ala comunidad
comunidad
N/A
Centros de N° 0 0 1 0 | o 0 0 1

emprendimiento
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

ART PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
RESU IID‘E ADO ESEI Rﬂﬂé_?LOSN 2023 2024 2025
LINEA
E|M|R DENOMINACION FROBLEIO Q) o e : L. EJE
[0) CIO RESULTADO DESCRIPCION L FORMULA g(/)—\z%E PTE?(I)A(’;I’% MFI,EBAIQCN)O PROG | EJE | PROG (:sl,jtiig)q PROG
2016-2020) | (2021-2025)
Fomentar la creacion artistica
y la actividad cultural en la Servicio de Actividades Y de actividades
Universidad, en el marco de interaccion culturales N° culturales 17 17 20 1 1 4 4 4
un proceso de interaccién con universitaria desarrolladas desarrolladas
la sociedad
de;ljztr?\?:z; llf; icc’t;[‘]’:]‘:ﬁga d Servicio de Actividades 3" de actividades
: oo - Interaccion deportivas N° deportivas 3 3 15 3 3 3 3 3
universitaria con sentido de . -
integracion con la sociedad universitaria desarrolladas desarrolladas
Presupuesto
Servicio de universitario (Presupuesto
Asegurar el soporte financiero interaccion y asignado a actividades ISy EU
para la interaccién social y L, actividades de % programado / 1 1 10 2% 2% 2% 2% 2%
5111 extension universitaria extension interaccion social y Presupuesto total
universitaria extension Institucional) *
universitaria
Actividades > de Actividades
institucionales de institucionales de
gestion ambiental N° gestion ambiental 0 0 3 1 1 1 1 1
- con soporte con soporte
Promover una cultura de Servmp/de cientificoy cientifico
gestion ambiental extension tecnoldgico tecnoldgico
universitaria
Lo > de publicaciones
Publ|p§0|0n95_ sobre N° sobre gestion 0 0 20 5 5 5 5 5
gestion ambiental :
ambiental
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ART PDES OBJETIVO ESTRATEGICO SUB INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) RESULTA | ESTIMACIO 2023 2024 2025
5 UNIDAD LINEA DO DE N DE METAS
DESCRIPCION < MEDIANO DE
. PRODUCTO O DE FORMULA BASE EJE
E |[M|R | DENOMINACION DEL INDICADOR 2020 PLAZO MEDIANO PROG EJE PROG (Estima PROG
RESULTADO DDA (PEI2016- | PLAZO Dic)
2020) (2021-2025)
Convenios suscritos
con instituciones de R ¥ de convenios
Educacion Superior N suscritos con IES 0 0 > ! ! 1 ! !
del Exterior-1ES
Participaciones de las
universidades en
REDES de R ¥ de participaciones
instituciones de N en REDES de IES 0 0 5 1 1 1 1 1
Educacion Superior
del exterior- IES
Ponencias en eventos . T de ponencias en
nacionales N eventos nacionales 0 0 6 2 2 2 2 2
b . " ¥  ponencias  en
ronenclas en eventos N°  |eventos 0 0 3 1 1 1 1 1
internacionales . .
Fortalecer el internacionales
relacionamiento y la Congresos, py Congresos,
cooperacion seminarios y seminarios y
internacional de las Servicio de conferencias o conferencias
B X . . R - . N . . 0 0 3 1 1 1 1 1
5| 1| 1 |universidades del | internacionalizacion | internacionales internacionales
sistema con | de launiversidad | organizadas porla organizadas por la
organismos y universidad universidad
Universidades  del Docentes que % de docentes que
exterior participan en participan en
programas de N° programas de 1 1 6 2 2 2 2 2
movilidad movilidad
internacional internacional
Estudiantes que X de estudiantes que
participan en participan en
programas de N° programas de 2 2 10 2 2 2 2 2
movilidad movilidad
internacional internacional
Proyectos X de Proyectos
ejecutados con ejecutados con
financiamiento de la N° financiamiento de la 1 1 10 2 2 2 2 2
cooperacion cooperacion
internacional. internacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

PROGRAMACION DE

ART PDES (ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADORES METAS
2023 2024 2025
ESTIMACION
) PRODUCTOO ) UNIDAD ) LINEA SE&UEL&AADN% DE METAS EJE
E | M| R | DENOMINACION DESCRIPCION DE FORMULA BASE DE MEDIANO | PROG EJE PROG | (Estim PROG
RESULTADO PLAZO (PEI Di
MEDIDA 2020 2016-2020) PLAZO aDic)
(2021-2025)
Fortalecer el desarrollo de una Informes anuales de
cultura de Servicio de seguimiento y o
planificacion, de control de Planificacion | evaluacion del N NIA 0 0 : 1 ! 1 1 1
gestion y de evaluacion PEI
Universitaria, con sistemas de Servicio de Unidades Ejecutoras ¥ de  Unidades
e s | Otmmon | St | Hem ol o s | o fo|s e w
de informacién y comunicacion organizacional organizacional
Unidad de o
Implementar los Sistemas de Serviciode | Transparencia N N/A 0 0 1 0 0 0 0 1
Transparenciay Rendicion de Transparencia Rendici q s d dici q
Cuentas endiciones de N° e rendiciones de 0 0 3 1 1 1 1 1
Cuentas cuentas
5| 1 | 1 | Lograr mayores niveles de Servicio de Incremento en la Eergsrzzlérsslgseczrrggéos
eficacia, eficiencia y de Tesoreriay generacion de % gro ios esperados) 11 11 12 10% 10% | 11% 11% 12%
sostenibilidad financiera Crédito Recursos Propios Elo% P
Publico
Proyectos de ¥ de Proyectos de
inversion de N° inversion de 18 18 15 3 3 3 3 3
infraestructura fisica infraestructura fisica
¥ de Proyectos de
Eoﬁalecer la I'nfragstructura Servicio de Proyectqs de N° inversion en 12 12 15 6 6 3 3 3
fisicay el equipamiento para dmini iond equipamiento T
otenciar el desarrollo Administracion de equipamiento
potencl Personal Programas de ¥ de programas de
institucional . . . ;
funcionamiento y funcionamiento y
mantenimiento de N° mantenimiento de 0 0 3 0 0 1 1 1
infraestructura fisica infraestructura fisica
y equipamiento y equipamiento
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

ART , PROGRAMACION DE METAS
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) INDICADOR DEL PROGRAMA
PDES 2023 2024 2025
LiNE RESULTAD ESCj)I"I\lI\/IIDAéCI
) ; UNIDAD ) O DE EJE
E | M| R | DENOMINACION PRODUCTOO | hescripcion ok | FORMULA A _ | meDiaNO | METASDE | poog | e | PROG | (Estima| PROG
RESULTADO MEDIDA BASE MEDIANO "
PLAZO (PEI Dic)
2020 | 50162020) | (oA 2O
-2020) | (2021-2025)
¥ Cursos de
Cursos de Actualizacion Actualizacion en
en gestion universitaria N° gestion 0 0 3 1 1 1 1 1
para autoridades universitaria para
autoridades
Proarama de ¥ Programade
grama ¢ Ne | Actualizacion 1 1 5 1 1 1 1 1
actualizacion docente docente
Potenciar las capacidades de Cursos de Actualizacion Zegtlilgzos de
. P en gestion universitaria N° gesion 0 0 3 1 1 1 1 1
las autoridades, el personal ara administrativos universitaria para
docente, los investigadores y L P administrativos
los administrativos Servicio fjf’ > Programas de
Administracion de | Programas de Formacion
rsonal Formacion Continua N° - 0 0 5 1 1 1 1 1
persona L Continua para
para Administrativos Administrativos
11 X Talleres y/o
Talleres y/o cursos de cursos de
motivacion y Ne | motivaciony 0 0 4 1 1 1 1 1
compromiso compromiso
institucional ejecutados institucional
ejecutados
Asegurar y categorizar el .
Escalafén de personal o
gcejrsr?irr:i(;ltlétivo del  personal administrativo N N/A 0 0 1 0 0 0 0 1
Fomentar el respeto a los Servici
. ervicio de .
derechos humanos, la equidad N Unidad de Derechos o
de género, y a las personas con Org?cln_lzaCI_on Humanos N NIA 0 0 ! 0 0 0 0 !
discapacidad administrativa
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5.2.2 Articulacion de Objetivos Estratégicos (Acciones) de Mediano Plazo y Objetivos Estratégicos de Gestion Institucional
Acciones de Corto Plazo

PROGRAMACION DE
INDICADORES METAS TRIMESTRAL
OBJ ETIVO ESTRATEGICO SUB OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) (ACCION DE CORTO PLAZO) c LINEA
) UNIDAD )
= = O| DESCRPCION | e | ForwuLA | BAsE | God | PEESR L | f | v
- PRODUCTO O - PRODUCTO O D 2023
8 DENOMINACION RESULTADO 8 DENOMINACION RESULTADO
Desarrollar una Gestion Carrerasy s Carreras
Curricular diversificada Actualizar los planes de acgécé?r:?crgzscon programas programas Y
Y para una formacién estudio de las diversas disefios 1 académicos con N° académicos con 0 5 5 0 0 0 5
—i| integral, flexible y de — | ofertas académicas con curriculares disefios disefios
calidad y pertinencia & | calidad y pertinencia actualizados curriculares curriculares
social i actualizados actualizados
Académicos zde
(docente o '(“d‘;ag:l:'t‘écgs
2 g]r\;?jsglgzdor) con N investigador) con 10 10 2 0 0 0 10
rado de
Doctorado gDo<:torado
Fortalecer el Académicos ided o
j 4] - cadémicos
Mejorar el desempefio . Desarrollo Docente |  académicos con 3 | (docente o e | (docenteo 10 10 10 ol ol ol 10
i docente a través « |para  elevar la especialidad, investigador) con investigador) con
=|de una formacion y & | calidad de la maestria o grado de maestria E'\Jﬂfadotqe
H S H .z aestria
actualizacién continua Servicio de form?u_on doctorado AcadEicos > de
formacion académica (docente o gcadéf?icos
rofesional de investigador) con {docente o
P grado 4 | formacion Ne | fvestigador) con 10 10 10 0] 0] 0|10
g?jggzd:al con posgraddual con
de grado de
especialidad especialidad
Sistema de Carrera Sistema de Carrera
y/o Escalafén 5 | y/o Escalafén N° SIN 0 0 1 0 0 0 1
o | Mejorar la docente docente
< ortalecer e 3 | profesionalizacion
o desarrollo de la N ertinente del
Carrera Docente - P
docente
Docentes titulares | 2 | Docentes titulares Ne° = de Docentes 0 0 41 0 0 0 0

titulares
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Fortalecer el
desarrollo de la
Carrera Docente

131

Formar
Profesionales de
Grado con calidad,
regularidad y
pertinencia social en
las diferentes areas
del conocimiento

Servicio de
formacion
profesional de
grado

Mejorar la
prc‘;fee::sgﬁltgggllon Docentes titulares Docentes titulares Ne Edteitla I(;:gtes 0 0
docente
Matriculados en Matriculados en X de Matriculados en
Programas Programas Programas
académicos/Carreras académicos/Carreras Ne académicos/Carreras 0 24391
de formacion de de formacion de de formacion de
grado grado grado
. . Incremento del N° de .
Titulados a nivel de - . o X de Titulados del
Licenciatura 'I_'ltula_dos del nivel de N nivel de Licenciatura 1933 1952
licenciatura
Titulados a nivel In_cremento del N . de o ¥ de Titulados del
Técnico Superior T',tUI?dOS del nivel N nivel Técnico % 56
Técnico
Fortalecer las
carreras y Tasade Ingremento
programas de Incremento de la matriculados en de Iadmatngula e
gradoconcalidady | matricula de grado en programas graco en areas
inenci i démicos/ carreras desconcentradas
pertinencia social programas de gga orad % 1% 1%
carreras desconcentradas  en (No. alumnos
desconcentradas provincia actual/No. Alumnos
afio anterior-1)*100
Estudiantes nuevos Estudiantes nuevos ¥ de Estudiantes
matriculados con matriculados con N° nuevos matriculados 829 850
promedio de promedio de con promedio de
excelencia excelencia excelencia

0 0 0 0

0 [24391| O 0
493 | 493 | 493 | 493
14 14 14 | 15

0,8% 0 02% | 0

870 0 0 0

26




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION DE METAS

: INSTITUCIONAL INDICADORES
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) (ACCION DE CORTO PLAZO) TRIMESTRAL
C DESCRIPCION | UNIDAD Linea
0 | DENOMINACION | FROPUCTOO | penominacion | PRODUCTOO DEL DE | FORMULA | Base | S | PROSRA |y |y v
D INDICADOR | MEDIDA 2023
Carreras Carreras de ¥ de Carreras
universitarias | grado o de grado
acreditadasa | acreditadas a N acreditadas a 2 2 2 0 ! ! 0
nivel nacional | nivel nacional nivel nacional
program académicas Ne | Y'OProgr: 4 4 4 0 2 2 0
académicos Autoevaluadas académicos
Desarrollar una autoevaluados Autoevaluadas
cultura de
_Asegurar,la_ Serviciode | autoevaluacion Carreras Carreras de ¥ de Carreras
o | Calidadacadémica | "ol oo | evaluacion y universitarias | grado de grado
| delosprogramas | ocional de | acreditacion, acreditadasa | acreditadasa N° acreditadasa | 1 0 2 0 0 1 0
profesionales de grado motivando la n|ve| _ _nlvel _ _ nlve_l
Grado mejora continua de | internacional | internacional internacional
las carreras
Unidades Unidades ¥ de Unidades
académicas académicas y/o R académicas y/o
y/o procesos | procesos N procesos 1 1 1 0 0 0 1
acreditados acreditados acreditados
institutos de Institutos de Zde Ir:jsetltutos
investigacion | investigacion N° . . 1 1 1 0 0 0 1
investigacion
autoevaluados | autoevaluados
autoevaluados
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB
(ACCION DE MEDIANO PLAZO)

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
(ACCION DE CORTO PLAZO)

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB
(ACCION DE MEDANO PLAZO)

PROGRAMACION DE
METAS TRIMESTRAL

C PRODUCTO © LINEA
O | DENOMINACION o DENOMINACION | FROPUCTO0 10| pESCRIPCION e FORMULA Base | S57IM | PROSEAM I | | v
D RESULTADO D We[o 2023
Programas de Programas de Sde Progra(rj‘nas de
posgrado 1 posgra_ldo prese_nciales N° prezzsngcrizlgs y 7 10 10 2 2 2 4
desarrollados y semipresenciales semipresenciales
Programas de Programas de ¥ de Programas de
posgrado con 2 | posgrado con oferta N° posgrado con oferta 5 8 8 2 2 2 2
oferta virtual virtual virtual
D Incremento de
esarrollar | tiylados con N° de Titulados con % de Titulados con
programas de | grado de 3 | grado de Maestria o N° | gradode Maestriao | 1372 0 0 0| o 0 0
Posgrado; maestria o Especialidad Especialidad
presencialesy | especialidad
D " virtuales en Incremento de
esarroliar isti 5 titulados con N° de Titulados con R ¥ de Titulados con
formacion pos dIStlntgz areas grado de 3 grado de Maestria N grado de Maestria 0 361 e 0 | 150 | 1%0 | 81
gradual_de N conocimiento, maestria
excelencia,y | Servicio de respondiendo a Incremento de
@ | que respondan | formacion | |asnecesidades | Htulados con N° de Titulados con _ | = de Titulados con
< | concalidady | profesional y demandas grado de 3 | grado de Especialidad N grado gl 0 110 120 801 30 1 30 0
. . maestria o Especialidad
pertinenciaalas | de posgrado sociales especialidad
demandas y peciaica
. Investigaciones Zde
neceSIdadeS dela Cientlrﬁcas ) . |nvestigaciones
sociedad P Investigaciones cientificas
tecnoldgicas, cientificas, tecnolégicaé
sociales y 5 | tecnoldgicas, sociales N° sociales y ' 200 200 200 50 | 50 | 50 | 50
humanisticas en y humanisticas en humanisticas en
programas de programas de posgrado programas de
posgrado (tesis) posgrado
Programas de Programas de ¥ de Programas
Garantizar la posgrado 1 | posgrado N° de posgrado 1 1 1 0 0 0 1
calidad de los autoevaluados autoevaluados autoevaluados
programas de Programas de Programas ¥ de Programas
posgrado a través | continuidad de recurrentes de recurrentes de
de procesos de | Posgrado 2 | Posgrado N° Posgrado 1 0 1 0 0 0 1
acreditacion acreditados a acreditados a nivel acreditados a
nivel nacional nacional nivel nacional
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION

p INSTITUCIONAL INDICADOR DEL PROGRAMA DE METAS
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) | (AcclON DE CORTO PLAZO) TRIMESTRAL
C C UNIDAD LINEA
4 PRODUCTO O P PRODUCTO O < p ESTIM | PROGR
O | DENOMINACION | oo T 5 | DENOMINACION RESULTADO | Q| DESCRIPCION DE FORMULA BASE 2024 2025 1 m | v
D D MEDIDA 2023
Becas Becas X de Becas
socioecondémicas | 1 | socioeconémicas N° socioeconémicas 830 852 852 0| 852 0 0
Promover el otorgadas otorgadas otorgadas
desarrollo de la
formacion Becas Becas X de Becas
integral de 10s | académicas | Sotuclantiles Ne ewdantes | 300 | 300 | 300 |0| 0 | 150 |150
estudiantes, otorgadas académicas académicas
dotandoles otorgadas otorgadas
mejores Estudiantes Estudiantes X de Estudiantes
condiciones de | &filiados afiliados afiliados
estudio y equidad anualmente en el 3 anualmente en el Ne anualmente en el 10000 | 11000 12000 | 0 | 6000 | 6000 | 0O
Otorgar incentivos Seguro Social Seguro Social Seguro Social
a los estudiantes, Universitario Universitario Universitario
para promover la Servicio de Estudiantil Estudiantil Estudiantil
continuidad, < . i
3 rendimiento formacion Estudiantes con Estudi % de Estudiantes
| académicoyla | Profesionalde reconocimiento studiantes con | con
disminucion de la grado Aoticar | al 1 ;ecrgcg’;']':r'rﬁ:;‘; Sl reconog'lm'e”to 102 | 117 127 |o| 17| o | o
desercion plicar fas aprovechamiento provea :
politicas de académico académico aprovechamiento
permanencia, buen académico
desempefio, Numero de
continuidad y la Disminucion de Disminucién en estudiantes que
conclusion el porcentaje de o no se 0 0 .
satisfactoria de L%;?%%gg 2 la Tasa de % inscribieron/ N° 1% 1% L 0 ! 0 0
estudios, abandono* total de
mejorando el Estudiantes * 100
rendimiento Estudiantes Estudiantes o .
académico titulados con titulados con ’\ii tSfa?jsgg(/“tzr:;Ts
respecto a los 3| respecto a los % . 1% 1% 1% 0 1 0 0
. . de estudiantes
estudiantes estudiantes S .
o N inscritos * 100
inscritos inscritos




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMACION
ACCION DE MEDIANO PLAZO) INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS
( (ACCION DE CORTO PLAZO) TRIMESTRAL
C C LINEA
P PRODUCTO O - PRODUCTO O . U P ESTIM | PROGR
CD) DENOMINACION RESULTADO DENOMINACION RESULTADO 8 DESCRIPCION MEDDIIEDA FORMULA BZ?J\ZS:E 2024 2025 | I u v
Contribuir con
conocimiento cientifico | Institutos y Institutos y I
y tecnoldgico, | unidades de unidades de o = de institutos de
. : S 2. I N investigacion 5 6 7 0 1 0] O
Fortalecer el proceso Solucionando investigacion investigacion especializados
de inves_ti%aclién, a Servicio de problemas que aguejan especializados especializado
“ partir de la Investigacién | @ 1@ sociedad
— planificacion, ientifi
o estructura clemtific Y| Gestionar recursos Z de presupuesto
organizacional tecnologica Lo : destinado a la
g ! iy €CoN0OmICOS necesarios | Presupuesto Presupuesto investigacion
soporte financiero ara  desarrollar  la | destinado a la |1 | destinadoala % 3% 3% 3% 0% | 1% | 1% |1%
p
in\{estigaciF')n investigacion investigacion (Presup afio n-
universitaria 1/presup afio n)*100
Investigadores a 1 Investigadores a N > de investigadores a 0 3 2 0 1 1 1
Tiempo Completo Tiempo Completo tiempo completo
Programas de Programas de
formacion en o | formaci6n en N | tamanoeemasaion | 1 1 1 ol 1]o0]o0
) . Implementar un sistema | gestion de la gestion de la : 1 gesti
Fortalecer el capital SerV|.C|0 Qe dinamico investigacion investigacion de la investigacion
& | humano investigador Investigacion | 4o gestion de la | Investigadores que Investigadores que Y de investigadores
o | para potenciar el cientfficay | ianid participan en participan en que participan en
d I tif - investigacion Ten 1en cipan
esarrolio cientitico tecnoldgica desarrollando el recurso | €ventos cientificos | 3 | eventos cientificos N° eventos cientificos 4 4 4 111111
humano nacionales e nacionales e nacionales e
internacionales internacionales internacionales
Estudiantes Estudiantes S de estudiantes
Sigeg::(:gd;: con 4 E:Zg‘;‘%‘:dos con N° beneficiados con 8 31 31 0 0 3|0
investigacion investigacion becas de investigacion
Investigadores Investigadores > de investigadores
extranjeros en 5 extranjeros en N° extranjeros en 1 1 1 0 0 0 1
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion investigacion investigacion
Investigadores que Investigadores que -
: . : P ¥ Investigadores que
Erl:?g\(/:ii r:airtlculos 6 grl:?(lel\(/:; rtlaaslrtlculos N° publican articulos en 2 2 2 0 0 111
indexadas indexadas revistas indexadas




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION

< INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) (ACCION DE CORTO PLAZO) TRIMESTRAL
LINE
5| penominacien | PRODUCTOO | EENEIINSERINNNGERREREENN - | -cc-ircion |~ | rormura | A | ESTIM | Froc (N I
D RESULTADO RESULTADO D MEDIA BASE 2024 R 2025
2023
Articulos Articulosy/o Y de articulos y/o
publicados en Fevistos arbadase Fevisos arbacase
) , rews_tas md??(adas 1 indexadas de N indexadas de 0 1 1 0 0 0 1
Publicar articulos de | de circulacion circulacion circulacion
investigacion internacional internacional internacional
cientifica de impacto Articulos ]
Desarrollar proyectos socioecondmico | Articulos publicados en zuﬂf@;zgzlgﬁ
de investigacion publicados en 2 | revistas arbitradas N° ?evistas 2 2 2 0 0 1 1
estratégicos de alto revistas indexadas e indexadas locales indexadas
impacto a partir de y nacionales
:: las (_jemalmdas Convenios Convenios IZ d(i convenios
“‘ reglonla esy nacionales nacionales ocales IV/ 0
“ac'of‘; es qu? . B empresa-estado- 1 | empresa-estado- N° Q;C'?Q:a_egsta do- 2 2 2 0 0 1 1
g contlzl uyan al Organizar lagestiony | universidad universidad uni\eersidad
ESarrolio economico ejecucion de los | suscritos suscritos SUSCHTOS
y social sustentable proyectos de
. investigacion, Proyectos de I+D+i 9 Proyectos de I+D+i Ne T Proyectos de 9 2 2 0 0 1 1
Servicio de mejorando sus concluidos concluidos I+D+i concluidos
Investigacion rocedimientos Proyectos de
cientificay P Proyectos de investigacion X Proyectos de
tecnoldgica investigacion 3 | concluidos con N° investigacion 10 10 10 0 2 4 4
concluidos diferentes fuentes de concluidos
financiamiento
Revistas publicadas ) ) X Revistas
anualmente por area S:Jéfr?:rﬁitgéiﬁz del grl:ﬁglcrﬁiste por area
del colno_mmlento 1 conocimiento con N del conocimiento 8 8 8 2 2 2 2
Fortalecer la difusion con codigo ISSN cédigo I1SSN impreso con codigo ISSN
de conocimientos, IMPreso impreso
registro de la Difundir resultados | Revistas virtuales , | Revistas virtuales N° Ei?tiz;qlg\s”cséis 10 10 10 sl 2| 2| 4
| Propiedad intelectual de investigacion de | ¢on codigo ISSN con c6digo ISSN T
o | y patentes, generados impacto para el cddigo ISSN
o por el proceso de aprovechamiento de . . . . ¥ de Libros
investigacion la sociedad Libros publicados 3 Libros publicados N publicados con 0 1 2 0 1 1 0
cientifico y con QR,ISBN con QR,ISBN QR,ISBN
tecnolégico
Documentos Documentos > Documentos
cientificos 4 | cientificos N° cientificos 0 2 2 0 0 1 1
publicados publicados publicados
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION

- INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS
(BEElE DIE HIERIA O FLAZD) (ACCION DE CORTO PLAZO) TRIMESTRAL
LINE
C © UNIDAD PROG
- PRODUCTO O - PRODUCTO O - - A ESTIM
O | DENOMINACION RESULTADO DENOMINACION RESULTADO O | DESCRIPCION ME%EDA FORMULA BASE 2024 RAM | 11 111 1\
D D 2023 2025
Fortalecer la difusion Propiedad Registro de la > Registro de la
de conocimientos, . Difundir resultados | intelectual propiedad o propiedad
. registro de la Servicio de de investigacion de | registrada en 5 | intelectual en N intelectual en 0 0 ! 010 0 0
pB; propiedad intelectual y Investigacion impacto para el SENAPI SENAPI SENAPI
«i | patentes, generados por cientificay hami d
el proceso de tecnoldgica aprovechamiento e | patentes Patente registrada > patente
investigacion la sociedad Registrados en 6 en SEN Agl N° registrada en 0 0 1 0 0 0 0
cientifico y tecnolégico SENAPI SENAPI
Eventos de andlisis, Eventos de anélisis,
A L A L > de eventos de
d|§cu5|gn y dlebate d|§cu5|gn y dlebate analisis, discusiony
orientados a la orientados a la o debate orientados a
formulacion de 1 formulacion de N la formulacion de 1 1 L 0 ! 0 0
politicas publicas politicas pablicas politicas publicas
desarrollados
desarrollados desarrollados
Convenios con Convenios con 2 de Convenios
Entidades estatales Entidades estatales cotn ter:tldaders
para interaccion 2 | para interaccion N° estatales para 1 1 1 0 1 0 0
. ° - : L interaccion social
Generar Espacios de | social y extension social y extension y extension
Andlisis, universitaria universitaria universitaria
Desarrollar eventos, concertacion'y apoyo | Convenios suscritos Convenios suscritos ]
! convenios y Servicio de mutuo, con sectores con sectores 2. Convenios
™ proyectos de interaccion social potenciando el productivos, productivos, suscritos con
interaccion social relacionamiento empresasy empresas y sectores
muto universidad - | organizaciones 3 | organizaciones N° productivos, 2 2 2 0 1 1 0
sociedad sociales, para sociales, para empresas y
interaccion social y interaccion social y organizaciones
extension extension sociales
universitaria universitaria
Précticas de campo Précticas de campo czagagt&ceas de
de interaccion 5 | de interaccion N° intergccién 20 20 20 0 7 7 6
social social ;
social
- L > actividades de
25actividadesde | g | Actividades de N° | interaccion 5 5 5 | o|1]2]2
interaccion social interaccion social social




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO

SEETNSETIATESICONE | RsTimucionaL e
(ACCION DE CORTO PLAZO)
e c UNIDAD LINEA
< PRODUCTO O 4 PRODUCTO O P . ESTIM | PROGRAM
cD> DENOMINACION SRRl A0 DENOMINACION | "2ec Fano 8 DESCRIPCION | DE | FORMULA %\233E e e [ I 1] \%
Ferias Ferias > de ferias
Fortalecer la Mejorar la | Cientificas y 1| Cientificas y N° | cientificasy 1 1 1 0 0 0 1
difusion y comunicaciony | Tecnoldgicas Tecnolgicas tecnoldgicas
transferencia de e,
- . difusion oportuna
N
- hco_nolumlenttos _ tServ[glo de. | | delos resultados Rrgosg;;?)dg: del Resultados del ¥ de resultados
o | hacialos sectores | interaccion social de la actividad p 0 de proceso de del procesos de
urbanosy rurales R Investigacion R o | S
Y universitaria . 2 | Investigacion N investigacion 5 5 5 0 2 2 1
para mejorar su i transferidos por transferid | transferid
lidad de vida interna y externa launiversidad a ran§ eriaos ala rans (.?rl osa
ca : Sociedad la sociedad
la Sociedad
Programas de Programas de ngeramas de
orientacion 1 | orientacién Ne | Programa 1 1 1 0 0 0 1
vocacional vocacional orientacion
vocacional
Cursos de Cursos de 3" de cursos de
actualizacion actualizacion actualizacion
para 2 | para N° para 1 1 1 0 5 5 5
Coadyuvaral | profesionalesy profesionales y profesionales y
desarro’llo'social, técnicos técnicos técnicos
econémico y
Desarrollar cultural, a nivel Cursos de Cursos de > de Cursos de
™ programas de Servicio de local regional y | calificaciony calificacion y calificacion y
;! servicio a la interaccién social nacional, certificacion de 3 | certificacion de N° certificacion de 0 1 1 0 0 0 1
comunidad priorizando mano de obrano mano de obrano mano de obra no
necesidades de los | calificada calificada calificada
sectores més Unidades que Unidades que Zu(;e L:Q;?;:es
vulnerables prestanserviciosa | 5 | prestan servicios a N° gerv?cio ala 1 1 1 0 0 0 1
la comunidad la comunidad comunidad
Servicios que se Servicios que se > de Servicios
prestaa la 6 | prestaala N° que se prestaa la 0 0 9 3 2 2 2
comunidad comunidad comunidad
N/A
Centros de Centros de o
emprendimiento ! emprendimiento N 0 0 L 0 0 0 L




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION DE METAS

(ACCION DE MEDIANO PLAZO) INSTITUCIONAL INDICADORES 2025
(ACCION DE CORTO PLAZO)
¢ c UNIDAD LINEA
P PRODUCTO O - PRODUCTO O - - ESTIM | PROGRAM
CDJ DENOMINACION RESULTADO DENOMINACION RESULTADO O | DESCRIPCION MEDDI?DA FORMULA BASE | =3 2005 | 1 11 1\
D 2023
Fomentar la creacion
artistica y la Fomenﬁir el
— | actividad cultural en Servicio de evSrftsoasrrc?Jlt?eraﬁes Actividades Actividades acti%igzdes
o | laUniversidad, en el interaccion iendo la culturales 1 culturales N° ltural 4 4 4 0 1 1 2
| marco de un proceso universitaria promoviendo 1a desarrolladas desarrolladas culturales
- L formacion integral desarrolladas
de interaccion con la
. de las personas
sociedad
Promover la
. . Fomentar el
actividad deportiva
« en la comunidad Servicio de desarrollo de Actividades Actividades 2 de
d . L . . eventos deportivos, . . o actividades
N universitaria con interaccion iendo | deportivas 1 deportivas N d - 3 3 3 0 1 1 1
© sentido de universitaria promoviendo 1a desarrolladas desarrolladas eportivas
integracion con la formacion integral desarrolladas
sociedad de las personas
Canalizar recursos
Asegurar el soporte i adggjgg(l)im;a r'z\sstligr:fézltg?ia Sr:?\fsglijtisrtiz (Presupuesto
Segure p Servicio de p Presupue \ actividades ISy
- financiero para la interaccion y proyectos y para actividades asignado a EU proaramado
@ | interacciénsocial y - actividades, deinteraccion | 1| actividades de % prog 2% 2% 2% 05% | 05% | 05% | 05%
™ i extension - . . - - |/ Presupuesto
extension ’ e fortaleciendo la social y interaccion social
iversitari universitaria i i6 i i i total
universitaria interaccion social y extension y extension Lo -
> L L Institucional)
extension universitaria universitaria
universitaria
. > de
. Ac_thl_dades Actividades Actividades
institucionales S e
de gestion mstnpgcnonal_es deI |nst|tucm_n,ales
smealcon | 1| SN | e | el 0l o 0|0 |
Servicio de ienti soporte S
oy | Promover una cultura extension Cloanc:ggtlle;;;iigre cienfl'ficoy cientificoy soporte
o | de gestion ambiental d e probi tecnoloaico tecnoldgico cientifico
universitaria ambiental 9 tecnoldgico
Publicaciones Publicaciones ubI%a?:?ones
sobre gestion 2 sobre gestion N° P L 5 5 5 0 2 2 1
: : sobre gestion
ambiental ambiental :
ambiental
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION

cooperacion
internacional.

cooperacion
internacional.

la  cooperacion
internacional.

(ACCIC)N DE MEDIANO PLAZO) INSTITUCIONAL INDICADORES DE
(ACCION DE CORTO PLAZO) METAS 2025
c C . UNIDAD LINEA
- PRODUCTO O < PRODUCTO O DESCRIPCION DEL - ESTIM | PROGR
8 DENOMINACION RESULTADO DENOMINACION RESULTADO 8 INDICADOR MEEI;I;:DA FORMULA %,828:;5 2004 2005 || I v
Convenios suscritos Convenios suscritos con
con instituciones de 2 instituciones de N° X de convenios 1 1 1 o lol o 1
Educacion Superior Educacion Superior del suscritos con IES
del Exterior-1ES Exterior-lIES
L. Participaciones de las Ede_ .
Participaciones en 3 | universidades en REDES de N° participaciones 1 1 1 o lol o 1
. . REDES de IES instituciones de Educacion en REDES de
:nternam_onal I'Zdard Superior del exterior- IES IES
a universida -
posicionandola Ponenciaseneventos | , | Ponencias en eventos NS fnd:\?e(:ﬂgguas 2 2 2 0 |o]| 1 1
detn,tr(c)j ] los | nacionales nacionales nacionales
estandares de :
. . . ¥ ponencias en
e @ e 1l L = I v I D o B i
. i . z
:macmnam'ento_ y sCeonr:igr:zi?io(l y Congresos, seminarios Seﬁﬁﬂg:?gg ;
a cooperacion i
internacior?al de Servicio de conferencias 6 _y;:onfer_encnlas N° conferencias 1 1 1 0 |0]| O 1
— . . . . R internacionales Internacionales internacionales
—i| las universidades | internacionalizacion organizadas por la organizadas por la organizadas por
~|del sistema con| de launiversidad ersi universidad verci
> universidad la universidad
org_anlsrpos y Docentes que X de docentes que
Universidades del participan en Dor<t:far)tes que participan en
exterior rogramas de participan en rogramas de
ovilidad 1| programas de N | hovilidad 2 2 2 0 |0j 0 2
o internacional .mov'"d"?‘d internacional
Internacionalizar internacional
actividades - -
académicas e iﬁfﬂ?:;es grl:e Estudiantes que gadriiigg:m ql:;
investigativas, participan en programas o
excelencia internacional internacional - ional
académica internaciona
Proyectos . ¥ de Proyectos
ejecutados con Pro;;fectos' eje_cu:a(:josl ejecutados  con
financiamiento de la 3 con financlamiento de 1 N° financiamiento de 2 2 2 0 |0 O 2

35




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMACION DE

p INSTITUCIONAL INDICADORES
(ACCION DE MEDIANO PLAZO) (ACCION DE CORTO PLAZO) METAS 2025
c c UNIDAD LINEA
O | DENoMINACION | PRODUCTOO | pneyovnacion | PRODUCTOO | 5 | pescripcion DE FORMULA | BAsE | ESTIM | PROGR | g |y
RESULTADO RESULTADO 2024 2025
D D MEDIDA 2023
Fortalecer el Desarrollar la cultura | INformes anuales Informes anuales
desarrollo de una Servicio de de planificacion para | de seguimientoy |, | de seguimiento y N° VA 1 1 1 110l ol
culura e Planificacion | el progreso v | evaluacién del evaluacién del
planificacion, de modernizacion PEI PEI
control de
~ gestllon_,n y de Desarrollar la
S| et oon Gesti6n por Unidades Unidades _
Y| cistemas de_ gestion Servicio de | Resultados, Ejecutoras con Ejecutoras con Z de  Unidades
9 Oraanizacio transparente y d 3 d N° Ejecutoras con 0 9 10 2 2 3 3
por resultados y de rganizacion | qioote procesos de procesos de procesos de redisefio
calidad y el uso de | administrativa permitiendo una redisefio redisefio organizacional
tecnologias de universidad de | Organizacional organizacional
informacion y calidad
comunicacion
Implementar los Desarrollar un | Unidad de Unidad de o
| Sistemas de | gonvicio de sistema  de | Transparencia 1| Transparencia N NA 0 0 1 0y 0] 01
o | Transparencia y : Transparenciay - . .
< | Rendicion de | Transparencia Rendicion de Rendicion de 2 Rendiciones de N° = de rendiciones de 1 1 1 0 1 0 0
Cuentas Cuentas Cuentas Cuentas cuentas
Lograr mayores . Planificar y proyectar i
niveles de eficacia, Servicio de los recursos : Incremento en la X (Recursos Propios
Y P . g Recursos Propios L 0 generados/Recursos 0 0 0 0 0 0 0
«j| eficiencia y d e Tesoreriay financieros, d 1| generacion de % oropios esperados) 10% 11% 12% 3% | 3% | 3% | 3%
< | sostenibilidad Crédito fortaleciendo la | 9€NErados Recursos Propios *100
financiera PUblico gestion institucional
Proyectos de inversion % de Proyectos de
Ii:;]rf(g:;t:igﬁas 2 | de infraestructura N° inversion de 3 3 3 0 1 1 1
Dotar fisica infraestructura fisica
Fortalecer la infraestruct Y de Proyectos de
. . Intraestructura Yy
o UL 95| soviode | cyiparions. | TopeeRe | | Provecoe e v el 6 |2 e o] |
N yara gteﬁciar ol | Administracion de | adecuado quip quip equipamiento
~ g p" Bienes y Servicios | garantizando el | Programa de Programas de % de programas de
'estgtrro_ 0 | desarrollo académico | funcionamiento y funcionamiento y funcionamiento  y
Instituctona y administrativo mantenimiento de 4 | mantenimiento de Ne mantenimiento  de 0 1 1 0 0 0 1
infraestructura fisica infraestructura fisicay infraestructura fisica
y equipamiento equipamiento y equipamiento
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OBJETIVO ESTRATEGICO SUB
(ACCION DE MEDIANO PLAZO)

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
(ACCION DE CORTO PLAZO)

INDICADOR DEL PROGRAMA

PROGRAMACION
DE METAS

C C LINEA
- PRODUCTO O - PRODUCTO O - UMD - ESTIM | PROG
DE
8 DENOMINACION RESULTADO DENOMINACION RESULTADO 8 DESCRIPCION M A FORMULA BZ,S\ZS?I’E 2004 2025 | 11 11 v
Cursos de Cursos de X Cursos de
Actualizacién en 1 Actualizacién en Ne Actualizacién en 1 1 1 0 0 0 1
gestion universitaria gestion universitaria gestion universitaria
para autoridades para autoridades para autoridades
Programas de 2 Programa de N® X Programa de 1 1 1 0 0 0 1
actualizacion docente actualizacion docente Actualizacion docente
Potenciar las - Cursos de Cursos de i
: Desarrollar el sistema A P % Cursos de gestion
- capat_:ldades de las integral de Recursos ACth?I'ZaC.'On en 3 Actg{illzac_wn en N° universitaria para 1 1 1 0 0 0 1
- autoridades, el Humanos gestion universitaria gestion universitaria administrativos
< | personal docente, los potenciar;do el para administrativos para administrativos
n&ve_stl_gta dgres y los Servicio d personal universitario | Programas de Programas de ¥ Programas de
aoministrativos Ad er_V|_C|to e Formacion Continua 4 | Formacion Continua N° Formacion Continua 1 1 1 0 0 0 1
d?;)r:rssg";c;:)n para Administrativos para Administrativos para Administrativos
Talleres y/o cursos de % Talleres y/o cursos
Talleres y/o cursos de S L
motivacion motivacion y de motivacion y
com romisoy 5 | compromiso Ne compromiso 1 1 1 0 0 0 1
comprol . institucional institucional
institucional ejecutados - -
ejecutados ejecutados
Instituir una
Asegurar y politica 'y esquema de
categorizar el remuneraciones ~ del Escalaf6n de personal Escalafon de personal
™ g personal académico y vaton ge p 1 vaion ge p N° N/A 0 0 1 0 0 0 1
) | desarrollo del IR administrativo administrativo
< administrativo
personal que
administrativo contemple estandares
competitivos
Desarrollar
Fomentar el respeto a mecanismos que
los derechos Servicio de | Promuevan los
o | humanos, la equidad Organizacién derechos humanos, la | Unidad de Derechos 1 Unidad de Derechos NG N/A 0 0 1 0 0 0 1
™ | de género, y a las g_ . h equidad de género, y a | Humanos Humanos
~ | personas con | administrativa | 55 personas
discapacidad con
capacidades
especiales




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

5.2.4 Resumen de Presupuesto Plurianual de Gastos por Programas Articulados ala Accién de Mediano Plazo

OBJETIVO ESTRATEGICO SUB (ACCION DE MEDIANO PLAZO)

PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA

c c PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
o ) PRODUCTO O o )
B DENOMINACION RESULTADO B DENOMINACION
Desarrollar una Gestion Curricular diversificada Administracion y Gestion
para una formacién integral, flexible y de calidad y 03 | Académica (Vicerrectorado) 20.993.490,00 2.521.999,55 23.515.489,55
L12|sertinencia social
Mejorar el desempefio docente a través de una Formacion Académica - Cursos Y 971.841.00
1.2.3 [formacion y actualizacion continua Servicio de 110| Programas Académicos Autofinanciados U 18500,00 990.341,00
formacion
1.2.4 |Fortalecer el desarrollo de la Carrera Docente profesional de . _
Formar Profesionales de Grado con calidad, grado 100 | Formacion Academica - 198.765.480,00 7.358411,00 | 206.123.891,00
1.3.1 |regularidad y pertinencia social en las diferentes areas Grado
del conocimiento 520 Desconcentracion Académica - Fortalecimiento 1.758.927.00 0,00 1.758.927,00
/Asegurar la calidad académica de los programas Otros Programas Especificos— Inversion .
1.3.2 profesionales de Grado 611 | Fortalecimiento Académico
., . Serviciod
Desarrollar formacion pos gradual de excelencia, y fgmggéne
que respondan con calidad y pertinencia a las profesional de 200 | Formacion Académica - Formacion Integral 16.722.650,00 2.455.809,00 19.178.459,00
133 |demandas y necesidades de lasociedad posgrado Y Continua
_ ) _ 790 Becas So_c’ioeconc’)micas, Académicas Y 1.916.922,00 -19531,10 1.897.390,90
Otorgar incentivos a los estudiantes, para promover la De Extension
continuidad, rendimiento académico y la disminucion | Servicio de formacion Becas Socio Econémicas, Académicas Y
S ; ~ ' 2.100.622,00 0,00 2.100.622,00
141 de la desercion profesional de grado 721 | De Extension
B 740 | Seguro Social De Salud 8.506.004,00
. L . Servicio de
Fortalecer _e_l pf‘?ceso de Investlga}cmr}, a partir Investigacion Administracion y Gestién De La Universidad
211 |de la planificacion, estructura organizacional y cientifica y 0 42.100.516,00 5.413.159,00 47.513.675,00
soporte financiero tecnologica
. . . - Becas Socio Economicas, Académicas Y B
212 |Fortalecer el capital humano investigador para Servicio de 722 979.317,00 7.000,00 972.317,00

potenciar el desarrollo cientifico

Investigacion

De Extension Universitaria — Beca
Investigacion
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Desarrollar proyectos de investigacion estratégicos de cientificay
221 [alto impacto a partir de las demandas regionales y tecnoldgica
nacionales que contribuyan al desarrollo econémico y
social sustentable 510 | Ciencia Y Tecnologia—Proyectos De
Fortalecer la difusion de conocimientos, registro de la |Servicio del Investigacion -
231 propiedad intelectual y patentes, generados por el proceso Investigacion ~ cientifical
e de investigacion cientifico y tecnolégico ly tecnoldgica
Desarrollar eventos, convenios y proyectos de interaccion  [Servicio de interaccion Becas Socioeconémicas, Académicas Y De
3.1.1  |social universitaria 723 | Extensién Universitaria - Beca Interaccion 107.312,00 19531,10 126.843,10
Social Y Extensién
3.1.2  |Fortalecer la difusion y transferencia de conocimientos hacia
los sectores urbanos y rurales Pa.ra mejorar su calidad de vida Serylrlo de interaccion 762 | Cultura, Deportes Y Extensién Universitaria - 466.312,00  245.438.00 211.750.00
3.1.3  [Desarrollar programas de servicio a la socta Extension e R
comunidad
Fomentar la creacion artistica y la actividad cultural en la [Servicio de interaccion
Universidad, en el marco de un proceso de interaccion con |universitaria 760 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria —
321 | 2 sociedad Cultura P 296.978,00 86.820,00 210.158,00
Promover la actividad deportiva en la comunidad Serviciode interaccion | 761 ) o
322 | universitaria con sentido de integracion con lasociedad  |universitaria Cultura, Deportes Y Extension Universitaria - 336.039,00 158.618,00 177.421,00
Deporte
Asegurar el soporte financiero para la interaccion Servicio de interaccion
social y extensién universitaria ly extension
331 universitaria
Promover una cultura de gestion ambiental Serviciode extension
33.2 universitaria
Fortalecer el relacionamiento y la cooperaciéon (Serviciode
411 | internacional de las universidades del sistema con |internacionalizacién
organismos y Universidades del exterior de la universidad . ., » .
Fortalecer el desarrollo de una cultura de planificacion, de [Servicio de 0 | Administracion y Gestion De La Universidad
control de gestion y de evaluacién Universitaria, con [Planificacion
4.1.2 | sistemas de gestion por resultados y de calidad y el uso de |Sgrvicio de
tecnologias de informacion y comunicacion Organizacion
administrativa
97 | Partidas No Asignables A Programas -
) ) Activos Financieros 59.308.538,00 -28.243.959,17 31.064.578,83
422 Imple_rr]e:ntar los Sistemas de Transparencia y Servicio de Partidas No Asignables A Programas -
Rendicion de Cuentas Transparencia 98 | Otras Transferencia 43.973,00 0,00 43.973,00
99 | Partidas No Asignables A Programas — Deudas 13.462.335,00 -3016732,55 10.445.602,45
. P Serviciode Tesoreriay - - .
423 Lograr mayores niveles de eficacia, eficiencia y de Crédito Pablico 140 Formacion Académica - Unidades Generadoras 3.840.969,00 1.091.895,00 4.932.864,00

sostenibilidad financiera

De Recursos

39




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

Otros Programas Especificos —Inversion

610 Infraestructura Y Equipamiento
- L Servicio de Mantenimiento De La Inversion —
Fortalecer la Infraestructura fisica y el equipamiento Administracion de 750 |Mantenimiento 549.665,00
4.2.4 | para potenciar el desarrollo institucional Bienes y Servicios Inversién IDH

Compensacion Diplomas Académicos Y Titulos
780 [En Provisién Nacional - Fortalecimiento De

Operaciones Académicas Y Administrativas 60.000,00 55.455,00 115.455,00

Potenciar las capacidades de las autoridades, el personal 150 |Formacion Académica — Gestion De
431 ! S L

docente, los investigadores y los administrativos Servicio de Mantenimiento Institucional 3600.000,00

Administracion de Compensacion Diplomas De Bachiller -

432 | Asegurary categorizar el desarrollo del personal personal 770 | Fortalecimiento De Operaciones Académicas 2.163.369,00 21.335,00 2.184.704,00

administrativo Y Administrativas

; Servicio de

433 Fomentar el respeto a los derechos humanos, la equidad de Organizaci6n 0 Administracién y Gestion De La Universidad )

género, y a las personas con discapacidad

administrativa
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5.3.- Estructura Programatica

La UAJMS, defini6 su Estructura Programatica Institucional, considerando lo

siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos
destinados a gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.
- Programas Especificos para la produccion de bienes y prestacion de

servicios que genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras,
transferencias y otras asighaciones.
La estructura programética se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 1 Estructura Programética Del Presupuesto
TIPO DE
N° | PROGRAMA FINANCIERO PROGRAMA
0| Administracion y Gestién De La Universidad Sustantivo
3| Administracion y Gestion Académica (Vicerrectorado) Sustantivo
100 | Formacion Académica — Grado Sustantivo
110 | Formacién Académica — Cursos Y Programas Académicos Autofinanciados Sustantivo
140 | Formacion Académica — Unidades Generadoras De Recursos Administrativo
150 | Formacion Académica — Gestion De Mantenimiento Institucional Administrativo
200 | Formacion Académica - Formacion Integral y Continua Sustantivo
510 | Ciencia Y Tecnologia — Proyectos De Investigacion Sustantivo
520 | Desconcentracion Académica — Fortalecimiento De La Cobertura Educativa Superior Administrativo
610 | Otros Programas Especificos —Inversion Infraestructura Y Equipamiento Administrativo
611 | Otros Programas Especificos — Inversién Fortalecimiento Académico Administrativo
720 | Becas Socio Econdmicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Socioecondmica Sustantivo
721 | Becas Socio Econémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Académica Sustantivo
722 | Becas Socio Econémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Investigacion Sustantivo
723 Becas So_cjo Econdmicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Interaccion Social _
Y Extensién Sustantivo
740 | Seguro Social De Salud — SUE Sustantivo
750 | Mantenimiento De La Inversion — Mantenimiento Inversion IDH Administrativo
760 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Cultura Sustantivo
761 | Cultura, Deportes Y Extensién Universitaria — Deporte Sustantivo
762 | Cultura, Deportes Y Extensién Universitaria — Extension Sustantivo
770 Compensacion Diplomas De Bachiller — Fortalecimiento De Operaciones Académicas Y o )
Administrativas Administrativo
780 | Compensacion Diplomas Académicos Y Titulos En Provision Nacional Administrativo
97 | Partidas No Asignables A Programas — Activos Financieros Administrativo
98 | Partidas No Asignables A Programas — Otras Transferencias Administrativo
99 | Partidas No Asignables A Programas — Deudas Administrativo
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5.4.- Programa de Inversién
5.4.1.- Proyectos Programados

Tabla 2 Programa de Inversion Recursos IDH (41-119)
(Expresado en Bs.)

. SITUACION
N° CEIETVE [PIE ©ESVION | GO PETER DEL COD. SISIN NOMBRE DEL PROYECTO Programado | Modificado Vigente
INSTITUCIONAL (PEI)
PROYECTO
Formar profesionales
competentes a través de una Formulario e implementacion del
1 | gestién académica eficiente Continuidad 01450367400000 'mp 520.496,00 | -123.186,00 397.310,00
! . modelo académico UAIMS
que contribuya a la calidad
académica
Acreditacion Carrera de medicina
2 Nuevo 01450290300000 facultad de medicina UAIMS Tarija 0,00 82.469,00 82.469,00
Acreditacion Carrera de ingenieria de
3 Nuevo 01450290400000 | alimentos Facultad Ciencias y 0,00 130.425,00 130.425,00
Tecnologia UAJMS Tarija
Acreditacion Carrera de Ingenieria civil
4 Nuevo 01450290500000 | Facultad Ciencias y Tecnologia UAJMS 0,00 131.168,00 131.168,00
Tarija
_ Acreditacion Carrera de odontologia
5 Desarrollar una 3 Académico Nuevo 01450290700000 Facultad de odontologia UAIMS Tarija 0,00 85.512,00 85.512,00
cultura de autoevaluacion — - —
evaluacion y acreditacion Acrec_iltamon Carrer_a dg ingenieria
6 . ; - Nuevo 01450290800000 | quimica Facultad ciencias y Tecnologia 0,00 129.985,00 129.985,00
motivando la mejora continua ”.
UAJMS Tarija
de — —
las carreras Acreditacion Carrera de Ingenieria
7 Nuevo 01450290900000 | sistemas facultad ciencias integradas 0,00 63.236,00 63.236,00
bermejo
Acreditacion Carrera medicina al CEUB
8 Nuevo 01450291000000 tacultad de medicina Tarija 0,00 1.008,00 1.008,00
Acreditacion Carrera enfermeria
9 Nuevo 01450291100000 facultad de enfermeria Tarija 0,00 61.180,00 61.180,00
Acreditacion Carrera comercio
10 Nuevo 01450291200000 | internacional facultad ciencias 0,00 63.236,00 63.236,00
integradas bermejo
Oraanizar la gestion Implementacién Técnica de
11 e'ecugcic')n ol Iog . ec){os Continuidad | 01450207600000 | transferencia embriones ganado caprino 171.407,00 0,00 | 171.407,00
1€ n de Jos proy Investigacion centro experimental Chocloca
de investigacion, mejorando Investigacion Deteccién Tipificacién
12 sus procedimientos. Nuevo 0145020880000 9 P 0,00| 108.31500| 108.315,00

Céncer d/piel c/estudio
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13

anatomopatoldgico y tecnoldgico
Inmunohistoquimicas ciudad Tarija

Nuevo

01450208900000

Investigacion Planta turistica
departamento Tarija

0,00

57.597,00

57.597,00

14

Canalizar recursos
financieros adecuados
para proyectosy
actividades, fortaleciendo
la interaccion social y
extensiéon
universitaria

Extension

Nuevo

01450367600000

Fortalecimiento la extension
universitaria en la UAJMS Tarija

0,00

607.954,00

607.954,00

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Dotar infraestructura y
equipamiento adecuado
garantizando el desarrollo
académico y administrativo

Equipamiento

Continuidad

01450001100000

Equipamiento Odontomoviles Facultad
odontologia UAJMS

1.330.000,00

0,00

1.330.000,00

Equipamiento

Nuevo

01450068100000

Equipamiento y refacciéon imprenta 'y
editorial universitaria UAJMS

0,00

78.031,00

78.031,00

Equipamiento

Nuevo

01450069000000

Mejoramiento Gabinete agrimensura
facultad de ciencias agricolas y
forestales

0,00

19.900,00

19.900,00

Equipamiento

Nuevo

01450069100000

Mejoramiento Laboratorio tecnologia de
la madera facultad ciencias agricolas y
forestales

0,00

23.900,00

23.900,00

Equipamiento

Nuevo

01450069500000

Equipamiento Laboratorios de
computacion y unidades de apoyo
facultad de ciencias empresariales
Yacuiba

0,00

1.158.310,00

1.158.310,00

Equipamiento

Nuevo

01450069600000

Equipamiento Laboratorios de
computacion facultad de ingenieria en
recursos naturales y tecnologia Yacuiba

0,00

43.900,00

43.900,00

Equipamiento

Continuidad

01450069700000

Equipamiento Laboratorios y aulas taller
carrera arquitectura y urbanismo
UAJMS Tarija

1.636.824,00

-409.532,00

1.227.292,00

Equipamiento

Continuidad

01450069800000

Repos. Equipos laboratorio de
computacion facultad de ciencias
integradas de Villamontes

286.176,00

-12.476,00

273.700,00

Equipamiento

Nuevo

01450069900000

Equipamiento Para fortalecer el
laboratorio de suelo facultad de ciencias
agricolas y forestales UAJMS Tarija

0,00

485.204,00

485.204,00

Equipamiento

Continuidad

01450070000000

Equipamiento Aulas y unidades de
apoyo académico facultad Ciencias
guimico farmacéuticas y bioquimicas
UAJMS Tarija

275.144,00

172.618,00

447.762,00

Equipamiento

Nuevo

01450070100000

Reposicion Equipos laboratorios de
investigacion facultad Ciencias
integrales villa montes

0,00

213.540,00

213.540,00

Equipamiento

Nuevo

01450070200000

Equipamiento Para el mejoramiento del
acceso a recursos educativos digitales
en la UAJMS Tarija

0,00

3.931.146,00

3.931.146,00
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27 Implementacion Gabinete comunicacion
Equipamiento Nuevo 01450070400000 | audiovisual carrera ingenieria comercial 0,00 122.337,00 122.337,00
UAJMS Yacuiba
28 Infraestructura Nuevo 01450147300000 gg:‘;;;?ﬂ%ﬁgdad académica 000| 230.92317| 230.923.17
29 Construccion Cancha polideportiva
Infraestructura Nuevo 01450147400000 campus universitario UAJMS Yacuiba 0,00 956.442,00 956.442,00
30 Mejoramiento Acceso principal campus
Infraestructura Nuevo 01450147500000 universitario UAJMS Tarija 0,00 290.275,00 290.275,00
31 Construcciéon Cancha polideportiva
Infraestructura Nuevo 01450147600000 campus universitario UAJMS bermejo 0,00 299.981,00 299.981,00
32 Ampliacién y equipamiento 2do. Blogue
Infraestructura y . L .
=St Nuevo 01450147700000 | facultad ciencias juridicas y politicas 0,00 379.664,00 379.664,00
equipamiento UAIMS Tarija
33 Infraestructura y NUevo 1450147800000 Ampliacién y equa@ento__aulas bloque 0,00 15.101,00 15.101,00
equipamiento facultad de enfermeria Tarija
34 Infraestructura y Construccién y dotacion Mobiliario
equipamiento Nuevo 1450024300000 Nuevo blogue facultad de Odontologia 0,00 1.208.357,00 | 1.208.357,00
35 Infraestruct Construccion equipamiento Laboratorio
”e[ﬁ;;#fiefgy Nuevo 1450024700000 | Farmacoldgico y Farmacotecnia 0,00| 1.300.210,00| 1.300.210,00
Facultad Salud UAJMS
36 Infraestructuray | ¢ oyinyidad | 1450025800000 | CONStUCEION y equipamiento Centro de 15.076.353,00 | 13.254.435,00 | 28.330.788,00
equipamiento convenciones campus universitario UAJMS
37 Infraestructura Construccién equipamiento Blogue
equi amientoy Nuevo 1450028700000 | académico carrera Ing. Civil campus 0,00 | 1.003.677,00 | 1.003.677,00
auip universitario UIMS
TOTAL 19.296.400,00 | 26.164.842,17 | 45.461.242,17

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS — UNIDAD DE PROYECTOS ELABORACION:

PROPIA
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5.4.2.- Programade

Requerimiento de Financiamiento de Inversion

TABLA 3 Programa de Requerimiento de Inversion

(Expresado en BS.)

N° OIEJSET'II'\L/J%IDOT:\&ES(;:E?)N NOMBRE DE PROYECTO/ACTIVIDAD AIL\AROONXT%S.
Dotar infraestructura y o ) )
1 | equipamiento Ampllgcmn y I'Equamle,r)to 2DO0. Bloque Facultad 3.330.630,64
adecuado garantizando el Ciencias Juridicas y Politicas UAJMS
desarrollo académico y
administrativo
Evaluacion del Comportamiento del
2 Arandano 106.352,00
Organizar la gestion y ejecucion Varigdf’ad “.B,iloxi” en Etapa Vegetativa Inicial, con
de los proyectos de Fertiirrigacién en el Fundo Chocloca
investigacion, mejorando  sus Investigacic')n para Ia_ Producci(?n _de Madera Plastica
3 | procedimientos. a Partir de Reciclaje de Polietileno Tereftalato y 94.878.08
Aserrin (Particulas Lignocelul6sicas) en la Ciudad R
de Tarija

T
Fuente: Unidad de Proyectos
Elaboracién: propia

6.- Recurso
Tabla 4 Techos Asignados por el MEFP
(Expresado en Bs.)
RECURSOS PROGRAMADO | MODIFICADO VIGENTE

Recurso Especificos

99.839.894,00

99.839.894,00

Trasferencias TGN

299.316.181,00

19.875.151,00

319.191.332,10

Transferencias de
Recursos Especificos

490.000,00

142.655,00

632.655,00

TOTAL

399.646.075,00

20.017.806,00

419.663.881,10

FUENTE: SIGEP
7.- Gasto

Tabla 5 Modificaciéon Presupuestaria de Gasto
(Expresado en Bs.)

GASTOS PROGRAMADO | MODIFICADO VIGENTE
Gasto Corriente 380.349.675,00 | 6.147.036,07 | 374.202.638,83
Inversion 19.296.400,00 26.164.842,17 | 45.461.242,17

TOTAL 399.646.075,00 20.017.806,10 | 419.663.881,00

FUENTE: SIGEP




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAIMS 2025

GLOSARIO

Asignacion presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de presupuesto
inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencion de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacion con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacion mas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en un
determinado periodo, para el cumplimiento de la mision institucional en forma eficiente y
eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacién de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos responsables,
tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes de largo y mediano
plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucién o desarrollo de una
categoria programatica.

Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econémico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econoémico.



