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INTRODUCCION

La UAJMS ha adoptado la planificacion estratégica como la herramienta para la gestion
universitaria, a inicios del 2019 se consolido la Planificacion Estratégica Institucional en la
UAJMS, para el periodo 2019 — 2025, pero debido a la disposicion de la ley 1407, se
procede a ajustar el PEI 2019-2025, en concordancia del Plan de Desarrollo Universitario,
mismo que se articula al Eje 5 del PDES 2021 -2025, en cumplimiento de los Art. 11 al 17,
Capitulo V, del Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB.

Mediante la Resolucion del Honorable Consejo Universitario N°066/2022, se aprueba el PEI
Ajustado 2021 — 2025, en el cual se establecen Areas estratégicas, politicas, objetivos
estratégicos institucionales los cuales cuentan con indicadores, programacion de metas
fisicas anuales y los responsables de su cumplimiento. Mencionado PEI establece el
camino a seguir de la gestion institucional de la Universidad para poder dar cumplimiento a
sus fines institucionales definidos en su mision y vision.

El PEI se convierte en un instrumento dinamico y flexible, que orienta y guia en su quehacer,
el cual permite a la Universidad responder a los cambios de su entorno y actuar con
prontitud a las demandas de la sociedad por esta razén es necesario realizar la evaluacién
a medio término de los indicadores que dan respuesta al cumplimiento de los objetivos
estratégicos programados.

Este proceso de seguimiento y evaluacion del PEI resulta imprescindible, puesto que
cualquier plan o documento estratégico debe ser monitoreado y evaluado en el avance y
cumplimiento de las metas y objetivos programados a través de una valoracion sistémica y
objetiva, para determinar el estado de situacion y adoptar medidas correctivas que permitan
alcanzarlas.

1. ANTECEDENTES GENERALES
1.1. Marco Normativo
e Constitucion Politica del Estado

Parrafo I, “La Autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; el
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la
elaboracion y aprobacién de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos
anuales; y la aceptacién de legados y donaciones, asi como la celebracion de
contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y
facultades.

Parrafo I, "Las Universidades Publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia,
la Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus fines y funciones
mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de Desarrollo Universitario.
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e Ley 070 de Educacién “Avelino Sinani - Elizardo Pérez"
Articulo 56. Ratifica que las Universidades Publicas Autbnomas se regiran por
lo establecido en la Constitucién Politica del Estado.

e Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
Establece el Sistema de Planificacién Integral del Estado al cual se articula el
Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana y a la Ley N° 1407
del 09 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021-2025.

e Estatuto Organico de la Universidad Boliviana
Titulo I, Articulo 4. “El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus
actividades de acuerdo al Plan de Desarrollo Universitario.

e | Congreso Nacional de Universidades 03/2019

Aprueba el Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, que
contiene los instrumentos normativos vinculados a los procesos de planificacion
mediano y corto plazo. Mediante su Reglamento establece las regulaciones
especificas de los procesos de formulacion, ejecucion, Establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado al cual se articula el Sistema de Planificacion del
Sistema de la Universidad Boliviana y a la Ley N° 1407 del 09 de noviembre de
2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
seguimiento y evaluacion de los planes universitarios, su articulacion entre ellos y
de la articulacién del Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad
Boliviana al Plan de Desarrollo Econémico Social.

¢ Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios (CEUB)
Aprobado en el XIIl Congreso Nacional de Universidades de Potosi, en mayo de
2022, el mismo que define los lineamientos metodoldgicos y criterios técnicos para
el proceso de seguimiento y evaluacion de los Planes Universitarios.

1.2. Marco Institucional

1.2.2 Misioén y Vision de la UAJMS
MISION

“Formar profesionales competentes e integrales, socialmente pertinentes para
generar, aplicar y difundir conocimiento cientifico y tecnolégico que contribuya al
desarrollo sostenible del pais y del mundo”.
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VISION

“Ser una universidad lider e innovadora, reconocida por la calidad de formacion
profesional integral de las personas, a nivel de grado y posgrado, integrando la
docencia, investigacion cientifica y la extension universitaria, para aportar a la solucion
pertinente de los problemas y necesidades de la sociedad, impulsando la ciencia y
tecnologia en todos sus ambitos’.

1.3. Marco Estratégico

El Plan Estratégico de la UAJMS, considera cuatro areas estratégicas, que constituyen las
dimensiones o pilares fundamentales que a su vez aglutinan los demas componentes que
hacen al accionar de la Universidad, estas areas se desprenden del Plan de Desarrollo
Universitario y facilitaran el ordenamiento operativo de las acciones.

1.3.1. Areas Estratégicas

e (Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
Sustentada en la necesidad de mejorar la calidad de la oferta académica con
curriculos actualizados y potencial humano altamente calificado, acreditada
internacionalmente, que garantice la formacién de profesionales competitivos,
generadores de conocimientos que contribuyan al desarrollo de las regiones y el
pais, contribuir a la reduccién de la pobreza. En el caso del Posgrado, el area
estratégica esta sustentada en la necesidad de mejorar las capacidades de los
Profesionales de Grado, a través de la oferta de cursos de posgrado de alto nivel
competitivo.

e Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Sustentada en la necesidad de que la UAJMS, genere conocimiento a través de
procesos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, para un aporte
inmediato y permanente al desarrollo sostenible y contribuir a la soberania cientifica
y tecnolégica del pais.

e (Gestion de la Interaccion Social y Extensiéon Universitaria
Sustentada en la necesidad de que se fortalezca la vinculacién con su entorno y que
el conocimiento cientifico sea puesto a disposicion de la comunidad mediante la
transferencia tecnolégica y la extensién de conocimientos, saberes y practicas en
todas las areas del conocimiento, para contribuir al desarrollo integral y sostenible
del pais.

o Gestion Institucional de Calidad
Sustentada en la necesidad de lograr la conduccion y soporte necesarios para un
optimo desarrollo de las actividades académicas, de investigacion, ciencia,
tecnologia, innovacion, interaccion social y Extensién Universitaria.

2. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

Los criterios de seguimiento y evaluacién se regiran por escalas, criterios de evaluacion, e
indicadores definidos por el SUB, constituyéndose en los instrumentos de medicién,
evaluacion y fiscalizacion para el SUB vy las instancias de control posterior.
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2.1. Criterios de Seguimiento y Evaluacion

Estos criterios de seguimiento y evaluacion que fueron definidos en el reglamento de
seguimiento y evaluacion de planes universitarios aprobado en el XIll Congreso de la
Universidad Boliviana, define los procedimientos técnicos para llevar adelante el proceso
de valoracién y cuantificacion de los avances y de resultados de cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Los criterios de evaluacion que el Sistema de Universidades de Bolivia (SUB) define para
los procesos de seguimiento y evaluacion son: eficacia y eficiencia; utilizando como base
el Sistema y Catalogo Basico de Indicadores, y se clasifican en dos tipos de indicadores
que se nombran a continuacion:

» Indicadores de Resultado, que comprenden las categorias de Productos, Efectos e
Impactos.

» Indicadores de Gestion, que comprenden las categorias de indicadores de Procesos
e Indicadores de Recursos (humanos fisicos y financieros) y contribuyen al logro de
los indicadores de Resultado.

En la siguiente grafica se expone la relacion que existe entre los procesos de seguimiento,
evaluacion y los indicadores.

Figura 1 Indicadores de Evaluacion
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Para poder medir los resultados de las funciones sustantivas y administrativas se tomara
en cuenta los siguientes indicadores que presentan en la siguiente grafica:

Figura 2 Funciones Sustantivas — Administrativas y sus Indicadores

INDICADORES PARA PROCESOS MISIONALES

| 1 Grado y Posgrado

2 Investigacion e Innovacién

3 Interaccion Social y Extension I

INDICADORES PARA PROCESOS ESTRATEGICOS

4 Gestion Institucional de Calidad I

El mecanismo de valoraciéon se define con el propdsito de medir el nivel de progreso y
cumplimiento a medio término del PEI en base en el grado de avance anual y acumulado
de las metas, el cual se obtendra mediante una evaluacion continua de las diferentes
acciones ejecutadas para asegurar el cumplimiento de dichas metas, segun sea el periodo
a evaluar.

2.2. Ponderacion

La ponderacién establecida para el seguimiento y la evaluacion es diferencial, para las
funciones misionales (sustantivos) y las funciones administrativas.

En la siguiente tabla se establecen las ponderaciones correspondientes por Areas
Estratégicas:

Tabla 1 Ponderaciones por Area Estratégica

AREA ESTRATEGICA Ponderacion
1. FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO 60 %
2. INVESTIGACION CIENCIA Y TECNOLOGIA E INNOVACION 15 %
3. INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA 15 %
4. GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD 10 %
TOTAL 100 %
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2.3. Escala de Valoracion

Para la valoracion de los resultados obtenidos, se aplicara la escala de seguimiento y
evaluacion, permitiendo ordenar los datos obtenidos de acuerdo a los intervalos definidos.
A continuacion, en la siguiente tabla se exponen las escalas:

Tabla 2 Escala de Valoracion de Seguimiento y Evaluacion

EJECUCION ESCALA -SUB
BAJA 0-40
MEDIA 41-70
ALTA 71-100




SEGUIMIENTO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2021 — 2022
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3. SEGUIMIENTO

Uno de los propdsitos de la planificacion estratégica es garantizar el monitoreo y/o
seguimiento del PEI, para generar informacion institucional pertinente, confiable y
transparente. Este proceso permitira identificar el estado de situaciéon y avances en la
ejecucion de las metas (cuantificacion de los indicadores) planteadas, para determinar el
estado de situacion y adoptar medidas correctivas que permitan alcanzarlas.

El seguimiento del Plan se efectua mediante las acciones y compromisos asumidos por los
responsables de las estrategias, los cuales fueron implementados, en sus planes anuales
operativos de los periodos 2021 y 2022. El grado de avance y, por ende, el logro de las
diferentes estrategias y el cumplimiento del marco estratégico definido en el PEI depende
de la ejecucion de las metas que reflejan la cuantificacion de los indicadores.

A continuacién, se expone los objetivos estratégicos e indicadores programados en los afios
2021-2022.

Tabla 3. Programacion de Objetivos e Indicadores - Gestion 2021 - 2022

AREAS 2021 2022
ESTRATEGICAS Objetivos Indicadores Objetivos Indicadores
Estratégicos Estratégicos
FORMACION DE 6 19 8 23
GRADO Y
POSGRADO
INVESTIGACION 5 7 5 10
CIENCIAY
TECNOLOGIA
INTERACCION 6 10 6 14
SOCIALY
EXTENSION UNIV.
GESTION 6 11 6 11
INSTITUCIONAL DE
CALIDAD
TOTAL 23 47 25 58

El seguimiento en la gestion 2021 se realizé a 23 objetivos estratégicos y 47 indicadores;
mientras que para la gestion 2022 el seguimiento fue a 25 objetivos estratégicos y 58
indicadores

3.1. Seguimiento al Cumplimiento de las Metas Programadas Gestion 2021

A continuacion, la siguiente tabla muestran el seguimiento a los logros y el avance del
cumplimiento de las metas programadas en las 4 Areas Estratégicas en la gestion 2021.
Ver Anexo N°1.
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Tabla 4. Seguimiento al cumplimiento de las Metas por Area del PEI

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 4

_ FORMACIONDE  INVESTIGACION N g XASCON GESTION
ECUCON Ay recAd,  ETENSoN | MSTTUCIONAL

UNIVERSITARIA

Indicadores Metas Indicadores Metas Indicadores Metas Indicadores Metas
Baja 4 21%. 3 42% 7 70% 8 73%
Media 1 5% 2 29% 0 0% 0 0%
Alta 14 74% 2 29% 3 30% 3 27%
TOTAL 19 100% 7 100% 10 100% 11 100%

El seguimiento al cumplimiento de las metas se realizara en un total de 47 indicadores
programados en las 4 Areas.

AREA 1: FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

Esta Area al ser una funcion sustantiva de la Universidad tiene una ponderacién porcentual
del 60% y de acuerdo al seguimiento realizado en esta gestion se obtuvo un cumplimiento
de sus indicadores en un 44% de la ponderacion programada (60%).

Se realizo el seguimiento a 19 indicadores que representa el 100%, de acuerdo a la escala
de valoracion de seguimiento se obtuvo: una ejecucion ALTA en sus metas con el 74% (14
indicadores) una ejecucién baja con el 21% (4 indicadores) y con el 5%(1 indicador) una
ejecucion media en sus metas.

AREA 2: INVESTIGACION CIENCIAY TECNOLOGIA

Esta Area tiene una ponderacion del 15%, también considerada una funcién sustantiva, la
cual cumplio tan solo el 4% de la ponderacion programada (15%).

De 7 indicadores programados en esta Area que representa un total del 100%, tuvo una
ejecucion BAJA en sus metas con un 42%(3 indicadores) una ejecucion media con el 29%
(2 indicadores) y por ultimo una ejecucion alta en sus metas con el 29% (2 indicadores).

AREA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Del 15% ponderado para esta funcién sustantiva que es el Area de Interaccion Social y
Extension Universitaria se cumplié tan solo el 5% del total ponderado.

El seguimiento realizado a los 10 indicadores que fueron programados y que representan
el 100%, el 70% obtuvo una ejecucién BAJA en sus metas (7 indicadores) y el 30% obtuvo
une ejecucion alta (3 indicadores).
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AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

Esta funcién administrativa que compone una Area Estratégica en nuestro PEI tiene una
ponderacion del 10% del total, cumpliéndose tan solo el 3% del total ponderado de esta
Area.

De 11 indicadores programados en esta Area que representan el 100%, el 73% tuvo una
ejecucion BAJA en sus metas (8 indicadores) y con el 27% una ejecucion alta (3
indicadores).

CONCLUSIONES

Del 100% de las metas programadas en las 4 Areas estratégicas se cumplié tan solo el
57% de sus metas de acuerdo a la ponderacién establecida.

Del total de 47 indicadores programados que significa el 100%, 22 indicadores tuvieron una
ejecucion BAJA en sus metas representando el 47% del total, el mismo comportamiento de
22 indicadores (47%) tuvieron una ejecucion alta en sus metas y con tan solo 3 indicadores
que representa el 6% una ejecucion media.

3.2. Seguimiento al Cumplimiento de las Metas Programadas Gestioén 2022

Tabla 5. Seguimiento al cumplimiento de las Metas por Area del PEI

AREA 1: AREA 2: AREA 3: AREA 4:
FORMACION DE  INVESTIGACION  NTERACCION ,
' SOCIAL Y GESTION
EJECUCION  GRADO Y CIENCIA Y ETENSION NS UGIONAL
POSGRADO TECNOLOGIA e

Indicadores Metas Indicadores Metas Indicadores Metas Indicadores Metas

Baja 3 13% 1 10% 5 36% 3 27%

Media 1 4% 0 0% 1 7% 0 0%

Alta 19 83% 9 90% 8 57% 8 73%
TOTAL 23 100% 10 100% 14 100% 11 100%

AREA 1: FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

Su ponderacién porcentual del 60% de esta Area y de acuerdo al seguimiento realizado en
esta gestion se obtuvo un cumplimiento de sus metas en un 50% de la ponderacion
programada (60%).

Se realizé el seguimiento a 23 indicadores el cual representa el 100%, de acuerdo a la
escala de valoracion de seguimiento se obtuvo una ejecucion ALTA en el cumplimiento de
sus metas que representa el 83% (19 indicadores) una ejecucién Baja con el 13% (3
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indicadores) y con un 4%(1 indicador) el cumplimiento de sus metas representando una
ejecucion Media.

AREA 2: INVESTIGACION CIENCIAY TECNOLOGIA

La ponderacion de esta Area es de un 15%, cumpliendo en esta gestién un 14% del total
ponderado.

De 10 indicadores programados en esta Area que representa un total del 100%, tuvo una
ejecucion ALTA en sus metas con un 90 %(9 indicadores) y por ultimo una ejecucion Baja
con el 10% (1 indicadores).

AREA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Del 15% ponderado para esta funcién sustantiva que es el Area de Interaccion Social y
Extension Universitaria se cumplié tan solo el 9% del total ponderado.

El seguimiento realizado a los 14 indicadores que fueron programados y que representan
el 100%, se obtuvo una ejecucién ALTA en sus metas con el 57% (8 indicadores), con el
36% ejecucion Baja (5 indicadores) y con el 7% obtuvo una ejecucién Media (1 indicador).

AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

Esta Area Estratégica en nuestro PEIl tiene una ponderacién del 10% del total,
cumpliéndose tan solo el 7%.

De 11 indicadores programados en esta Area que representan el 100%, el 73% tuvo una
ejecucion ALTA (8 indicadores) en sus metas y con el 27% una ejecucién Baja (3
indicadores).

CONCLUSIONES

Del 100% de las metas programadas en las 4 Areas estratégicas se cumplié el 80% y de
acuerdo a la escala de valoracion representa una ejecucion ALTA en sus metas.

Del total de 58 indicadores programados que significa el 100%, 44 indicadores tuvieron una
ejecucion ALTA en sus metas representando el 76% del total, con 12 indicadores tuvieron
una ejecucion baja representando el 21% y 2 indicadores que representa el 3% una
ejecucion media.

Concluyendo se obtuvo una ejecucion alta de las metas de acuerdo al analisis realizado.
Ver Anexo N°2
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4. EVALUACION

Esta metodologia de evaluacion del PEI permitira obtener informacion sobre el estado de
avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, indicadores y metas, y facilitara el
control por parte de las autoridades universitarias, asi como de la planificacién estratégica
ante nuevos escenarios.

La evaluacion del Plan se efectuara con el avance del cumplimento de las metas planteadas
y compromisos asumidos por los responsables de las estrategias, los cuales fueron
programados, en sus POAs, con el objetivo de determinar el estado de situacion. Por lo
tanto, el grado de avance y el logro de los diferentes objetivos y metas programadas en la
matriz de planificacion estratégica, dependera de su ejecucién. La evaluacion de los
resultados del PEI (2021 — 2025), se realizara a medio término que conforma los afios 2021-
2022.

4.1. Programacion de Metas para su Evaluacién

En la siguiente tabla se muestra el numero de, objetivos estratégicos e indicadores
programados correspondientes a los afos 2021 — 2022 para su evaluacién a través de las
metas. Ver Anexo N°3

Tabla 6 Programacion de Objetivos e Indicadores - Gestiéon 2021 - 2022

AREAS ESTRATEGICAS Objetivos Indicadores
Estratégicos
1. FORMACION DE GRADO Y POSGRADO 8 23
2. INVESTIGACION CIENCIA Y TECNOLOGIA 5 10
3. INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIV. 6 14
4. GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD 6 12
TOTAL 25 59

4.2. Recoleccion de la Informacioén para la Evaluacién

La recoleccidén y sistematizacién de la informacion se realizé de la siguiente manera:

» Se recolecto los resultados obtenidos de los informes anuales de seguimiento y
evaluacion de los POAs de los afios 2021 y 2022; correspondientes a las unidades
académicas y administrativas de la UAJMS, para identificar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y metas a través de los indicadores definidos en la matriz
estratégica programada. Ver Anexo N°4

» Se recolecto informacién procesada de las estadisticas Universitarias de la Unidad
de Planificacion. Ver Anexo N°5
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Esta informacion permitira determinar el estado de situacion y avances en la ejecucion del
PEI.
4.3. Evaluacion de las Metas PEI a Medio Termino (2021 — 2022)

Las metas reflejan la cuantificacion de los indicadores, y muestran la cantidad de resultados
o productos esperados, para verificar el cumplimiento de las metas programadas del PEI| a
medio término, se realizara a través de los indicadores de efectividad, eficiencia y eficacia.
A continuacion, se detalla la evaluacién de los indicadores mencionados.

4.3.1. Efectividad del PEI (2021 — 2022)

La efectividad involucra los indicadores de eficiencia (Gestion) y la eficacia (Resultado), es
decir, el logro de los resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables
posibles.

Tabla 7 Efectividad del PEI

Cumplimiento de las  Porcentaje para

METAS laescalade Escala de
L Valoracion Valoracion
Areas Ponderacion N° de Wieta
r - H e
Estrateglcas por Area Indicadores - Meta ponderadal
ndicador Ponderada d hys
ponderacion por
Area)*100

AREA 1:
FORMACION
PROFESIONAL 60% 23 16 42% 70 Media
DE GRADO Y
POSGRADO 41-70
AREA 2:
INVESTIGACION Media
CIENCIAY 15% 10 6 9% 60
TECNOLOGIA E 41-70
INNOVACION
AREA3: Baja
INTERACCION
SOCIALY 15% 14 4 4% 27 0-40
EXTENSION
UNIVERSITARIA
AREA 4: Baja
GESTION o 0
INSTITUCIONAL DE 10% 12 3 3% 30 0-40
CALIDAD

Media
Valoracion Total 100% 59 29 58%

41-70

El resultado obtenido se realizé a partir de la ponderacion, que mide el peso o relevancia
que tiene cada Area Estratégica de acuerdo a sus funciones misionales y la escala de
valoracion ya definidos. Del total de 59 indicadores programados que representa el 100%,
cumplieron sus metas tan solo 29 indicadores representando un 58% en el cumplimiento
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de sus metas respecto al total y de acuerdo a la escala de valoracion de evaluacién
representa una efectividad de ejecucion MEDIA. Ver Anexo N°6

4.3.1.1. Efectividad por Areas Estratégicas
Tabla 8 Efectividad por Area del PEI

INDICADORES Y EJECUCION DE METAS
Ejecucion
Media

Indicad Meta Indicad Meta Indicad Meta
or (%) or (%) or (%)

Areas Ponderacion N° de
por

P Ny Ejecucién Alta
Estratégicas Area Indicadores

Ejecucién Baja

AREA 1:
FORMACION
PROFESIONAL
DE GRADO Y
POSGRADO

60% 23 16 42% 5 13% 2 5%

AREA 2:

INVESTIGACION

CIENCIAY 15% 10 6 9% 3 5% 1 2%
TECNOLOGIA E

INNOVACION

AREA3:

INTERACCION

SOCIAL Y 15% 14 4 4% 7 8% 3 3%
EXTENSION
UNIVERSITARIA
AREA 4:

GESTION
INSTITUCIONAL DE
CALIDAD

10% 12 3 3% 5 4% 4 3%

Valoracion Total 100% 59 29 58% 20 29% 10 13%

AREA 1: FORMACION DE GRADO Y POSGRADO:

De los 29 indicadores programados, 16 indicadores perteneciente a esta Area tuvieron una
ejecucion ALTA con una ejecucion en sus metas del 42% respecto al 60% que es la
ponderacién de esta Area, 5 indicadores representan una ejecuciéon media de sus metas
con un 13% y 2 indicadores que tuvieron una ejecuciéon en sus metas del 5% significando
una ejecucion baja.

AREA 2: INVESTIGACION CIENCIAY TECNOLOGIA

Esta Area programo 10 indicadores que tiene una ponderacion del 15%, de los cuales 6
indicadores tuvieron una ejecucion Alta de sus metas representando un 9% respecto a su
ponderacion; 3 indicadores con ejecucién media cumpliendo sus metas en un 5% y con 1
indicador una ejecucioén baja con el 2%.
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AREA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

14 indicadores fueron evaluados de esta Area sustantiva que tiene una ponderacién del
15% de los cuales solo 4 indicadores tuvieron una ejecucion ALTA representando el 4% del
total, 7 indicadores tuvieron una ejecucion media siendo el 8% del total de las metas
programadas, este resultado obtenido es el que mas representacion tiene en esta Area, con
una ejecucion baja se registraron 3 indicadores que representa el 3% respecto al total.

AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

A esta Area se lo asigna el 10% de ponderacién a 12 indicadores, su mayor ejecucion es
de 5 indicadores que tiene una valoracion MEDIA representando el 4% del total ponderado.

4.3.2. Eficiencia del PEI (2021 — 2022)

Una planificacion eficiente es cuando obtenemos buenos y mayores resultados con la
minina inversion de recursos, y una planificacion eficaz es cuando nos referimos a la
realizacién de las acciones para conseguir metas y objetivos con todos los recursos
(humanos, fisicos y financieros) y los procesos.

Tabla 9 Eficiencia del PEI

Cumplimiento de las Porcentaje para
METAS laescalade Escala de
Valoracion Valoracion

Areas Ponderacion N° de et
” - H e a
Estrateg|cas por Area Indicadores - Meta ponderadal
ndicador Ponderada ponderacién por
Area)*100

AREA 1:
FORMACION .
PROFESIONAL 60% 11 7 38% 64 Media
DE GRADO Y 41-70
POSGRADO
AREA 2:
INVESTIGACION Media
CIENCIAY 15% 10 6 9% 60
TECNOLOGIA E 41-70
INNOVACION
AREA3: Baja
INTERACCION
SOCIAL Y 15% 12 3 4% 25 0-40
EXTENSION
UNIVERSITARIA
AREA 4: Baja
GESTION
INSTITUCIONAL DE 10% 12 3 3% 25 0-40
CALIDAD

Media
Valoracion Total 100% 45 19 53%

41-70

Del total de 59 indicadores programados en el PEl que representa el 100%, 45 son
indicadores de eficiencia que representan el 76% respecto al total; de los cuales tan solo
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19 indicadores cumplieron las metas programadas, representando una ejecucién media del
53% de acuerdo a la escala de valoracion.

4.3.2.1. Eficiencia por Areas Estratégicas
Tabla 10 Eficiencia por Areas del PEI

INDICADORES Y EJECUCION DE METAS

Ejecucion Ejecucion
Media Baja

Indicad Meta Indicad Meta Indicad Meta
or (%) or (%) or (%)

Areas Ponde;?cién N° de

L, . p ; Ejecucién Alta
Estratégicas Area Indicadores

AREA 1:
FORMACION
PROFESIONA
L DE GRADO
Y POSGRADO

60% 11 7 38% 3 16% 1 5%

AREA 2:

INVESTIGACION

CIENCIAY 15% 10 6 9% 3 5% 1 2%
TECNOLOGIA E

INNOVACION

AREA3:

INTERACCION

SOCIAL Y 15% 12 3 4% 6 8% 3 4%
EXTENSION
UNIVERSITARIA
AREA 4:
GESTION
INSTITUCIONAL
DE CALIDAD

10% 12 3 3% 5 4% 4 3%

Valoracion Total 100% 45 19 53% 17 33% 9 14%

Area 1: FORMACION DE GRADO Y POSGRADO:

De los 45 indicadores programados, 7 indicadores perteneciente tuvieron una ejecucion
ALTA con una ejecucion en sus metas del 38% respecto al 60% que es la ponderacion de
esta Area, 3 indicadores representan una ejecucién media de sus metas con un 16% y 1
indicador que tuvieron una ejecucién en sus metas del 5% significando una ejecucion baja.

AREA 2: INVESTIGACION CIENCIAY TECNOLOGIA

Esta Area programo 10 indicadores que tiene una ponderacion del 15%, de los cuales 6
indicadores tuvieron una ejecucion Alta de sus metas representando un 9% respecto a su
ponderacion; 3 indicadores con ejecucién media cumpliendo sus metas en un 5% y con 1
indicador una ejecucioén baja con el 2%.

AREA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

12 indicadores fueron evaluados de esta Area teniendo 3 indicadores con ejecucion ALTA
representando el 4% del total, 6 indicadores tuvieron una ejecucion media siendo el 8% del

15



UNIVERSIDAD AUTONOMA INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
“JUAN MISAEL SARACHO A MEDIO TERMINO PEI 2021 -2022

total de las metas programadas, con una ejecucion baja se registraron 3 indicadores que
representa el 4% respecto al total.

AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

El 10 % asignado a esta Area el cual representa a 12 indicadores: 3 indicadores tienen una
ejecucion ALTA que representa el 3% del 10%, 5 indicadores (4%) una ejecucion media y
por ultimo 4 indicadores (3%) una ejecucion baja.

4.3.3. Eficacia del PEI (2021 — 2022)

La eficacia es la capacidad de producir una cantidad deseada del efecto deseado, o el éxito
en el logro de un objetivo determinado.

Tabla 11 Eficacia del PEI

Cumplimiento de las  Porcentaje para

METAS laescalade Escala de
. Valoracion Valoracion
Areas Ponderacion N° de

AQi or Area Indicadores (Meta
Estrateglcas P . Meta ponderada/
Indicador

Ponderada ponderacion por
Area)*100

AREA 1
FORMACION

Alta
EE%FFE/S’E')%N?L 60% 12 9 45% 75
POSGRADO (sl

AREA 2:

INVESTIGACION Baja
CIENCIAY 15% 0 0 0% 0

TECNOLOGIA E 0-40
INNOVACION

AREA3: Media
INTERACCION

SOCIALY 15% 2 1 7,5% 53 41-70
EXTENSION

UNIVERSITARIA

AREA 4: Baja
GESTION o 0
INSTITUCIONAL DE 10% 0 0 0% 0
CALIDAD

0-40

Media
Valoracion Total 100% 14 10 52,5%
41-70

De los 59 indicadores programados 14 indicadores son de eficacia que representa el 24%
respecto al total; de los cuales 10 indicadores cumplieron las metas programadas,
representando una ejecucién media del 52,5% de acuerdo a la escala de valoracion.
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4.3.3.1. Eficacia por Areas Estratégicas

Tabla 12 Eficacia por Area del PEI

INDICADORES Y EJECUCION DE METAS

A Ponderacion o
Areas N° de Ejecucién Alta

P por h
Estratégicas Area Indicadores

Ejecucion
Media

Ejecucion

Baja

Indic
ador

Meta

(%)

Meta

(%)

Indic Meta
ador (%)

AREA 1:
FORMACION
PROFESIONAL
DE GRADO Y
POSGRADO

60% 12 9

45%

10%

1 5%

AREA 2:
INVESTIGACION

CIENCIAY 15% 0 0
TECNOLOGIA E

INNOVACION

0%

0%

0 0%

AREA3:

INTERACCION

SOCIAL Y 15% 2 1
EXTENSION

UNIVERSITARIA

7,5%

7,5%

0 0%

AREA 4:
GESTION
INSTITUCIONAL DE
CALIDAD

10% 0 0

0%

0%

0 0%

Valoracion Total 100% 14 10

53%

18%

1 5%

1: FORMACION DE GRADO Y POSGRADO:

Area

De los 12 indicadores programados, 9 indicadores tuvieron una ejecucion ALTA con una
ejecucion en sus metas del 45% respecto al 60%, 2 indicadores con una ejecucion media

de sus metas con un 10% y 1 indicador con el 5% significando una ejecucioén baja.

AREA 2: INVESTIGACION CIENCIAY TECNOLOGIA

No se programaron indicadores.

AREA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

En esta Area se programaron 2 indicadores; 1indicador con una ejecucion Alta siendo el
7,5% en sus metas y 1 indicador con ejecucion media que representa el 7,5%.

AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

No se programaron indicadores.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

Por lo tanto, después de a ver realizado la evaluacién de medio término del PEI a través de
las Areas Estratégicas y el cumplimiento de sus metas, se logré alcanzar una evaluacion
con una efectividad (eficiencia y eficacia) de ejecucion MEDIA que representa el 58%.

El resultado de estas Areas Estratégicas que constituyen las dimensiones o pilares
fundamentales de la universidad repercuten en el cumplimiento de la Misién, llegando a
concluir que la Misién de la UAJMS tiene un cumplimiento Medio de acuerdo a la escala de
valoracién de seguimiento y evaluacion.

5.2. Recomendaciones

- Recomendar a los responsables de los objetivos y metas de las diferentes Areas
Estratégicas, establecer los ajustes correspondientes, para poder dar un
cumplimiento de ejecucion ALTA.

6. Bibliografia

Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana 2021 -2025
Informe de Seguimiento y Evaluacion Anual POA 2021

Informe de Seguimiento y Evaluacion Anual POA 2022

Estadisticas Universitarias 2018- 2022

18



UNIVERSIDAD AUTONOMA INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
“JUAN MISAEL SARACHO A MEDIO TERMINO PEI 2021 -2022

GLOSARIO

Seguimiento: Es el proceso de acompafiamiento sistematico y continuo a la
implementacion de los Planes, por el cual se efectia el monitoreo y verificacion del
cumplimiento de las metas y resultados anuales programados y determinar el grado de
avance, sobre la base de los indicadores establecidos en las cuatro Areas Estratégicas,
conforme a la estructura de la Matriz de Planificacion.

Evaluacion: Consiste en efectuar un analisis comparativo -sobre la base de un marco
referencial- que posibilite la emision de juicios de valor sobre la eficacia en el logro de metas
y resultados programados en los Planes Universitarios, y consecuentemente el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y politicas de desarrollo, sobre la base de
indicadores establecidos en las cuatro areas estratégicas, conforme a la estructura de la
Matriz de Planificacion.

Ajuste: Son las medidas correctivas que se efectuan en los planes de mediano y corto
plazo con el objetivo de ajustar las politicas, objetivos y metas de las areas estratégicas,
de acuerdo a los resultados obtenidos en el proceso de seguimiento y evaluacién del PEI
y PDU.

Areas Estratégicas: Responden a las funciones misionales o sustantivas de la educacion
superior del SUB, como también a aspectos referidos al ambito de la propia gestion
institucional Se constituyen en las dimensiones o pilares fundamentales en las que se
invertiran mayor atencién y recursos en la vigencia de los Planes Universitarios, y orientan
la definicion de Politicas de Desarrollo y los Objetivos Estratégicos de los mismos:

1. Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado.

2. Gestidn de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
3. Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria.

4. Gestion Institucional de Calidad.

Objetivos Estratégicos: Constituyen las acciones de mediano plazo que se deben lograr
durante la vigencia de los Planes Universitarios y pretenden cumplir la mision y alcanzar la
Vision. El SUB, en el marco del mandato constitucional de la autonomia universitaria, define
sus objetivos estratégicos y metas propias en el PDU, y en los PEI de cada una de las
Universidades, en el marco del Sistema de Planificacion del SUB.

Indicadores Estratégicos: Se constituyen en unidades de medida de resultados (bienes
producidos o servicios prestados) para medir el grado de eficacia de la gestion, el grado de
eficiencia en el desarrollo de procesos y uso de los recursos, y el logro de los objetivos,
permitiendo a la finalizacion de cada gestién evaluar el desempefio y realizar los ajustes
pertinentes.

Metas: Reflejan la cuantificacion de los indicadores, y muestran la cantidad de resultado o
producto esperado a la conclusion del periodo de planificacion (Meta de Mediano Plazo) o
conforme a su programacion anual (Meta Anual), se encuentran estimados en valores
absolutos o relativos (numero, porcentaje o tasa).
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