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PRESENTACION

El Plan Operativo Anual (POA-2023) de la Universidad Autonoma Juan Misael
Saracho es una herramienta de planeacién de corto plazo que forma parte del Plan
Estratégico Institucional (PEI 2021-2025), que esta orientado a lograr los objetivos
estratégicos y productos a ser generados en el periodo de referencia, sujetos a las
competencias institucionales y consistentes con las acciones, resultados y metas
trazados en el Plan de Desarrollo Universitario (PDU) 2021-2025.

El Ministerio de Economia y finanzas Publicas a través de Resolucién Bi - Ministerial (No.
021/2022 de 22 de julio de 2022), ha aprobado las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Plurianual y Anual y de la Planificacién e Inversién Publica para el
presupuesto 2023.

El Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del articulo 92° de la Constitucion
Politica del Estado, goza de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide
el alcance de la autonomia en el sentido de la libre administracion de recursos y la liberad
en la determinacién de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro de
los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Bajo el lema por “Con Etica y Responsabilidad Social”, las autoridades
superiores, las secretarias universitarias, los sefiores decanos, los directores de
departamento y los responsables de todas las unidades académicas vy
administrativas, han sido convocados a participar activamente en el cumplimiento
de los objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales
y el Sistema de Programacién de Operaciones.

La universidad entre sus enunciados de su Mision, establece como funcién principal:
Formar profesionales integrales, con valores éticos y morales; creativos e
innovadores, con pensamiento critico y reflexivo, solidarios y con Etica y
responsabilidad social; capaces de generar y adecuar conocimiento relevante e
interactuar con éxito en escenarios dinamicos, bajo enfoques multidisciplinarios con
el fin de contribuir al desarrollo humano sostenible de la sociedad y de la region
mediante la investigacion cientifico- tecnoldgica y la extension universitaria,
vinculadas a las demandas y expectativas del entorno social.

M.Sc. Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccion

La universidad Autbnoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo
estatal, boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi
como de otras fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de
servicios, entre otros.

El POA 2023 de la Universidad se formuld con base al Marco Estratégico del PEI
UAJMS 2021-2025 Ajustado, que comprende los objetivos estratégicos, resultados
y metas anuales definidas para la gestion 2023, de tal manera que los resultados y
metas del POA 2023 contribuyen al logra de las metas de mediano plazo del PEI
UAJMS 2021-2025.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de
Gestidn que permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley
777 y las NB-SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. EI POA de la UAJMS
también comprende los productos esperados (resultados o metas), los recursos
necesarios, los cronogramas de ejecucion, las unidades responsables y los
indicadores como instrumentos de medicidn de la produccion académica.

1.1.- Construccion del Plan Operativo Anual

Se entendera como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia
con los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion
a través de la definicion de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar
durante el ano, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades
ejecutoras responsables de los programas de ese plan.
Segun lo establece las directrices presupuestarias gestién 2023: El Plan Operativo
Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento
de gestion que permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar
recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e
indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y

el Plan Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa

vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus acciones de corto plazo

(objetivos de gestidn) con las acciones de mediano plazo (objetivos de

mediano plazo).

1.2.- Asignacion del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan
anual de la institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos
necesarios para alcanzar los objetivos y las metas de los programas
presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del analisis presupuestario para iniciar el ejercicio de
planificacion operativa por parte de las distintas instancias, érganos y proyectos, la
unidad de presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad,



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2023

segun una estimacion de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias
aprobadas e incluidas en la estructura presupuestaria del afo en formulacion,
considerando el gasto histérico. Posteriormente, se facilita esta informacién por
medio del sistema informatico en conjunto con los instrumentos para la formulacién
de los objetivos y las metas, asi como la programacion correspondiente.
Recepcionado los POAs de las unidades ejecutoras, la Unidad de Planificacion y
Division de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo vy
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez presentado dicho
documento el Sefor Rector deriva a la comision econdmica para su revision y
aprobacion en Consejo Universitario.

2.- Marco Juridico

La base legal esta constituida por el Reglamento del Sistema de Planificacion de la
Universidad Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del Sistema de la Universidad Boliviana y las disposiciones nacionales
de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley 777 del
Sistema de Planificacién Integral del Estado y el Decreto Supremo 3246 que
aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacioén de Operaciones (SPO)
y su aplicabilidad en el marco del respeto a la autonomia universitaria.

3.- Aspectos Institucionales
3.1 Base legal de creacion

Nuestra Universidad, llego a constituirse en un referente de la Universidad regional,
a nivel Latinoamericano, en el marco de la Declaracién Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI.

La Universidad Autbnoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6
de junio de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, aunque esta ultimas tuvo una efimera
duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad
juridica le es otorgada por el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos
Indigenas.

Su insercidon paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad
institucional con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi
como la prestacion de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a
través de la imprenta, radio y television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendio los limites
de la ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en
Yacuiba, Villa montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacion
superior a nivel Departamental.

3.2.- Estructura Organica

La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:
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1)

Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccién general
de la actividad académica universitaria y el relacionamiento institucional con
las instancias generales de la administracion publica y la sociedad civil
organizada; dentro de las cuales estan las maximas autoridades universitarias:

e Honorable Consejo Universitario
e Rector
e Vicerrector

Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias, Facultades
y Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a su cargo la
proyeccion integrada de un conjunto especifico de areas de conocimientos y
su relacionamiento con sectores determinados de la sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAJMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de
Investigacion y Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccidn de un area
de conocimiento especifica y su relacionamiento con necesidades y demandas
sociales determinadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| * Institucional y de Asuntos Juridicos
* Académica
. HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario
CONSEJO SOCIAL e UNIVERSITARIO |77 * Econémica y de Fiscalizacién Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacién Continua
* Desarrollo Institucional
‘ ASESORIA UNIVERSITARIA | RECTORADO
STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘
‘ ORGANIZACION y METODOS |
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ } STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL ‘
‘ ASESORIA LEGAL |
STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA ‘
‘ AUDITORIA INTERNA }
VICERRECTORADO

STRIA. ACADEMICA ‘

.

STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘

Nivel Universitario Facultativo

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA  1+coosserusserssssrssssemisss s COMISION SOCIAL FACULTATIVA
} UNADEF
VICEDECANATURA
Cors iy e
Seguimiento Curricular -
‘ DEPARTAMENTOS m ‘ INSTITUTOS DE INVESTIGACION m ‘ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO m
1 1 1
1 1 1

3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su misién la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.

8
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Pero, ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacion, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcién evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

o LAINVESTIGACION; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcién que vincula entre si el conocimiento y el ambito de
la realidad y del universo. Su misién es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos 6rganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extension Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funcién que mediante el diagnéstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
mision. La unidad central de esta funcion es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.

o LA ADMINISTRACION; es una funcion que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
organo central es la Secretaria de Administracion Financiera, pero se manifiesta en
todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.
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4.- Diagnostico Institucional
4.1.- Analisis de Contexto Interno

F2. Significativo numero de docentes titulares.

F3. Revista de
Indexada.

Investigacion Cientifica

F4. Experiencia en la ejecuciéon de proyectos
de Investigacion aplicada.

F5. Unidades Académicas desconcentradas
de pregrado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

F6. Desarrollo de actividades cientificas,
culturales, paleontolégicas, arqueologicas y
astrondmicas.

F7. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculacion estudiantil vy
sociedad civil.

F8. Plataforma institucional “Tariquia”
conectada a Moodle (software disefiado para
ayudar a los educadores a crear cursos en
linea de alta calidad y entornos de
aprendizaje virtuales)

F10. Condiciones de virtualidad para el
desarrollo de clases.

F11. Numero significativo de carreras, centros
y laboratorios autoevaluados y acreditados.

F12. PEI UAJMS, compatibilizado con el PDU
F13. Internacionalizacién de la Universidad
F14. Implementacion del Nuevo Modelo

Académico en base al plan de accion,
politicas y lineamientos de disefio curricular.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1. Infraestructura y equipamiento para el | D1. Insuficiente vinculacion entre las
desarrollo de actividades académicas, | funciones sustantivas de la universidad,
administrativas, de investigacion, extension | a nivel institucional y unidades
universitaria. académicas.

D2. Autoridades universitarias ocupados

en actividades rutinarias sobre las
estratégicas.
D3. Reglamentacién académica

institucional, vulnerada, desactualizada
y descontextualizada con el modelo
académico.

D4. Deficiente gestion de resultados.
D5. Numero reducido de docentes con
grado de posgrado en su area de

conocimiento.

D6. Cultura de
medianamente desarrollada

planificacion

D7. Politicas y estrategias para la
generacion, transferencia y divulgacién
de la investigacion cientifica deficiente.

D8 Gestion Universitaria inadecuada
traducida en una calidad académica
deficiente

D10. Inexistencia de normativa interna
de procesos de evaluacibn vy
acreditacion que obligue a carreras,
programas, institutos y centro parte del
proceso de evaluacion con miras a la
acreditacion.

D13. Docentes
pedagaogico.

con baja practica
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4.2.- Analisis de Contexto Externo

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales que
ofrecen alianzas estratégicas vy
convenios de financiamiento

O 2. Organismos de Acreditacion
Universitaria. (SNEA, MERCOSUR,
CEUB, ISO).

03. Demanda por la sociedad civil de
conocimiento cientifico

05. Plataformas virtuales y redes de
investigacion para Intercambio de
conocimientos cientificos y extension e
interaccion universitaria.

06. Disposiciones legales Nacionales y
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias
instituciones publicas y privadas.

por

08. Permanente demanda del mercado
laboral por profesionales con titulo de
posgrado.

09. Instituciones y organismos que
financian becas de posgrado.

A1l. Asignacion presupuestaria
deficiente y decreciente, por parte del
gobierno central.

A2. Recursos por concepto del IDH,
decreciente.

A3. Oferta diversificada y creciente de

programas de posgrado a nivel
departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel

departamental restringido y saturado en
algunas areas.

A5. Pérdida de credibilidad de la
sociedad en la universidad.

A6. Baja motivacién e incentivo del
sector privado para invertir en
investigacion.

A7. Creciente oferta académica de
universidades privadas que enfatizan
programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion
universitaria por los medios de
comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes
ambitos del accionar universitario que
atenta contra la autonomia
universitaria.

A10. Contexto del COVID19

5.- Planteamiento del Plan Operativo Anual

5.1.- Areas Estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que

define el
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Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertiran mayor atencion vy
recursos durante su vigencia del PDU 2021-2025. Las areas priorizadas son cuatro:

Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Gestion de la Interaccion Social-Extension Universitaria
Gestion Institucional de la Calidad

En funcion a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos
estratégicos y de gestion institucional.

5.2.- Objetivos Estratégicos Institucionales — Objetivos de Gestion 2023 —
Objetivos Programas Financieros 2023

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales
constituyen los instrumentos de gestion de la planificacion de las Universidades
Publicas Auténomas, que orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a
partir de su rol formativo, académico e investigativo superior, y de modo articulado
con los instrumentos de planificacién previstos en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco
de la autonomia universitaria, y el uso de un Catalogo Basico de Indicadores y
cuatro areas estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales
(POA) de las universidades deben ser formulados en el marco de los Planes
Estratégicos Institucionales, y estos ultimos, en el marco del Plan de Desarrollo
Universitario, el cual guardara relacion y articulacién con la temporalidad del Plan
de Desarrollo Econémico Social (PDES).

La siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestion institucional, a
la que las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus objetivos
especificos; en base al PEIl 2021 — 2025, que fue ajustado del PEI 2019-2025,
considerando el catalogo actualizado aprobado a nivel Sistema de Universidades
de Bolivia.

Se utilizé el formato de las directrices presupuestarias formulario N° 1.1. , N° 1.2y
3 considerando la naturaleza de la planificacion integral universitaria :

e Acccién de Mediano Plazo = Objetivo Estratégico Institucional
e Accion de Corto Plazo = Objetivo de Gestidon

5.2.1.- Articulacion de Objetivos Estrategicos (Acciones) de Mediano Plazo del
Plan Estrategico Institucional
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Establecer un

DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

N
& | proyecto
= | % | educativo para f&%ifmco r;%%kr)nico Ne N/A 0 0 1 o lol| 1 1] o 0 0
5 | elevar la calidad
educativa
Desarrollar una
Gestion Carreras y Carreras y > Carreras y
Curricular programas programas programas
dlverS|flcad§3' para acadgmu_:os acadgmu_:os N° acadgmu_:os 0 0 20 0 0 5 0 5 5 5
una formacion con disefios con disefios con disefios
integral, flexible y | curriculares curriculares curriculares
de calidad y actualizados actualizados actualizados
pertinencia social
Académicos Acagé?'r(:icos
Académicos (docente o (docente o
con grado de investigador) N° investigador) 11 11 22 0 0 0 0 10 10 2
Doctorado con grado de con grg do de
Doctorado Doctorado
N | Mejorar el
5 f desempefio . s de
o | docente a través Académicos Académicos
de una formacién | Acagémicos (docents o (docente o
y actualizacion con maestria investigador) N° investigador) 515 515 50 10 10 10 10 10 10 10
continua de los con grado de con grado de
2gfndpé(;nicos enel maestria Maestria
pedagogico y de 5 d
las disciplinas A e
g%iii?e'c: s Académicos
Académicos investigador) irfs::t? n;?j:r)
con con formacién N° con forr%acién 350 350 50 10 10 10 10 10 10 10
especialidad posgradual con

grado de
especialidad

posgradual con
grado de
especialidad

13
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ESTIMACION

DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO (2021-

Fortal | Politica de > de Politica de
o | Fortalecere Titularizacion | N° Titularizacion 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0
— | & | desarrollo de la | Docentes aplicada aplicada
i A Carrera titulares Docentes S de Docentes
© Docente titulares N° titulares 475 0 1 0 0 0 0 0 41 0
Tasa de
Incremento de la Incremento Incremento de la
. dela o matricula de grado | 1,92 o o o 1,53 o 0,71 o o o
rr;ealg:)cula de matricula de % IMG=(No. alumnos % 0.27% 5% 1% % 1% % 1% 1% 1%
9 grado actual/No. Alumnos
afio anterior-)*100
Incremento
Incremento de del N° de 2 de Titulados del
titulados a nivel Titulados del N° nivel de 676 2426 9665 1895 | 2053 | 1914 | 1826 | 1933 | 1952 | 1971
de Licenciatura nivel de Licenciatura
Licenciatura
Desarrollar
Incremento
programas de | Incremento de ° :
Formacion | titulados a nivel g e o | N | o Tiuados del | 4q 30 275 53 | 27 | 54 | 51 | 55 | 56 | 57
Profesional de | Técnico . -
N Grado con nivel Técnico
- = calidad y Tasa de
5l . ' Incremento
5| g | ngemeniodea | |dola Ripgsteted
. matricula de matricula de .
diferentes grado en grado en en areas
4 [ 0 0 0 [ _3 59, [ 4 19 0 0 0
areas dfe la programas de programas de % desconcentradas | 1,4% 1,4% 5% 1% 35% | 1% |-41% | 1% 1% 1%
ciencia carreras carreras (No. alumnos
desconcentradas desconcentra actual/No. Alumnos
das afio anterior-1
)*100
Estudiantes Estudiantes Z de Estudiantes
nuevos nuevos nuevos
matriculados con matriculados N° matriculados con 802 1854 4115 615 615 800 | 973 850 900 950
promedio de con promedio promedio de
excelencia de excelencia excelencia
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5.1

5.1-5.1.2

Asegurar la
calidad
académica de
los
programas
profesionales
de Grado

Carreras y/o

ESTIMACION

DE METAS DE
MEDIANO

PLAZO (PEI
2021-2025)

Carreras 2 de Carreras
rogram. AR o
gc(;%:m i?;f)s académicas N° académicas 5 19
Autoevaluadas Autoevaluadas
autoevaluados
Carreras Carreras de Z de Carreras
universitarias grado Ne de grado 2 10
acreditadas a nivel | acreditadas a acreditadas a
nacional nivel nacional nivel nacional
Carreras de 2 de Carreras
rrer.
S:iv:r:i?arias grado de grado
. . acreditadas a N° acreditadas a 1 5
acreditadas a nivel | _. .
N ) nivel nivel
internacional . . . .
internacional internacional
Unidades Unidades > de Unidades
académicas y/o académicas y/o N° académicas 1 3
procesos procesos y/o servicios
acreditados acreditados acreditados
A . 2 de Institutos
institutos de Institutos de de
investigacion investigacion N° . . 1 4
estigacio estigacio investigacion

autoevaluados

autoevaluados

autoevaluados
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Programas de

Programas de
posgrado

> de Programas
de posgrado

ESTIMACION
DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

posgrado ial N° ial 8 27 35 7 12 7 14 7 7 7
desarrollados presenciales y presenciales y
Desarrollar semipresenciales semipresenciales
programas de | Programas de
formacion pos | posgra do con Prograr;as de N dZ de Proggamas ) ) - 5 s 5 . 5 5 5
oferta virtual posgrado con e posgrado con
radual de oferta virtual oferta virtual
9 . desarrollados
exgelenma, Incremento de Incremento del s de Titulados
articulados al | titylados con N° de Titulados con arado do
N grado y que grado de con grado de N° Magstn’a o 210 1092 2401 436 | 436 | 893 | 893 | 1372 | 1874 | 2401
— | = | respondan maestria o Maestria o P
Y ‘“j conpcalidad y especialidad Especialidad Especialidad
0 pertinencia a Incremento de Incremento del s de Titulados
titulados con N° de Titulados o
las demandas | grado de con grado de N con grado de 0 0 & 0 0 0 0 L 2 3
y Doctor Doctor Doctor
necesidades Investigaciones S 2 de
de | cientificas, Lr;;/stsi}:ggglones Investigaciones
éla tecnoldgicas, PN cientificas,
sociedad sociales y e e Ne tecnologicas, | - 55, 320 1000 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
humanisticas soclales y sociales y
en programas humanisticas en humanisticas en
programas de
de posgrado osgrado programas de
(tesis) posg posgrado
Programas de Programas de > de Programas
Asegurar la posgrado posgrado N° de posgrado 0 0 3 0 0 0 0 1 1 1
N calidad autoevaluados autoevaluados autoevaluados
NS :‘_’ académica de | Programas de Programas ¥ de Programas
5 los programas | continuidad de recurrentes de recurrentes de
Posgrado Posgrado N° Posgrado 0 0 3 0 0 0 0 1 1 1

de Posgrado

acreditados a
nivel nacional

acreditados a
nivel nacional

acreditados a
nivel nacional
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5.1

5.1-5.1.2

Optimizar la
otorgacion
de becas a
los
estudiantes
para premiar
a los mejores
y para dotar
de
condiciones
a estudiantes
de escasos
recursos
econémicos

DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

Becas Becas > de Becas

socioeconomicas socioeconomicas N° socioeconomicas 767 2104 4622 1302 | 1302 | 830 | 830 830 830 830
otorgadas otorgadas otorgadas

Becas Becas 2 de Becas

académicas académicas N° académicas 304 411 1500 300 304 300 | 300 300 300 300
otorgadas otorgadas otorgadas

Estudiantes Estudiantes 2 de Estudiantes

afiliados afiliados afiliados

anualmente en el | | anualmente enel| . | anualmenteenel| g35q | 45494 12000 | 8274 | 12.605 | 9000 | 9000 | 10.000 | 11000 | 12000

Seguro Social
Universitario
Estudiantil

Seguro Social
Universitario
Estudiantil

Seguro Social
Universitario
Estudiantil
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ART OBJEILI;,T?T%SC-IIEQI\IIE_GICO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS
PDES
PRODUCTO O | € UNIDAD LINEA | DEMEDIANG | DEMETAS | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DENOMINACION RESULTADO | © DESCRIPCION DE FORMULA BASE | PLAZO (PEI | DE MEDIANO
M| R D MEDIDA 2020 2019-2025) PLAZO PROG | EJEC | PROG | EJEC | PROG | PROG | PROG
2019-2020 (2021-2025)
Estudiantes con Estudiantes con foie Estudiantes
reconocimiento al | ;| reconocimiento al N° reconocimiento al | 113 113 510 102 | 113 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102
aprovechamiento aprovechamiento aprovechamiento
. académico académico p e
Mejorar el académico
rendimiento o Numero de
~ | académico de | Disminucion de la Dlsmlntjqog eln el estudiantes que 10.25
5 | | los estudiantes | tasa de 2 | e e % inscriboran/ N° | 15% 15% 5% 1% | 3% [ 1% | o | 1% | 1% | 1%
© | universitarios abandono abandono® total de
de Grado Estudiantes * 100
Estudiantes Estudiantes N° de estudiantes
titulados con titulados con titulados / total de
respecto a los 3 | respecto a los % estudiantes 2,96% 5% 5% 1% 4% 1% 8% 1% 1% 1%
estudiantes estudiantes inscritos * 100
inscritos inscritos**
Sistema de Sistema de
Investigacion, Investigacion,
Clencia, 1 | Ciencia, Ne [ N/A 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Fortalecer la Tecnologia e Tecnologia e
PRy Investigacion Investigacion
~ leata:tfsgon y desarrollado desarrollado
-5 oraanizacional institutos de Institutos de > de institutos de
R g investigacion 2 | investigacion N° investigacion 2 0 7 3 1 4 1 5 6 7
@ | del proceso de | egpecializados especializado especializados
investigacion  nidad de Unidad de
Transferencia de Transferencia de
Resultados de 3 | Resultados de N2 N/A 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0
Investigacion Investigacion
(UTRI) (UTRI)
Asegurar el
soporte 2 de p_resupuesto
o | Financiero para | Presupuesto Presupuesto Qestmtgdo ala
% | ¢ | el desarrollo del | destinado a la 1 | destinado a la % ('F[‘r‘éii'ggﬁg’rr‘] 0 0 15% 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3% | 3%
6 | proceso de investigacion investigacion 1/presri1p afio
investigacion n)*100
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* Implica reducir la tasa de abandono en 1% por afo, partiendo de la linea base, por lo que el afio 2021, se tendria que llegar a una TA de 14%, el 2020 a 13%,
hasta el 2025 llegando a disminuir hasta un 10%.

** Implica incrementar el % de titulaciéon en 1% afio a afio, patiendo de la linea base de 3%.

ESTIMACION
DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)
Programas de Programas de o é riZs de
formacién en formacion en NG ?0'1%] acion en 0 0 3
gestion de la gestion de la astion de la
investigacion investigacion |gn vestigacion
Investigadores Investigadores inve s% t’; ores
que participan que participan ue agrtici an
en eventos en eventos N° q en Ezventgs 8 8 20
cientificos cientificos cientificos
Fortalecer los | nacionales e nacionales e nacionales e
recursos internacionales internacionales internacionales
humanos .
o | Estudiantes Estudiantes > de
ol 5|e para e beneficiados beneficiados estudiantes
% | desarrollo del | con una beca con becas de N° beneficiados 10 10 40
proceso de .de o investigacion con be.caslc'ie
investigacién investigacion investigacion
Investigadores Investigadores inves% da?:!ores
extranjeros en extranjeros en NG extran%ros en 0 0 4
proyectos de proyectos de o eJC tos de
investigacion investigacion 51 vgstigacién
Investigadores Investigadores Investi Za dores
que publican que publican ue Sblican
articulos en articulos en N° qartic%los en 0 0 6
revistas revistas revistas
indexadas indexadas indexadas
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ESTIMACION
DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

Articulos Articulos Zu%ﬁczlgigl:]lgss géo
Desarrollar publicados en publicados en Eevistas arbitradas e
procesos de revistas indexadas revistas indexadas N° indexadas de 2 0 0 0 0 0 2
« | investigacion de de circulacion locales y circulacion
d 7 ; |mp§cto o internacional nacionales internacional
< | socioeconémico y - -
“*| reconocimiento Articulos Articulos Y de articulos
internaciona publicados en publicados en publicados en revistas
revistas indexadas revistas indexadas N° indexadas local 6 0 0 0 0 0 2
locales y locales y indexa Ias ocales y
nacionales nacionales naclonales
Desarrollar Convenios Convenios S de convenios locales
proyectos de nacionales nacionales /o nacionales
investigacion empresa-estado- empresa-estado- N° gm resa-estado- 10 2 2 2 2 2 2
estratégicos de alto | universidad universidad uni\‘/)ersi dad suscritos
impacto a partir de | suscritos Suscritos
- | as demandas P tos de |+D+i P tos de |+D+i P tos de |+D+i
d ] ©| regionales royectos de i royectos de i o royectos de i
)l 5 na%ionales)gue concluidos concluidos N concluidos 8 ! 0 ! 2 2 2
contribuyan al
desar’rolllo ) Proyectos de Proyectos de > Proyectos de
economico y social | jnvestigacion investigacion N° investigacion 40 0 0 10 10 10 10
sustentable concluidos concluidos concluidos
Revistas Revistas
publicadas publicadas . .
anualmente por anualmente por 2 Revistas publlc,:adas
5 | area del area del N° ngi’;‘g'c‘f; o oo 32 4 4 4 8 8 8
esarrollar una conocimiento con conocimiento con - ;
| Red Nacional de | cagigo ISSN codigo ISSN cbdigo ISSN impreso
| &[informacion, impreso impreso
4 o 9| registroy difusion  [Revistas virtuales Revistas virtuales N° % de Revistas virtuales 30 0 0 0 10 10 10
w| cientifica y con codigo ISSN con codigo ISSN con codigo ISSN
tecnolégica Libors publicados Libors publicados N % de Libors publicados 3 0 0 0 0 0 3
con QR,ISBN con QR,ISBN con QR,ISBN
Documentos Documentos s Documentos
gft?l?g:;gs gf;}g;cggs N cieniificos publicados @ 0 0 0 % 2 2
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ESTIMACION

DE METAS DE
MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

Desarrollar una Propiedad Registro de la 2 Registro de
Red Nacional de | intelectual propiedad N° la propiedad 1 0 0 0 0 0 0 1
~ | informacion, registrada en intelectual en intelectual en
dq 5 ‘L; registro y difusion SENAPI SENAPI SENAPI
w | cientificay Patentes . T Patente
tecnoldgica Registrados en zra]\tgrét'\el '&gﬁ;lstrada N° registrada en 1 0 0 0 0 0 0 1
SENAPI SENAPI
> de eventos
Evgptps de e de analisis,
analisis, Eventos de analisis, discusion
discusion y discusion y debate debate y
debate orientados a la N° | orientados a la 5 1 10| 1] 0] 1 1 1
orientados a la formulacién de formulacion de
formulacién de politicas publicas oliticas
politicas publicas desarrollados publicas
desarrollados P
desarrollados
Convenios con . > de convenios
Desarrollar | Entidades gg{i‘(‘j’ggg’;e"sﬁgtales N° | con Entidades 5 1 1 1 1 1 1 1
eventos, estatales estatales
~ | conveniosy |Convenios Convenios ¥ Convenios
q g ; proyectos de suscritos con suscritos con suscritos con
5 interaccion sectores sectores sectores
? productivos, productivos, N° productivos, 10 2 0 2 1 2 2 2
social empresas y empresas y empresas y
organizaciones organizaciones organizaciones
sociales sociales sociales
Proyecto de S proyecto de
. . Proyecto de h e
'srggigcc'm interaccion social N° 'S“;;raalcc'm 1 o lo| o | o] 1 1 1
desarrollado desarrollado desarrollado
Practi ) 2cti
c a?': (():a:jsede Practicas de campo Ea;;:agtlgzs de
campo ge de interaccion N° campo de 100 20 20 20 20 20 20 20
interaccion social interaccion
social social
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25 actividades Actividades de Y actividades
de |_nteraCC|on 6 interaccion social N de |pterac0|on 0 0 25 5 5 5 5 5 5 5
social social

ESTIMACION
DE METAS DE
MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)
Fortalecer la ) ) 5 de ferias
difusion y F.erlag F?”a? R cientificas y
transferencia Cientificas y 1 | Cientificas y N tecnolbgicas 5
de Tecnolégicas Tecnoldgicas 9
~ | conocimientos
- | = | hacia los > de
6| sectores Resultados del Resultados del resultados
: proceso de
© S proceso de del procesos
urbanos y Investigacion 2 | Investioacion N° de 20
rurales para transferidos por 9 . o
- la universidad a transferidos a la investigacion
mejorar su Ia Sociedad Sociedad transferidos
calidad de vida | '@ >ocieda a la sociedad
> de
Programas de Programas de programas
orientacion 1 | orientacion N° de 4
vocacional vocacional orientacién
Desarrollar Yocacional
> de cursos
programas de | Cursos de Cursos de. de
.. actualizacion actualizacion actualizacién
servicio a la para 2 | para N° o 4
& | comunidad a | profesionales y profesionales y Erofesionale
b f . nivel del técnicos técnicos s y técnicos
© | sistema de la Y de Cursos
universidad c g Culrt§08 de de”. -
livian ursos de calificacion y calificacion y
boliviana calificacion y 3 | certificacion de certificacion 2
certificacion de mano de obra de mano de
mano de obra no calificada obra no
no calificada calificada
Instituto médico 4 Instituto medico N° N/A 0 1
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Unidades que
prestan
servicios a la
comunidad

Unidades que
prestan
servicios a la
comunidad

N°

> de
unidades
que prestan
servicio a la
comunidad

ESTIMACION
DE METAS DE
MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)
Fomentar la
creacion artistica
y la actividad
> (L:Jli:it\lljtrazizgclja en Actividades Actividades gc(tjiSidades
S f el marco de un culturales culturales N culturales 17 8 20 4 4 4 4 4 4 4
o desarrolladas desarrolladas
proceso de desarrolladas
interaccion con la
sociedad
Promover la
actividad
deportiva en la 5 de
& | comunidad Actividades Actividades actividades
% | @ | universitaria con | deportivas deportivas N° d . 3 6 15 3 3 3 3 & 3 3
- . eportivas
¢ | sentido de desarrolladas desarrolladas
: s desarrolladas
integracion con la
sociedad
Asignaciodén Presupuesto (Prggupuesto
Asegurar el . : o actividades IS
. presupuestaria universitario
soporte financiero ara asignado a y EU
- : para la " . gctividades de act?vidades de o programado / o o 0 o o o o o o o
5 f |nteraCC|§)’n social interaccion interaccion % Presupuesto 1%. 2% 10% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
s | y extension ial ial total
universitaria socialy social'y Institucional)
extension extension .
universitaria universitaria 100
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5.1

5.1-5.1.2

Promover una

ambiental

cultura de gestion

Actividades Actividades %c?i?/ idades
institucionales institucionales institucionale
de gestion de gestion s de gestion
ambiental con ambiental con N° 9 3 0
soporte soporte ambiental con
cientifico y cientifico y 2%%?%20
tecnoldgico tecnoldgico o
tecnoldgico
Publicaciones Publicaciones zu(tj)(leicaciones
sobre gestion sobre gestion N° ;)obre estion 20 0
ambiental ambiental ©g
ambiental

5.1

5.1-5.1.2

Fortalecer el
relacionamiento

yla
cooperacion

internacional de

las
universidades
del sistema con
organismos y
Universidades
del exterior

ESTIMACION
DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)
Program o
Esct)lgta:é i?:o de Programa Estratégico
internagionalizaci de N® N/A !
. internacionalizacion
6n aprobada ernacionallzaclo
Convenios
suscritos con Convenios suscritos .
o I 2z nveni
instituciones de con instituciones de o de convenios
e " h N suscritos con 5
Educacién Educacién Superior IES
Superior del del Exterior-lIES
Exterior-IES
Participaciones de las
. niversi n 2z
Participaciones universidades e de. L
REDES de o participaciones
en REDES de e N 5
IES |nst|tu0|9nes de . en REDES de
Educacién Superior IES
del exterior- IES
Ponencias en . 2 de ponencias
Ponencias en o
eventos . N en eventos 6
. eventos nacionales :
nacionales nacionales
Ponencias en Ponencias en 2 ponencias en
eventos eventos N° eventos 3
nacionales internacionales internacionales
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Congresos, Congresos, § e%?zg:ﬁ)ssoj’
conferenciat conferenciat conferencias
R ) .
internacionales internacionales N ::ear:?;:ggesales 0 e 0
organizadas por organizadas por la b o?- a
la universidad universidad universidad
Unidad de Unidad de
!’elaCIont_.-':s _reIaC|ont_as N° N/A 0 1 1
internacionales internacionales

5.1

5.1-5.1.2

Asegurar la
movilidad docente,
estudiantil y
administrativa para
optimizar el
aprendizaje
institucional, el
intercambio de
buenas practicas y
la ejecucion de
proyectos con la
cooperacion
internacional, en el
marco del
desarrollo,
académico,
investigativo y la
interaccion

ESTIMACION
DE METAS DE
MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)
Docentes que Docentes que 2 Docentes que
participan en participan en participan en
programas de programas de N° programas de 1 6
movilidad movilidad movilidad
internacional internacional internacional
Estudiantes de Estudiantes de > estudiantes
que participan en que participan en que participan
programas de | 2| programas de N° en programas de 5 10
movilidad movilidad movilidad
internacional internacional internacional
Proyectos Proyectos zjgsu‘t);%zcégi
ejecutados con ejecutados con financiamiento
financiamiento de financiamiento de N° dela 1 10
la cooperacion la cooperacion cooperacion
internacional. internacional. internacional
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5.1

5.1-5.1.2

Fortalecer el
desarrollo de
una cultura de

Facultades que
cuentan con

Facultades que
cuentan con

> de facultades

planificacion,
de control de
gestion y de

evaluacion

Universitaria

Planes de Planes de N° que cuentan con 6
Desarrollo Desarrollo PDF

Facultativo Facultativo

| 2 de informes

nformes anuales Informes anuales anuales de

de seguimiento y de seguimiento y N° sequimiento 5
evaluacion del PEI evaluacion del evgluaci()n d()-:ll

elaborados PEI PE| elaborados

Autoevaluacion Autoevaluacion N° N/A 1

institucional

institucional

ESTIMACION
DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)
Implgmentar Sistema de Sistema de
los Sistemas de | gestion por 1 | Gestién por N° N/A 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
Gestion por Resultados Resultados
«~ | Resultados y
© | 5|9 |Gestion de la
© | Calidad para la | Estructura Estructura
f Organizacional | 2 | Organizacional N° N/A 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
mejora . .
. Actualizada Actualizada
continua
Usar eficientemente | Sistema Sistema
las tecnologias de Integrado de Integrado de
informacion y Gestion, Gestion, °
comunicacion para el | |nformacion y | Informacion y N N/A 0 0 L 0 0 0 0 0 ! 0
« | soporte a los Comunicacién Comunicacién
~ | = | procesos ' :
|5 ‘Lf_> académicos y (en linea) (en linea)
| administrativos, y el . . 2 de
desarrollo de la Sistemas Sistemas Sistemas
educacion de la informéticos en | 2 | informéticos en N° : o 20 0 12 0 0 0 0 4 4 4
d ion virtual desarrollo desarrollo informaticos
educacion viriua en desarrollo
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Implementar Unidad de Unidad de
los Sistemas de | Transparencia Transparencia N° N/A 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
N .
o | = | 5 | Transparencia
“| 5 | y Rendicién de L - Z de
Cuentas Sndicionde |4 | Rendicionesde | Ne | rengiciones | 0 0 3 0 0 0 0 1 1 1
de cuentas

ESTIMACION

DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

Lograr mayores
. . > (Recursos
| puees e foace: | pasos | | norementoen
°| 5| % | Soctonibiivad Propios 1| e R ociisos % | generados/Recur | 11% 1% 12% 8% |11% | 9% |13% | 10% | 11% | 12%
o financiera generados Propios SOS propios
esperados)*100
Fortalecer la Proyectos de > de Proyectos de
Proyectos de inversion de o inversion de
I':‘f_raeStru ctura infraestructuras 2 infraestructura N infraestructura 18 15 U= 3 6 3 6 3 3 3
« |fisicayel fisica fisica
ol equamlent_o
5 | para potenciar
el desarrollo s d
oehe e Proyectos de
institucional Proyectos de | 5 | Proyectos de N°  |inversion en 12 31 15 39|36 | 3| 3|3
equipamiento equipamiento equipamiento
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Programa de
de

fisicay
equipamiento

mantenimiento

infraestructura

de

fisicay
equipamiento

Programas de
mantenimiento

infraestructura

N°

2 de programas
de mantenimiento
de infraestructura

fisicay
equipamiento

Cursos de

Cursos de

2 Cursos de

ESTIMACION

DE METAS
DE MEDIANO
PLAZO
(2021-2025)

Actualizacién en Actualizacién en Actualizacion en
gestion gestion N° gestion 5
universitaria universitaria para universitaria
para autoridades autoridades para autoridades
Programas de Programa de % Programa de
actualizacion actualizacion N° Actualizaciéon 5

Potenciar las docente docente docente

capacidades de | Cursos de Cursos de S Cursos de

las autoridades, ActLtlgllzaCIon en Actualizacién en gestion

o el personal gﬁsltggitaria gestion N° universitaria 3
5 | 9 | docente, los para univ<_ar_sitarig para para )
e investigadores | administrativos administrativos administrativos

y los Programas de Programas de % Programas de

administrativos | Formacion Formacion N° Formacion 5
Continua para Continua para Continua para
Administrativos Administrativos Administrativos
Talleres ylo Talleres y/o 2 Talleres y/o
cursos de cursos de cursos de
motivacion y motivacion y Ne motivacién y 4
compromiso compromiso compromiso
institucional institucional institucional
ejecutados ejecutados ejecutados
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Asegurar y
gaetseagr?c:lllzc?rd:: Escalafén de Escalafén de
personal personal o N/A
per_sonal qocente, administrativo administrativo N 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
los investigadores
y los
administrativos
Fomentar el Unidad de Unidad de
respeto a los Derechos Derechos o N/A
derechos Humanos Humanos N 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
humanos, la
equidad de
género, y a las Tribunal de Tribunal de
personas con Procesos Procesos o N/A
discapacidad Universitarios Universitarios N 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0

5.2.2 Articulacion de Objetivos Estrategicos (Acciones) de Mediano Plazo y Objetivos Estrategicos de Gestion Institucional
Acciones de Corto Plazo

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION INDICADORES PROGRAMACION DE
_ INSTITUCIONAL _ INSTITUCIONAL UNIDAD neA [ o o META 2023
o | DENOMINACION | PRODUCTO | 0| DENOMINACION | PRoDUCTO | DESCRIPCION ME[I!)IIED A FORMULA Bzgff 2022 2023 | | w
D D
Formar

profesionales
competentes a
Modelo | 1.} través de una Modelo Modelo Ne N/A 0 1 0 o ool o
académico | 1 | gestion académica | académico académico
eficiente que
contribuya a la
calidad académica

Establecer un
proyecto

1 educativo para

elevar la calidad
educativa

Desarrollar una

Gestion Carreras y Actualizar los Carreras y Carreras y > Carreras y
Curricular programas planes de estudio programas programas programas
diversificada para | académicos | 2. de las diversas académicos | académicos con o académicos con
2 o . P - o N oz 0 5 5 0 1 2 2
una formacion con disefios | 1 | ofertas académicas | con disefios disefios disefios
integral, flexible y | curriculares con calidad y curriculares curriculares curriculares
de calidad y actualizados pertinencia actualizados actualizados actualizados

pertinencia social
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Académicos > de Académicos
Académicos Académicos (docente o (docente o
con grado de con grado de | investigador) con N° investigador) con 0 0 10 8 3 4
Mejorar el Doctorado Doctorado grado de grado de
desempefio Doctorado Doctorado
docente a través Académicos > de Académicos
= Fortalecer el
de una formacién - - (docente o (docente o
R Académicos Desarrollo Docente | Académicos | . . o . .
y actualizacion ; . | investigador) con N investigador) con 10 10 10 3 3 4
3 . con maestria | 3. para elevar la con maestria
continua de los - grado de grado de
o 1 calidad de la . .
académicos en el - maestria Maestria
formacion — —
campo, o Académicos > de Académicos
J académica
pedagogico y de (docente o (docente o
las disciplinas Académicos Académicos | investigador) con investigador) con
con con formacion N° formacion 10 10 10 8 3 4
especialidad especialidad posgradual con posgradual con
grado de grado de
especialidad especialidad
OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMACION
INSTITUCIONAL OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS 2023
c c UNIDAD Linea
O | DENOMINACION PRODUCTO o DENOMINACION PRODUCTO D%Eslﬁg:gglljogR DE FORMULA Base Ezso-;gvl P?;)SR | ] 11 1\
D D MEDIDA 2021
Politica de Mejorar la Politica de Politica de ¥ de Politica de
Fortalecer el Titularizacion profesionalizaci Titularizacion Titularizacion N° Titularizacion 0 0 0 0 0 0 0
4 | desarrollo de la aplicada on pertinente aplicada aplicada aplicada
Carrera Docente Docentes del docente Docentes Docentes o ¥ de Docentes
. . . N g 0 0 0 0 0 0 0
titulares titulares titulares titulares
Tasa de
D I Incremento de la
esarro a(; matricula de
prI(:)grama_s: € Incremento de la Incremento de la | Incremento de la grado 153
b ‘f’r”?ac'c’lnd matricula de Fortalecer las matricula de matricula de % IMG=(No. 5 1% 1% 0|00 |1%
rotesional de grado carreras y grado grado alumnos °
Grado con 4.
5 calidad 1 programas de actual/No.
ertinencia syocial grado con calidad Alumnos afio
P - y pertinencia anterior)-1*100
en las diferentes )
areas de la social Incremento del
ciencia Incremento de Incremento de N° de Titulados 2 de Titulados del
titulados a nivel titulados a nivel ] N° nivel de 2053 1914 1933 0 | 600|600 | 733
) ; ) . del nivel de . ]
de Licenciatura de Licenciatura Licenciatura Licenciatura
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Incremento de

Incremento de

Incremento del

titulados a nivel fitulados a nivel | N°de Titulados | N° | >0 Twlados dell o7 54 55 25|25 | 0
Técnico Técnico del nivel Técnico
Tasa de
Incremento de la Incremento de la | Incremento de la Inzrg;s;tg ((jji la
matricula de matricula de matricula de grado en areas
prc?g;?;rz::de prg;adr::aesnde prc?gr?;rz:sr]de % desconcentradas | -3,5% 1% 1% 0 0 1%
carreras carreras carreras (’\;%tjgfmgos
desconcentradas desconcentradas | desconcentradas L
Alumnos afo
anterior-1 )*100
Estudiantes Estudiantes Estudiantes 2 de Estudiantes
nuevos nuevos nuevos nuevos
matriculados con matriculados con | matriculados con N° matriculados con | 615 800 850 0 0 | 850
promedio de promedio de promedio de promedio de
excelencia excelencia excelencia excelencia




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2023

Asegurar la calidad
académica de los
programas
profesionales de
Grado

Carreras y/o
programas
académicos
autoevaluados

Carreras
universitarias
acreditadas a
nivel nacional

Carreras
universitarias
acreditadas a

nivel internacional

Unidades
académicas y/o
procesos
acreditados

institutos de
investigacion
autoevaluados

Desarrollar una
cultura de
autoevaluacion
evaluacion y
acreditacion,
motivando la
mejora continua
de las carreras

PROGRAMACION DE

METAS
| [} m | v

Craorrerzar‘;sa);/o Carreras 2 de Carreras
gca%émicos académicas N° académicas 0 0 2 2
autoevaluados Autoevaluadas Autoevaluadas
Carreras Carreras de 2 de Carreras
universitarias grado N° de grado 0 0 1 1
acreditadas a nivel acreditadas a acreditadas a
nacional nivel nacional nivel nacional

Carreras de 2 de Carreras
Carreras
universitarias gradg.t d N° de dgtraddo 0 0 0 1
acreditadas a nivel ag:rel ltadas a acredita Ias a
: . nivel nivel
intemacional internacional internacional

. Unidades > de Unidades

gg;?jaé?r?izas yio académicas y/o N° académicas 0 0 0 1
procesos acreditados procesos ylo Servicios

acreditados acreditados
institutos de Institutos de 2 de Igztltutos
investigacion investigacion N° investigacion 0 0 0 1
autoevaluados autoevaluados autoevaluados
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION INDICADORES PROGRAMACION DE
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL METAS 2023
C C UNIDAD LiNEA
O | DENOMINACION F;&%%?_g;gg O | DENOMINACION | PRODUCTO DESCRIPCION DE FORMULA BASE E:)';gl PI;&(;R | Il m [ v
D D MEDIDA 2021
Programas de Programas de Programas de > de Programas
posgrado posgrado posgrado N° de posgrado 12 7 7 0 2 2 &
presenciales y presenciales y
desarrollados desarrollados ) . . .
semipresenciales semipresenciales
Programas de Programas de
Desarrollar Programas de > de Programas
posgrado con Desarrollar | Posgrado con posgrado con N° de posgrado con 3 5 5 0 2 | 2|1
programas de oferta virtual oferta virtual . .
. programas de oferta virtual oferta virtual
formacion pos desarrollados Posgrado: desarrollados
gradual de Incremento de o Incremento de | Incremento del .
excelencia, titulados con p:/eirstﬁglceI?Zi y titulados con N° de Titulados zcgr? 'I';;L:jlg%oes
articulados al grado de S , grado de con grado de N° grad 436 893 1372 0 500 | 500 | 372
tri distintas areas tri Maestri Maestria o
grado y que maestria o 7 maestria o aestria o Especialidad
7 especialidad de especialidad Especialidad
respondan con 2 L
i Incremento de conocimiento, Incremento de | Incremento del )
callldad'y titulados con respondiendo a | titylados con N° de Titulados Z de Titulados
pertinencia a N° con grado de 0 0 1 0 11010
las demandas y grado de las grado de con grado de Doctor
necesidades de Doctor necesidades y | Doctor Doctor
la sociedad Investigaciones demgndas Investigaciones Investigaciones > de
cientificas, sociales cientificas, S Investigaciones
o P cientificas, o
tecnoldgicas, tecnoldgicas, s cientificas,
sociales y sociales y tseo(z:r;;alfglcas, NG tecnologicas, 200 200 200 50 50 | 50 | 50
humanisticas humanisticas sy sociales y
en programas en programas humanisticas en humanisticas en
de posgrado de posgrado programas de programas de
> ; posgrado
(tesis) (tesis) posgrado
Programas de Garantizar la Programas de | Programas de 2 de Programas
Asegurar la posgrado lidad de | posgrado posgrado N° de posgrado 0 0 1 0 0 0 1
calidad autoevaluados calidad de los autoevaluados | autoevaluados autoevaluados
académica de g | Programas de
8 posgrado a
los programas | Programas de | 1 través de Programas de | Programas % de Programas
de Posgrado continuidad de rocesos de continuidad de | recurrentes de recurrentes de
Posgrado P ditacis Posgrado Posgrado N° Posgrado 0 0 1 0 0 0 1
acreditados a acreditacion acreditados a acreditados a acreditados a
nivel nacional nivel nacional nivel nacional nivel nacional
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PROGRAMACION DE

METAS 2023
| || 11 1\
soci?):giflémi Becas Becas 2 de Becas
cas socioecondémicas | socioeconémicas N° socioeconomi 1302 830 830 0 0 0 830
otorgadas otorgadas otorgadas cas otorgadas
Optimizar la
otorgacion de
becas a los
eStUd'ante_S 5 Promover el 5 S do B
para premlar a ecas desarrollo de la ecas P e becas
los mejores y | académicas | _ | fomacion integral | académicas E;‘;Sz académicas N° académicas | 304 | 300 | 300 o | o o |300
9 | para dotar de otorgadas y de los estudiantes, | otorgadas otorgadas
condiciones a dotandoles mejores
estudiantes de condiciones de
escasos estudio y equidad g
. e
recursos
ecOnGmicos Eztflijl?:l:jr;tses Estudiantes Estudiantes Estudiantes
anualmente afiliados afiliados afiliados
en el Seguro gnualmento en el | anualmente on el N anualmente | 415 605 | 9000 | 10.000 | 0 | 3000 | 3000 | 4000
Social eguro .Sog:lal Seguro 'Sog:lal en el Sgguro
Universitario Universitario Universitario Social
Estudiantil Estudiantil Estudiantil Universitario
Estudiantil
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMACION DE
INSTITUCIONAL OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL INDICADORES METAS 2023
¢ c UNIDAD LINEA
< PRODUCTO O < PRODUCTO O < 5 ESTIM | PROGR
O | DENOMINACION RESULTADO O | DENOMINACION RESULTADO DESCRIPCION ME[I’DIIEDA FORMULA BASE 2022 2023 | I} 11 v
D D 2021
Estudiantes . Estudiantes con 2 de Estudiantes
con Estudiantes con L
reconocimiento reconocimiento al reconocimiento con
. al N° reconocimiento al 113 102 102 0 0 0 | 102
al Aplicar | aprovechamiento . .
. plicar las . aprovechamiento aprovechamiento
aprovechamien politicas de académico académico académico
Mejorar el to académico permanencia,
rendimiento buen desempefio, e NuUmero de
1 académico de los | Disminucion de | 1 | continuidad y la Disminucién de | DI'S”“”“CPT‘ edn estudiantes que
0 estudiantes la tasa de conclusion ¢ |sm(|jnucg3n de a Ie _pl)_orceg aje de % no se inscribieron/ | 3% 1% 1% 0 0 0 [ 1%
universitarios de abandono 1 satisfgctoria de asa de abandono :baizznoe N° total de
Grado estudios, Estudiantes * 100
mejorando el
Estudiantes rendimiento Estudiantes Estudiantes N° de estudiantes
titulados con académico titulados con titulados con titulados / total de
respecto a los respecto a los respecto a los % estudiantes 4% 1% 1% 0 0 0 1%
estudiantes estudiantes estudiantes inscritos * 100
inscritos inscritos inscritos
Sistema de Sistema de Sistema de
Investigacion, Investigacion, Investigacion,
Ciencia, Ciencia, Ciencia, NE N/A 0 0 0 0 0 0 0
Tecnologia e Tecnologia e Tecnologia e
Investigacion Investigacion Investigacion
Fortalecer la desarrollado Contripujr con desarrollado desarrollado
S conocimiento
planificacion y cientifico
] estructura institutos de 1 tecnold icyo institutos de Institutos de 2 de institutos de
1 organizacional del investigacion | 1 squcior?ando investigacion investigacion N° investigacion 1 4 1 0 0 0 1
proceso de especializados | 1 roblemas que especializados especializado especializados
investigacion Prouis g
i aquejan a la
Unidad de sociedad Unidad de Unidad de
Transferencia T f ia d T f ia d
de Resultados ransferencia de ransferencia de
de Resultados de Resultados de N@ N/A 0 1 0 0 0 0 0
Investigacion Investigacion Investigacion
(UTRI) (UTRI) (UTRI)
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMACION
INSTITUCIONAL OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS 2023
¢ « c . . UNIDAD . LINEA
o | DENomINACION | PRODUCTOO | 5 | henomINACION | PRODUCTO | DESCRIPCION | bE FORMULA | BASE | ESTIM | PROGR |\ 1\ |y |y
D RESULTADO | MEDIDA 2021 2022 2023
Asegurar el Gestionar
soporte recursos S de
1 Financiero para | Presupuesto economicos | Presupuesto Presupuesto Presupuesto 1
2 el desarrollo del | destinado a la necesarios destinado a la destinado a la % destinado a la 3% 3% 3% 0 [1% | 1% %
proceso de investigacion para desarrollar | investigacion investigacion investigacion
investigacion la investigacion
universitaria
Programas de Programas de Programas de > de programas
formacion en formacioén en formacioén en N° de formacion en 0 0 1 0 0 0 1
gestion de la gestion de la gestion de la gestion de la
investigacion investigacion investigacion investigacion
Investigadores . Investigadores . Z de
2" Investigadores que L investigadores
que participan en o que participan 2
participan en que participan en
eventos e en eventos o
A eventos cientificos L N eventos 3 0 4 0 0 2 2
cientificos . cientificos o
f nacionales e . cientificos
nacionales e . ional nacionales e onal
internacionales internacionales internacionales _hacionales &
Fortalecer los internacionales
recursos . I_mpleme_nta'lr un ‘ ‘ .
humanos para Estudiantes sistema dinamico | Estudiantes Estudiantes ¥ de estudiantes
1 el desarrollo del beneficiados con 3 de gestion de la | beneficiados con beneficiados N° beneficiados con 8 8 8 2 2 2 | 2
3 una beca de investigacion una beca de con becas de becas de
proceso d.e’ investigacion desarrollando el | investigacion investigacion investigacion
investigacion recurso humano
Investigadores Investigadores Investigadores inves% da?iores
extranjeros en extranjeros en extranjeros en o 9
N extranjeros en 1 1 1 0 0 0 1
proyectos de proyectos de proyectos de rovectos de
investigacion investigacion investigacion proyectos d
investigacion
Investigadores . Investigadores 2 Investigadores
. Investigadores que ) .
que publican ublican artioulos que publican que publican
articulos en Zn revistas articulos en N° articulos en 0 0 2 0 0 0 2
revistas indexadas revistas revistas
indexadas indexadas indexadas
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OBJETIVO DE GESTION PROGRAMACION DE
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INDICADORES METAS
c c UNIDAD LINEA
PRODUCTO O DENOMINAC PRODUCTO O ESTIM | PROG
O | DENOMINACION RESULTADO | © ION RESULTADO DESCRIPCION " EDEIA FORMULA Bzﬁ;E B2 2023 | ! nfm |
D D
Articulos Articulos Articulos Zudbelica;téﬁ)ur:(:zz Z;/:
Desarrollar publicados en Publicar publicados en publicados en rzvistas arbitradas
procesos de revistas indexadas articulos de | revistas indexadas | revistas indexadas N° e indexadas de 0 0 0 0 0 0 0
investigacion de de circulacion 1 investigacion de circulacion locales y circulacion
impacto internacional 3 cientifica de internacional nacionales internacional
4 | socioeconémico y - impacto - - ~
reconocimiento A_rtlculos 2 socioeconémi A_rtlculos A_rtlculos > de_z articulos
internacional publicados en co publicados en publicados en publicados en
revistas indexadas revistas indexadas | revistas indexadas N° revistas indexadas 0 0 0 0 0 0 0
locales y locales y locales y locales y
nacionales nacionales nacionales nacionales
Desarrollar Convenios Convenios Convenios 2 de convenios
proyectos de ional . ional ional locales y/o
investigacion nacionales Organ_lzar la nacionales nacionales nacionales
Pt empresa-estado- gestién y empresa-estado- empresa-estado- N° 2 2 2 0 0 1 1
estratégicos de alto : : . . : : ) : empresa-estado-
; ; universidad ejecucion de universidad universidad o
impacto a partir de suscritos los proyectos suscritos Suscritos universidad
1 las demandas 1 P dg suscritos
regionales y 15, s ) )
5 | hacionales que Proyectos de I+D+i | 1 | investigacion, | proyectos de I+D+i | Proyectos de I+D+i N° Z Proyectos de 0 1 2 0 0 1 1
contribuyan al concluidos mejorando concluidos concluidos I+D+i concluidos
desarrollo S(L;.S ient
econémico y social Proyectos de procedimien Proyectos de Proyectos de % Proyectos de
sustentable investigacion 08 investigacion investigacion N° investigacion 0 10 10 0 0 5 5
concluidos concluidos concluidos concluidos
Revistas publicadas Revistas publicadas | Revistas publicadas Eult?)lei}(\:/iascggz
anualmente por area del anualmente por area | anualmente por area o .
conocimiento con del conocimiento con | del conocimiento con | 32|uféwfgﬁi22{oaéii 4 4 8 2 1212 |2
codigo ISSN impreso codigo ISSN impreso | cédigo ISSN impreso o ”
cédigo ISSN impreso
) . Difundir ] ) . . > de Revistas
Desarrollar una Revistas virtuales Revistas virtuales | Revistas virtuales . )
. resultados de ° 5
Red Nacionalde | con codigo ISSN o estiaacion | concodigo ISSN | con codigo ISSN | N | virtuales concodigo | 0 0 L L I B
informacion 1 stg ISSN
1 8 g de impacto
6 registro y difusién 6 para el s de Libors
cientifica y Libors publicados | 1 . | Libors publicados Libors publicados -
o aprovechami Ne° publicados con 0 0 0 0 0 0 0
tecnologica con QR,ISBN ento de la con QR,ISBN con QR,ISBN QR.ISBN
sociedad
Documentos Documentos Documentos > Documentos
cientificos cientificos cientificos N° cieniificos 0 0 2 0 0 1 1
publicados publicados publicados publicados
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OB = O OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL INDICADORES "[',‘E",\C,',‘ER%{"SA;:J?;‘
c c UNIDAD LINEA
o | DENoMINACION | PRODUCTOO | o |  DENOMINACION '?E%%Lﬂ%:gg DESCRIPCION DE FORMULA BASE Eg;g"\ Pz%g:? || mfiv
D D MEDIDA 2021
Desarrollar una Propiedad Propiedad Registro de la 2 Registro de la
Red Nacional intelectual I intelectual propiedad propiedad
: o h Difund Itad . ' ° !
de informacion, registrada en 1 delz ?nnve:;trigzléi:n 32 registrada en intelectual en N intelectual en 0 0 v v v aE
1 | registroy SENAPI 7 impacto para el SENAPI SENAPI SENAPI
7 | difusién .
cientifica y Patentes 1| aprovechamiento Patentes . > Patente
o . de la sociedad f Patente registrada o .
tecnoldgica Registrados en Registrados en N registrada en 0 0 0 0 0 0 0
SENAPI SENAPI en SENAPI SENAPI
cuentos o e 2 et
analisis, discusién Eventos de analisis, discusién
discusion y debate y discusion y debate debate y
debate . orientados a la o :
. orientados a la > N orientados a la 0 0 1 0 0 0 1
orientados a |a formulacion de formulacion de formulacion de
formulacién de I politicas publicas o
- S politicas politicas
politicas publicas publicas desarrollados publicas
desarrollados desarrollados desarrollados
Convenios con Convenios con Convenios con > de convenios
Entidades Entidades Entidades estatales N con Entidades 1 1 1 0 0 0 1
estatales G £ ) estatales estatales
Desarrollar Convenios enerar ESpacios  I"c,nyvenios , . s Convenios
. de Anélisis, ; Convenios suscritos )
eventos, suscritos con “ e suscritos con suscritos con
1 convenios y sectores 1 cacz)r;igtr?ﬁ?unoy sectores con dse?.tores sectores
8 _proyectq's de productivos, 8 potenciando él productivos, gﬁplljecsgsof/’ N° productivos, 0 1 2 0 0 0|2
mte_ralcmon empresas y | relacionamiento empresas y organizaciones empresas y
socia organizaciones mutuo universidad - | Organizacione | ¢ ciales organizaciones
sociales sociedad s sociales sociales
oyt Prorecte 8 progectodo 2 poreode
social social interaccion social N° social 0 0 1 0 0 0 1
desarrollado
desarrollado desarrollado desarrollado
Practicas de Practicas de Practicas de campo Y practicas de
nteraceion ineracoien | o meraccion N | eracsion 20 | 20 | 20 |5]5]|5)5
: . social h
social social I social
Actividades de Actividades de . > actividades de
- . . . Actividades de o . -
interaccion interaccion . o . N interaccion 5 5 5 0 2 2 1
; . interaccion social h
social social social

W
oo
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OBJETIVO DE GESTION

PROGRAMACION

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS 2023
6 | DENoMINAGION | PRODUCTOO | Ol ovoivacion | PRODUCTOO | ecconcion | “NRA0 | Cocmuia | Baee | ESTIM | PROG | |\ |y |y
D RESULTADO D RESULTADO MEDIDA 2021 2022 2023
Ferias > de ferias
Fortalecer la Ferias Cientificas . Ferias Cientificas o cientificas y
e g . . Cientificas y P N R 1 1 1 0 0 1 0
difusién y y Tecnoldgicas Mejorar la Tecnoloaicas y Tecnoldgicas tecnoldgicas
transferencia de comunicacion y 9
conocimientos 1 | difusién oportuna
19 | hacia los sectores Resultados del | 9 | de los resultados | Resultados del
urbanos y rurales proceso de 1 | de la actividad proceso de Resultados del Z de resultados
para mejorar su Investigacion universitaria Investigacion | Proceso de . del procesos de
calidad de vida transferidos por la interna y externa | transferidos por Investigacion N investigacion 0 5 : 0jo0f2]3
. - ) : transferidos a la transferidos a la
universidad a la la universidad a Sociedad sociedad
Sociedad la Sociedad
Programas de Programas de | Programas de > de programas
orientacion orientacion orientacion N° de orientacion 1 1 1 0 0 0 1
vocacional vocacional vocacional vocacional
Cursos de Cursos de Cursos de > de cursos de
actualizacion Coadyuvar al | actualizacion actualizacion actualizacion
Desarrollar para desarrollo social, | Para para N° para 0 1 1 0|0 0 (1
programas de profe:'spnales y econémico y profe;smnales y p’rof§5|onales y profe;smnales y
servicio a la técnicos 5 cultural, a nivel | técnicos técnicos técnicos
20 comgnldad a nivel Cursos de 1 local re;glonal y Cursos de Cursos de 5 de Cursos de
del sistema de la o nacional, rs0s e PSS e
universidad calificacion y 1 riorizando calificacién y calificacion y calificacion y
. certificacion de P . certificacion de certificacion de certificacion de 0 0 0 0 0 0 0
boliviana necesidades de
mano de obra no los sectores mas | mano de obra mano de obra no mano de obra no
calificada vulnerables no calificada calificada calificada
Instituto médico Instituto médico | Instituto médico N° N/A 0 0 1 0 0 0 0
Unidades que urr;ggies que Unidades que Zu((jae ?2:::293
prestan servicios P prestan servicios N° que p 4 5 7 0 0 0 7

a la comunidad

servicios a la
comunidad

a la comunidad

servicio a la
comunidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION INDICADORES PROGRAMACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL DE METAS 2023
£ c UNIDAD LINEA
PRODUCTO O PRODUCTO O ESTM | PROG
g DENOMINACION RESULTADO g DENOMINACION RESULTADO DESCRIPCION MEIIJJIIEDA FORMULA leggf 2022 | 2023 | n|mjiv
Fomentar la
creacion artistica y Fomentar el
la actividad cultural desarrollo de 5 de
5| en la Universidad, Actividad 2 eventos Actividades Actividades actividades
4| en el marco de un cultural en la 1 culturales, culturales culturales N° culturales 4 4 4 0 0 2 2
proceso de Universidad 1 promoviendo la desarrolladas desarrolladas desarrolladas
interaccion con la formacion integral
sociedad de las personas
Promover la Fomentar el
actividad deportiva
en la comunidad desarrollo de > de
> universitaria con Actividad 2 | eventos Actividades Actividades actividades
5 sentido de deportivaen la | 2 | deportivos, deportivas deportivas N° deportivas 3 3 3 0 0 1 2
. - comunidad 1 | promoviendo la desarrolladas desarrolladas P
integracion con la . desarrolladas
) formacion integral
sociedad
de las personas
Canalizar
recursos Asignacioon Presupuesto (Presupuesto
Asegurar el soporte financieros presupuestaria universitario actividades IS
financiero para la Soporte adecuados para | para . Y
2 | interaccion social y | financiero para 2 proyectos y actividades de aS|gr)ado a EU programado
3 extension la interaccién 8 actividades interaccion actividades de % /'Presupuesto 2% 2% 2% g v 1% | 1%
: . . 1 L h interaccién social total
universitaria social fortaleciendo la social y extension Institucional) *
interaccion social | extension iniversitaria 100
y extension universitaria
universitaria
- . > de
. Ac_tlvu_jades ACt'.V |dgdes Actividades Actividades
institucionales institucionales | . .. L
de gestion de gestion |nst|t_l{C|onaI(‘as de |nst|tUC|9naIes
ambiental con ambiental con gestion a$b|ental N° de g_estlto? 0 0 1 0 0 0 1
Promover una soporte Concientizar soporte con soporte ambiental con
e S 2 S cientifico y soporte
2 | cultura de gestion cientifico y 4 sobre la cientifico y ¢ 6ai iontifi
4 ambiental tecnoldgico 1 problematica tecnoldgico echologico felf:rr]lclllc?g(;ico
ambiental
Publicaciones Publicaciones Publicaciones Zu(éﬁcaciones
sobre gestion sobre gestion sobre gestion N° gobre estion 0 5 5 0 0 3 2
ambiental ambiental ambiental ambiegtal
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | OBJETIVO DE GESTION INSTITUCIONAL INDICADORES PROGRAMACION
C C TINEA DE METAS
PRODUCTO O PRODUCTO O DESCRIPCION | UNIDAD ESTIM | PROG
O | DENOMINACION | ‘cegy Tapo | O | DENOMINACION | ‘orqiy TADO | DEL INDICADOR | gk | FORMULA | BASE | 5o 12023 [, [ v | w | w
D D 2021
Programa Programa Programa
Estratégico de Estratégico de Estratégico de o
internacionalizaci internacionalizaci | internacionalizaci N N/A 0 0 i v g i v
6n aprobada 6n aprobada on
Convenios Convenios Convenios
suscritos con suscritos con suscritos con s de convenios
instituciones de instituciones de instituciones de N° suscritos con 1 1 1 0 0 1 0
Educacioén Educacién Educacién IES
Superior del Superior del Superior del
Exterior-IES Exterior-IES Exterior-IES
L S Participaciones 2 de
Fortalecer el Participaciones Participaciones de las participaciones
relacionamientoy | ©" RIIEESES de o leEnSREDES de universidades en N en REDES de 1 1 i of o i 0
la cooperacion 'r}temaC'Oﬂ%"Zdar REDES de IES IES
; ; a universida
'”tem‘?‘c'on,a' de Ponenciasen |2 icionandol Ponencias en Ponencias en 2 de ponencias
2 | las universidades posicionandola o
: eventos 5 dentro los eventos eventos N en eventos 0 0 2 0| 0 2 0
S | del S|§tema con nacionales 1 estandares de | nacionales nacionales nacionales
arganlsp;oz y Ponencias en calidad del Ponencias en Ponencias en Y ponencias en
niversigades eventos mundo eventos eventos N° eventos 0 0 1 0| O 1 0
del exterior nacionales nternacionales internacionales internacionales
Congresos, Congresos, Congresos, gecr;n(?ggntgssos‘
seminarios y seminarios y seminarios y conferenciai
conferencias conferencias conferencias N° internacionales 0 0 1 0 0 1 0
internacionales internacionales internacionales orqanizadas
organizadas por organizadas por | organizadas por ogr a
la universidad la universidad la universidad por .
universidad
Unidad de Unidad de Unidad de
relaciones relaciones relaciones N° N/A 1 0 0 ol o 0 0

internacionales

internacionales

internacionales
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OBJETIVO DE GESTION

PROGRAMACION

institucional

institucional

institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INDICADORES DE METAS 2023
(o (o3 UNIDAD LINEA
PRODUCTO O PRODUCTO O ESTM | PROG
g DENOMINACION RESULTADO g DENOMINACION | "oec Tapo | PESCRIPCION L= FORMULA 'Zﬁff 2022 | 2023 | V[ 0| w0V
Docentes que Docentes  que | Docentes que > Docentes
participan en participan en | participan en que participan
- programas de programas  de | programas de N° en programas 1 0 2 0 0 1 1
gsegutrar la tmg"""t’,fd movilidad movilidad movilidad de movilidad
:g:?n?ét?:tilj/aligrlay internacional internacional internacional internacional
optimizar el aprendizaje
institucional, el . Internacionalizar . . .
intercambio de buenas | Estudiantes de actividades Estudiantes  de | Estudiantes de % estudiantes
practicas y la ejecucion | due participan | 2 | gcadémicas e que participan en | que participan que participan
2 de proyectos con la en programas | g | jnvestigativas, programas  de | en programas N° en programas 2 2 2 0 0 1 1
6 cooperacion de movilidad | 4 promoviendo la movilidad de movilidad de movilidad
internacional, en el internacional excelencia internacional internacional internacional
marco del desarrollo, académica
académico, Zde
investigativo y la Proyectos Proyectos Proyectos proyectos
interaccio ejecutados con ejecutados con | ejecutados con ejecutados
financiamiento financiamiento financiamiento o con
N . N 1 2 2 0 0 1 1
dela de la|dela financiamiento
cooperacion cooperacion cooperacion dela
internacional. internacional. internacional. cooperacion
internacional
Facultades que Facultades que | Facultades que s de
cuentan con cuentan con cuentan con facultades
Planes de Planes de Planes de N° 0 0 4 0 0 2 2
que cuentan
Desarrollo Desarrollo Desarrollo con PDF
Facultativo Facultativo Facultativo
Fortalecer el desarrollo Desarrollar la i
de una cu_IFura de Informes 2 cultura de Informes X de infarmes
2 | planificacion, de control c e Informes anuales anuales de
S, ’ anuales de 7 | planificacién para . anuales de .
7 | de gestién y de Y de seguimiento y L o seguimiento y
- - o seguimientoy | 1 el progreso y s seguimiento y N e 1 1 1 0 0 0 1
evaluacion Universitaria P o) evaluacion del e evaluacién del
evaluacién del modernizacion PE| elaborados evaluacién del PEI
PEI elaborados PEI
elaborados
Autoevaluacién Autoevaluaciéon | Autoevaluacién N° N/A 0 0 1 0 0 0 1
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OBJIEI.I;}’I?'SCEIC?EEITION INDICADORES PRO“(:E.IA RASA;:(:;):? iz
(o3 C LINEA
PRODUCTO O PRODUCTO O ENIDEDHY [ ESTIM | PROG
CD) DENOMINACION RESULTADO g DENOMINACION RESULTADO DESCRIPCION MEIIDDIIEDA FORMULA lel-)\;E 2022 2023 1 ] [} v
Implementar los DGesarroIIar la Sistema de Sistema de
i i4 i i6 estion por
Sistemas de Gestion | Sistema de gestion Roaltadoe | gestion por | Gestion por Ne N/A 0 0 1 oo o] 1
por Resultados y por Resultados | 5 esutacos ,
2 S transparente y Resultados Resultados
Gestion de la 8 oficiente
8 :
Ca!ldad para la Estructura 1 permitiendo una | Estructura Estructura
mejora continua Organizacional universidad de | Organizacional | Organizacional N° N/A 0 0 1 0 0 0 1
Actualizada calidad Actualizada Actualizada
Lf:: rtee(f:lr(]:(l)elgt??segée Sistema Integrado Sistema Sistema
. g L Desarrollar un | Integrado de Integrado de
informacion y de Gestion, Sistema Gestion Gestion
comunicacion para el Informacion y N° N/A 0 0 0 0 0 0 0
p Comunicacién (en Integrados de | Informacion y Informacion y
soporte a los linea) 2 Gestion, Comunicacién | Comunicacion
2 procesos 9 Informaciony | (en linea) (en linea)
9 académicos y 4 | Comunicacion,
administrativos, y el que permita una s de
desarrollo de la Sistemas _gestlpn . Sistemas Sistemas Sistemas
educacion de la informaticos en universitaria informaticos en | informéticos en N° informético 0 0 4 1 1 1 1
educacion virtual desarrollo eficiente desarrollo desarrollos sen
desarrollos
?rr;g:daerncia Unidad de Unidad de N° N/A 0 0 0 oo | o] 1
|mp_|ementar los p D I Transparencia | Transparencia
Sistemas de 3 e_s'?"o a(; un
3 Transp.argncia y Transparenciay | 0 Tr:;s;:nc?a y T de
° Reggg?gsde Rendicion de | 1| Rendicionde | Rendiciende | i e8| . |Infomesde| 0 1 |10 fo] o
Cuentas Cuentas Cuentas Cuentas rendiciones
de cuentas
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION PROGRAMACION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INDICADORES DE META 2023
C (3 UNIDAD LINEA PROG
o | DENoMINACION | PROPUCTO O o | pENomINAcion | PRODUCTO O pescripcion DE FORMULA | BASE | 5070 12023 | 1 | [m |
D D MEDIDA 2021
Logt:ar mayores Planificar y
n'V.eleS. de eficacia, proyectar los Incremento en % (Recursos
3 eficacia, eficiencia 3 | recursos Recursos la generacion Propios
eficiencia y de Lo inancieros, ropios o generados/Rec o o o o o o o
1| eficienciayd ¢ bldyd 1 | financi Propi e s % dos/R 8% 9% | 10% | 1% | 3% | 3% | 3%
sostenibilidad sostenibilidad | 1 | fortaleciendo la generados Propios ursos propios
financiera financiera gestién P esperados)*100
institucional
Proyectos de > de Proyectos
Proyectos de inversion de N° de inversién de 3 3 3 0 1 1 1
infraestructuras | infraestructura infraestructura
fisica fisica
IFfortalfce; la Dotar dep t
nfraestructura infraestructuray | p tos d P tos d e Proyectos
fisicay el Infraestruct 5 | equipamiento eé?lli/s:n?is(;nt?) ec;(l)}ilpeacrr?isent?) N° de inversion en 3 3 3 0 1 1 1
3| equipamiento n ;;?sar;cefra 5 | adecuado equipamiento
2 | para potenciar el equipamiento | 1 garantizando el
desarrollo desarrollo
institucional académico y Pro Z de programas
L : grama de Programas de
administrativo mantenimiento | mantenimiento de .
de de mantenimiento
. ) N° de 0 1 1 0 0 0 1
infraestructura infraestructura inf truct
fisicay fisicay infraestructura
equipamiento equipamiento fisica y
quip quip equipamiento
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PROGRAMACION DE

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INDICADORES TS o TRAL
c c UNIDAD LINEA
O | penomnacion | TRODUETOO 10| penomiNacioN | PRODUCTO | DESCRIPCION | DE FORMULA | Base |E3T0| PROG | |y | m | v
D u D MEDIDA 2021 0
Cursos de Cursos de Cursos de > Cursos de
Actualizacién en Actualizaciéon en | Actualizacion en Actualizacién en
gestion universitaria gestion gestion N gestion 0 0 1 0 0 0 1
ara autoridades universitaria universitaria universitaria
p para autoridades | para autoridades para autoridades
Programas de Programas de Programa de > Programa de
actualizacion actualizacion actualizacion N° Actualizacion 1 1 1 0 0 0 1
Potenciar las docente docente docente docente
capacidades de Desarrollar el Cursos de Cursos de s Cursos de
las autoridades, Cursos de sistema integral de Actualizacion en | Actualizacion en gestion
3 el personal Actualizacion en | 3 | Recursos gestion gestion N° universitaria 0 0 1 0| 0| 0| 1
3 docente, los gestion universitaria | 3 | Hymanos, universitaria universitaria para
investigadores y | para administrativos | 1 | potenciando el para para e
los gersonal administrativos | administrativos administrativos
administrativos Programas de universitario Programas de Programas de > Programas de
Formacion Continua Formacion Formacion N° Formacion 0 1 1 0 0 0 1
ara Administrativos Continua para Continua para Continua para
P Administrativos | Administrativos Administrativos
Talleres y/o cursos Talleres y/o Talleres y/o Talleres y/o
de motivacion y cursos de cursos de cursos de
: motivacion y motivacion y o motivacion y
por:jtpr()_mlscl) compromiso compromiso N compromiso 0 1 1 0 0 0 1
Instituciona institucional institucional institucional
ejecutados ejecutados ejecutados ejecutados
Asegurgr y Instituir una politica y
categorizar el esquema de
desarrollo del Escalafén de 3 | remuneraciones de Escalafén de Escalafén de
3 | personal personal 4 | personal académico y personal personal N° N/A 0 0 0 0 0 0 0
4 | docente, los administrativo 1 administrativo que administrativo administrativo
investigadores y contemple
los estandar_es
administrativos competitivos
Unidad de Derechos Desarrpllar Unidad de Unidad de
Fomentar el Humanos mecanismos qué | Derechos Derechos N° N/A 0 0 0 0 0 0 0
respeto a los promuevan los Humanos Humanos
derechos derechos
3 humanos, la 3 | humanos, la
5 equidad de 5 | equidad de
género, y alas i 1 | género, y a las . )
Tribunal de Procesos ; Tribunal de Tribunal de
ersonas con
P Universitarios personas con Procesos Procesos N° N/A 0 0 1 (0] 0 0 1

discapacidad

capacidades
especiales

Universitarios

Universitarios
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5.2.4 Resumen de Presupuesto Plurianual de Gastos por Programas Articulados a la Accion de Mediano Plazo

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO PROGRAMADO PLURIANUAL DE GASTOS (Bs.)
Cc
o DENOMINACION PRODUCTO g DENOMINACION 2023 2024 2025
D D
1 | Establecer un proyecto educativo Modelo académico 0|  Administracién y Gestion 17.549.726,00 | 17.549.726,00 | 17.549.726,00
para elevar la calidad educativa 3 Académica (Vicerrectorado)
Desarrollar una Gestién Curricular
2 diversificada para una formacion Carreras y programas académicos con disefios
integral, flexible y de calidad y curriculares actualizados
pertinencia social Administracion y Gestién de la
Mejorar el desempefio docente a Académicos con grado de Doctorado 0 Univer);,idad 15.000.000,00 | 15.000.000,00 | 15.000.000,00
través de una formacion y Académicos con maestria
3 actualizacion continua de los
académicos en el campo, pedagdgico | Académicos con especialidad
y de las disciplinas
Incremento de la matricula de grado 1
" Incremento de titulados a nivel de Licenciatura 0 | Formaciéon Académica — Grado | 88.362.000,00 | 88.362.000,00 | 88.362.000,00
Desarrollar programas de Formacion - - —
P . ; Incremento de titulados a nivel Técnico 0
4 rofesional de Grado con calidad y Incremento de la matricula de grado en programas
pertinencia social en las diferentes de carreras desconcentradas 9 prog 5 | Desconcentracion Académica —
areas de la ciencia Estudiantes nuevos matriculados con promedio de 2 Fortalecimiento De La 2.379.919,00 2.379.919,00 2.379.919,00
. P 0 | Cobertura Educativa Superior
excelencia
Carreras y/o programas académicos autoevaluados
Carreras universitarias acreditadas a nivel nacional -
. A - —— n - 6 | Otros Programas Especificos —
Asegurar la calidad académica de los | Carreras universitarias acreditadas a nivel 5 L
5 ; . - 1 Inversién Fortalecimiento 0 0 0
programas profesionales de Grado internacional 1 Académico
Unidades académicas y/o procesos acreditados
institutos de investigacién autoevaluados
Programas de posgrado desarrollados
Desarrollar programas de formacién | Programas de posgrado con oferta virtual
pos gradual de excelencia, desarrollados
6 articulados al grado y que respondan | Incremento de  titulados con grado de maestria o
con calidad y pertinencia a las especialidad )
i Incremento de titulados con grado de Doctor i6 Amica -
demandas y necesidades de la nenkc Taco: 9 & . 0 Fom‘@cmn Academlca. 15.759.435.00 | 15.759.435.00 | 15.759.435,00
sociedad Investigaciones cientificas, tecnolégicas, sociales y 0 Formacioén Integral y Continua
humanisticas en programas de posgrado (tesis)
Programas de posgrado autoevaluados
7 Asegurar la calidad académica de los
programas de Posgrado Programas de continuidad de Posgrado
acreditados a nivel nacional




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2023

7 Académicas y de Extension 2.558.413,00 2.558.413,00
Becas socioecondmicas otorgadas 2 Universitaria - Beca 2.558.413,00
Optimizar la otorgacion de becas a 0 Socioeconémicas
los estudiantes para premiar a los 7 Beca Socioecondmicas
8 mejores y para dotar de condiciones | Becas académicas otorgadas 2 Academicas y de Extensién 3.017.185,00 3.017.185,00 3.017.185,00
a estudiantes de escasos recursos 1 | Universitaria - Beca Académica
econgmicos Estudiantes afiliad Imente en el S ’
studiantes ailliados anuaimente en el Seguro 4 | Seguro Social De Salud — SUE | 9.200.000,00 | 9.200.000,00 | 9.200.000,00
Social Universitario Estudiantil 0
Estudiantes con reconocimiento al
Mejorar el rendimiento académico de | aprovechamiento académico 1 Formacion Académica —
9 los estudiantes universitarios de Disminucion de la tasa de abandono 1 Cursos Y Programas 2.855.890,00 2.855.890,00 2.855.890,00
Grado Estudiantes titulados con respecto a los estudiantes | 0 | Académicos Autofinanciados
inscritos
Sistema de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e
Fortalecer la planificacion y estructura | Investigacion desarrollado 7 Compensacién Diplomas
10 organizacional del proceso de institutos de investigacion especializados 8 Académicos Y Titulos En 60.000,00 60.000,00 60.000,00
investigacion Unidad de Transferencia de Resultados de 0 Provisién Nacional
Investigacion (UTRI)
Asegurar el soporte Financiero para . . . L - L L
11 | el desarrollo del proceso de Soporte Financiero para investigacion 0 Adm'”'s”alfr']‘i’\;‘eﬁsﬁ‘jzzt'°” Dela| 593822900 | 8.938.229,00 | 8938.229,00
investigacion
7 Becas Socio Econdmicas,
Estud{anteﬁ beneficiados con una beca de > Academlcas_ Y ‘De Extension 204.673,00 204.673,00 204.673,00
investigacion 5 Universitaria — Beca
Investigacion
Programas de formacién en gestion de la
Fortalecer los recursos humanos para | . Y
investigacion
12 | el desarrollo del proceso de - — —
. N Investigadores que participan en eventos cientificos
investigacion : : -
nacionales e internacionales
Investigadores extranjeros en proyectos de
investigacion
Investigadores que publican articulos en revistas
indexadas
Desarrollar procesos de investigacion A_rtlculo_s' publicados en revistas indexadas de 5 Ciencia Y Tecnologia —
- : o circulacién internacional 1 2 0 0 0
13 | de impacto socioeconémico y - - - - Proyectos De Investigacion
C : . Articulos publicados en revistas indexadas locales | O
reconocimiento internacional .
y nacionales
Desarrollar proyectos de Convenios nacionales empresa-estado-universidad
investigacion estratégicos de alto suscritos
impacto a partir de las demandas Proyectos de |+D+i concluidos
14 | regionales y nacionales que

contribuyan al desarrollo econémico y
social sustentable

Proyectos de investigacion concluidos
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Desarrollar una Red Nacional de

Revistas publicadas anualmente por area del
conocimiento con cédigo ISSN impreso

Revistas virtuales con codigo ISSN

15 | informacién, registro y difusiéon Libors publicados con QR,ISBN
cientifica y tecnologica Documentos cientificos publicados
Propiedad intelectual registrada en SENAPI
Patentes Registrados en SENAPI
Desarrollar eventos, convenios y Ferias Cientificas y Tecnoldgicas
16 | proyectos de interaccién social Resultados del proceso de Investigacion
transferidos por la universidad a la Sociedad 7 Cultura, Deportes Y Extension
Fortalecer la difusion y transferencia | Ferias Cientificas y Tecnoldgicas 6 Univ’ersitaria _ Extension 686.010,00 686.010,00 686.010,00
17 de conocimientos hacia los sectores Resultados del proceso de Investigacién 2
urbanos y rurales para mejorar su transferidos por la universidad a la Sociedad
calidad de vida P
Programas de orientacién vocacional
Cursos de actualizacién para profesionales y
Desarrollar programas de servicio a | técnicos Administracion v Gestion De La
18 la comunidad a nivel del sistema de | Cursos de calificacion y certificacion de mano de 0 Uni ye 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
: h L o niversidad
la universidad boliviana obra no calificada
Instituto médico
Unidades que prestan servicios a la comunidad
Fomentar la creacion artistica y la 7
19 | actividad cultural en la Universidad, | 5 utivigad cultural en la Universidad p | Cultura, Deportes Y Extension | 35 41300 | 324.413,00 | 324.413,00
en el marco de un proceso de 0 Universitaria — Cultura
interaccioén con la sociedad
Promover la actividad deportiva en la 7 Cultura, Deportes Y Extension
20 | comunidad universitaria con sentido Actividad deportiva en la comunidad 6 U T 477.027,00 477.027,00 477.027,00
de integracién con la sociedad 1 niversitaria — Deporte
g
Asegurar el soporte financiero para la
21 interaccion social y extension Soporte financiero para la interaccion social 7 Becas Socio Econémicas,
universitaria P — ____ 2 | Académicas Y De Extension | 136 48800 | 136.488,00 | 136.488,00
22 | Promover una cultura de gestion ctividades |nst|tgglonales de ge_snon ambiental 3 UnlverS|tar_|a — Beca In_tgracmon
; con soporte cientifico y tecnoldgico Social Y Extension
ambiental —— — -
Publicaciones sobre gestién ambiental
Programa Estratégico de internacionalizacion
aprobada
Fortalecer el relacionamiento y la Convenios suscritos con instituciones de Educacion
cooperacion internacional de las Superior del Exterior-IES
23 | universidades del sistema con Participaciones en REDES de IES
organismos y Universidades del Ponencias en eventos nacionales o | Administracién y Gestion De La | 4 146 300 00 1.000.000.00 | 1.000.000.00
exterior Ponencias en eventos nacionales Universidad R R R
Congresos, seminarios y conferencias
internacionales organizadas por la universidad
24 Asegurar la movilidad docente, Docentes que participan en programas de

estudiantil y administrativa para

movilidad internacional
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optimizar el aprendizaje institucional,
el intercambio de buenas practicas y
la ejecucion de proyectos con la
cooperacion internacional, en el
marco del desarrollo, académico,
investigativo y la interaccio

Estudiantes de que participan en programas de
movilidad internacional

Proyectos ejecutados con financiamiento de la
cooperacion internacional.

Fortalecer el desarrollo de una cultura

Facultades que cuentan con Planes de Desarrollo
Facultativo

25 | de planificacién, de control de gestidn | Informes anuales de seguimiento y evaluacion del
y de evaluacion Universitaria PEI elaborados . .
— 9 Partidas No Asignables A
Autoevaluacion insitucional 2 Programas — Activos 88.431.952,00 | 88.431.952,00 | 88.431.952,00
Implementar los Sistemas de Gestion | Sistema de gestion por Resultados Financieros
26 por.ResuItados Y Qestlon de} la Estructura Organizacional Actualizada
Calidad para la mejora continua
Usar eficentemente las tecnologias Sistema Integrado de Gestién, Informacién y Compensacién Diplomas De
de informacién y comunicacion para Comunicacién (en linea) 7 Bachiller — Fortalecimiento De
27 | el soporte a los procesos académicos 7 . P 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00
e . . . » Operaciones Académicas Y
y administrativos, y el desarrollo de la | Sistemas informaticos en desarrollo 0 i
. o Administrativas
educaciom de la educacién virtual
9 Partidas No Asignables A
. Programas — Deudas 14.245.728,00 | 14.245.728,00 | 14.245.728,00
Implementar los Sistemas de . _— 9
. L Transparencia y Rendicion de Cuentas
28 | Transparencia y Rendicion de - -
Cuentas 9 Partidas No Asignables A
8 Programas — Otras 59.498,00 59.498,00 59.498,00
Transferencias
Lograr mayores niveles de Generacién de Recursos Propios 1 Formacién Académica —
29 | eficacia, eficiencia y de P 4 Unidades Generadoras De 4.094.240,00 4.094.240,00 4.094.240,00
sostenibilidad financiera 0 Recursos
Proyectos de infraestructuras 6 | Otros Programas Especificos —
‘ ‘ 1 Inversion Infraestructura Y 0 0 0
Fortalecer la Infraestructura fisica | FT0Yectos de equipamiento 0 Equipamiento
30 |Y el equipamiento para potenciar 1 Formacion Académica —
el desarrollo institucional 5 Gestion De Mantenimiento 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Programa de mantenimiento de infraestructura 0 Institucional
fisica y equipamiento 7
5 | Mantenimiento De La Inversiéon 743.725,00 743.725,00 743.725,00
0 | — Mantenimiento Inversién IDH
. . Cursos de Actualizacién en gestion universitaria
Potenciar las capacidades de las toridad
autoridades, el personal docente, los para autoridades Administracion y Gestion De La
31 ' ’ 0 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00

investigadores y los administrativos

Programas de actualizacion docente

Universidad
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Cursos de Actualizacion en gestion universitaria
para administrativos

Programas de Formacion Continua para
Administrativos

1
Fomentar el respeto a los 0 | Formacion Académica — Grado | 100.000.236,00 | 100.000.236,00 | 100.000.236,00
derechos humanos, la equidad 0
32 | de género, y a las personas con | Tribunal de Procesos Universitario
discapacidad
TOTAL 396.284.987,00 | 396.284.987,00 | 396.284.987,00
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5.3.- Estructura Programatica

La UAJMS, definid su Estructura Programatica Institucional, considerando lo

siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos
destinados a gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.
- Programas Especificos para la produccion de bienes y prestacion de

servicios que genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras,

transferencias y otras asignaciones.
La estructura programatica se detalla en la siguiente tabla:

TABLA 1 ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PRESUPUESTO

N° | PROGRAMA FINANCIERO PI;I'CI)FE;OR[&I'\EAA
0 | Administracién y Gestion De La Universidad Sustantivo
3 | Administracién y Gestion Académica (Vicerrectorado) Sustantivo
100 | Formacion Académica — Grado Sustantivo
110 | Formacion Académica — Cursos Y Programas Académicos Autofinanciados Sustantivo

140 | Formaciéon Académica — Unidades Generadoras De Recursos Administrativo
150 | Formacion Académica — Gestion De Mantenimiento Institucional Administrativo
200 | Formacion Académica - Formacion Integral y Continua Sustantivo
510 | Ciencia Y Tecnologia — Proyectos De Investigacion Sustantivo

520

Desconcentracion Académica — Fortalecimiento De La Cobertura Educativa Superior

Administrativo

610 | Otros Programas Especificos —Inversion Infraestructura Y Equipamiento Administrativo
611 | Otros Programas Especificos — Inversion Fortalecimiento Académico Administrativo
720 | Becas Socio Econémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Socioeconémica
Sustantivo

721 | Becas Socio Econémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Académica Sustantivo
722 | Becas Socio Econémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Investigacion Sustantivo
723 Becas So_c’io Econdmicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Interaccion Social

Y Extension Sustantivo
740 | Seguro Social De Salud — SUE Sustantivo
750 | Mantenimiento De La Inversion — Mantenimiento Inversion IDH Administrativo
760 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Cultura Sustantivo
761 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Deporte Sustantivo
762 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Extension Sustantivo

770

Compensacién Diplomas De Bachiller — Fortalecimiento De Operaciones Académicas Y
Administrativas

Administrativo

780

Compensacioén Diplomas Académicos Y Titulos En Provisién Nacional

Administrativo

97

Partidas No Asignables A Programas — Activos Financieros

Administrativo

98

Partidas No Asignables A Programas — Otras Transferencias

Administrativo

99

Partidas No Asignables A Programas — Deudas

Administrativo
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5.4.- Programa de Inversion
5.4.1.- Proyectos Programados

TABLA 2 PROGRAMA DE INVERSION RECURSOS IDH (41-119)

(EXPRESADO EN BS.)

N° OBJETIVO DE GESTION glgIIJN NOMBRE DEL PROYECTO/PARTIDA PRESBU: AU
1 145-00243- | Construccion y Dotacion de Mobiliario Nuevo Bloque Facultad de 870.861.00
Dotar infraestructura 00000 Odontologia -
y — . . - -
2 | equipamiento adecuado 143-000002047- Construccmn.y Equipamiento de Laboratorio Farmacologia y 2.291.482,00
garantizando el desarrollo e Farmacotecnia Facultad de Salud UAJMS
3 | académico y administrativo 00000 Construccién y Equipamiento Laboratorio Ing. De Alimentos UAJMS 3.095.260,00
4 145-00287- | Construccion Equipamiento Bloque Académico Carrera Ingenieria Civil 8.910.335.00
00000 Campus Univ. UAJMS o
Formar prOfeSionaleS 0145-03674- . . L
5 competentes a través de 00000 Formulacién e Implementaciéon Del Modelo Académico UAJMS 80.052,00
una gestion académica
eficiente que contribuya a la | 9145-00685- ) ) o o
6 | calidad académica 00000 Mejoramiento Bibliografico Especializado En Facultades De La UAJMS. 545.380,00
7 Generar Espacios de 0145-00023- | Implementacién Centro De Conciliacion Extrajudicial Facultad Ciencias 28.000.00
Analisis, concertacion y 00000 Juridicas UAJMS T
apoyo mutuo, potenciando
8 el relacionamiento muto 0145-02076- | Implementar Técnica De Transferencia Embriones Ganado Caprino Centro 249 181.00
universidad - sociedad 00000 Experimental Chocloca B
9 0145-02078- | Analisis Del Impacto Del Crecimiento Urbano En La Zona De Transicion Al 14.360.00
00000 Espacio Rural Via A San Andrés. U
10 . B 0145-02082- | Investigacion Caracteristicas Bio-productivos Papa Producida C/Sistema 8.612.00
Organizar la  gestion y 00000 Aeropénico Entro Experimental De Chocloca — U.A.J.M.S. o
1 ﬁisg:t(ﬂqoancigﬁ, 'O;erj’g?;ﬁgtoossﬂg 01405683881- Inyegtigacién, Id_entificacién y Estratificacion de Herramient_gs P/ Reducir 11.645,00
procedimientos Perd|qas P/ Manposq Perfpradora Ffutas Valle Central Tarua.’
Investigacion Determinacion Contenido De Resveratrol En Arandano y
12 01405685883- Uvas De Mesa Valle Central De Tarija. 5.800,00
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13

14

Organizar la gestion vy
ejecucion de los proyectos de

15

investigacion, mejorando sus
procedimientos

16

0145-02085-

Investigacion Control y Manejo de Escorrentia Superficial Predio San

00000 Francisco Inti Zona Pie De Monte Municipio de Yacuiba. 6.700,00
0145-02086- | Diagnostico Turistico De Las Fiestas Grandes Tradicionales Valle Central
o 5.170,00
00000 De Tarija.
0145-02087- | Investigacion Indicadores Que Generan Violencia Hacia La Mujer Ciudad
= 14.625,00
00000 De Tarija.
0145-02088- | Investigacion Deteccion, Tipificacion de Cancer de Piel C/Estudio 125.178.00
00000 Anatomopatolégico y Técnico Inmunohistoquimicas Ciudad Tarija. T

| TOTAL

16.262.641,00

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS — UNIDAD DE PROYECTOS

ELABORACION: PROPIA

TABLA 3 PROGRAMA DE INVERSION FUENTE (41-11 MMAyA)

(EXPRESADO EN BS.)

N° | OBJETIVO DE GESTION SISIN NOMBRE DEL PROYECTO e
. y . . 014502074 Desarrollo De Capacidades Locales Y Académicas En GIRH-MIC E
1 | Organizar la gestion y ejecucion 00000 | Investigacion Accion En La Cuenca Pedagogica Yesera Municipio De 276.583,00
de los proyectos de Cercado —Tarija
. figacia orand
g]r\éii(ﬁ;?eon%s mejorando - sus 014502075 Desarrollo De Capacidades Locales Y Académicas En GIRH-MIC E
2 06000 " | Investigacion Accién En La Cuenca Pedagdgica Campanario- Rio 1.000.000,00
Grande Municipio De Padcaya - Tarija
| TOTAL 1.276.583,00

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS — UNIDAD DE PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA
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5.4.2.- Programa de Requerimiento de Financiamiento de Inversién
TABLA 4 PROGRAMA DE REQUERIMIENTO

(EXPRESADO EN BS.)

UNIDAD MONTO
Nro. TIPO NOMBRE DE PROYECTO/ACTIVIDAD BENEF. APROX. Bs.
CONST. Y Construccién y Equipamiento Laboratorios De La
1 EQUIP. Facultad Ciencias Agricolas Y Forestales - UAJMS FCAYF 57.289.423,97
CONST. Y Construccion Y Equipamiento Del Centro De Interaccion
2 EQUIP. | Social Y Cultural UAJMS SAC | 50.235.954,86
CONST. Y Ampliacion Y Equipamiento Del Bloque De La Carrera
3 EQUIF; De Ingenieria Informatica Para La Implementacién De FCyT. 33.419.524,13
) Laboratorios — Campus Universitario UAJMS.
CONST. Y Construccion Y Equipamiento De La Estacion
4 EQUIP. Experimental Puerto Margarita UAJMS FCAYF 14.406.878,04
5 EQUIP. Amphamon Y Reposicion Del Sistema De Comunicacién SDI- 7.465.292,00
Wifi DTIC
Equipamiento Y Refaccion Imprenta Y Editorial
6 EQUIP. Universitaria - UAJMS. SAC 3.803.565,00
CONST. Y Ampliacién Del 2do Bloque Fac. Cs. Juridicas Y
7 EQUIP. Politicas. FCJyP 3.330.630,64
Equipamiento Para El Fortalecimiento Informatico
8 EQUIP. Centro De Datos UAJMS. SDI 2.543.837,00
Construcciéon Cancha De Césped Sintético Y Enmallado
9 CONST. Campus Universitario UAJMS - Yacuiba FCE 2:391.635,00
Equipamiento Laboratorio Y Aulas Taller Carrera
10 EQUIP. Arquitectura Y Urbanismo UJMS" FCyT. 1.639.899,00
Equipamiento Mobiliario E Informatico Facultad
" EQUIP. Ciencias Agricolas Y Forestales FCAYF 1.203.596,00
CONST. Y Pre. Inv. - Construccion Y Equipamiento Del Hospital
12 EQUIP. | Académico - UAJMS. FM. 1.168.742,00
Remodelacion Y Mejora Centro De Andlisis,
13 CONST. | |1vestigacion Y Desarrollo CEANID-FCyT. FCyT. 577.645,00
14 EQUIP. Egtljépamento Salén Auditorio y Conectividad Bloque FCIB 480.000,00
Remodelacion Y Mejora De La Clinica Veterinaria De La
15 CONST. Facultad De Ciencias Integradas De Villa Montes FCIVM 413.638,00
Equipamiento Laboratorios
16 EQUIP. De Aguas Carrera Ingenieria Medio Ambiente Entre FCAyF 277.773,00
Rios.
Investigacion Taxonémica Plantas Ornamentales
17 INVEST. Lefosas De La Ciudad De Tarija. FCAYF 104.302,00
18 ACRED. Acreditaciéon Carrera De Psicologia FH FH 75.000,00
19 ACRED. Acreditacion Carrera De Idiomas FH FH 75.000,00
20 ACRED. Acreditacion Carrera Ing. Informatica FCyT. FCyT 51.000,00
21 ACRED. Acreditacion De .La C_arrera De Inggnlena De Alimentos FCyT 47.428.00
— Facultad De Ciencias Y Tecnologia .
22 AUTOEVAL. | Autoevaluacion Carrera De Enfermeria FE 15.000,00
23 AUTOEVAL . Aytoeya!uamon Carreras Quimica Farmacia Y FQFYB 15.000,00
Bioquimica.
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Equipamiento Del Laboratorio De Practicas De La

24 EQUIP. Facultad De Ciencias Quimica Farmacéutica Y FQFYB 1,352.514
Bioquimica
Equipamiento Laboratorios Computacion

25 EQUIP. Facultad De Ciencias Empresariales — Yacuiba FCE 1.524.470,00
Implementacion Centro De Produccion Piscicola

26 INVEST. Estacion Experimental De Chocloca - UAJMS FCAF 564.399,76
Implementacion Sistema De Seguridad Y Vigilancia -

27 EQUIP. Campus Universitario Yacuiba — UAJMS FCE 1.947.060,00
Equipamiento Laboratorio De Simulacién Clinica -

28 EQUIP. Facultad De Odontologia. FO 4.900.000,00
Equipamiento Del Laboratorio De Operaciones Unitarias

29 EQUIP. De La Facultad De Ciencias Y Tecnologia FCyT 1,807,620
Equipamiento Carreras Y Unidades Apoyo Académico

30 EQUIP. Facultad Ciencias Quimico Farmacéuticas Y Bioquimica FQFB 950.000,00
UAJMS.
Reposiciéon Del Sistema De Almacenamiento De

31 EQUIP. Seguridad Y Vigilancia De La UAJMS SDI 950.000,00

32 EQUIP. Egéupamento Laboratorio De Redes Ing. Informatica FCyT 3.200.000,00

33 EQUIP. Egg:ﬁg;mento Aulas Hibridas Fac. Cs. Empresariales FCE 1.600.000,00

34 CONST. Remodelaciéon Y Mejora Bloques A,By C FCIB FCIB 1.200.000,00

35 EQUIP. Mejoramiento Unidad Productiva Chocloca FCAyF 600.000,00

36 EQUIP. Equipamiento Comedor Universitario SAC 500.000,00

37 CONST. Remodelaplon Y Mejora Bloque | Campus Universitario FCB. 450.000,00
De Bermejo

38 EQUIP. Pre inversion: Diagnéstico Situacion Actual Dtic. SDI 50.000,00

39 AUTOEVAL . Agtogvaluamon Carrera De Adr_mmstramon y Gestién FCEMP. 25.000,00
Publica Facultad Cs. Empresariales

40 CONST. Egrrgggelzlamon Y Ampliacién Bloque Antiguo Ing. FCAYF 500.000,00

41 CONST. ggm\?%i_ilsmon Y Mejora Taller De Alimentos Facultad. FCyT. 500.000,00

42 CONST. Remodelac_|o_n Y Mejora Bloque Asfaltos Y Top. Bloque FCYT 500.000,00
Lab. Ing. Civil.

43 CONST. Rernode;laqon Y Mejorar Bloque Guarderia SAC 500.000,00
Universitaria.
Equipamiento Laboratorio De

44 EQUIP. Computacion Facultad Ing. Recursos Naturales Y FIRNyT 500.000,00
Tecnologia UAJMS
Equipamiento Laboratorio De Redes

45 EQUIP. Y Robdtica Ing. Informatica - Yacuiba FIRNyT 500.000,00
Equipamiento De Laboratorio De

46 EQUIP. Quimica Fac. Ing. De Recursos Naturales Y Tecnologia FIRNyT 500.000,00
UAJMS
Equipamiento De Laboratorio De Fisica

47 EQUIP. Facultad De Ing. Recursos Naturales Y Tecnologia FIRNyT 500.000,00
UAJMS.
Equipamiento De Laboratorio

48 EQUIP. Suelos, Agua Y Bromatologia Fac. De Ing. FIRNyT 500.000,00
Recursos Naturales Y Tecnologia UAJMS
Equipamiento De Laboratorio Diagnéstico Y Proteccion

49 EQUIP. Vegetal, Para La Facultad De Ingenieria De Recursos FIRNyT 500.000,00

Naturales Y Tecnologia UAJMS

()]
()]
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Equipos De Laboratorio De Analisis Quimico Del Agua,
Para La Carrera De Ingenieria De Recursos Hidricos De
50 EQUIP. La Facultad De Ingenieria De Recursos Naturales Y FIRNyT 500.000,00
Tecnologia UAJMS
Equipos Para ElI Gabinete De Topografia, Para La
Carrera Ingenieria De Recursos Hidricos De La Facultad
51 EQUIP. De Ingenieria De Recursos Naturales Y FIRNyT 500.000,00
Tecnologia UAJMS.
52 CONST. SXTJIS\/tIgCCIOH Centro Multipropésito Palos Blancos FCAYF 556.293,64
53 EQUIP. Reposmon Gabinete De Comp. Facultad Cs. Integral FCIVM. 500.000,00
Villa Montes.
54 FORT Implementacion De Gestion Universitaria Por sDI 1.000.000,00
Resultados
TOTAL COSTO 207.547.987,04

Fuente: Unidad de Proyectos
Elaboracion: propia
6.- Recurso

TABLA 5 TECHOS ASIGNADOS POR EL MEFP
(EXPRESADO EN BS.)

RECURSOS 2022 2023
Copart. Tributaria 81.548.913 82.734.223
Copart. IDH 26.666.581 29.748.993
Subvenc. Ordinaria 96.917.846 96.917.846
TOTAL 205.133.340 209.401.062

Fuente: Division de Presupuestos — Finanzas
Elaboracion: Propia

TABLA 6 RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(EXPRESADO EN BS.)

DESCRIPCION FTE-ORG IMPORTE

Recursos Propios 20-230 97.443.122,00
Saldo Caja Banco 20-230 6.904.376
Disminucion de Ctas. por Cobrar 20-230 60.000
Subvencion Ordinaria 41-111 96.917.846
Transferencia MMAYA 41-111 1.276.584
Coparticipacion Tributaria 41-113 82.734.223
Saldo Caja Banco Coparticipacion 41-113 4.000.000
Coparticipaciéon IDH 41-119 29.748.993
Transferencia GADT- M-O 41-119 550.000
Saldos Caja Banco IDH 41-119 65.726.582
Saldos Caja Banco IDH M-O 41-119 200.000
Anticipos Financieros IDH 41-119 10.587.284
Donacién 80-729 135.777

TOTAL RECURSOS 396.284.787

Fuente: Division de Presupuestos — Finanzas
Elaboracion: Propia
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TABLA 7 PRESUPUESTO CORRIENTE E INVERSION
(EXPRESADO EN BS.)

Recurso IMPORTE %

Corriente 308.405.276 78

Inversion 87.879.511 22
TOTAL 396.284.787 100

Fuente: Division de Presupuestos — Finanzas
Elaboracion: Propia

TABLA 8 DISTRIBUCION DEL IDH POR COMPETENCIAS
(EXPRESADO EN BS.)

COMPETENCIAS Y APLICACION % IMPORTE
Becas 10 2.974.899,00
Extensién Cultura y Deporte 5 1.487.450,00
Inversion Estudiantil 5 1.487.450,00
Desconcentracion 8 2.379.919,00
Mantenimiento Infraestructura y Equipamiento 25
IDH ’ 743.725,00
SUE 4.200.000,00
Comisiones 2.000,00
Titulos de Bachiller 2.200.000,00
Titulos Provisién Nacional 60.000,00
Fondo Civico 59.498,00
TOTAL COMPETENCIA 15.594.941,00

SALDO PARA INVERSION

14.154.052,00

TOTAL RECURSOS IDH-2023

29.748.993,00

Fuente: Division de Presupuestos — Finanzas
Elaboracién: Propia
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7.- Gasto
TABLA 9 PRESUPUESTO DE GASTOS POR GRUPO Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
(EXPRESADO EN BS.)
GRUPO Rec. Prop Suﬂ/_e1n101ién Coparticipacion IDH RTer 2.n;frc:p Donacién TOTAL
20-230 41-113 41-119 42-230 80-729
Servicios Personales 56.023.455 96.917.846 81.400.488 4.120.533 238.462.322
ﬁzgfr']‘;sle? 18.388.003 125.000 12.292.986 135.777 30.941.766
Eﬂiﬁrn'?éﬁisy 9.833.305 4.000.000 207.575 14.040.880
Activos Reales 1.180.490 1.180.490
Activos Financieros 1.276.584 87.155.368 88.431.952
Servicio de la deuda 13.369.325 1.208.735 14.578.060
Transferencias 30.000 3.034.397 2.941.860 6.006.257
Impuestos, Regaliasy | 395 560 2.000 2.397.560
Tasas
Otros Gastos 245.500 245.500
TOTAL 101.465.638 98.194.430 86.734.223 106.812.859 2.941.860 135.777 396.284.787
Fuente: Division de presupuestos
TABLA 10 PRESUPUESTQ DE GASTOS POR TIPO DE GASTO
Y DIRECCION ADMINISTRATIVA
(EXPRESADO EN BS.)
DESCRIPCION DA-01 DA-02 TOTAL

Servicios Personales 234.668.286 3.794.036 238.462.322

Servicios no Personales 23.713.580 7.228.186 30.941.766

Materiales y Suministros 13.600.755 440.125 14.040.880

Activos Reales 841.000 339.490 1.180.490

Activos Financieros 88.431.952 88.431.952

Servicio de la deuda Publica 14.245.728 332.332 14.578.060

Transferencias 6.006.257 6.006.257

Impuestos, Regalias y Tasas 1.107.909 1.289.651 2.397.560

Otros Gastos 0 245.500 245.500

TOTAL GASTO 382.615.467 13.669.320 396.284.787

Fuente: Divisiéon de presupuestos

Elaboraciéon: Propia
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TABLA 11 PRESUPUESTO DE GASTO - GRUPO DE SERVICIO PERSONAL
(EXPRESADO EN BS.)

DESCRIPCION TOTAL %
Personal Administrativo 71.771.642 30,1
Personal Docente 154.991.338 65
Personal Eventual 10.508.728 4.4
Asignaciones Familiares 794.225 0,33
Otras Previsiones- (Vacaciones No Utilizadas) 396.389 0,17
TOTAL GASTO 238.462.322 100

Fuente: Divisiéon de presupuestos
Elaboracién: Propia

TABLA 12 PRESUPUESTO DE GASTO - GRUPO DE SERVICIO BASICOS
(EXPRESADO EN BS.)

DESCRIPCION TOTAL %
Energia Eléctrica 3.731.740,00 64,2
Agua 345.835,00 5,9
Telefonia 372.660,00 6,4
Gas 68.835,00 1,2
Servicio de Internet 1.298.240,00 22,3
TOTAL GASTO 5.817.310,00 100

Fuente: Division de presupuestos
Elaboracién: Propia

TABLA 13 PRESUPUESTO DE GASTO POR UNIDAD EJECUTORA
(EXPRESADO EN BS.)

UNIDADES EJECUTORAS MONTO BS
Rectorado 845.260
Administracion y Gestion Académica - Vicerrectorado 1.642.607
Secretaria General 395.000
Secretaria De Gestion Administrativa Y Financiera 34.259.591
Secretaria De Desarrollo Institucional 83.108.832
Secretaria Académica 11.098.819
Facultad De Ciencias Juridicas y Politicas 971.020
Facultad Ciencias Econémicas y Financieras 1.792.237
Facultad De Ciencias Agricolas Y Forestales 1.000.244
Facultad De Ciencias y Tecnologia 5.600.299
Facultad De Humanidades 590.450
Facultad De Odontologia 1.489.320
Facultad De Medicina 490.910
Facultad De Ciencias Integradas De Villa montes 1.052.579
Facultad De Ciencias Integradas De Bermejo 1.700.717
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Secretaria De Educacién Continua 13.669.320
Facultad De Ciencias Quimico Farmacéuticas y Bioquimicas 1.993.810
Facultad De Ciencias De Enfermeria 408.707
Facultad De Ciencias Empresariales 1.688.172
Facultad De Ingenieria En Recursos Naturales y Tecnologia 1.507.211
Gestién Del Recurso Humano 229.765.891

TOTAL 396.284.787,00

Fuente: Division de Presupuestos
Elaboracion: Propia

TABLA 14 PRESUPUESTO POR PROGRAMA FINANCIERO
(EXPRESADO EN BS.)

N° PROGRAMA FINANCIERO PROGRAMADO
0 Administracion y Gestion De La Universidad 38.938.231,00
3 Administracion y Gestion Académica (Vicerrectorado) 17.549.729,00
100 | Formacion Académica — Grado 188.362.234,00
110 | Formacion Académica — Cursos Y Programas Académicos Autofinanciados 2.855.890,00
140 | Formacion Académica — Unidades Generadoras De Recursos 4.094.240,00
150 | Formaciéon Académica — Gestion De Mantenimiento Institucional 4.000.000,00
200 | Formacion Académica - Formacion Integral y Continua 15.759.432,00
510 | Ciencia Y Tecnologia — Proyectos De Investigacion 0
520 giii??:fntracién Académica — Fortalecimiento De La Cobertura Educativa 2.379.919,00
610 | Otros Programas Especificos —Inversion Infraestructura Y Equipamiento 0
611 | Otros Programas Especificos — Inversion Fortalecimiento Académico 0
720 Becgs Sociq E(_:onémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca
Socioecondémica 5.363.785,00
791 Becas' Sgcio Econdmicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca 211.813,00
Académica
799 Becas .Soci.o’ Econdmicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca 204.673,00
Investigacién
793 Becas S99io Eco.némicas, Ac?gémicas Y De Extension Universitaria — Beca 136.488,00
Interaccién Social Y Extensiéon
740 | Seguro Social De Salud — SUE 9.200.000,00
750 | Mantenimiento De La Inversiébn — Mantenimiento Inversion Idh 743.725,00
760 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Cultura 324.413,00
761 Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Deporte 477.027,00
762 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Extension 686.010,00
770 Compen_sacién Dipl(_)mas I_De Bachiller — Fortalecimiento De Operaciones 2.200.000,00
Académicas Y Administrativas
780 | Compensacion Diplomas Académicos Y Titulos En Provision Nacional 60.000,00
97 | Partidas No Asignables A Programas — Activos Financieros 88.431.952,00
98 | Partidas No Asignables A Programas — Otras Transferencias 59.498,00
99 | Partidas No Asignables A Programas — Deudas 14.245.728,00
TOTAL 396.284.787,00

Fuente: Divisiéon de Presupuestos
Elaboraciéon: Propia



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2023

GLOSARIO

Asignacion presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los presupuestos
de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los niveles de
desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de presupuesto inicial,
de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencion de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de calidad.
Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacion con los objetivos y metas.
Eficiencia: Aplicacion mas conveniente de los recursos asignados para maximizar los resultados
obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestién institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en un
determinado periodo, para el cumplimiento de la mision institucional en forma eficiente y eficaz.
Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado en
concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica de la
institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan ejecutar durante
el ano, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas de ese
plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la institucion,
mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y las
metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto con el que
se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacion de categorias programaticas de nivel
inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propésitos genéricos expresados en
objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y financieros, administrados por
una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes asignaciones presupuestarias.
Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas entre si,
que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos responsables, tanto en el plano
institucional como en el programatico, traducir los planes de largo y mediano plazo en un plan anual.
Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad presupuestaria):
Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una categoria programatica.
Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econémico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los recursos
presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el ejercicio
econoémico.



