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Misién de la UAJMS

Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para gene-
rar, aplicar y difundir conocimiento cientifico y tecnoldgico que con-
tribuya al desarrollo sostenible del pais y del mundo.

Vision de la UAJMS

Ser una universidad lider e innovadora, reconocida por la calidad
de formacidn profesional integral de las personas, a nivel de grado
y posgrado, integrando la docencia, investigacion cientifica y la
extension universitaria, para aportar a la solucion pertinente de los
problemas y necesidades de la sociedad, impulsando la ciencia y
tecnologia en todos sus admbitos.
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PRESENTACION

La Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” es
una institucion que acompafia la historia de hombres
y mujeres intelectuales, cuya vocacion al servicio de la
Educacion representa el sustento de la labor universi-
taria.

Su razoén de ser es la de preparar a los profesionales
que demanda la region y el pais, contribuyendo al sur-
gimiento de nuevos lideres, con aptitud académica y
compromiso social.

La mistica de trabajo que se imprime en la actualidad
permite restablecer la confianza y el respeto de la so-
ciedad, ademas de posicionarnos nuevamente a nivel
internacional.

Honestidad y Transparencia son los valores que guian
la gestién de nuestra Alma Mater; los pasos que se
dan institucionalmente advierten ya trascendentales
huellas de renovacion y liderazgo.

El presente dossier es una sintesis del trabajo que se
esta instaurando, partiendo de una mirada histérica,
en concordancia con el aquiy el ahora, cimentando los
pilares de la Nueva Universidad.

MSc. Ing. Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR
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EL PASADO
Y EL PRESENTE
de la UAJMS
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Primer inmueble de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, el "Chalet Municipal" ubicado en la
calle Campero, transferido por el burgomaestre Dr. Carlos Lazcano Mdrquez en 1947.



Dr. Juan Misael Saracho

Origen de la Educacién Superior en Tarija

La formacion profesional en Tarija se re-
monta a finales del siglo XIX, momentos
en que se establece en nuestra region, me-
diante Ley del 16 de noviembre de 1886, el
“Distrito Universitario Independiente”, con
el objetivo de ampliar los espacios para el
desarrollo de la Educacién Superior en el
pais, y el anhelo de facilitar un crecimiento
intelectual, social, politico y econémico.

Unavez creado el Distrito Universitario de
Tarija, pasaron importantes personalida-
des a ocupar el cargo de Cancelario equi-
valente al actual cargo de Rector:

Primer Cancelario (1887)
Dr. Luis Paz

Segundo Cancelario (1888)
Dr. Manuel Mogro Moreno

Tercer Cancelario (1892)
Dr. Heriberto Trigo Hevia y Vaca

Cuarto Cancelario (1895)
Dr. Rosendo Estenssoro

Quinto Cancelario (1896)
Dr. Leocadio Trigo Acha

Sexto Cancelario (1898)
Dr. Hermaégenes Avilés

Debido a los cambios politicos suscita-
dos en el pais, la figura de Cancelario

cambia a la de Rector, sin embargo el rango
de Distrito Universitario subsiste hasta la
década de los cuarenta del

siglo XX.

Entre los Rectores del Distrito Universitario
de Tarija destacamos:

Don Fulgencio Arce

Dr. José C. Zamora

Dr. Epifanio Echenique
Dr. Alejandro del Carpio
Dr. Justo Avila

Dr. Julio Lema

Dr. Rafael Suarez Trigo
Dr. Jenaro Villa Echazu

Don Alberto Navarro

El 13 de mayo de 1927, a través de un D.S,, se
instruye que el Distrito Universitario de Tarija
lleve el nombre de “Juan Misael Saracho”, con-
siderando que es obligacidn patriética perpe-
tuar el nombre de personalidades publicas que
han prestado eminentes servicios a la instruc-
cion nacional.




El inicio de la Guerra del Chaco alteré to-
talmente las actividades educativas, princi-
palmente aquellas referidas a la Educacion
Superior. Esto impulsé a que un grupo de inte-
lectuales, reunidos en la Biblioteca Municipal
delaciudad de Tarija, decidiera luego de inten-
sas discusiones y proyectos, gestionar la aper-
tura de la Universidad Autonoma “Juan Misael
Saracho”, lo que se concreté un 6 de junio de
1946 con la implementacién de dos Faculta-
des:

e Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Fi-
losofiay Letras (en sus primeros cursos).

e Humanidades y Ciencias de la Educacién
(de efimera duracion).

En Asamblea General se designa Rector al
ilustre tarijefio Prof. Federico Avila y Avila, y
meses después se realiza la primera eleccién
universitaria. El ganador para asumir el cargo
de primer Rector fue el Dr. Octavio O'Connor
D'Arlach, mediante el voto de docentes y estu-
diantes, en agosto de 1946.

La nueva Universidad se consolida de manera
formal con el reconocimiento de su Personeria
Juridica y la aprobacion de sus Estatutos, me-
diante Resolucién Suprema del 20 de octubre
de 1946, otorgada por el Ministerio de Educa-
cion, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

En sus inicios la Universidad de Tarija desa-
rrollaba sus actividades pasando clases en
instalaciones del Colegio Nacional San Luis,
la Biblioteca Municipal y la Escuela Nocturna
de Comercio, no contaba con local propio, has-
ta que por Ley de la Republica, firmada por el
Presidente Enrique Hertzog el 14 de noviem-
bre de 1947, se instruye que sea transferido
a favor de la Universidad el Chalet Municipal,
ubicado en la calle Campero, a cargo del en-
tonces burgomaestre Dr. Carlos Lazcano Mar-
quez.

El crecimiento institucional fue inmediato:
en 1947 se crea la Facultad de Ciencias Eco-
noémicas y Financieras, y luego el Instituto de
Obstetricia, que por transformaciones poste-
riores llegé a constituirse en la actual Carrera
de Enfermeria.

En 1948, la Universidad recibe una impren-
ta, transferida de parte del Gobierno de ese
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entonces por medio de un Decreto Supremo
firmado el 8 de abril; ese mismo ano el Con-
sejo Universitario aprueba las primeras bases
normativas académicas con los Reglamentos
de Concurso de Méritos y Exdmenes de Com-
petencia para la Provisiéon de Catedras de las
Facultades e Institutos.

En 1950, mediante D.S. del 9 de marzo, el Es-
tado transfiere a la Universidad un Fundo en
los alrededores de la ciudad. Un afo después,
el 5 de noviembre de 1951, nace la Escuela
de Agricultura y Ganaderia. Asimismo, la Uni-
versidad Popular “Eustaquio Méndez”, con los
Institutos de: Capacitacion Sindical, Tecnolé-
gico, Topografia y de Maestros Alfabetizado-
res, clausurados en afnos posteriores.

A partir de 1952, mediante Leyes y Decretos
Supremos, se captan ingresos propios que
permitieron adquirir nuevos terrenos para
construir infraestructura moderna, aunque
debido al proceso inflacionario que sufrié el
pais en esa década, los proyectos de infraes-
tructura se vieron postergados.

Sin embargo, pese a la recesion producida
entre los afos 1955 y 1958, la Universidad
cambia sus bases normativas y estructura
organizativa: asi por ejemplo, se establece la
categorizacién por afnos de servicio para el
personal Docente y Administrativo; se crean
los Departamentos de Extensién Cultural y
Publicaciones y se aprueba el nuevo Estatuto
Organico, entre otras modificaciones.

Dictaduray Luto

La época de los gobiernos “de facto” también
significd paginas de luto para la comunidad
universitaria. En las luchas por defender la
Autonomia Universitaria, Tarija no fue la ex-
cepcion: durante una de las multitudinarias
marchas de protesta, el 21 de agosto de 1968,
murieron los universitarios:

Univ. Wilfredo Loayza
Univ. Oscar Bernal
Univ. Betual Hidalgo
Univ. Oscar Avila

En esos afos de resistencia, el 7 de abril de
1970, nace la revoluciéon universitaria en Ta-
rija, liderada por un movimiento estudiantil



gue presentaba como fundamento de lucha el
Manifiesto de Cérdova, exigiendo una refor-
ma profunda y radical que fue imposible cum-
plir. En esa coyuntura, el dato anecdético fue
que por primera vez en la historia institucional
un estudiante universitario, José Pantoja Ro-
mero, asume las funciones de Rector (de abril
ajulio de 1970) de acuerdo a las resoluciones
del Consejo Universitario.

A finales de los anos 70 y principios de los 80,
las fuerzas militares y policiales, cumpliendo
6rdenes de cerrar las puertas de la Universi-
dad, reprimieron sin contemplacién a docen-
tes, estudiantes y administrativos; muchos de
ellos debieron exiliarse del pais.

El crecimiento de oferta académicay servicios
en la Universidad se hace sostenible:

e (1959).Facultad de Odontologia.

e (1964 y 1965). Inician sus actividades el
Laboratorio Central de Andlisis Clinico, el
Instituto de Investigaciones Juridicas y So-
ciales de la Carrera de Derecho, y el Museo
Paleontologico.

e (1966). Facultad de Ingenieria Forestal,
gue posteriormente se constituye en la
Facultad de Ciencias Agricolas y Foresta-
les, incorporando dentro de ella a la anti-
gua Escuela Practica de Agricultura y Ga-
naderia, con el nuevo nivel de Licenciados
en Ingenieria Agronémica.

e (1973). Facultad de Ciencias Puras y Na-
turales, con las carreras de: Matemiticas,
Fisica, Quimica y Geociencia, gue en anos
posteriores se transforma en la Facultad
de Ciencia y Tecnologia.

e (1973 - 1974). Se fortalece la Facultad de
Ciencias Econémicas y Financieras con la
creacion de la Carrera de Auditoria y la
Carrera de Administracion de Empresas,
ademas de la ya constituida Carrera de
Economia.

e (1980 y 1997). Se fortalece la Facultad
de Ciencias y Tecnologia con nuevas ca-
rreras: Ingenieria Quimica; Ingenieria de
Alimentos; Ingenieria Civil; Ingenieria en
Sistemas.

e (1980 y 1997). Farmacia y Bioquimica;
Instituto de Zootecnia, en Villa Montes;
Instituto Agropecuario “Gran Chaco”, en
Yacuiba; el Instituto Superior de Conta-
bilidad, también en Yacuiba, y el Instituto
Superior de Contabilidad y Cooperativas,
en Bermejo.

En 1997 la Universidad Auténoma “Juan Mi-
sael Saracho” reconfigura su mision y vision
institucional formulando el Primer Plan Quin-
quenal de Desarrollo Universitario 1997 -
2001.

En 1998 se presenta al Instituto de Educacién
Superior para América Latina y el Caribe (IE-
SALC) de la UNESCO el proyecto de cambio
y transformacion de la UAJMS, motivo por el
cual se nombra a la institucién tarijefa como
“Universidad Piloto para el Cambio y Trans-
formacion de la Educacion Superior”, a través
de la IESALC-UNESCO, permitiendo llevar
adelante una serie de innovaciones que se
implementan desde 2002, como el Redisefo
Curricular y la Nueva Estructura Académica.
Se institucionaliza ademas un nuevo Estatuto
Organico, aprobado por el Honorable Consejo
Universitario Ampliado, mediante R.H.C. U. A.
N°05/04 del 13 de agosto de 2004.

En 2006 la UAJMS logra un nuevo convenio
con la UNESCO para constituirse en un refe-
rente de Universidad Regional a nivel latinoa-
mericano, desarrollando procesos de trans-
formacion y modernizacion en el marco de la
Declaracién Mundial sobre la Educacién Supe-
rior en el Siglo XXI.

A lo largo de los ultimos afnos, se apertura un
positivo Relacionamiento Internacional de
la Universidad con organismos de Educacién
Superior como: ORION, UDUAL, CRISCOQOS,
QUI, ISTEC, AUALPCI, ZICOSUR, ARCUSUR,
etc. Se multiplican los convenios académicos
con otros paises: Cuba, Argentina, Chile, Bra-
sil, Venezuela, Uruguay, Ecuador, Paraguay,
Colombia, Costa Rica, Espana, Francia, Bélgica
y Alemania. La UAJMS se integra a los Pro-
gramas de Movilidad Docente - Estudiantil:
ERASMUS, MEXA, MOVIORION, AUGM.

Los recursos econémicos para la Universidad
mejoran sustancialmente a partir del Impues-
to a los Hidrocarburos IDH, permitiendo cre-

7




cer en infraestructura y equipamiento a nivel
Departamental, consolidando los Campus
Universitarios en la ciudad capital, Bermejo,
Yacuibay Villa Montes.

Si bien hubo momentos de auge institucional
en la Universidad, paraddjicamente, también
se presentaron profundos momentos de cri-
sis. Las contiendas electorales fueron el de-
tonador del malestar generalizado no solo al
interior de la UAJMS sino también de la propia
sociedad en su conjunto.

Destrabando el meollo politico y reencausan-
do lainstitucionalidad, el 22 de septiembre de
2017 se posesionan las nuevas autoridades
universitarias: como Rector al MSC. Ing. Gon-
zalo Gandarillas Martinez, y como Vicerrector
al MSc. Lic. Ricardo Colpari Diaz.

La mistica de trabajo que se imprime en la ac-
tualidad toma como valores de accién la Ho-
nestidad y Transparencia, lo que permite reno-
var la confianzay el respeto de la sociedad por
nuestra Universidad, ademas de posicionarse
nuevamente a nivel internacional.

La Investigacién tiene un apronte significa-
tivo, debido a que se destinan fondos con-
cursables, por medio de convocatorias para
docentes y estudiantes, reforzando el habito
cientifico en el claustro universitario.

b

El Postgrado amplia su oferta a nivel de Di-
plomado, Especialidad, Maestria y Doctora-
do. Ademas, propicia una serie de cursos de
actualizacién en diversas ramas de la ciencia,
para docentes y profesionales en general.

Los procesos de Autoevaluacion y Acredita-
cién en las unidades académicas, son priorida-
des que jerarquizan la formacién profesional,
organismos nacionales e internacionales son
los encargados de evaluar bajo rigurosos para-
metros de calidad.

Se encara un nuevo Modelo Académico que
responde a las exigencias actuales y se plan-
teaunanueva estructura institucional, acorde
a la complejidad que hoy alcanza la Univer-
sidad Auténoma “Juan Misael Saracho”, con
mas de 24 mil personas en su seno.

Los planes y proyectos, basados en un esque-
ma de renovacion, mejoran el trabajo cienti-
fico y cultural puesto al servicio de las perso-
nasy de la sociedad.

La responsabilidad basica de la UAJMS es la
de preparar a los profesionales que demanda
la Region y la Patria, contribuyendo al surgi-
miento de nuevos lideres, con aptitud acadé-
micay compromiso social.

El actual Edificio del Rectorado tuvo como finalidad original ser la Estacion de Trenes de Tarija. Pero el ferrocarril nunca se
implementé en Tarija, pese a los proyectos e intentos que se hicieron a finales del siglo XIX'y durante la primera mitad del siglo XX.
Los trenes nunca llegaron, ni desde Uyuni, ni desde Ordn, aunque paraddjicamente, el hermoso edificio donado por el Principe de
la Glorieta, Francisco Argandofia Revilla, se convirtié en el centro de la actividad intelectual y educativa del departamento que
interconecté a Tarija con el mundo.

En 1965, por gestiones del Dr. Angel Baldiviezo ante el gobierno de ese entonces, el inmueble pasé a propiedad de la UAJMS.



NUEVO
MODELO
ACADEMICO







AVANCES REALIZADOS
EN SECRETARIA ACADEMICA

En cumplimiento del mandato asumido por las
autoridades universitarias se plantea el desa-
fio de hacer que la Formacion, la Investigacion
y la Interaccién Social/Extension Universitaria
sean prioridades de la gestién. Estas funciones
sustantivas deben plasmarse en las politicas
educativas de nuestra Casa Superior de Es-
tudios Universitarios, y ser operativizadas a
través de las Unidades Facultativas y Carreras
gue constituyen la oferta académica de la UA-
JMS.

Los desafios académicos y administrativos in-
ducen a luchar por una verdadera transforma-
cioén universitaria, que permita garantizarle a
nuestra sociedad y a sus futuras generaciones
una Educaciéon Superior con responsabilidad,
transparencia, pertinencia y calidad.

En este contexto se propuso entre los objeti-
vos académicos de gestion:

¢ Reformar el Modelo Académico vigente,
articulando Docencia, Investigacion e In-
teraccién Social/Extension Universitaria,
para que la UAJMS ofrezca planes curri-
culares flexibles, acordes a las demandas
y necesidades del entorno social.

Entre los principales aspectos de la propues-
ta del Modelo destacan: el fortalecimiento del
proceso de ensefanza aprendizaje, bajo la mo-
dalidad mixta de la ensefanza por objetivos
y por competencias; la inclusion del sistema
de créditos; la incorporacién del componente
tecnolégico, articulando las funciones sus-
tantivas de la docencia, investigacién e inte-
racciéon social; la especializacion docente y la
calidad académica.

El Modelo Académico incorpora un alto com-
ponente de ensefianza bajo el enfoque por
competencias, lo que plantea una nueva ma-
nera de encarar los procesos de ensefianza/
aprendizaje. Ello privilegia la relacion entre
la Universidad y su entorno, la formacion in-
tegral de la persona, y el aprendizaje practico

-y sobre todo pertinente- a las necesidades del
contexto social y productivo.

Este nuevo enfoque de la Formacion Basada
en Competencias (FBC) concibe la educacion
como el proceso de adquisicion de Compe-
tencias, entendiendo este concepto como el
desempefio de la persona en términos de un
proceso complejo que integra las cuatro di-
mensiones del saber -saber aprender, saber
hacer, saber ser y saber convivir-, aplicadas
a actividades concretas y a la resolucién de
problemas reales del mundo del trabajo y la
sociedad.

El Modelo, como propuesta educativa, guia
la gestidn curricular y orienta el proceso en-
sefanza-aprendizaje en las Carreras que se
ofertan en la Universidad. Da las pautas para
la elaboracién, desarrollo y evaluacién de los
curriculos y proporciona lineamientos y es-
trategias para la interaccion metodoldgica di-
dactica en el aula, que involucra a docentes y
estudiantes. Igualmente, traza una propuesta
de evaluacion de los aprendizajes de acuerdo
a competencias y proporciona una vision de
gestion del modelo educativo desde la pers-
pectiva de los actores educativos y sociales
vinculados a la Universidad.

La construccion del Modelo Académico de la
UAJMS responde a los requerimientos de la
Constitucién Politica del Estado, a los linea-
mientos establecidos por el Sistema de la Uni-
versidad Boliviana, las prescripciones sefala-
das en el Estatuto Organicode laUAJMSensu
Misidny Visidn, y a las exigencias que emergen
de la sociedad en el siglo XXI.

Caracteristicas del Enfoque de Formacion
Basada en Competencias

El cambio de Modelo supone una renovacion
de la forma en que se desarrolla la educacion
superior. Involucra a docentes, estudiantes y
representantes del entorno social y produc-
tivo, que participan no solo a partir del reco-
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CARACTERISTICAS JUSTIFICACION

Modelo con enfoque
curricular mixto:

Por objetivos y
competencias

Flexibilidad
curricular

En la I-XIIl Reunién Académica Nacional llevada a cabo en octubre de 2018 en Tarija, el
Sistema Universitario, acordé aplicar un solo modelo mixto: por objetivos y competencias,
pues se debatié que la combinacién entre ambos permitira formar profesionales que
responden al requerimiento de la sociedad.

En la UAJMS, se viene aplicando el enfoque curricular mixto:

Medicina (objetivos y competencias)

Ing. Forestal (objetivos y competencias).

Y también Carreras que han disefiado su curriculo bajo el Enfoque de Competencias:
Derecho.

Enfermeria Obstetriz

Y otras Carreras que ya vienen aplicando el Enfoque por Competencias en algunas
materias en la practica, aunque sus enfoque curricular esta planteado por objetivos: caso
de Enfermeria, Arquitectura, Ing. De Alimentos (ambas especialmente en los ultimos
semestres)

Es la adecuacion de los estudios universitarios a los intereses y disposiciones de los es-
tudiantes, la busqueda de una formacion integral y la apertura a los progresos del conoci-
miento.

Por tanto, se fomenta la flexibilidad en la estructura curricular de los programas de forma-
cion, con el propdsito de promover las oportunidades de movilidad estudiantil, de transfe-
rencias entre programas e instituciones.

Cambio sustancial
del Rol del Docente

Cambio sustancial
del Rol del

mero receptor de informacion.

Estudiante

nocimiento de sus demandas y expectativas
respecto a la Universidad, sino como coprota-
gonistas del aprendizaje, en tanto proveen los
escenarios en los cuales se desarrollaran las
experiencias de formacion.

Principales Ventajas del Modelo con enfoque
por competencias:

1.
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Pertinencia: permite planificar e imple-
mentar la oferta educativa en funcién a la
solucién de problemas reales y demandas
concretas, ya que se basa en un Estudio de
contexto.

Visién de conjunto: propone una amplia
perspectiva de las situaciones reales del
mundo laboral y en consecuencia de las
ofertas educacionales.

Innovacion: demanda en el docente ca-
pacitaciéon continua para la busqueda de
nuevas formas y nuevos contextos de
formacion que ayuden a los estudiantes a
“aprender a aprender”, desarrollando sus
competencias en espacios reales o simu-
lados.

4.

Exige que el docente pase a ser Facilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje, quien
utiliza metodologias activas acompafadas del uso de tecnologias, que promuevan la
formacioén y desarrollo de competencias.

Asume la responsabilidad de construir su propio camino de aprendizaje. Deja de ser un

Caracter permanente: la Formacién Basa-
da en Competencias concibe la formacion
como un proceso continuo que abarca
toda la vida productiva de una persona y
no como un lapso de tiempo determinado
y finito.

Con la implementacién del Modelo se preten-

de:

Revertir la percepcién que tiene la socie-
dad inherente a la calidad de los profesio-
nales que se graduan en nuestra Universi-
dad; el modelo académico propuesto, se
constituye en base y pilar de la transfor-
macion universitaria.

Incorporar cambios trascendentales en las
estructuras de Investigacién y Extensién,
fortaleciendo la investigaciéon formativa
y la investigacion institucional, desde las
diferentes Facultades y Carreras, bajo la
coordinacion del Departamento de Inves-
tigacion, Ciencia y Tecnologia (DICYT),
como 6rgano rector de la investigacion en
nuestra Casa Superior de Estudios Univer-
sitarios.



e Transformar y fortalecer el desarrollo es-
tudiantil, que muestra al estudiante univer-
sitario actual como un simple receptor del
conocimiento.

e Lograr la formacién integral del profesio-
nal, con énfasis en el espiritu emprende-
dor, creador de empresas y generador de
empleo, con ello se pretende consolidar a
la UAJMS como referente de Universidad
regional, con proyeccién nacional, tal cual
fue desde el inicio el propésito de gestion.

Imaginamos a la UAJMS como una institucién
publica que articula el proyecto educativo
con las demandas y necesidades del Depar-
tamento de Tarija en particular y del pais en
general. Asi, la visualizamos desde una légi-
ca orientada a fortalecer la imprescindible
interrelacién entre Universidad y sociedad.
Apostamos por el diseiio e implementacion
de un Nuevo Modelo Académico que genere
procesos pedagdgicos de aula, orientados a
formar profesionales en los que la calidad sea
un agregado de valor paralograr la excelencia
académica.

En el deseo de posicionar a la UAJMS como
una de las mejores universidades publicas del
pais elaboramos un Modelo que responda a
los desafios de la Educacién Superior del Si-
glo XXIl,y consolide un Proceso de Ensefianza
Aprendizaje por objetivos, con enfoque en
Competencias, estableciendo Objetivos de
Ensefanzay Objetivos de Aprendizaje, trans-
formando los Conocimientos en Aptitudes,

como fundamento de la formacién basada en
Competencias. Esto permitird formar profe-
sionales con solvencia en situaciones reales
de desempeiio, portadores de un perfil pro-
fesional que va mas alld del aprendizaje de
contenidos, viabilizando las capacidades de
los profesionales para identificar problemas
y solucionarlos en la realidad.

Esta fue la propuesta académica que nos pro-
pusimos trabajar y en la que nos sumergimos,
en la certeza de que a partir de su implemen-
taciéon nos permitird formar profesionales
integrales, capacitados para generar sus pro-
pios procesos de aprendizaje, con énfasis en
el Aprender a Aprender y el Aprendizaje para
todalavida.

Logros alcanzados:

¢ Nuevo Modelo Académico elaborado

¢ Implementacién de la Unidad de Innova-
cién Docente: Cuyo propdsito es la actua-
lizacion, capacitacién y acompanamiento
continuo a los docentes en uso de TIC y
nuevas metodologias (Hasta la fecha se ha
capacitado a la planta docente de 5 facul-
tadesenelusode TIC)

¢ Implementacién del Gabinete Psicopeda-
gogico Institucional: Cuyo propdsito es
llevar a cabo los procesos de orientacién
vocacional y apoyo psicopedagodgico en
problemas de aprendizaje a los estudian-
tes.
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LA UAJMS ASUME UN MODELO ACADEMICO CON ENFOQUE CURRICULAR MIXTO:
ENSENANZA POR OBJETIVOS Y FORMACION BASADA EN EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS

\
PROPOSITOS DEL MODELO D —— EL ENFOQUE DEL MODELO

Propuesta cientifico-educativa centrada en el FLEXIBLE
APRENDIZAJE

Se fundamenta en los 4 saberes, | | [

que dan lugar a la propuesta ) DINAMICO Y
pedagdgica SISTEMICO MULTIDIMIENSIONAL PROSPECTIVO

Son planteados  dentro  del M. i
P ) Fortalece La interrelacién de Asume los principios Desarrolla un perfil
SABER SER quehacer docente como un medio : ‘ P docente que pueda
o accion para alcanzar el las funciones de: i pedaadaicos del: instrumentar
anrendizaie de Ins estudiantes DOCENCIA',INVESTIGACION estrategias de
: Y EXTENSION gias
aprendizaje
Directrices que definen los
propésitos que se desean lograr en
SABER HACER los estudiantes como fin del
proceso educativo.
I
SABER CONOCER. ¢PARA QUE SE ENSERNA? SABER CONVIVIR
T
Un Objetivo de Aprendizaje Ensefiar en griego se dice | [
describe una Competencia que “didasko” que significa
serd adauirida por el estudiante. “AYUDAR A CRECER" Asignaturas de Asignaturas Asignaturas de Préctica
Formacion de Formacion Profesional
Profesional Formacién Profesional
El desarrollo del Modelo por Obietivos y Competencias, se Basica General Especifica
operativiza de la siguiente manera:
OBJETIVOS OBJETIVOS COMPETENCIAS COMPETENCIAS
[ 11 FACULTADES 34 CARRERAS | 1800 ASIGNATURAS |

|
|

S -




OPERATIVIZACION DEL MODELO

ACADEMICO

ESTADO

Gobierno - Territorio - Poblacion

Provincias (6) (Cercado, 0'Connor, Gran Chaco, Arce, Méndez, Avilés)
Municipios (11) (Tarija, Entre Rios, Yacuiba, Carapari, Villa Montes,
Padcaya, Bermejo, El Puente, San Lorenzo, Uriondo, Yunchard) - Cantones
(184) (Incalaya - Huarmachi ... Saladillo, Itau, Zapatera) Gobernacién -
Subgobernaciones - Gobierno Auténomo Municipal - Municipalidades -
Corregimientos - Organizaciones Territoriales de Base - Asambleas y
Representantes de Pueblos y Naciones Indigena - Originario Campesinos
- Comunidades - Ayllus y Markas.

¢(En qué desea convertirse la UAJMS?

UNIVERSIDAD

3

Constituirse en referente de
Universidad regional, a nivel
latinoamericano en el marco
de la Declaracién Mundial
sobre la Educacién Superior
en el siglo XXI (Art. 3° - EO-
UAJIMS)

D Normativa legal y Académica

¢Hacia donde se dirige la UAJMS?

VISION

CHLURLHSASA
B T

Gran Chaceo

ARGENTINA

SOCIEDAD

X3

¢Cual es su perspectiva a futuro?

INTERACC. SOCIAL

DIAGNOSTICO

GESTION

TVNOIONLILSLSNI

Constitucion Politica del Estado - Ley de la Educacion Avelino Sifiani -
Elizardo Pérez - Ley del Medio Ambiente 1333 - Ley Marco de
Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafiez (Ley N° 031) - Agenda
Patriética 2025 (Ley N° 300) - Estatuto Orgénico de la Universidad
Boliviana - Plan Nacional de Desarrollo Universitario - Modelo
Académico del SUB - Estatuto Orgdnico UAJMS - PEI UAJMS (2017-
2021) - PDDES - PDM - Conferencia UNESCO (1997) - Educacion
Superior del siglo XXI (octubre 1998) - Universidad y Educacion en el siglo

XXI (2009) - Educacion Universitaria en el Siglo XXI (Fandifio 2011)

TENDENCIAS EDUCATIVAS

Paradigmas, Modelos, Enfoques Educativos imperantes en el mundo

Filosoficos

MODELO ACADEMICO

Sociales, Econdmicos y

Personas - Unidades sociales distintas - Culturas, Usos y Costumbres
- Necesidades Sociales bdsicas - Territorio comun - Sociedad Civil
Organizada - Organizaciones Campesinas - Organizaciones Urbanas y
Rurales - Personas naturales y juridicas - Organismos de Cooperacidn -
Empresarios Publicos y Privados - ONGs - Fundaciones - Comités y

PRINCIPIOS Autonomia - Autonomia Econdémica - Cogobierno - Fuero Universitario -
Democracia e Igualdad - Libertad Académica (Libertad de Catedra, de Investigacion y de
Estudio) - Interdisciplinariedad - Relacién con el entorno - Integridad Etica - Inviolabilidad de
la Autonomia, Recintos y Predios Universitarios. VALORES: Liderazgo — Comunicacion - Servicio
- Creatividad e Innovacion - Desarrollo - Calidad - Mistica - Solidaridad y Cultura de Paz.
CRITERIOS RECTORES: Educacion Democratica y permanente para todos - Pertinencia - Calidad

- Internacionalizacién - Evaluacién.

Politicos.
Epistemoldgicos.
Pedagdgicos.

L Psicoldgicos.

FUNDAMENTOS: —

Normativa
Organizacional
Académica
Curricular

ESTRUCTURAS: —

Formacién Pregrado-Postgrado

Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Interaccién Social y Extensién Universitaria
Gestion Universitaria

GESTION:

otras formas de organizacién. Razén de ser de la UAJMS MISI (') N Encargo Social - UAJMS
Mision Vision Principios Valores Criterios Rectores
PLAN DE ESTUDIOS MALLA CURRICULAR CONTENIDOS MINIMOS CONTENIDOS ANALITICOS PLAN DE CLASE

INNOVACIONES CURRICULARES

Redisefio Curricular

\ Ajuste Curricular

Complementacidn Curricular

PROCESO PEDAGOGICO DE AULA

11 Facultades

\ 34 Carreras

1.800 Asignaturas




ESTRUCTURA ESQUEMATICA DEL

MODELO ACADEMICO

ESTADO PLURINACIONAL

Gobierno - Territorio -
Poblacién

Departamento de Tarija
Gobernacién (1)
Subgobernaciones/Provin
cia (6)

Municipios (11)
Comunidades (184)

Autoridades UAJMS
Estamento Docente
Estudiantes

Gestion Administrativa
Infraestructura

11 Facultades
34 Carreras

2 Programas
1800 Asignaturas

Sociedad Civil Organizada.
Representaciones Diplomaticas
Agencias de Cooperacion.

Pueblos y Naciones Indigena
Originario Campesinas.
Poblacién urbana-rural
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STION POLITICA

La Politca Educativa del Estado
Plurinacional se plasma en la CPE y en la
Ley de la Educacion N° 070

La Ley Abelino Sifiani-Elizardo
Pérez, proclama una Educacion
Basada en Competencias.

Una educacion abierta, humanista,
cientifica, técnica y tecnologica,
productiva, territorial, teérica y
practica.

Por mandato Constitucional, la
Educacion se constituye en un
DDHH y en wuna obligacion
ineludible del Estado para con sus
conciudadanos.

La Educacion Superior constituye
una funcién suprema y primera
responsabilidad ~ financiera  del
Estado que tiene la obligacion
indeclinable de  sostenerla,
garantizarla y gestionarla

La  Educacion  Superior es
financiada en su integridad por el
TGN, con recursos IDH.

Emerge una nueva Sociedad y
afloran los Pueblos y Naciones
Indigena Originario Campesinos y
la poblacién urbana y rural que
conforman el Depto. de Tarija.

Emerge una nueva estructura
social que desea acceder a nuevas
formas de vida con Educacion.

La Educacion debe desarrollar una
interconexion permanente con las
demandas del entorno social.

GESTION EDUCATIVA
Y CULTURAL

Emergen nuevas culturas y con
ellas mitos, costumbres, tradicio-
nes y leyendas que deben recu-
perarse a través de la Educacion.

La gestion educativa debe orientar
sus esfuerzos a generar nuevos
conocimientos  con  fines  de
promover la cultura.

Sistema de la UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

Ser una universidad lider e innovadora, reconocida por la calidad de
formacion profesional integral de las personas, a nivel de grado y
posgrado, integrando docencia, investigacion cientifica y la extension
universitaria, para aportar a la solucion pertinente de los problemas y
necesidades de la sociedad, impulsando la ciencia y tecnologia en

todos sus ambitos.

El Depto de Tarija presenta
5 zonas claramente diferenciad:
Zona Alta - Zona Central -
Subandino Norte — Subandino Sur
y el Chaco Tarijefio.

Zona Alta (El  Puente-
Yunchara) - Sectores potenciales:
Agricultura — ganaderia-Reservas
Naturales — Turismo.

Subandino Norte (Entre
Rios) - Sectores Potenciales:
Agricultura - Ganaderia -
Agroindustria - Piscicultura -
Industria Petrolera — Turismo.

Subandino Sur (Bemejo -
Sur de Padcaya) Sectores
Potenciales:  Agricultura -
Ganaderia - Agroindustria -
Piscicultura — Industria Petrolera -

Plan Territorial de
Desarrollo Integral

Valle Central (Tarija-San Lorenzo-
Uriondo — Noroeste de Padcaya) Sectores
Potenciales: Ganaderia - Agricultura —
Industria - Turismo

Chaco (vila Montes - Yacuiba
— Carapari) Sectores Productivos:
Ganaderia - Agricultura -
Piscicultura — Industria Petrolera —
Reservas Naturales.

Hidrocarburos - Tarija ocupa el
primer lugar en reservas de petréleo y
condensado en el pais.

Cadenas  productivas
prioriza-das: Uvas, vinos y
singanis; Turismo; Bovinos de
carne; Madera; Caiia de azucar;
Apicultura; Maiz; Ceramica roja,
Frutas; Citricos y Piscicultura.

Educa en actitudes, como
parte de la formacion del
profesional integral.  Enfoque
humanista de la Educacion.

Desarrolla una Pedagogia de Aula
con una fuerte vinculacion
con el entorno

Implica redireccionar el rol docen-
te y generar competencias orienta-
das a Aprender para la VIDA.

Adopta un Modelo Ecléctico que
extracta lo mejor de la formacion
por Objetivos y del Enfoque
basado en Competencias

Genera propuestas de cambio, e
incorpora modificaciones
sustanciales en las formas de
llevar a cabo la Educacion
Superior.

Modelo Académico
UAJMS

Promueve la Excelencia Acadé-
micay una Docencia de Calidad en
beneficio de los Estudiantes como
sujetos del proceso.

Préctica docente, con énfasis en
las funciones sustantivas de la
Educacion Superior (E-I-IS)

El PEA se orienta al Estudiante
como fin dltimo del Proceso de
Aprendizaje

El Proceso Pedagégico de Aula
(PPA), se focaliza en Practicas
Docentes que orientan el
APRENDER A APRENDER.

Educar. Investigar y desarrollar
Interaccion Social, constituye la
esencia del PPA.

Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para
generar, aplicar y difundir conocimiento cientifico y tecnolégico que
contribuya al desarrollo sostenible del pais y del mundo.

FUNDAMENTOS
FILOSOFICOS

Ideal del profesional que desea
alcanzar la UAJMS.
EL PROFESIONAL INTEGRAL

La persona cuyo perfil profesional
lo habilite para identificar proble-
mas v solucionarlos en la realidad.

FUNDAMENTOS SOCIALES
ECONOMICOS Y POLITICOS

Formar RRHH de alta
calidad como factor de
comnetitividad del nais

La UAIMS constituida en
referente a nivel regional y
nacional

" > mC AN cCc oA v m

Andlisis de la Constitucion
Politica del Estado.

Andlisis al Estatuto Organico
del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Propone  modificaciones el
estatuto Organico UAIMS.
Configura el orden normativo
de respaldo al Modelo.

Andlisis de la estructura
orgénica de la UAJMS.
Andlisis a la estructura
académica de la UAJMS.
Andlisis a las Carreras o
Unidades Académicas.
¢Modificar  la  estructura
organica de la UAIMS?

Atticulacion  del  Sistema
Educativa Deptal: Pregrado —
Grado - Posgrado.

Gestion de las funcione
sustantivas de la UAJMS:
Formacién  profesional  de
grado

Formacion  profesional  de
posgrado

Investigacion ~ Cientifica e
Innovacion.

Interaccion Social - Extension
Universitaria.

Gestion Institucional.
Relacionamiento Internacional
Evaluacion v Acreditacion

Disefio Curricular

Estudio de contexto 'y
referentes.

Fundamentos curriculares.
Perfil Profesional.

Estructura Curricular - Plan de
Estudios — Malla Curricular.
Programa  de  Formacion
Curricular.

Programa de  Formacién

Profesional.
Lineamientos para la
implementacion.
Lineamientos para la
evaluacion curricular
Validacion del Curriculo
v Implementacion del Curriculo.
v Evaluacion Curricular.

POLITICA 1
Perfeccionar el Modelo
Académico de acuerdo con
las tendencias y exigen-
cias de la Educacion
Superior actual

POLITICA 2
Optimizar el desarrollo
docente para elevar la
calidad del Proceso de
Ensefianza-Aprendizaje.

POLITICA 3
Asegurar la formacion
profesional de grado y
posgrado de calidad para
incrementar y potenciar el
capital humano destinado
al desarrollo.

POLITICA 4
Fortalecer el bienestar
estudiantil para dotar a los
universitarios de condicio-
nes de estudio y equidad.

R

FORMACIGN GRADO Y
POSGRADO _—

PREGRADO

Mejorar la calidad de la oferta
académica.

Elaboracion de curriculos
actualizados.

Docencia altamente calificada.
Acreditacion nacional e
internacional

El' conocimiento al servicio de
desarrollo del Estado.

POSGRADO

Mejorar la calidad profesional de
grado.

Cursos de alto nivel competitivo.

INVESTIGACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA E

Generar conocimiento a través de
procesos de investigacion.

La investigacion, aporte al
desarrollo sostenible del Estado.
Investigar  desde los niveles
iniciales de la formacion.
Articulacion  de:  Docencia e
investigacion, calidad educativa y
conexion con el entomo social.

La investigacion conectada con las
demandas y necesidades sociales.

INTERACCION SOCIAL Y
EXTENSION

Nuevos roles asignados a
Interaccion  Social y Extension
Universitaria.

La UAJMS en conexion con
instituciones publicas y privadas del
Estado, con fines académicos.

La UAJMS vinculada con las
demandas y expectativas del
entorno social.

Identificacion de las lineas de
investigacion.

GESTION INSTITUCION.

Infraestructura y equipamiento de
soporte al proceso educativo.
RRHH capacitados para lograr una
gestion académica de excelencia
en la UAJMS

Normativa constitucional, legal e
interna al servicio de la calidad
educativa de la UAJMS.




ADMINISTRACION
Y
FINANZAS






GESTION Y ADMINISTRACION
FINANCIERA

La Secretaria de Gestion y Administracion Financiera es la instancia encargada de la gestion es-
tratégica, transparente, eficiente y operativa de los recursos financieros, humanos y materiales,
de acuerdo al régimen administrativo y financiero.

Los ambitos de competencia de esta Secretaria son, entre otros:

e Lagestién financiera universitaria ¢ Laadministracién y desarrollo de los recur-
sos humanos, materiales y financieros de la

e La planificacion y ejecucién del Plan de Universidad

Operaciones y el Presupuesto de la Uni-

versidad e Laproyecciony desarrollo de la captacion de
recursos universitarios, en un marco de ren-
tabilidad, mediante la oferta de productos y
servicios universitarios y su aplicacion racio-
nal y transparente.

e El desarrollo y aplicacion de la normativa
financiera y administrativa institucional

En ese sentido la Secretaria de Gestion y Administracion Financiera con sus Directores de: Fi-
nanzas, Recursos Humanos e Infraestructuray sus Jefaturas de Division: de Presupuestos, Con-
tabilidad, Tesoreria, Activos Fijos, Almacenes y Contrataciones, son las unidades encargadas de
canalizar todos los requerimientos de materiales, de contratacion de personal, financieros, tec-
nolégicos, a través de las diferentes direcciones y divisiones, de acuerdo a disposiciones legales,
buscando la eficiencia en cada operacién y mostrando transparencia en todo el proceso.

En la presente gestion la Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera tiene que adminis-
trar un presupuesto de ingresos y gastos de 348 millones de Bolivianos, de los que cerca de un
60 por ciento esta destinado a la cancelacion de Docentes y Administrativos, y el saldo para ser-
vicios no personales, compra de materiales y suministros y otros.

Dentro de este contexto, las labores relevantes en las cuales participo la Secretaria de Gestidny
Administracion Financieras y que merecen ser resaltadas se tiene:

a) Se implanté una politica de rotacién del  b) Personal eventual, que tenia entre 5y 11

personal administrativo, en conformidad afos de antigliedad en esta situacion, se
de las normas basicas de administracién paso a personal permanente, de acuerdo
de personal, con la finalidad de lograr a normativa, lo cual significé reparar una
mayor eficiencia y transparencia de las injusticia que se cometia con este perso-
operaciones en la Institucion nal. Progresivamente, y de acuerdo a dis-

ponibilidad financiera, se continuara con
el resto del personal eventual.
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DOCENTES CON RESOLUCION

ADMINISTRATIVOS CANTIDAD

PERSONAL ADMINISTRATIVO

PERSONAL EVENTUAL

20

Asimismo, y de acuerdo a ley, se exten-
di6 la atencion del seguro a todos los
trabajadores eventuales.

A partir de la Gestion 2018 todos los
Docentes y trabajadores pueden acce-
der a ser atendidos en el Seguro Univer-
sitario presentando solamente su carnet
de identidad.

A partir de la presente gestion todo el
personal eventual recibe el bono de té,
lo cual significa un ingreso adicional a
estos trabajadores. Esta decisién reparo
un trato discriminatorio en funcionarios
de una misma Institucién.

Desconcentracion Facultativa de la pre-
sentacion de formularios 110 RC- VA,
lo cual, al margen de haber atendido
una demanda sentida de docentes y ad-
ministrativos, ha significado mayor co-
modidad y eficiencia en la presentacién
oportuna de facturas.

En la gestion 2018 se concretd una ne-
gociacién con el Viceministerio de Eco-
nomiay Finanzas, que permitié culminar
la gestién académica sin quedar pen-
diente el pago de sueldos y aguinaldos.

Se concretd la sustitucion de los diferen-
tes timbres por cédigos de seguridad QR
para los diferentes tramites y titulos aca-
démicos y a nivel nacional.

Se inicio el proyecto- de “Papel Cero” en
Admisiones y Registros, con la finalidad
de que a partir del préximo afio los docu-
mentos fisicos exigidos sean digitalizados
a través de scanner, anulando la acumula-
cion de papel en esta Reparticion.

Se designd a un profesional para realizar
un estudio de las unidades productivas:
Taller de Alimentos, Fundo Chocloca, Es-
tacion de Servicio, etc., con la finalidad de
analizar su rentabilidad y volverlas gene-
radoras de recursos.

Se hizo una inventariacion de todos los
kioscos, fotocopiadoras y snack en el cam-
pus universitario a efectos de ordenar y
reglamentar su funcionamiento a través
de nuevos contratos.

Se consolidé la propiedad en el Cemente-
rio General de un mausoleo, con dos cuar-
teles para 170 nichos grandes y 192 pe-
quenos, que sera utilizado para nuestros
trabajadores, segiin reglamento.

POBLACION UNIVERSITARIA DOCENTE, ESTUDIANTIL
Y ADMINISTRATIVA 2019

FACULTAD CANTIDAD
DOCENTES CANTIDAD

868

610

277

CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 881
CIENCIAS DE LA SALUD 2 503
CIENCIAS ECONOMICAS Y 4147
FINANCIERAS

CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO 1076
CIENCIAS INTEGRADAS DE GRAN 3250
CHACO

CIENCIAS INTEGRADAS DE VILLA 299
MONTES

CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS 1855
CIENCIAS Y TECNOLOGIA 5707
HUMANIDADES 1143
MEDICINA 505
ODONTOLOGIA 1026
TOTAL 22 892



INFRAESTRUCTURA



Este nuevo edificio tiene un disefio arquitecténico con un enorme valor urbano.

Los grupos de investigadores, docentes investigadores y sociedades cientificas podran
profundizar y ampliar la investigacién cientifica en diferentes areas del conocimiento y de esta

manera aportar al desarrollo productivo para la region.




OBRAS Y PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA

Durante la gestion del Ing. Gonzalo Gandarillas Martinez - Rector
de la UAJMS se concluyeron edificaciones importantes:

Departamento de Investigacion de Ciencias y Tecnologias: ubicado
en la parte sur del Campus Universitario “El Tejar”, ciudad de Tarija.
La Obra y Supervision tiene un costo de Bs 16.553.740,71 y fue

financiado con recursos del I.D.H. de la UAJMS.

- T
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El proyecto consiste en la construccion de dos bloques académicos:

Primer Bloque Consta de 20 aulas curriculares, una biblioteca virtual y una
convencional, cinco centros de estudiantes.

Segundo Bloque Consta de: dos aulas, un laboratorio para quimica, fisica,
topografia, suelos, publicidad, redes y robética; seis laboratorios

i
de informatica, un auditérium, un salén de uso multiple, dos salas Fi

para reuniones de docentes, oficinas apoyo administrativo y
académico y ambientes, como bainos, depésitos, etc.



1ra. Fase del Campus Universitario de la Facultad Integrada de
Gran Chaco: ubicado enlaciudad de Yacuiba.La Obray Supervision
tiene un costo de Bs 52.524.860,73. El 92,51% fue financiado con
recursos de regalias de la Gobierno Auténomo Regional del Gran
Chacoy el 7,49% restante con recursos del I.D.H. de la UAJMS




Contempla:

Espacios académicos para las areas de tecnologia, turismo, lenguas y
posgrado.

Un salén auditérium.

Ambientes de Administracion Académica (archivos, sala de espera, oficina,
secretaria, sala de reuniones, etc.)

Comedor universitario
Guarderia.




2da. Fase de Campus Universitario de la Facultad Integrada del
Gran Chaco: La Obra tiene un costo de Bs 63.560.525, financiada
por la UPRE y la Supervision tiene un costo de Bs 2.500.000,
financiada con recursos del I.D.H. de la UAJMS.




Reinicio y Construccion del Nuevo Bloque para la Facultad de
Odontologia

=~
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Esta obra contempla:

Clinica de prostodoncia removible

Clinica de admisiones

Clinicas de odontopediatria

Clinica de periodoncia

Clinica de ortodoncia

Clinicade endoncia

Clinica de preventiva

Laboratorios de operatoria, protesis fija, embriologia,
anatomia dentaria y prétesis removible

L

il
1



ConstrucciondelLaboratoriodelaCarreradelngenieriade Alimentos

. i
La construccion de esta obra serd la base para fortalecer la tecnologia alimentaria con la

implementacién de una planta piloto de cereales extruidos, una linea galletera y de panificacion
para contribuir en la nutricién efectiva de la poblacion mas vulnerable del departamento de

Tarija como primera instancia.

Construccion de los Laboratorios de Farmacologia y Farmacotecnia.

Construccion de los Laboratorios de Farmacologia y Farmacotecnia.




La firma de un convenio con la Gobernacién del Departamento de Tarija para la conclusion del
edificio del Instituto de Idiomas de la UAJMS. Cuya finalizacién se tiene prevista para finales del
presente ano..

Por instruccion del sefor Rector, Ing. Gonzalo Gandarillas M., estos pabellones, seran adecuados
para albergar 170 nichos y 192 osarios, ampliando, de esta manera, la capacidad del Mausoleo
Universitario.







DESARROLLO
INSTITUCIONAL






PLANIFICACION
UNIVERSITARIA

A partir de la gestion 2018, y hasta mayo
de 2019, en cumplimiento a lo programa-
do en el POA del departamento, se alcan-
zaron objetivos de gran relevancia:

¢ Establecimiento del Sistema
de Planificacion de la UAJMS

Largo Plazo

Mediano Plazo

Plan de
Desarrollo .
Universitario

Plan
Estratégico

!‘rtljstituaﬂonal
2019-2025

Earatégi
stratégico
de Area

Corto Plazo

PRESUPUESTO

El objetivo del Sistema de Planificacién es
articular los planes de corto plazo (POAs),

los Planes Estratégicos Facultativos al
PEl de la UAJMS, que ala vez estd compa-
tibilizado con el PDU y responde a los ob-
jetivos estratégicos del PGDES planteado

por el gobierno central, para contribuir al
desarrollo del pais mediante la formacién
de profesionales de calidad, la investiga-
ciény lainteraccion social.

e Elaboracion y Socializacion del PEI 2019-

2025, a través de banners.
PEI UAJMS 2019 - 2025

PRINCIPIOS Y VALORES
MISION Y VISION
DIAGNOSTICO
FODA

- AREAS
ESTRATEGICAS

O —_— II PROGRAMA DE
INVERSION
DIFUSION
I Y

e Elaboracién de tres Planes Estratégicos
Facultativos, Facultad de Humanidades,
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas,
Facultad de Odontologia. Otros tres en
proceso de elaboracién: Facultad de Cien-
ciay Tecnologia, Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Financieras, Facultad de Cien-
cias Integradas de Villamontes.

FACULTAD DE HUMANIDADES FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS Y POLITICAS

s
iy

Plan
Estratégico Facultativo.

PLANES
ESTRATEGICOS

Planes en FACULTATIVOS

proceso

de elaboracién:

- Facultad de
Ciencias

y Tecnologia.
- Facultad de Ciencias Econémicas
y Financieras

« Facultad de Ciencias Integradas P ESTRATEGICO
de Gran Chaco.

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Adicionalmente se tiene programado la elabo-
racion de los planes estratégicos de las faculta-
des restantes.

e Elaboracién, edicion y publicaciéon de los
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siguientes documentos:

Estadisticas Universitarias 2013 - 2017

POA 2019

Guia para la elaboracion de Planes

.é | |
]
0 Manual de procesos y procedimientos - POA

®

. Guia para la elaboracion
9 dePlanesEsratégicos

Manual de usuario - Modulo POA 03

.
Manual de Usuario del Sistema

Informatizado
modulo poa

®

04 Catdlogo basico de Indicadores

=4 h

0

®

®

®

¢ Perfeccionamiento del Sistema Informatizado del POA

El Mddulo POA tiene como objetivo automatizar la elaboracion, reformulacion y seguimiento de
los POAs de la UAJMS, teniendo como entradas los objetivos estratégicos, objetivos de gestion,
objetivos especificos, programas, proyectos y actividades, vinculados con el Presupuesto. El
moddulo se adecua a la estructura Ejecutora de la universidad, considera el desarrollo de los
siguientes submaédulos, integrados y relacionados al médulo principal, los mismos generan
reportes individuales o integrados: El sistema, responde a las caracteristicas plateadas: Médulo
POA.

Sub-modulo administrativo
del POA
(formulacién y modificacion)

Sub-médulo de
formulacién
programa de
inversion
Sz | sub-médulo de
" seguimiento y
control del POA

Sub-médulo de
evaluacion del POA

MODULO
POA
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1

RELACIONES

INTERNACIONALES
o] acTiviAD | ResUITADO | opseRvAGIONES

Socializacion de 16
programas de becas

7 Seminarios
internacionales online

Jornada académica
internacional

Aula CAVILA

Movilidad docente

Adjudicacion

de UAJMS en calidad
de co-solicitante de
fondos de convocatoria
de la Unién Europea

Cooperacién
Internacional -
Seminario de Movilidad
Urbana Sostenible UPO
de Sevilla - Espaia

Adjudicacion

de UAJMS en calidad de
co-solicitante de fondos
al Programa Erasmus
Plus. Propuesta: NUCIF.

1269 participantes

4 personas se adjudica-
ron becas completas para
realizar estudios en el ex-
terior.

546 participantes

197 participantes

Intercambio académico

Admisién

14 docentes

UAJMS junto con la Go-
bernaciéon Auténoma del
Dpto. de Tarija, PROMETA,
Fundecor y SNV presenta-
ron una propuesta a esta
convocatoria internacio-
nal, siendo los Unicos en
Bolivia que se adjudicaron
el fondo concursable de
“1 MILLON DE EUROS".

Co-gestores

UAJMS junto con la
Universidad de Bari

de Italia presentaron
una propuesta a

la convocatoria
internacional Erasmus
Plus, adjudicandose un
fondo concursable de
“1 MILLON DE EUROS".

45 Charlas informativas y talleres practicos en la ciudad de Tarija,
como en provincias, de diferentes programas de becas dirigidas a
bachilleres, universitarios, docentes, autoridades, administrativos
y profesionales en general para Colombia, México, Espafa, Brasil,
Estados Unidos, Alemania, Hong Kong, Costa Rica, Canadd, Reino
Unido, ltalia, Uruguay, Guatemala. Organismos internacionales:
United World Colleges, Fundacién Carolina, AECID, Banco
Santander, AMEXCID, ICETEX, OEA, DAAD, Fulbright, Laspau,
Coimbra, Education USA, etc.

Seminarios online en diferentes areas de conocimiento, a cargo
de académicos de universidades extranjeras de América y Europa
como ser: Chile, Colombia, EE.UU. y Grecia.

Visita del académico Prof. Ph.D. Ricardo Vega Bois - Universidad
de Los Lagos - Chile. Temas en ciencias contables y conversatorio
sobre educacién superior.

Se gestion6 la adhesion internacional de UAJMS a Red
Iberoamericana de Universidades para la gestién de proyectos
educativos virtuales de intercambio de conocimientos por medio
de nuevas tecnologias.

Se gestiond la movilidad de docentes de nuestra a universidad a
diferentes paises de América latina y Europa: Asuncion - Paraguay,
Salta - Argentina, Patras - Grecia, Santiago - Chile y Hannover y
Bonn - Alemania.

Tema: Mejora de la Gobernanza para el Disefio Ejecucién y
Monitoreo de Politicas Sostenibles de Gestion Integral del Agua y
Saneamiento en el Departamento de Tarija.

Realizacion en el Semestre Il / 2019 de Seminario Internacional
en UAJMS en el area de arquitectura con la participacion de
expositores de la UPO — Universidad Pablo Olavide- UPO - de
Sevilla - Espafia.

NUCIF: Network de Universidades para el Conocimiento e
Integracion de Fronteras. Proyecto financiado por la Unién Europea
con 1 MILLON DE EUROS para fortalecimiento institucional a
través de capacitacién docente, investigacion, equipamiento y
propuesta de programa transfronterizo de posgrado.
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m ACTIVIDAD RESULTADO OBSERVACIONES

10

11

12

13

14

15

16

Convenios:
Proyecto NUCIF, AFS
e IBS

Lideres Innovadores
y Especialistas
del Bicentenario

“BECA FUTURO”

Equipamiento para Sala
de Videoconferencia
Proyecto NUCIF

Change Startup
Universidades

de UAUMS, UATF,
Universidad de Patras
visita de Ph.D. Dimitris
Skuras de la Universidad
de Patras Grecia

Relacionamiento UA-
JMS - GOOGLE for
Education

Programa CIMAS de la
AECID: Conocimiento
e Innovacién en Medio
Ambiente, Agua

y Saneamiento.

INTERACCION
INSTITUCIONAL

Becas adjudicadas a
través de UAUMS
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Convenios firmados

Proyecto de Ley
aprobado en sesién de
la ALD, de fecha 11/
Dic/2018

Donacion en especie por
un monto de 15.600,00
Euros

Intercambio académico
Proyecto NUCIF

Participaciones: 200
participantes

50 Educadores
GOOGLE Certificados,
docentes, pero también
administrativos.

Conformacion de
la Comunidad de
Educadores GOOGLE.

97.500 Bolivianos para
CIAGUA - Centro de
Investigacion del Agua de
la Facultad

de Tecnologia.

DAAD: Servicio Aleman de
Intercambio Académico.

SES: Senior Exper Service.

Universidad de Aachen -
Alemania

18 Becas adjudicadas

NUCIF Partnership Agreement: Convenio firmado con Universidad
de Bari.

RUN - Red Universitaria NUCIF: Convenido firmado por las 8
universidades latinoamericanas y las 4 europeas del Proyecto
NUCIF.

AFS: Recepcidn de estudiantes extranjeros en UAJMS. Pasantias,
trabajos de grado, capacitaciones. 1 estudiante de intercambio de
Bélgica en la carrera de Psicologia en el Semestre 1/2018.

IBS - International Business School: Oferta de becas de estudio
para cursos cortos en universidades americanas, europeas y
brasileras.

Becas de Posgrado para Tarija: Se participé activamente y
liderando junto con la UCB y UPDS, en coordinacién con el
Gobierno Auténomo Departamental, en gestiones para destinar
recursos publicos 3.500.000,00 Sus del Departamento de
Tarija para profesionales de la regién graduados de nuestras
universidades.

El equipo donado se encuentra en instalaciones del Laboratorio
de Hidraulica dependiente de la Facultad de Ciencias y
Tecnologia

Conferencias Internacionales:

“Directiva Marco del Agua en la Unién Europea”

“Programas de Monitoreo de Agua en Europa”

Ponente: Ph.D. Dimitris Skuras — Catedratico de la Universidad

de Patras de Grecia.

6 Bootcamps de preparacion para la certificacion internacional,
tanto en la ciudad de Tarija como en Yacuiba-Gran Chaco.

Donacién para formacion e investigacion en medio ambiente

Apoyo para la creacién de la carrera de Enologia, Oferta de cursos
de Aleman.

Apoyo de profesionales expertos alemanes en Innovacion
Curricular y Psicologia Ambiental.

Acuerdo Interinstitucional para el Laboratorio Real Via San Andrés
y Contexto.

DAAD: 1 beca a alemania, FUNDACION CAROLINA: 1 Beca, OEA:
2 becas a Brasil, BECA FUTURO: 14 becas adjudicadas.



DE BECAS INTERNACIONALES

DIFUSION DE DIFERENTES PROGRAMAS
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EVALUACION A

EVALUACIO

Y ACREDITACION -

CARRERAS ACREDITADAS AL MERCOSUR:
* Ingenieria Quimica
* (Odontologia
* Ingenieria Agrondmica
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CARRERAS EN PROCESO DE ACREDITACION:
* Ingenieria Civil
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CARRERAS AUTOEVALUADAS

Derecho

Economia

Contaduria Publica
Administraciéon de Empresas
Ingenieria Forestal
Ingenieria de Alimentos
Informatica
Arquitectura

Ingenieria Quimica
Odontologia

Ingenieria Civil
Psicologia

REALIZACION DE TALLERES DE
SENSIBILIZACION SOBRE PROCESOS
DE AUTOEVALUACION

Facultad Ciencias Integradas de Gran
Chaco

Facultad Ciencias Integradas de Bermejo
Ingenieria en Medio Ambiente (Entre Rios)

Y L] i

REALIZACION DE TALLER DE PARES EVALUADORES CEUB

Contd con la participacién de 90 docentes de nuestra universidad, quienes obtuvieron un
Certificado de Aprobacién del Curso que les faculta para cumplir el Rol de Par Evaluador de los
procesos de Acreditacion.



MOVILIDAD ESTUDIANTIL - CARRERA REACREDITADA
DE INGENIERIA AGRONOMICA




TECNOLOGIAS

DE INFORMACION
Y COMUNICACION

1. SISTEMA DE GESTION ACADI;MICA
PARA PRE-GRADO - TARIQUIA

El sistema Tariquia es un Sistema Web Inte-
grado de Gestion Académica Universitaria,
en él se realiza el mantenimiento y las actua-
lizaciones de acuerdo a requerimiento de las
unidades.

2. INTEGRACI(’)N’DEL SISTEMA ACADE-
MICO TARIQUIA CON LA PLATAFOR-
MA MOODLE

Este sistema estd ejecutando la integracion
del actual sistema académico Tariquia a la Pla-
taforma Moodle. De forma paulatina se iran
fusionando ambos sistemas hasta lograr la
consolidacion completa del Moodle, por ser
esta una herramienta internacional de gestion
de aprendizaje. El Moodle esta concebido para
ayudar a los educadores a crear comunidades
de aprendizaje en linea, educacion a distancia,
clase invertida y diversos proyectos de e-lear-
ning en escuelas, universidades, oficinas y
otros sectores a nivel mundial.

3. IMPLEMENTACION DEL CODIGO QR
EN LOS CERTIFICADOS DE NOTAS
DE PREGRADO

La implementacién del cédigo QR en los cer-
tificados de notas de pregrado brinda mayor
seguridad a las certificaciones emitidas por la
Universidad. Es un medio de verificacién de la
autenticidad de los certificados, que otorga
transparencia a los tramites institucionales
y evita cualquier intento de falsificacién o al-
teracion en las calificaciones obtenidas por el
estudiante.

4. CARNET UNIVERSITARIO
CON TARJETA CHIP

Los nuevos carnets universitarios con tarjeta
chip representan una nueva forma de identi-
ficacién, que facilitard al estudiante realizar
varias actividades como ser: tramites en linea,
acceso a laboratorio, préstamos de libros de
las bibliotecas, ect., con un sistema computa-
rizado de facil control y seguimiento.



5. TRAMITESEN LINEA

Este sistema permitird que la comunidad uni-
versitaria pueda solicitar sus tramites de ma-
nera virtual, haciendo el registro y seguimien-
to de los mismos utilizado la tecnologia. Los
tramites habilitados son de diversa naturale-
za, como los tramites académicos, administra-
tivos e institucionales propiamente. Con este
sistema se evitara al usuario tener que llamar
0 apersonarse a las oficinas para consultar el
estado de su tramite, pues la informacién es-
tard al alcance de su computadora o celular,
bastando solo con el acceso ainternet.

6. DESARROLLO DE UNA APP
PARA LA UNIVERSIDAD

Es una aplicacion movil que facilitara la publi-
cacion de todas las actividades que realicen
las unidades académicas y administrativas de
la UAJMS. Esta aplicacién estard sincroniza-
da con el portal web institucional y mostrara
informacién a diferentes niveles de acceso:
estudiantil, docente, administrativo e infor-
macioén institucional para las autoridades uni-
versitarias.

7. PROPUESTA LEGALY SISTEMA
INFORMATICO PARA LA DEFENSORIA
UNIVERSITARIA

La UAJMS brindara a la comunidad universita-
ria conflanza plena en el quehacer institucio-
nal, haciendo uso de las nuevas tecnologias de
la informacidn, como es el acceso a un sistema
informatico orientado a promover denuncias
andénimas, para que estas sean posteriormen-
te investigadas de oficio por la Defensoria
Universitariay se detenga de inmediato la vul-
neracién de derechos. El sistema informatico
garantiza una denuncia seria (al exigir prue-
bas) y a su vez consagra el total anonimato del
informante, evitando asi posibles represalias.

8. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
TORCAZA PARA REGISTRO, CONTROL
Y SEGUIMIENTO DE LA CORRESPON-
DENCIA INSTITUCIONAL

La Universidad incursiona cada vez mas en la
automatizacion y digitalizacion de los trami-
tes. Con la implementacion del sistema Tor-
caza se busca un rapido registro de la corres-

pondencia recibida y emitida, haciendo que
el control y el seguimiento de esta sea agil y
seguro, logrando interconectar la informacién
de la correspondencia con todas las unidades
de la Institucion.

9. SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE RECURSOS HUMANOS
Y REMUNERACION “PERSONAL”

Este sistema permite administrar los regis-
tros de todos los empleados de la institucion
como ser: memorandums, acciones de per-
sonal, generacién de planillas de asistencia,
de remuneraciones y descuentos. Este pro-
ceso permite la gestién automatica de las
acciones de personal, como: transferencias
de unidad, puntaje y cargo; bajas médicas
por enfermedad y maternidad; vacaciones y
comisiones. Asimismo, entre otras aplicacio-
nes, este sistema permite administrar even-
tualidades, control en los relojes biométri-
cos, administracién de horarios, generacion
de todo tipo de planillas, administracién de
certificacién y escalafén docente.

10. REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE POA

Este sistema fue desarrollado para la ge-
neracién, administraciéon y seguimiento de
Programas Operativos Anuales (POA), brin-
dando informacién oportuna respecto a la
administracién de lineamientos generales de
la Universidad por gestién de unidades (aca-
démicas y administrativas); distribucion de
techo presupuestario de acuerdo a nivel de
jerarquia; administracién de objetivos, opera-
ciones, responsables de operaciones de cada
unidad, administracion presupuestaria-gastos
(personal 10000, servicios 20000, materiales
30000, activos 40000, etc.), reportes de POA's
por unidad, gestion e institucional, evaluacién
de operaciones semestrales y anuales cuanti-
ficables a los objetivos, reporte de evaluacion
por unidad.
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11. SISTEMA DE ADMINISTRACION
ACADEMICA-FINANCIERA SAMA

Este sistema agiliza la gestidon de los procesos administra-
tivos, financieros y académicos de las unidades pertene-
cientes a la Secretaria de Educacion Continta a través del
uso del sistema informatico SAMA. Proporciona repor-
tes académicos, administrativos y financieros oportunos
para la toma de decisiones; proporciona a los participan-
tes informacién oportuna referente a su situacioén finan-
ciera y académica actual; brinda al personal administra-
tivo el acceso a la informacién académica y financiera de
forma agil y clasificada.

12. SISTEMA DE FACTURACION - CORANA

El sistema de Facturacion “Corana” permite la generacion
de las facturas de ventas en las diferentes sucursales de
la Institucion. Asimismo, facilita el registro de dosifica-
ciones; registro de sucursales; generaciones de facturas
manuales y computarizadas; registro de facturas de com-
pras; generacion de libro de ventas y compras; y reportes
personalizados.

13. SISTEMA DE REGISTRO Y GESTION
DE PROYECTOS DE INVERSION

Este sistema agiliza la administracién de la informacién
de proyectos de preinversion, inversiones en etapa de
reformulacion y programacion de presupuesto. Con este
sistema se puede visualizar el registro de informacion ba-
sica de proyectos; gestionar informacién de Formulario
de Revisidon Técnica (FRTP); gestion de documentacion
digital del proyecto; gestién de programacion de presu-
puesto; gestion de programacion de actividades hacia el
PAC; y gestién de informacién de ejecucién de procesos
alargos rasgos.

14. GESTION DE TRAMITES
DE TiTULOS Y GRADOS

Este sistema permite registrar todos los tramites que se
generan en la Unidad de Titulos y Grados, permitiendo
llevar un control detallado de los tramites procesados
(recibidos y entregados), mediante reportes que permiti-
ran visualizar el estado, nimero, fechas de ingreso. A la
entrega de un tramite se genera un nimero automatico
para: obtencién del titulo de grado académico; obtencién
del titulo en provisién nacional; tramites para titulos de
postgrado como ser: diplomado, especialidad, maestria,
doctorado; revalidacion de titulos (alumnos extranjeros)
y diversas legalizaciones de titulos de grado y postgrado.



PROGRAMA DE INVERSIONES
GESTION 2018

1

NOMBRE PROYECTO

CONSTRUCCION CAMPUS
UNIVERSITARIO - 2° FASE.
FAC. G. CHACO - YACUIBA

NOMBRE PROYECTO

CONSTRUCCION Y EQUIPA-
MIENTO DEL INSTITUTO DE
IDIOMAS - UAJMS

CONSTRUCCION CAMPUS
UNIVERSITRIO - 1° FASE.
FAC. G. CHACO -YACUIBA.

UNIDAD

BENEFICIARIA

FAC. GRAN
CHACO

UNIDAD
BENEFICIARIA

SEC. EDUC.
CONTINUA

FAC. CS. INT.
GRAN CHACO

NUEVO /
CONTI-
NUIDAD

CONTI-
NUIDAD

NUEVO /
CONTI-
NUIDAD

CONTI-
NUIDAD

CONTI-
NUIDAD

PRESU-
PUESTO
VIGENTE

2018

EJECUTADO
AL 13-12-
2018

Obra 5,000,000.00 3,489,256.64

PRESU-
PUESTO
VIGENTE

2018

EJECUTA-
DO AL 13-
12-2018

Obra + Su-
pervision  1,403,877.00 -

Equipa-
miento 33,171.00 -
Obra
9,841,355.00 9,840,474.86
Supervi-

sién 375,195.00 375,120.00




10

11

12

15

16

17

NOMBRE PROYECTO

EQUIPAMIENTO, MEJORAMIENTO
Y DOTACION DE AGUA CENTROS
AGROPECUARIOS FAC. G.CHACO -
EL PALMAR

EQUIPOS - ODONTOMOVILES
FACULTAD ODONTOLOGIA

CONSTRUCCION CAMPUS
UNIVERSITARIO - 2° FASE. FAC. G.
CHACO - YACUIBA

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO SISTEMA DE
RADIO Y TELEVISION UAJMS

EQUIPAMIENTO GUARDERIA
UNIVERSIDAD JUAN MISAEL
SARACHO

REPOSICION DE EQUIPO Y
MENAJE DE COCINA COMEDOR
UNIVERSITARIO.

EQUIP. MOBIL CAMPUS UNIV.
VILLA MONTES UAJMS-MODULO
Il

EQUIPAMIENTO FASE Il CAMPUS
UNIVERSITARIO YACUIBA.

CONSTRUCCION DEL COMPLEJO
DEPORTIVO CAMPUS
UNIVERSITARIO TARIJA - UAJMS

CONSTRUCCION Y DOTACION DE
MOBILIARIO NUEVO BLOQUE FAC.
ODONTOLOGIA

CONSTRUC. Y EQUIP
LABS. FARMACOLOGIA'Y
FARMACOTECNIA

CONSTRUCCION MODULO
Y EQUIPAMIENTO. FAC.C.
ECONOMICAS - CAMPUS UNIV.

UNIDAD
BENEFI-
CIARIA

FAC. CS.
INT. GRAN
CHACO

FAC. DE
ODONTOLO-
GIA
FAC. CS.

INT. GRAN
CHACO

SEC. ACA-
DEMICA

SEC. ACA-
DEMICA

SEC. ACA-
DEMICA

FAC. CS. INT.
VILLA MON-
TES

FAC. CS.

INT. GRAN
CHACO

SEC. ACA-
DEMICA

FAC. ODON-
TOLOGIA

FAC. SALUD

FAC. ECO-
NOMICAS

NUEVO /
CONTI-
NUIDAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

CONTINUI-
DAD

Equipamien-
to

Equipamien-
to

Supervision
+ Modifica-
torio

Estudio de
Consultoria

Equipamien-
to

Equipamien-
to

Equipamien-
to

Equipamien-
to

Estudio de
Consultoria.

Obra +
Supervision

Equipamien-
to

Obra + Su-
pervision

Equipamien-
to

Obra +
Supervision

Equipamien-
to

PRESU-
PUESTO

VIGENTE
2018

2,216,503.00

1,382,000.00

82,900.00

57,370.00

199,280.00

367,937.00

400,920.00

1,638,858.00

181,998.00

5,928,699.00

1,641,010.00

780,640.00

EJECUTADO
AL 13-12-
2018

813,359.40

82,900.00

199,280.00

216,188.50

400,920.00

1,638,858.00

4,540,390.82

0.00

164,780.00



18

19

20

21

22

13

23

24

NOMBRE PROYECTO

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO CENTRO DE
CONVENCIONES CAMPUS UNIV.

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE LOS LABS.
DE LA CARRERA DE ING. DE
ALIMENTOS

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DEL GIMNASIO -
UAJMS

CONSTRUCCION CAMPUS
UNIVERSITRIO - 1° FASE. FAC. G.
CHACO -YACUIBA.

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DPTO. INVESTIG.
CIENCIA'Y TEC. CAMPUS UNIV.

REPOS. EQUIP. LAB. DE
COMPUTACION CARRERA ING.
INFORMATICA-FCYT-UAJMS

REMODELACION Y
EQUIPAMIENTO DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION DE LA UAJMS

EQUIPAMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DEL CENTRO
DE DATOS - UAJMS

UNIDAD
BENEFI-
CIARIA

SEC. ACA-
DEMMICA

FAC. TECNO-
LOGIA

SEC. ACA-
DEMICA

FAC. CS.
INT. GRAN
CHACO

SEC. ACA-
DEMICA

FAC. TEC-
NOLOGIA

SEC. ACA-
DEMICA

SEC. DE-
SARROLLO
INSTITU-
CIONAL

PRESU-
NUEVO / COMPO- PUESTO EJECUTADO
GOl NENTE VIGENTE b e
NUIDAD 2018 2018
Obra+Su- 49/ 967.00 -
pervision
CONTINUI-
DAD
Equipamien- } :
to
Obra + ) 71617.00 148035824
Supervision
CONTINUI-
DAD
Equipamien-

3,101,305.00 =
to

CONTINUI-  Equipamien-  » /4 ¢e o9 196,510.00

DAD to
Ol - 354,242.00 354,241.60
Supervision
CONTINUI-
DAD
Contrato

Modificatorio

Obra+Su- 25647900  2,705069.79

pervision
CONTINUI-
DAD o

Eq”'ﬁzm'e”' 498,810.00 252,873.00
NUEVO Eq”'pam'et“c; 1,434,530.00  1,191,064.00
NUEVO Eq“"’tgm'e”' 771,223.00 244,913.08
NUEVO Equipa-, 106.384.00 -

miento







INVESTIGACION
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DEPARTAMENTO
DE INVESTIGACION,
CIENCIA Y TECNOLOGIA

La vinculacion entre la universi-
dad, el entorno social y el sector
productivo, sobre todo las em-
presas e industrias, es una de las
interacciones mas relevantes de
un Sistema de Investigacion. Es
importante remarcar que entre
estos actores los objetivos son
distintos: en la universidad y sus
centros y laboratorios de investi-
gacion prima una légica académi-
ca, mientras que en las empresas
predomina una légica empresa-
rial. Incluso actores que financian
proyectos de vinculacion tienen
una légica financiera. El reto que
se plantea es encontrar puntos de
convergencia y objetivos comu-
nes.

En muchos paises se han estudia-
do ampliamente diferentes as-
pectos relacionados a la vincula-
cion entre los diferentes actores:
los canales y formas de interac-
cién, las barreras y los incentivos
a la vinculacién, asi como sus be-
neficios. Los resultados de estos
estudios tienen implicaciones di-
rectas para el disefo de politicas
publicas de ciencia, tecnologia e
innovacién, y de Educaciéon Su-
perior, entre otros aspectos, que
harian posible que este proceso
se viabilice.

Se han propuesto distintos ca-
nales de interaccién entre las
instituciones que realizan inves-
tigacion y el sector empresarial,
desde la contratacion de recién
graduados hasta la realizacion de

actividades conjuntas de investigacion y desa-
rrollo. Entre los canales tradicionales de inte-
racciéon el conocimiento fluye principalmente
desde los profesionales hacia las empresas,
a través de la docencia e investigacion (for-
macion de recursos humanos - contratacion
de recién graduados), o a través de la ciencia
abierta, como eventos académicos: conferen-
cias, publicaciones, etcétera. Otros canales in-
cluyen la prestacién de servicios para asesorar
en materia cientifica y tecnolégica a cambio
de una retribucién monetaria: consultorias,
servicios académicos repetitivos (laboratorios
de calidad, capacitacion, etc.). Algunas univer-
sidades utilizan canales comerciales cuando
se interactia mediante la comercializacién de
resultados cientificos producidos por los pro-
fesionales (patentes, licencias de tecnologias,
incubadoras, etc.). Finalmente, existen cana-
les bidireccionales donde el conocimiento
fluye en ambas direcciones, con un horizonte
de interaccién a largo plazo, propiciado me-
diante proyectos de investigacién y desarrollo
conjunto, el establecimiento de contratos de
investigacion, o la participacion de ambos ac-
tores en redes de colaboracion.

53




Lo mencionado muestra que la vinculacién
también puede darse entre investigadores
con otros sectores productivos (agro, servi-
cios, sector social), con la sociedad o el mismo
gobierno. La vinculacién puede enfocarse a la
competitividad y a la solucién de problemas
nacionales y de los sectores sociales que se
desarrollan alrededor de la universidad. Esto
acrecento el interés por disenar modelos que
dirijan el conocimiento y la innovacién haciala
satisfaccion de las necesidades de diferentes
sectores de la poblacién, lo que implica un pro-
ceso social complejo ya que supone la interac-
cion de agentes heterogéneos y el encuentro
entre quienes tienen necesidades sociales y
los agentes con capacidades cientifico-tecno-
légicas y productivas para atenderlas. El reto
planteado es generar conocimiento e innova-
cién con relevancia social y orientada a solu-
cionar las necesidades de la sociedad.

Es asi que, para impulsar el Sistema de Inves-
tigacion, la Universidad Juan Misael Saracho
plantea un modelo de vinculacion inclusivo y
multiactoral, que contempla generar conoci-
miento cientifico socialmente valido, capaz de
plantear soluciones creativas en las multiples
areas del quehacer social, pero en alianza con
los distintos niveles del Estado, los sectores
empresarial y productivo, los sectores socia-
les, la cooperacién internacional y el conjunto
deinstancias de decisién politica. El modelo de
gestion que se plantea, esta resumido en el si-
guiente diagrama.

GESTION
DEL DESARROLLO

CIENTIFICO

Y

TECNOLOGICO

ENTORNDO]
CIENTIFICO-PRODUCTIVO

oCIO0-POLITICO

P iiin e
. 2
\ AT
i \ - CiviL
{ UNIVERSIDAD | NACIONAL | Cooperacién
\ f DEPARTAMENTAL Internacional
= LOCALES

GOBIERNOS:

PRODUCTIVO
Y DE

SERVICIOS




PROYECTOS
DE INVESTIGACION

INVESTIGACION DE PROTOCOLO DE MEDICION BATIMETRICA,
PARA EL MONITOREO DE EMBALSES Y LAGUNAS EN EL
DEPARTAMENTO DE TARIJAYY CHUQUISACA

Moisés Perales Avilés - Mario Gamarra
2018-2019
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DESARROLLO DE CAPACIDADES LOCALESY ACADEMICAS EN GIRH-
MIC E INVESTIGACION-ACCION EN LA CUENCA PEDAGOGICA DE

YESERA, MUNICIPIO DE CERCADO - TARIJA
Deimar Fernandez 2018 -2019

1] et g o
!:- S
FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE LA PLATAFORMA DE CHAGAS
COMO INSTANCIA ACADEMICO CIENTIFICA PARA LA ATENCION
DE SALUD, CAPACITACION E INVESTIGACION DE ENFERMEDADES

PREVALENTES EN EL DEPARTAMENTO DE TARIJA
Dra. Lourdes Ortiz Daza 2014-2019
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TRABAJO DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL EN
EL QUE PARTICIPO EQUIPO TECNICO DE LA UAJMS, JUNTO
A MUNICIPIOS DE CERCADO, SAN LORENZO, URIONDO,
PADCAYA, INSTITUCIONES MMAYA, OTN, COSAALT

Propuesta de Clasificacion de las aguas del Rio Guadalquivir. 2018 - 2019

b

SISTEMA DE TRATAMIENTO NO TRADICIONAL PARA AGUAS
RESIDUALES DOMESTICAS

Jorge Tejerina Oller 2017-2019




PROYECTOS DE INVEST

PROVECTO DIRECTOR | ASESOR |

Investigar 'y Desarrollar un
protocolo para la produccién in
vitro de plantas madres de orégano

EQUIPO DE
CARRERA ADMINISTRADOR INVESTIGADORES

Daiana Maribel Altamirano
Ortega

Angélica Mariela Martinez

Campero Ing. Enrique Zenteno Lopez

Ing. Agronémica Ivis Camila Zenteno Sardina



IGACION ESTUDIANTIL

Diversificacion de la oferta turistica del municipio
de Padcaya a través de la implementacién de
una ruta alimentaria

Pamela Oliva Lic. Noemi Esther Torrez
Maldonado Iriarte

ADMINISTRA- EQUIPO DE
CARRERA DOR INVESTIGADORES
Idiomas Yanet Martinez Leydi Rengifo Tapia

sy - Visita "Queso Rosillana™
+ Visita "Quesos Chaguaya™ Disfruta de un almuerzo tradicionc
Conoce el Ganado caprino.

A : y conoce la elaboracion del quesil
Visita La Iglesia de Chaguoya: o

Conoce su gran historio m e S

» Fe!

« Licor artesanal de leche
y queso fundido.

—_—
' ey
-*Quesos Las Abras”™

Elabora tu propio queso criollo y
degusta los quesos saborizados.

Q R e 0

Q[ 0%

}?8 : Impenente naturaleza I_ —
Los Molles:

Y-y,

| 4 un lugar p
i M e

habitat na

va 9

Visita El Jardin Escondido:
Maravillate del entome

7

-—

Conoce un balneario natural.




PROYECTOS DE INVEST

Determinacion del hormigén capaz de
resistir la accion de aguas residuales de las
lagunas de oxidacidn del barrio San Luis en
la ciudad de Tarija

CARRERA ADMINISTRADOR | EQUIPO DE IIVESTIGADO-

Khalil Valeriano Leén Ing. Moisés Perales Avilés

Dayana Yasmin Encinas Adriana Angela Débora

Ing. Civil Aruguipa Valenzuela Belén



IGACION ESTUDIANTIL
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PROYECTO DIRECTOR |  ASESOR |

Fortalecimiento del PEA en la
materia de hidrologia CIV-361,

de la Carrera de Ingenieria Civil  Daniel Caballero Ing. Adelaida Evelyn
de la UAJMS, a través de la Castro Escalante
implementacion del equipo Ar-
Sandbox
EQUIPO DE
CARRERA ADMINISTRADOR INVESTIGADORES
- Fernando Alex Javier Alejandro
Ing. Civil

Arroyo Fernandez Anazgo Rivera






EDUCACION
CONTINUA



METAS ALCANZADAS

PROGRAMAS VIGENTES

PROGRAMA VERSION SEDE
Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria 40 Tarija
Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria 15 Yacuiba
Diplomado en Teorfa y Practica Pedagdgica Universitaria 7 Villamontes

PROGRAMA VERSION | SEDE |

Maestria en Auditoria y Control de Gestion 1 Tarija
Maestria en Finanzas y Gerencia Financiera 1 Tarija
Maestria en Disefio, Construccion y Operaciéon de Obras Hidraulicas 1 Tarija
Maestria en Odontopediatria 3 La Paz
Maestria en Ortodoncia y Ortopedia Maxilar 1 La Paz
Maestria en Ortodoncia y Ortopedia maxilar 1 Tarija
Maestria en Rehabilitacion oral y Estética 1 Tarija
Maestria en Rehabilitacién Oral y Estética mencidn prétesis removible 1 La Paz

PROGRAMA VERSION |  SEDE |

Doctorado en Ciencias no Escolarizado 1 Tarija

PROGRAMAS CONCLUIDOS SIN DEFENSA
| PROGRAVA | VERSION | _ SEDE__|

Maestria en Ingenieria Vial 5 Tarija
Maestria en Ingenieria Vial 2 Sucre
Maestria en Ingenieria Vial 2 Pando
Maestria en Gestion y Direccion de Empresas 1 Tarija
Maestria en Direccién y Administracion de Empresas 1 Tarija
Maestria en Gerencia de la Construccién 2 Tarija
Maestria en Sistemas Eléctricos de Potencia e Intermedios 1 Tarija
Maestria en Ingenieria Estructural y construcciones 1 Tarija
Maestria en Gestion Ambiental 1 Tarija
Maestria en Ciencias de la Educacion Superior 11 Tarija
Maestria en Ciencias de la Educacion Superior 3 Yacuiba

Maestria en Ortodoncia 4 Tarija



GESTION 2018 - 2019

CACION CONTINUA

PROGRAMAS CONCLUIDOS CON DEFENSA
DIPLOMADO

PROGRAMA ACADEMICO VERSION [SEDE |

‘

Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria. 38y 39 Tarija
Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria. 15 Bermejo
Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria. 16 Yacuiba

MAESTRIA

PROGRAMA ACADEMICO VERSION m

Maestria en Rehabilitacion oral y Estética 1 La Paz
Maestria en Ortodoncia 4 La Paz
Maestria en Ortodoncia 2 Sucre
Maestria en Ortodoncia 3 Tarija

POSGRADO EN SALUD
PROGRAMAS APERTURADOS

VER-
ﬂ NOMBRE DEL PROGRAMA “ SION

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia Cochabamba
2 Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia Santa Cruz 2
3 Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia Tarija 2
4 Maestria en Farmacologia Clinica Oruro 5
5 Maestria en Farmacologia Clinica Tarija 5
6 Maestria en Hematologia y Medicina Transfusional Tarija 3
7 Maestria en Hematologia y Medicina Transfusional Trinidad 3

8 Maestria en Salud Publica con Mencién en Salud Familiar y Comunitaria Villamontes 1




10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26
27
28
29
30
31
32

33

NOMBRE DEL PROGRAMA

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia

Maestria en Enfermeria Neonatoldgica y Pediatrica

Maestria en Salud Publica con Mencién en Salud Familiar y Comunitaria

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia
Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia
Maestria en Enfermeria en Terapia Intensiva
Maestria en Enfermeria en Terapia Intensiva
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica
Maestria en Enfermeria Neonatoldgica y Pediatrica
Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia
Maestria en Enfermeria en Terapia Intensiva
Maestria en Enfermeria en Terapia Intensiva
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica
Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica

Maestria en Gestion de la Calidad con Mencién en Auditoria Médica o
Auditoria en Salud

Maestria en Hematologia y Medicina Transfusional

Maestria en Hematologia y Medicina Transfusional

Maestria en Salud Publica con Mencidn en Gerencia y Economia de la
Salud

Maestria en Salud Publica con Mencién en Salud Familiar y Comunitaria
Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia

Maestria en Bioquimica Clinica y Microbiologia

Maestria en Farmacologia Clinica

Maestria en Farmacologia Clinica

Maestria en Hematologia y Medicina Transfusional

Maestria en Hematologia y Medicina Transfusional

Maestria en Salud Publica con Mencién en Salud Familiar y Comunitaria

Cochabamba

Santa Cruz
Tarija
Santa Cruz
Tarija
Cochabamba
Oruro
Santa Cruz
Tarija
Santa Cruz
Yacuiba
Tarija
Cochabamba
La Paz
Santa Cruz
La Paz
Oruro
Santa Cruz
Tarija
Tupiza
Tarija
Riberalta

Santa Cruz
Tupiza
Tarija

Cochabamba

Santa Cruz
Tarija
Oruro
Tarija
Tarija

Trinidad

Villamontes

VERSION

4b

8b



m NOMBRE DEL PROGRAMA m VERSION

Maestria en Enfermeria en Terapia Intensiva La Paz
2 Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica La Paz 7
3 Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica Trinidad 7
4 I\/Iaestrl'é en Enfermeria Nefroldgica y Uroldgica con Mencidn en Didlisis y Santa Cruz 1
Hemodialisis
5 Maestria en Farmacologia Clinica Tarija 4
6 Maestria en Farmacologia Clinica Trinidad 4
7 g/lalajjtria en Salud Publica con Mencién en Gerencia y Economia de la Trinidad 1
8 Maestria en Enfermeria Médico Quirurgica La Paz 8a

DEPARTAMENTO DE EDUCACION VIRTUAL Y A DISTANCIA

PROGRAMAS OFERTADOS PARA LA GESTION 2019

e DIPLOMADO EN DESARROLLO COMUNITARIO Y ASISTENCIA TECNICA. SEGUNDA VERSION

e DIPLOMADO EN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA Y TELEDETECCION. SEGUNDA VERSION.
e  DIPLOMADO EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. SEGUINDA VERSION.

e ESPECIALIDAD EN MEDIOS ALTERNATIVOS DE CONCILIACION. PRIMERA VERSION.

e MAESTRIA EN DERECHO CONSTITUCIONAL Y DERECHOS HUMANOS Y PROCESAL CONSTITUCIONAL. SEGUNDA
VERSION.

o MAESTRIA EN MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES. PRIMERA Y SEGUNDA VERSION
. MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS. SEGUNDA VERSION

o ESPECIALIDAD EN MEDIOS ALTERNATIVOS DE CONCILIACION. PRIMERA VERSION

PROGRAMAS VIGENTES 2018 - 2019

e  MAESTRIA EN DERECHO CONSTITUCIONAL, DERECHOS HUMANOS Y PROCESAL CONSTITUCIONAL. PRIMERA
VERSION

e MAESTRIA EN SEGURIDAD INFORMATICA. SEGUNDA VERSION

e MAESTRIA EN FINANZAS CORPORATIVAS. PRIMERA VERSION.

e MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS. PRIMERA VERSION

e  ESPECIALIDAD EN MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.PRIMERA VERSION.

e  DIPLOMADO EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. PRIMERA VERSION

e  DIPLOMADO EN DESARROLLO COMUNITARIO Y ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL. PRIMERA VERSION




EN LAS GESTIONES 2018 - 2019
MAESTRIA EN SEGURIDAD INFORMATICA. SEGUNDA VERSION
MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS. PRIMERA VERSION
DIPLOMADO EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. PRIMERA VERSION.

DIPLOMADO EN DESARROLLO COMUNITARIO Y ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL. PRIMERA VERSION.
ESPECIALIDAD EN MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES. PRIMERA VERSION.

DIRECCION DE FORMACION PERMANENTE

-

1 La Educacion en Valores: Una propuesta Pedagdgica para la Formacién de Profesionales.
Didactica y Metodologia para la Ensefianza Universitaria.
Implementando Entornos Virtuales de Aprendizaje con Moodle 3.3.

2
3
4 Pasos Metodolégicos para realizar una Monografia y una Investigacion de Tesis.
5 Educacion para la Seguridad Vial.

6

Dificultades de Aprendizaje y Adaptaciones Curriculares. Una Propuesta Abierta hacia una Educacion
Inclusiva.
7 Investigacion y Educacion dentro del Sistema de Ensefianza Universitaria.

8 Elementos Metodoldgicos esenciales para todo Docente en su Proceso de Ensefianza—Aprendizaje en la

Educacién Universitaria.
9 Evaluacion Privada de Proyectos y Evaluaciéon Ambiental.
10  Evaluacién Econémica y Sociales de Proyectos de Inversion.
11 Problemas Metodoldgicos en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.
12  Estrategias de Ensefianza - Aprendizaje en el Aula.
13 Excel Avanzado
14  Jornada Internacional de Medicina Nuclear.
15  Idioma Originario Guarani
16  Google for Education (Yacuiba)
17  Evaluacién Kinésico fisico — Fisioterapéutica.
18  Comercio Internacional (Bermejo)

19  Dificultades de aprendizaje y adaptaciones curriculares. Una propuesta abierta hacia una educacion
inclusiva.

20  Herramientas Metodoldgicas para la aplicacion del Enfoque por Competencias y el Enfoque Histérico
Cultural.

21 Idioma Originario Guarani versién 2

22  |dioma Originario Guarani Il

23  Pasos para realizar una Investigacion Tesis Proyectos de Grado y Monografias.



“ CURSO

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39
40
41
42
43
44

Prezi una herramienta para disefio y presentacion en el aula.
Herramientas Tics para docentes.

Prezi ll

Estrategias Creativas para la Ensefianza Universitaria.
Evaluacion del Aprendizaje en la Ensefianza Superior.

Excel Avanzado.

Excel Avanzado II.

Herramientas Tics para el desarrollo profesional docente.
Idioma Originario Guarani version 3

Idioma Originario Guarani Intermedio.

Inglés Basico para Guias de Turismo y Recepcionistas de Hoteles.
Normas APA

SPSS veinte dos.

Taller de Escritura

Herramientas TIC para la Creacién de Presentaciones con Tematica Educativa Virtual
Herramientas TIC para el Desarrollo Profesional

Idioma Originario Guarani version 4

Excel Avanzado Virtual

Moodle 3 Virtual

Comercio Internacional Version 2 Bermejo

Moodle 2 Virtual Bermejo

NUMEROS DE
NOMBRE DEL PROGRAMA INSCRITOS

PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION VERSION | (PRIMER SEMESTRE) 22 INSCRITOS
DEFENSAS REALIZADAS 19 DEFENSAS
PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVAY
PEDAGOGICA
Revisidn de Perfiles de tesis 70
Revisidn de Informes finales de tesis 44
Defensas de Tesis 42

Designacién de tutores de acuerdo a la tematica de la investigacion. 25
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ACTIVIDADES
DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

Extension Universitaria es la instancia integradora entre la Universidad
y su comunidad. Esta interaccion universidad-sociedad es un vehiculo
efectivo de transformacién, vinculando a la educacién superior con
personas, organizaciones, empresas y entidades en dmbitos diversos como
el econdmico, académico, social, politico, cultural o deportivo.

e Extensiéon Universitaria apoyay asiste a los universitarios y sociedad en
general con oficinas de asesoramiento y orientacién:

e Oficinade la Mujer

* Gabinete Psicopedagogico

e OficinaJuridica

* Enlas gestiones 2018/2019 desarrollamos eventos y campanas a favor
de la Universidad y sociedad:

* Yo me sumo, campana de concientizacién y preservacion del Medio
Ambiente.

e 8vo. Festival Nacional de Danzas Folkléricas.

e Entrada Universitaria Yacuiba.

e Campanade Navidad, en apoyo a los nifios mas necesitados.

e Participacion de la UAJMS en la Eleccién de la Reina del Carnaval de
Tarija,

e obteniendo el 1ler. lugar con la representacion de la participante de
UAJMS.

e Participacion como coorganizadores de “Reunion Académica Nacional”.

e Teletéon en apoyo a la Liga del Quemado.

e Participaciéon con Stand Institucional en FEXPO Tarija 2019, siendo
reconocidos como el Mejor Stand.

UNIDADES DE INTERACCION
CASA DE LA CULTURA

El Museo y Casade la Cultura, ubicado en la Casa Dorada, tiene como misién
preservar, revalorizar y conservar el Patrimonio Cultural de Tarija.

Ademas de actividades que se desarrollan durante todo el ano y que dan
cabida al quehacer cultural local y nacional, es considerable la importancia
adquirida internacionalmente por el festival anual Abril en Tarija, que
incorpora actividades culturales de jerarquia nacional e internacional.

CANAL 9 TVU - RADIO UNIVERSIDAD

Generamos espacios de opinién, informacioén, educacién, cultura y de
servicio a la comunidad en los programas televisivos y radiales, buscando
desarrolloy progreso para la Region.
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El servicio de atencion integral, destinado a hijos de estudiantes universitarios que optaron por
la formacién académica universitaria, recibe aproximadamente a 80 nifos.

BIENESTAR ESTUDIANTIL

Trabajamos en busca del mayor nivel de bienestar en nuestros estudiantes, tanto académico
como personal, social y psicolégico, cubriendo sus necesidades de salud con el Seguro Social
Universitario, y en alimentacion, mediante el Comedor Universitario. El objetivo es mejorar el
desarrollo personal y promover la excelencia académica del alumnado.

e Se desarrollé con éxito la campana de entrega de 11.100 dosis de multivitaminas a los
estudiantes de UAJMS.

¢ LaONG Marie Stopes Bolivia, en coordinacién con el Seguro Social Universitario Estudiantil
(SSUE), laFUL y Bienestar Estudiantil, llevan adelante la Campara de Planificacién Familiar,
habiendo atendido a 84 estudiantes.

IMPRENTA UNIVERSITARIA
Centrada en larealizacion de trabajos graficos y de impresion que requiere la institucion.
MUSEO HISTORICO CASA CORONEL EUSTAQUIO “MOTO” MENDEZ

Preservamos, investigamos, educamos y difundimos generando conciencia de conservacién en la
poblacidn sobre el patrimonio histérico.

MUSEO PALEONTOLOGICO NACIONAL

Dada la situacion privilegiada del valle tarijeio como un yacimiento paleontolégico de primer
nivel, el Museo contribuye al desarrollo y difusién de la ciencia y el conocimiento sobre el
Patrimonio Natural y Cultural, en cuanto a Arqueologia, Paleontologia y Ciencias Geolégicas en
general.

OBSERVATORIO ASTRONOMICO NACIONAL

La Astronomia es unade las ciencias naturales mas antiguas, y lainvestigacion cientifica mediante
la observacién astronémica del espacio lejano puede resultar, sin embargo, en el desarrollo de
soluciones para problemas inmediatosy concretos.

¢ Organizadores del evento, VIII - Reunién ADELA 2018, Astronomia Dindmica en
Latinoamérica.

¢ Personal del Observatorio participara en el 1er JIPCCAYy Eclipse Total de Luna, en San Juan,
Aroentina

personal




GABINETE PSICOPEDAGOGICO

Como Orientacién Vocacional, se tiene la funcién de trabajar con estudiantes de ultimo afo
Escolar, con la aplicacion de test dindmicos de motivacion, proyectos de vida y una orientacion
profesional. Y como Gabinete Psicoafectivo y Apoyo Pedagdgico, se trabaja con estudiantes de
la UAJMS que requieren los servicios y orientacion para asi evitar la desercion en el estudiante
de UAJMS.

GIMNASIO UAJMS

Abre sus puertas a la comunidad universitaria en marzo del 2019, donde actualmente hasta el
cuenta con 861 deportistas inscritos, brindando sus servicios en Aparatos, Zumba, y Spinning.

Fuero
Universitario
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