ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

PRESENTACION

La Universidad Autonoma “Jnan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion superior sin fines de lucro,
estd basada en la Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, es persona colectiva de derecho piiblico y su
identidad se construye alrededor de su mision, principios, valores y criterios rectores, expresandose en un conjunto de simbolos
institucionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organizacion, funcionamiento y atribuciones, deben estar
Sfundados en los principios de Autonomia, autonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero
Universitario, Democracia e Igualdad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacion con el Entorno, Integridad FEtica.

En este entendido el Plan Operativo Anual de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, es un plan
concreto de accion de corto plazo, que emerge del plan de mediano plazgo, y contiene los elementos (objetivos de gestion
institucional y especificos) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las operaciones que hardn posible
el cumplimiento de lo trazado.

E/ Ministerio de Economia y finanzas Pitblicas a través de Resolucion Bi - Ministerial No. 18/2018 de 6 de julio de
2018, ha aprobado las Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de la Planificacion e Inversion
Piiblica para el presupuesto 2079.

Las Resoluciones Bi-Ministeriales N° 004 (16/09/2016) y N° 002 (21/08/2017), emitida por los Ministerios de
Planificacion del Desarrollo y de Economia y Finanzas Priblicas, disponen que las Universidades Piiblicas Autonomas
elaboraran sus Planes Operativos Annales (POAs) y presupuestos para las gestiones 2017 y 2018, de acuerdo con sus
Planes Estratégicos Institucionales (PELs) y al Plan de Desarrollo Universitario (PDU) en concordancia con el PGDES
y el PDES en el marco de la Constitucion Politica del Estado.

Que el Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del articulo 92° de la Constitucion Politica del Estado, goza
de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide el alcance de la antonomia en el sentido de la libre
administracion de recursos y la liberad e la determinacion de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro
de los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana.

E/ Programa de Operaciones Annal de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho de la gestion 2019, fue articnlado
al PEI y al PDU.

Las auntoridades superiores, las secretarias universitarias, los seiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, han sido convocados a participar activamente en el
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema de
Programacion de Operaciones.

M.Sc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccion

La universidad Autbnoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA 2019 de la Universidad se formulé con base al Marco Estratégico del PEIU 2019-
2025 que comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para
la gestion 2019, de tal manera que los resultados y metas del POA 2019 contribuyen al
logra de las metas de mediano plazo del PEIU.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestion
que permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777 y las NB-
SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. El POA de la UAJMS también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicion de
la produccion académica.

1.1.- Construccion del Plan Operativo Anual

Se entendera como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a través de
la definicidn de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2019: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestidon que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus objetivos de gestién con los
objetivos de mediano y largo plazo.

1.2.- Asignacién del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del analisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacion
operativa por parte de las distintas instancias, 6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segun una estimacion
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulacion, considerando el gasto histérico.
Posteriormente, se facilita esta informacién por medio del sistema informatico en conjunto
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con los instrumentos para la formulacion de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la recepcion del formulario POA por las unidades, el Departamento de
Planificaciéon y unidad de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo y
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez entregado dicho documento
el Sefor Rector aprueba el POA-Presupuesto 2018.

2.- Marco Juridico

La base legal esta constituida por el Reglamento del Sistema de Planificacion de la
Universidad Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones del Sistema de la Universidad Boliviana y las disposiciones nacionales de la
Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado y el Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco
del respeto a la autonomia universitaria.

3.- ASPECTOS INSTITUCIONALES
3.1 BASE LEGAL DE CREACION

Nuestra Universidad, llegd a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacioén, aunque esta ultimas tuvo una efimera duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercion paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion
de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendi6 los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos y carreras profesionales en Yacuiba, Villa montes y
Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacién superior a nivel Departamental.

3.2.- Estructura Organica
La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:

1)  Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccioén general de la
actividad académica universitaria y el relacionamiento institucional con las instancias
generales de la administracion publica y la sociedad civil organizada; dentro de las
cuales estan las maximas autoridades universitarias:
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Honorable Consejo Universitario
Rector
Vicerrector

2) Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias, Facultades y
Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a su cargo la proyeccién
integrada de un conjunto especifico de areas de conocimientos y su relacionamiento
con sectores determinados de la sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAJMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

3) Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de Investigacion y
Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccién de un area de conocimiento
especifica y su relacionamiento con necesidades y demandas sociales determinadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| * Institucional y de Asuntos Juridicos
* Académica
HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario
CONSEJO SOCIAL revesenesnesees UNIVERSITARIO "7 Econémica y de Fiscalizacion Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacién Continua
* Desarrollo Institucional
’ ASESORIA UNIVERSITARIA ‘ RECTORADO
STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘
’ ORGANIZACION y METODOS ‘
{ STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL ‘
’ ASESORIA LEGAL {
STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA ‘
’ AUDITORIA INTERNA ‘
VICERRECTORADO
’—' STRIA. ACADEMICA ‘
\—¢ STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘
Nivel Universitario Facultativo
ASAMBLEA FACULTATIVA

DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA  +evevereereenritininiessiesesiss et sesbos s COMISION SOCIAL FACULTATIVA
{ UNADEF ‘
VICEDECANATURA
Seguimiento Curricular l

’ DEPARTAMENTOS ’ INSTITUTOS DE INVESTIGACION ’ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO

[ [ [

[ [ [

3.3.- FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

Para el cumplimiento de su mision la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.
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Pero ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacién, la administracion y la participacion institucional, lamada en algunos textos
funcién evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcioén por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

e LAINVESTIGACION; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcién que vincula entre si el conocimiento y el ambito de
la realidad y del universo. Su mision es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos 6rganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extension Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funciéon que mediante el diagnéstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
mision. La unidad central de esta funcion es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.

e LA ADMINISTRACION; es una funcién que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
6rgano central es la Secretaria de Administracion Financiera, pero se manifiesta en
todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.
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4.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1.- Analisis de Contexto Interno

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacién, extension
universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos
por parte de los docentes en el PEA.

F3. Significativo nimero de docentes titulares.
F4. Revista de Investigacién Cientifica Indexada.

F5. Experiencia en la ejecuciéon de proyectos de
Investigacién aplicada.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de
pregrado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres
funciones sustantivas de la universidad con el
entorno a través de centros experimentales,
laboratorios, clinicas y plataformas.

F8. Fuerte tradiciéon y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontolégicas,
arqueoldgicas y astronomicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculaciéon estudiantil.

F10. Medios de comunicacion masiva.

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que ofrecen alianzas estratégicas y
convenios de financiamiento entre otros para el
desarrollo de la academia en sus diferentes
ambitos.

O 2. Organismos de Acreditaciéon Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR, CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.

04. Generacién de conocimiento a través de la
investigacion, requerido por instituciones y la
poblacién.

O5. Plataformas virtuales y redes de investigacion
para Intercambio de conocimientos cientificos y
extension e interaccion universitaria.

06. Disposiciones legales Nacionales y
Universitarias  para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

0O8. Permanente demanda del mercado laboral
por profesionales con titulo de posgrado.
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4.2.- ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de estrategias de gestién para
implementar y operar el modelo académico.

D2. Insuficiente vinculacién entre las funciones
sustantivas de la universidad, a nivel institucional
y unidades académicas.

D3. Escaso compromiso institucional por parte
de autoridades, personal administrativo y
académico.

D4. Reglamentaciéon académica institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada
con el modelo académico.

D5. Deficiente gestion de calidad académica tanto
a nivel institucional como facultativa.

D6. Recursos econémicos insuficientes para la
suscripcién a bibliotecas virtuales y base de datos.

D7. Namero reducido de docentes con grado
académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de una cultura de planificaciéon

D9 Politicas y estrategias para la generacion,
transferencia y divulgacién de la investigacién
cientifica deficiente.

D10. Gestion Universitaria inadecuada traducida
en una calidad académica deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluaciéon con
miras a la acreditacién y otros de mejoramiento de
la calidad educativa.

D12 Escasa vinculacion de la universidad con la
sociedad.

Al. Insuficiente asignacién presupuestatia, por
parte del gobierno central.

A2. Reduccién de Recursos por concepto del
IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

AG6. Baja motivacién e incentivo del sector
privado para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.

informacién

A8. Difusién sesgada de la

universitaria por los medios de comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes ambitos del
accionar universitario que atenta contra la
autonomia universitaria.

5.- PLANTEAMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

5.1.- AREAS ESTRATEGIAS

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertiran mayor atencién y recursos
durante su vigencia del PNDU 2014-2018. Las areas priorizadas son cuatro:

o Gestion de la Formacion Profesional De Grado Y Posgrado




ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2019 — UAJMS

o Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia E Innovacion
e Gestidon de Isa Interaccion Social-Extensiéon Universitaria
e Gestion Institucional

En funcién a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos
estratégicos y de gestion institucional.

5.2.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES — OBJETIVOS DE GESTION
2018

La siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestién institucional, a la que
las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus objetivos especificos.
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICADOR DE RESULTADO LINEA e T T
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ESPECIFICO GESTION ESPERADO
cob coD coD PRODUCTO cob BASE METAS RESPONSABLE
= DESCRIPCION ocl DESCRIPCION OCE DESCRIPCION DENOMINACION RE DESCRIPCION 2018 2019 DE LA META
P1.1.- PERFECCIONAR EL MODELO ACADEMICO DE ACUERDO CON LAS TENDENCIAS Y LAS EXIGENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR ACTUAL
Desarrollar los
elementos del o
modelo N® de Modelos Un Modelo VICERECTORADO -
1 L. Académicos 1 Académico 0 1
. académico para la SA
Formar profesionales S Aprobados Aprobado
. formacion integral
Establecer un competentes a través .
. ., de los estudiantes
Proyecto Educativo de una gestion -
1 ara elevar la 1 académica eficiente Mejorar el
caFI)idad educativa ue contribuya a la desempefio de las 100 % del SECRETARIA
ialidad acadZmica actividades % del calendario calen:jario ACADEMICA -
3 académicas que Académico 2 Académico 75% 100% DECANOS -
contribuya a la FORMACION | gjecutado eiocutado DIRECTORES
formacion de los | PROFESIONAL ) FACULTATIVOS
estudiantes
% de Carreras y
Desarrollar una .
- . Actualizar Reformular y programas 15% de carrerasy
Gestion Curricular K s .
diversificada para permanentemente actualizar disefios académicos con programas
) una formaci%n 1 los planes de estudio 1 y redisefios disefios 1 académicos con 0% 15% VICERECTORADO -
. . de las diversas ofertas curriculares en el curriculares disefios ? : SA-DECANATURA
integral, flexible y . . .
de calidad académicas marco del Modelo actualizados con curriculares
- ) y. de la Universidad. Académico base al Modelo actualizados
pertinencia social. .
Académico.
P1.2. OPTIMIZAR EL DESARROLLO DOCENTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE
Mejorar el Desarrollar
desemperio programas de
docente a tra.vles de Fortalecer el posgradq y de Ne de Programas Un Prograrﬁla de
una formacién y Desarrollo Docente educacion £ - Formacion
A . . FORMACION de Formacion .
1 actualizacion 1 para elevar la calidad 1 continua con . 5 Continua para 0 1 SA - SEC
) - . . . PROFESIONAL Continua para
continua de los de la formacién pertinencia social docentes
L . . docentes )
académicos en el académica en las diferentes realizado
campo pedagégico dreas de la
y de las disciplinas ciencia

10
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OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICADOR DE q
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ESPECIFICO GESTION RESULTADO ESPERADO HLES PROGRAMACION ozl
cob cob cob PRODUCTO cob BASE METAS RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION DENOMINACION DESCRIPCION 2018 2019 LA META
OE 0GlI OGE RE
P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR Y POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA
% de Incremento de 2 % de Incremento
VICERECTORADO -
3 : | ) 0,
Desarrollar la Matricula de 1 de la Matricula de 0,02% 2% SA - DECANATURA
programas de . Grado Grado
Formacion Fortalecer la calidad Evaluar y enriquecer
i i . . L 2% de incremento
Profesional de y pertinencia de las la formacion FORMACION | Tasa de titulacién a i y o 9 VICERECTORADO -
1 X 1 carrerasy 1 . o - X 2 en la titulacion a 80% 2%
Grado con calidad y universitaria en PROFESIONAL nivel licenciatura el Li ; SA - DECANATURA
° h . programas de ! nivel Licenciatura
pertinencia social Pregrado todos sus niveles un Sistema de
. o .
en las diferentes Nsedzi:ﬁrt'laz:e 3 seguimiento de 0 . VICERECTORADO -
areas de la ciencia. g Graduados SA - DICYT
Graduados
desarrollado
% de Carreras de
Grado Acreditadas 1 15% de Carreras 3% 15% SDI - DEVA -
y/o re-acreditadas a Acreditadas ° ° DECANATURA
nivel Nacional
() 0,
% Carre.ras 15% de’ca.rreras SDI - DEVA -
académicas 2 académicas 21% 15%
. DECANATURA
Fortalecer y ejecutar autoevaluadas autoevaluadas
los procesos de
i6 60% Plan de
Asegurar la calidad Desarrollar una auwevalua.cmn’ plan % de plan de Mei - SDI - DEVA
démica de los cultura de de mejoras, . mejoras ejecutado | 3 ejoramiento 0% 60% . .
2 e rogramas 1 autoevaluacién 1 acreditacion y/ore- | FORMACION por Carrera ejecutado por DECANATURA
P g L acreditacion a nivel | PROFESIONAL carrera
profesionales de evaluaciony .
. nacional e
Grado acreditacion . .
internacional con el
fin de lograr una N2 de Carreras de 1 Carreras de Grado
mejora continua Grado Acreditadas 4 Acreditadas y/o re- 1 1 SDI - DEVA -
y/o re-acreditadas a acreditacion a nivel DECANATURA
nivel Internacional Internacional
N2 de laboratorios 5 1 laboratorio ) 1 SDI - DEVA -
acreditados acreditado DECANATURA

11
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OBJETIVO ESTRATEGICO | OBIJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICADOR DE . .
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ESPECIFICO GESTION RESULTADO ESPERADO LINEA Ol i clo UNIDAD
PRODUCTO cob BASE METAS RESPONSABLE
2| DESCRIPCION | 5| DESCRIPCION | o202 |  DESCRIPCION DENOMINACION | =" |  DESCRIPCION | 2018 2019 DE LA META
P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR Y POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA
Diversificar la oferta de
Desarrollar programas Diversificar y desarrollar programas de FORMACION % de incremento en 3 % de incremento
de formacién pos programas de Posgrado 1 posgrado, en funcién a PROEESIONAL Programas de 1 Programas de 31 3% SEC
gradual de excelencia, y Posgrados virtuales en la pertinencia social, Posgrado posgrado realizados
3 respondiendo con 1 distintas areas de laboral y cientifica
calidad y pertinencia a conocimiento que Diversificar la oferta de % de incremento en 30 % de incremento
las demandas y respondan a las programas de posgrado Programas de de Programas de
necesidades de la necesidades y 2 virtuales, en funcién a g 2 e 3 30% SEC
sociedad demandas sociales la pertinencia social, Posgrado con oferta Posgrado con oferta
laboral y cientifica virtual aperturados virtual aperturados
P1.4. FORTALECER EL BIENESTAR ESTUDIANTIL PARA DOTAR A LOS UNIVERSITARIOS DE CONDICIONES DE ESTUDIO Y EQUIDAD
% de incremento en 2% de incremento
Becas en el N° de becas o SECRETARIA
- » socioecondmicas ! socioecondmicas 1205 2% ACADEMICA
Optimizar la otorgacion -
de becas a los Desarrolla‘r po||t‘|cas otorgadas otorgadas
estudiantes para Promover el desarrollo para el mejoramiento % de incremento en 4% de incremento
P de la formacion integral de la calidad de vida en 2
premiar a los mejores y . € ’ FORMACION el N2 de Becas en el N° de becas o SECRETARIA
1 dotar de 1 de los estudiantes, 1 sus diversas PROFESIONAL démi 2 démi 99 4% ACADEMICA
par:-:j‘ . dotandoles condiciones expresiones del academicas academicas
condiciones a de estudio y equidad estudiante otorgadas otorgadas
estudiantes de escasos K - Py : 9 :
- universitario. % de incremento de 15% de incremento
recursos economicos estudiantes afiliados de Estudiantes SECRETARIA
. 3 - 12900 15% ACADEMICA -
al Seguro Social matriculados extension
Médico Estudiantil afiliados al SSUE
Promover el .
incremento del % de Incremento 2% de incremento
. en el promedio de del promedio de SECRETARIA
Fortalecer 1 promedio de . 1 . 54% 2%
S e . calificaciones de calificaciones por ACADEMICA
. politicas de calificaciones de .
Mejorar el - . los estudiantes carrera
L reduccién de los estudiantes
rendimiento .
. permanencia, Desarrollar .
) académico de los ) b d o d FORMACION
estudiantes uen desempeno, programas d€ -1 pporesioNAL o
. o continuidad y la orientaciény de 2% de disminucidn
universitarios de . s ~ . . s
Grado conclusién ) acomparfiamiento Diminucioén de la ) de la tasa de 12.50% 2% SECRETARIA
satisfactoria de en todo el Tasa de abandono abandono por ! ACADEMICA
estudios trayecto carrera
académico
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO DE GESTION INDICADOR RESULTADO O .
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION ESPECIFICO ESTRATEGICO PRODUCTO ESPERADO * LINEA | PROGRAMACION UNIDAD
Cod cob coD PRODUCTO coD BASE METAS RESPONSABLE
DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION 2018 2019 DE LA META
OE oGl OGE RE
P2.1.-Optimizar la planificacidn, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades
N2 de Planes de un P.Ian de
Fortalecer la Fortalecer la Investigacion Investigacion,
e e, Generar una L ' 1 Ciencia, Tecnologia e 0 1 SA-DICYT
planificacion y planificacion y cultura de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
estructura estructura . s CONOCIMIENTO Innovacién
1 . 1 . 1 investigacion en la p desarrollado
organizacional del organizacional del . CIENTIFICO . — - —
comunidad N¢ de investigaciones 3 investigaciones
proceso de proceso de la R . . .
investigacion investigacion universitaria realizadas por los ) realizadas por los 0 3 SA-DICYT-
& & institutos de institutos y centros DECANATURA
investigacion de investigacion
Gestionar recursos
Asegurar el soporte econémicos Implementar
. g . P . instrumentos de % del Presupuesto 2% del IDH anual
Financiero para el necesarios para ) o CONOCIMIENTO . .
2 1 1 financiacion de la . destinado a la 1 destinado a la 0% 2% SA-DICYT
desarrollo del proceso desarrollar . L CIENTIFICO ) L . L
. s . o investigaciony la investigacion investigacion
de investigacion la investigacién . L
. o innovacion.
universitaria
N° de investigadores 3 investigadores
que participan en participan en
s e SA-DICYT-
eventqs cientificos 1 eventqs cientificos 0,00 3,00 DECANATURA
nacionales e nacionales e
¢ . d internacionales internacionales
rearun §]stema € Promover la . 0,1% del total de
gestion de itacién % de estudiantes estudiantes se
Fortalecer los recursos desarrollo humano Z?fiiitzlacién dyel beneficiados con 2 benefician con una 50 0.10% SA-DICYT-
humanos para el suficientemente particip CONOCIMIENTO becas de e DECANATURA
3 1 - 1 recurso humano en p . A beca de
desarrollo del proceso formado, motivado, CIENTIFICO investigacion . .
. L . proyectos y investigacion
de investigacion capacitado y experto L
| sread actividades de
en elarea de investigacion Ne de articulos 10 articulos
investigacion . .
publicados en publicados en
revistas indexadas 3 revistas indizadas 10 30 SA-DICYT-
DECANATURA

locales y
nacionales

locales y
nacionales
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OBJETIVO OBJETIVO DE INDICADOR RESULTADO O PRODUCTO
ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION | o0\ EspECIFICO ESTRATEGICO ESPERADO * LiNEA | PROGRAMACION |  UNIDAD
PRODUCTO BASE 2018 METAS RESPONSABLE
$°| DESCRIPCION | 5w| DESCRIPCION |52 | DESCRIPCION DESCRIPCION o DESCRIPCION 2019 DE LA META
P2.2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia
N de contratos y 2 contratos y convenios
convenios nacionales 1 nacionales empresa- 0 ) SA-DICYT-
empresa-estado- estado-universidad DECANATURA
universidad suscritos
N de Proyectos de 1 Proyecto de
investigacion ejecutados investigacion ejecutado SA-DICYT-
D Il
esarrofiar con cooperacion ! con cooperacion 0 ! DECANATURA
proyectos de . . . .
: L internacional internacional
investigacion
. o . R
gstrateglcos de. alto Mejorar la . I.)e.:sa.rrollar N. de Proyectos c!e 1+D+i .1 Proyecto de !+D+| SA-DICYT-
impacto a partir de . iniciativas que ejecutadoseneldreade | 1 | ejecutado en el drea de 0 1
organizacion, R . . . , . DECANATURA
las demandas - R - dinamicen el CONOCIMIENTO tecnologia y agrarias tecnologia y agrarias
1 . 1 gestion y ejecucion 1 . p
regionales y accionar de la CIENTIFICO
: de los proyectos de . N 1 proyecto de
nacionales que . o investigacion en la N de proyectos en el . NN
A investigacion . ) . S investigacion ejecutado
contribuyan al universidad area de Ciencias 2 .
- en el area de Ciencias
desarrollo Econdmicas, L.
econdmico y social Administrativas 1 Economicas, 0 1 SA-DICYT-
M . . ¥ Administrativas y DECANATURA
sustentable Financieras- . .
s - Financieras-
Humanisticas, Politicas y . .
R Humanisticas, Politicas y
Sociales .
Sociales
o
' N qe p.rloyectos cjie ' 1. proxecto de ) SA-DICYT-
investigacion enelarea | 1 | investigacion en el drea 0 1
. DECANATURA
de salud de salud ejecutado
P2.3. Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el aprovechamiento de la sociedad
o "
| tar | Ne de revistas univir'!it::i!ari:r?tfgdigo SA-DICYT.
ncrementar la ‘L - -
Desarrollar una Efectuar la produccion Semefstsr;k?s con cédigo | 1| 5o\ impreso publicada, 2 2 DECANATURA
Red Nacional de transferencia 'y cientifica Impreso al afio
informacion, difusion de . CONOCIMIENTO , 30 articulos publicados
1 . o 1 1 | reconocida con Ne de articulos B
registro y difusién resultados de . CIENTIFICO ) de los trabajos de
L . L, los estandares publicados de los ) -
cientifica y investigacién a la trabaios de i s investigacién de 0 30 SA-DICYT-
de jos de investigacion | 1 ) .
tecnolégica comunidad . de estudiantes en estudiantes en revistas DECANATURA
excelencia indizadas de grado y

revistas indizadas

posgrado
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AREA ESTRATEGICA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA
OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICADOR ) PROGRAMACION UNIDAD
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ESPECIFICO PRODUCTO ESTRATEGICO | €0 | Resj| TADO ESPERADO LINEA BASE METAS RESPONSABLE
. p - . 2018
P | DESCRIPCION | & DESCRIPCION P DESCRIPCION DESCRIPCION 2019 DE LA META
P3.1. Potenciar la vinculacion y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y
demandas de la Sociedad
o
Establece las lineas de Ne de F[’Iafnes 1 Plan Estratégico
. L, L, . Estratégicos SECRETARIA
Mejorar la gestion accién a seguir parael | DESARROLLO R 1 elaborado, aprobado y 0 1
= - vigentesy en o ACADEMICA -EIU
de la extension y Fortalecer la extensiony desarrollo de la DE LA ) L en aplicaciéon
1 . L 1 ; . . 1 ., ejecucion
la interaccion la interaccién social extension e EXTENCION N2 de brogramas 15 programas
social. interaccién UNIVERSITARIA - e proe progra SECRETARIA
. . académicos 2 académicos 15 15
universitaria ACADEMICA -EIU
desconcentrados desconcentrados
Ne de eventos de 1 E.Event.t? de andlisis,
P ) discusion y debate
andlisis, discusion y X
debate orientados | 1 orientado a la 0 1 SECRETARIA
- formulacién de politicas ACADEMICA -EIU
a la formulacién de L .
e L publicas organizados
politicas publicas
anualmente
% de incremento 10% de incremento de
de convenios con convenios de las
Entidades universidades con SECRETARIA
Territoriales 2 Entidades Territoriales 10 10% ACADEMICA -EIU-
) Auténomas Auténomas DRI
Desarrollar y consolidar . . .
P . Generar espacios de (Gobernaciones, (Gobernaciones,
practicas extensionistas s L. s [
Desarrollar . analisis, concertacion y Municipios y otros) Municipios y otros)
que contribuyan en la -
eventos, L. apoyo mutuo INTERACCION N2 de convenios
. solucién de las . . . ;
2 convenios y 1 " . 1 | universidad - sociedad | UNIVERSIDAD suscritos con
probleméticas sociales, R . .
proyectos de R Generar espacios de | SOCIEDAD sectores 1 convenio suscrito con SECRETARIA
. -, i desde una perspectiva P -, . .
interaccion social . analisis, concertacion y productivos, sectores productivos, ACADEMICA -EIU-
integral e L 3 A 1 1
. o apoyo mutuo empresas publicas empresas publicas - DECANATURA -
interdisciplinaria . . . . : : DRI
universidad - sociedad - privadas y privadas y org. sociales
organizaciones
sociales
N2 de Proyectos 3 proyectos de
de interacciény extension e interaccion SECRETARIA
L. ial 4 ial d llad 1 3 ACADEMICA -EIU-
extension socia social desarrollado (1 DECANATURA- DRI
desarrollados por carrera)
° —
e onnsone. 3 actividadies de SECRETARIA
interaccion social 5 eXter‘Sl'Zn |nter”ach|on 1 3 ACADEMICA -EIU-
desarrollados social desarrollados DECANATURA- DRI
(1 por carrera)
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OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION | OBJETIVO DE GESTION INDICADOR LINEA | PROGRAMACION UNIDAD
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ESPECIFICO PRODUCTO |  ESTRATEGICO CF?ED FiEESSPLél;{TIZI)J(;) BASE | ANVALDEMETAS | pecpoNsABLE
S°|  DESCRIPCION | &° DESCRIPCION o> | DESCRIPCION DESCRIPCION 2018 2019 DE LA META

P3.1. Potenciar la vinculacion y la interaccidn social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las
necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

N° de Ferias
Mejorar la Cie’\rllacicelxoxlcer\so(lj: ia 1 Tei:zlze:';aedﬁlﬁfvnacclgn 0 1 SECRETARIA
jorar  enoog € ACADEMICA -EIU
comunicaciény e Innovacién desarrollada
difusién de los desarrolladas
1 resultados de la N@ de Estrategias de 1 estrategia de
actividad Informacion y comunicaiién N SECRETARIA
universitaria Comunicacion . ) . ACADEMICA -ElU-
. e 2 informacion ha sido 0 1
interna y externa institucional elaborada. aprobada UNIDAD DE
aprobado y en » aprobaday COMUNICACION
L en aplicacién.
Fortalecer la aplicacién.
difusiony Ne@ de actividades .
transferencia de » ) Preservar, de exposicion 2 actividades de SECRETARIA
conocimientos hacia P°Z'f'°f‘a" Ial.znagen investigar, DIFUSION o (’e)ciales 1 | exposicién especiales 2 2 ACADEMICA -
los sectores urbanos academica y liderazgo educar, difundir DE LA P . realizadas EIU- MUSEO
y rurales para social enerando CIENCIAY realizadas
mei : atravésdela generan % de piezas 100% de piezas SECRETARIA
jorar su calidad int L. tensic conciencia de CULTURA
de vida Interacciony extension | 2 iy preparadas y 2 preparadas y 100 100 ACADEMICA -
universitaria. conservacion del c. " .
3 Fortalecer la 1 ] . . clasificadas clasificadas por afio EIU- MUSEO
L programas educativos e patrimonio NC de Restos 15 Restos
difusion y informativos, natural y aleontolégicos aleontoldgicos y/o SECRETARIA
transferencia de privilegiando la difusién cultural del ;’O e | 3| PeeoTo oY 20 15 ACADEMICA -
conocimientos de nuestros valores departamento b/ q g q 8 > EIU- MUSEO
hacia los sectores culturales rescatados rescatados, al afio
N¢ objetos . SECRETARIA
urbanos y rurales ] 120000 objetos
para mejorar su celestes 1 131952 120000 ACADEMICA -
celestes observados
calidad de vida observados EIU- MUSEO
N2 observaciones
. 230 registros de
Fomentar el de lluvia de lluvia degmeteoros SECRETARIA
conocimiento de meteoros de 2 230 230 ACADEMICA -
3 , de acuerdo a las
la astronomia en acuerdo a las . o EIU- MUSEO
-, . radiantes al afio
la region. radiantes
SECRETARIA
N2 visitas 220 visitas atendidas ACADEMICA -
. 3 o 200 220
atendidas al afo EIU- MUSEO
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OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICADOR PROGRAMACION
p UNIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ESPECIFICO PRODUCTO ESTRATEGICO cop RESULTADO LINEA BASE | ANUALDEMETAS | o cchoncnpi
cob < cop < cop < < RE ESPERADO 2018 Afio
OF DESCRIPCION Pt DESCRIPCION o DESCRIPCION DESCRIPCION 2019 DE LA META
P3.2. Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad
Fortalecer . 25 % de
rogramas % de incremento en incremento en el N°
ro thci acc;ones el n¢de Centrosy de Centros SECRETARIA
proy L v laboratorios que 1 A y 4 25% ACADEMICA -
dirigidas a la . laboratorios que
. prestan servicios a - EIU
comunidad de Coadyuvar al . prestan servicios a
Desarrollar acuerdo a las desarrollo social la sociedad la sociedad
rogramas de demandas econdémico " [INTERACCION
1 | Prosrer 1 Semanas, 1 Y | UNIVERSIDAD
servicio a la diagndsticos y cultural, a nivel SOCIEDAD N2 de programas de 4 programas de
comunidad problematicas local regional y extension e Extension e SECRETARIA
detectadas y nacional interaccion de ) interaccion de 3 4 ACADEMICA -
requeridas para su servicioa la Servicio a la ElIU-
intervencion, comunidad Comunidad (1 por DECANATURA
desde un abordaje (por carrera) carrera)
integral.
P3.3. Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacion integral de las personas
SECRETARIA
N2 de programas 18 programas
Desarrollar pros y prog Y ACADEMICA -
eventos culturales 1 eventos culturales 17 18
programas Promover la cultura Fomentar el desarrollados desarrollados EIU-
culturales y devorte en la ¥ desarrollo de DESARROLLO DECANATURA
1 | deportivos para 1 cc?munidad 1 eventos culturales CULTURALY N2 de eventos 3 eventos
elevar la universitaria deportivos DEPORTIVO deportivos en los deportivos en los SECRETARIA
integracion de la ydep que participa la 2 que participa la 3 3 ACADEMICA
Universidad comunidad comunidad EIU

universitaria

universitaria
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extension e
interaccion

extension e
interaccion

OBJETIVO DE
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | GESTION ESPECIFICO | ppopycto | ESTRATEGICO BASE METAS RESPONSABLE
RE ESPERADO 2018 2019 DE LA META
0 DESCRIPCION | (°0| DESCRIPCION | 5% | DESCRIPCION DESCRIPCION
P3.4. Fortalecer el proceso de la Interaccion Social y Extensidn Universitaria en cada una de las universidades del sistema
0,
% del 2% del total del
presupuesto
. . presupuesto es
universitario asienado a
asignado a activig e de | 400 SECRETARIA
actividades de 1 . L. ; 2%7 ACADEMICA-
- = interaccion mil
interaccién . DEIU
. social y
i social y extension
i Canalizar extension universitaria
Asegurratr el iestlonar ] resursos universitaria
soporte ecursos inancieros para eiecucion del
financiero para Financieros para proyectos y DESSETjLLO % de ejecucion ! 80% del
1 lainteraccién 1 la interaccion 1 actividades de del presupuesto
social y social y interaccion USﬁ:FZ\IS(I:‘:'i’F\{IIA anual asignado | ag;:sll;;;?e::;)o 10% 80% SECRETARIA
extension extension social y a través de las I8 0 0 ACADEMICA
: S ’ S ! competencias a través de las
universitaria universitaria egtens?lon. le ) competencias
universitaria del IDH
% de recursos 1% de recursos
ptados p 3 ptados p 0 1% ACADEMICA-
actividades de actividades de DEIU
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL
OBJETIVO DE GESTION INDICADOR PROGRAMACION
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE GESTION . i
= PRODUCTO G COl oo R e v | hEe RES%@IE?EBLE
METAS
COD a CcoD P CcoD P a RE * =
DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRIPCION ESPERADO 2018 Afio META
OE 0G OE 2019
P4.1. Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estandares mundiales
F.ortale'cer el Ne de beneficiarios 1 2 beneficiarios con ) SDI-DRI
relacionamientoy la Promover el Beneficiar a la con becas becas al afio .
cooperacién aprovechamiento de comunidad N - -
internacional de la oportunidades P N° de convenios 2 2 convenios 2 SDI-DRI
1 universidades del 1 educativas 2 universitaria y al | DESARROLLO suscritos suscritos al afio 2
. ) . desarrollo humano | INSTITUCIONAL
sistema con gestionadas a nivel o
. . del Departamento N° de programas de 2 programas de
organismos y nacional e . . s
. . . . de Tarija capacitacion 3 capacitacion 2 SDI-DRI
Universidades del internacional . K -
. ejecutados ejecutados
exterior
Ne de Docente_s_de 2 docentes de grado
grado que participan ticipan en
en programas de 1 que particlp d 0 2 SDI -DEVA
lidad programas de
Asegurar la . movi R movilidad internacional
o internacional
mowlldac.l do.cente, Ne de estudiantes de 2 estudiantes
estudiantil y grado que participan L
L . . participan de
administrativa para Elevar la calidad en programas de 2 d 2 2 SDI - DEVA
optimizar el académicay la movilidad programas @¢
o L . R movilidad estudiantil
aprendizaje Promover la competitividad internacional i i
institucional, el excelencia a traves de internacional de NZ de personal 1df“_”c_'°"ar_'°
int bio d | d t administrativo administrativo
2 buler:m:srce:'?ct:gase a 1 la internacionalizacién 2 a l;rgrr:]?rS\iZtr:tciSSSES, DESARROLLO directivo, profesional y 3 directivo, profesional y 1 1 SDI - DEVA
45 practicasy de las actividades ¢ , INSTITUCIONAL | técnico que participa técnico que participa
ejecucion de académicas e promoviendo la en programas de en programas de
proyectos con la . L diversidad movilidad movilidad internacional
- investigativas .
cooperacién intercultural y
internacional, en el enriquecimiento
marco del desarrollo intelectual N@ de proyectos 2 proyectos
académico, ejecutados con ejecutados con
investigativo y la financiamientodela | 4 | financiamiento de la 0 2 SDI-
. L . S PROYECTOS-DRI
interaccion cooperacion cooperacion
internacional. internacional.
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OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION INDICADOR C PROGRAMA
ESTRATEGICO IR P Eullen] ESPECIFICO ESTRATEGICO (0] RESULTADO O CION ANUAL UNIDAD
PRODUCTO D | PRODUCTO ESPERADO DE METAS RESPONSABLE
cop < < cop < < " BASE 2018 e
OF DESCRIPCION COD 0G DESCRIPCION OF DESCRIPCION DESCRIPCION R ANO META
E 2019
P4.2. Fortalecer la gestion académica, administrativa,

financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.

Fortalecer el
desarrollo de
una cultura de
1 planificacidn,
de control de
gestiony de
evaluacién
Universitaria

Desarrollar la

cultura de
planificacién para
el progreso y
modernizacion de
la UAJMS

para mejorar los

eficaciaen la

Promover y orientar el
desarrollo institucional

niveles de eficiencia y

institucional en el
ambito de la
universidad
vinculada a las
disposiciones de
cardcter nacional

universidad
Actualizar, validar
e implementar la
P . Velar por el
normativa

cumplimiento y
actualizacién de la

el ambito de la
universidad.

normativa vigentes, en

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

N¢ de Facultades que

cuentan con Planes
de Desarrollo

Facultativo (PDF)

2

6 Facultades cuentan
con Planes de
Desarrollo Facultativo
(PDF) vigentes
articulados al PEIU

SDI

% del Sistema
Integral de
Seguimientoy
Evaluacién
Universitaria
disefiado y vigencia
N2 de informes

50 % Sistema Integral
informatizado de
Seguimiento y
Evaluacién Universitaria
disefiado y en vigencia

50%

SDI -DTIC

anuales de
seguimientoy
evaluacion del POA

4 informes anuales de
evaluacion del POA
elaborados

RECTOR - SDI

N2 de normativas
universitaria
actualizada

Una normativa
universitaria
actualizada

RECTOR -
SECRETARIA
GENERAL
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OBJETIVO OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE GESTION INDICA’DOR RESULTADO O LINEA | PROGRAMACION UNEAE
ESTRATEGICO ESPECIFICO PRODUCTO ESTRATEGICO COD RE PRODUCTO ESPERADO | BASE METAS RESPONSABL
cobp 4 cob 4 cob 4 2 * 2019 E META
o | DESCRIPCION | G2 |  DESCRIPCION | o DESCRIPCION DESCRIPCION 2018
P4.3. Modernizar los sistemas de gestion universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la Transparencia y de Rendicion de Cuentas a la sociedad
% de Sistema de Gestion por 70 % del sistema de gestion por o o
Resultados aplicado ! Resultados aplicado 0% 15% RECTOR - SDI
Implementar los % de Sistema Integrado de 10 % del Sistema Integrado de
. Gestidn, Informacion y Gestion, Informacion y
Sist d 9 -
Glzsiirg:s 0? Desarrollar la Gestién Aplicar herramientas de Comunicacién (en linea) 2 Comunicacién (en linea) disefiado e 0 10% SDI - DTIC
P por Resultados, gestion que faciliten la disefiado e implementado implementado
Resultados y L -, DESARROLLO - N -
1 Gestion de | 1 transparente y eficiente 1 solucién de problemas, INSTITUCIONAL Ne de Sistemas de Un Sistema de Transparencia
Cafizta:zn a(:a Ta permitiendo una transparentando los Transparencia disefiado e 3 disefiado e implementado (justicia 0 1 SDI - DTIC
mejora cor':tinua de universidad de calidad resultados implementado basada en pruebas)
las Universidades descgjt?:l'P:Z}:ﬁe:tf:Sc dlfat’ 5 Un Proyecto de descentralizacion VICERECTOR
administ:'zati\;a fina:cierlav 5 facultativa administrativa financiera 0 1 ADO - SA -
disefiada disefiada SGAF
P4.4. Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades
% Ejecucion del 1 70% Ejecucion del Programa de 59% 70% RECTOR - SDI
. - Programa de Inversién Inversion al afio ° §
Lograr mayores Gestionar y administrar - —
. . e ' . . L 80% de Ejecucion
niveles de eficacia, Planificar y proyectar los los recursos financieros, % de Ejecucion . RECTOR -
L " . - DESARROLLO . 2 presupuestaria de gasto 76% 80%
1 eficiencia y de 1 recursos financieros de 1 velando por la liquidez y presupuestaria anual i SGAF
- . X . INSTITUCIONAL corriente anual
sostenibilidad la universidad la sostenibilidad de los -
X . . . 1% de incremento anual en las
financiera mismos % de incremento de R RECTOR -
Recursos Propios 3 captaciones de Recursos 1% 1% SGAF
P Propios
Ne de proyectos de
R proy 5 de proyectos de
infraestructuray . K .
equipamiento en infraestructura y equipamiento 7 5
q e‘}ecucién ejecutados
% de ejecucion de
° ) L, 60% de ejecucion anual de
Proyectos de Inversion . o o
Fortalecer la en infraestructuray Proyectos de infraestructura y 50% 60%
Infraestructura Dotar y disponer de o . . equipamiento
- - . Planificar y Proyectar la equipamiento
fisica y el condiciones minimas en .
) R . infraestructura
equipamiento para la infraestructura para el -
. P priorizando proyectos N2 de planes de
potenciar el desarrollo académico y X s o
. R de impacto mantenimiento de Un plan de mantenimiento de
desarrollo administrativo X . X X
institucional infraestructuray infraestructura y equipamiento 0 1
equipamiento disefiados disefiado y ejecutado
y ejecutados
% de ejecucion de
100% de recursos destinados a
recursos destinados a 5 60% 100%

mantenimiento

mantenimiento ejecucién
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OBJETIVO DE GESTION INDICADOR i PROGRAMACION
OBJETIVO ESTRATEGICO OBIETIVO DE GESTION 2 RESULTADO O =D || et e s UNIDAD
SRS PRODUCTO ESIRAIECICORNN N PRODUCTO BASE e RESPONSABLE
o DESCRIPCION 2| DESCRIPCION | oF DESCRIPCION DESCRIPCION ESHERADD 20l 2019 e
P4.5. Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.
Ne talleres y/o un E:Jori;:ctz:er de
Desarrollar un cursos de motivacion com romisZ SGAF -
1 Potenciar las 1 sistema integral de 1 y compromiso 2 . .p . 0 1 recursos
. o institucional
capacidades de las Recursos Humanos institucional . humanos
. Fortalecer K ejecutado
autoridades, el que contenga . ejecutados
e capacidades del anualmente
personal docente, los politicas y -
. . o recurso humano de la 5 cursos virtuales
investigadores y los procedimientos que universidad (MOC), sobre |
administrativos de la mejoren la DESARROLLO N@ de cursos virtuales norr’nsa?civr: a SECRETARIAS
Universidad administracién de la INSTITUCIONAL sobre normativa 3 . - . 0 5
. . L universitaria al afio (1 SDI
académica universitaria .
por secretaria
administrativa)
. Instituir una politicay Sistema de Carreray
Asegurar y categorizar esquema de ) . .
. Motivar y compensar Ne de Sistemas de escalafon
el desarrollo del remuneraciones del . L . SGAF -
. el logro de los Carrera y escalafon administrativo
2 | personal docente, los 1 | personal académico y 1 o L . 3 . 0 1 recursos
. A . . objetivos de la administrativo implementado y
investigadores y los administrativo que . . ; . humanos
S . , universidad aplicado actualizado cada 3
administrativos contemple estandares aRos
competitivos
P4.6. Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto a los derechos humanos y el medio ambiente
Involucrar a Un evento al afio
Desarrollar docentes y N2 de eventos de de fomento al
Fomentar el respeto . .
2 los derechos mecanismos que estudiantes en la fomento al respeto respeto a los
promuevan los concientizacion del a los derechos derechos EACULTAD DE
humanos, la DESARROLLO ) .
) , derechos humanos, respeto de los humanos, equidad humanos, equidad JURIDICAS -
1 | equidad de género, . 1 INSTITUCIONAL ) 1 ) 0 1 -
la equidad de derechos humanos, de géneroy de géneroy Extension
y a las personas con B ) , Universitaria
capacidades género, y a las equidad de género personas con personas con
especiales personas con y personas con capacidades capacidades
P capacidades capacidades especiales especiales
especiales realizado
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5.3.- ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La UAJMS, defini6 su Estructura Programatica Institucional, considerando lo siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos destinados a
gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.

- Programas Especificos para la produccion de bienes y prestacion de servicios que
genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras, transferencias y
otras asignaciones.

La estructura programatica se detalla en la siguiente tabla:

. UNIDADE PROGRAMA FINANCIERO
N EJECUTORA UNIDAD DEPENDIENTE CODIGO T DENOMINACION
1 | RECTORADO RECTORADO 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
HCU UNIVERSIDAD
AUDITORIA INTERNA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
ASESORIA LEGAL BACHILLER
2 | SECRETARIA TITULOS Y GRADOS 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
GENERAL UNIVERSIDAD
REGISTRO Y ADMISIONES 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BACHILLER
98 PARTIDAS NO  ASIGNABLES A
PROGRAMAS OTRAS
FINANZAS TRANSFERENCIAS
99 PARTIDAS NO  ASIGNABLES A
PROGRAMAS - DEUDAS
SECRETARIA DE 97 PARTIDAS NO  ASIGNABLES A
3 | GESTION PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS
ADMINISTRATIVAY "RECURSOS HUMANOS 10 FORMACION ACADEMICA
FINANCIERA
75 MNATENIMIENTO DE LA INVERSION
INFRAESTRUCTURA 15 SERVICIOS GENERALES Y
MANTENIMIENTO  ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
4 | SECRETARIA DE | SECRETARIA DE DESARROLLO . .
DESARROLLO INSTITUCIONAL 00 GRME‘II?SSTSQSION Y GESTION DE LA
INSTITUCIONAL PLANIFICACION UNIVERSITARIA )
77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
EVALUACION Y ACREDITACION BACHILLER
PROYECTOS 16 INVERSION
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y | 15 SERVICIOS GENERALES Y
COMUNICACION MANTENIMIENTO  ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
RELACIONES INTERNACIONALES 13 CONVENIOS FINANCIADOS -
COOPERACION
5 03 ADMINISTRACION Y GESTION
VICERRECTORADO | VICERRECTORADO ACADEMICA
6 | SECRETARIA DOCENCIA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ACADEMICA ACADEMICA
DIRECCION DE  INVESTIGACION | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS Y TECNOLOGIA DICYT
EXTENSION UNIVERSITARIA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BIBLIOTECA BACHILLER ACADEMICA
MUSEO NACIONAL PALEONTOLOGICO
ARQUEOLOGICO 13 PROGRAMA DE CONVENIO
OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE FINANCIADOS-COOPERACION
TARIJA
BIENESTAR ESTUDIANTIL 72 BECA SOCIOECONOMICA ACADEMICA Y
DE EXTENCION
COMEDOR UNIVERSITARIO 74 SEGURO SOCIAL DE SALUD
IMPRENTA UNIVERSITARIA 76 CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION

UNIVERSITARIA
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TELEVISION UNIVERSITARIA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
RADIO UNIVERIDAD
7 | FACULTAD __ DE | DECANATURA DE CIENCIAS JURIDICAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS Y POLITICAS
JURIDICAS Y 11
OLITICAS DERECHO CIVIL NIVELACION Y VERANO
DERECHO PENAL 77 COMPENSACION _ DIPLOMAS __ DE
BACHILLER
DECHO CONSTITUCIONAL ADM. Y REG.
ESPECIALES
FACULTAD DECANATURA DE CIENCIAS FORMACION ACADEMICA
8 | CIENCIAS DEPARTAMENTO _ ECONOMICAS Y | 11 NIVELACION Y VERANO
ECONOMICAS Y | FINANCIERA
FINANCIERAS DEPARTAMENTO ECONOMIA | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
APLICADA,  ESTADISTICA,  TEORIA
ECONOMICA
DEPARTAMENTO __ AUDITORIA Y | 77 COMPENSACION __ DIPLOMAS __ DE
FINANZAS BACHILLER
DEPARTAMENTO SISTEMAS
CONTABLES
ADMINISTRACION APLICADA 03 ﬁgk"g“E',\SngﬁC'ON Y GESTION
CIEPLANE
IEFA
9 | FACULTAD _ DE | DECANATURA AGRICOLAS Y
CIENCIAS FORESTALES 10 . .
AGRICOLAS Y [ Administracion Conjunta (FITOTECNIA, FORMACION ACADEMICA
FORESTALES PRODUCCION AGROPECUARIA)
DEPARTAMENTO __ MANEJO  DE | 11
BOSQUES Y TEC.DE LA MADERA NIVELACION Y VERANO
CARRERA DE ING. DE MEDIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 77 COMPENSACION __ DIPLOMAS _ DE
PRODUCCION BACHILLER
ESTACION EXPERIMENTAL PUERTO | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
MARGARITA
IEMA (INSTITUTO INVESTIGACION EN | 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE) ACADEMICA
10 | FACULTAD __ DE | DPTO DECANATURA TECNOLOGIA
%IEECNNCAﬁg oa Y ['DPTO DE BIOTECNOLOGIA Y C. DE LOS | o5 ADMINISTRACION Y GESTION
ALIMENTOS OADEMIGA
DPTO.  PROCESOS _ INDBIO. Y
AMBIENTAL
DPTO. INFORMATICA Y SISTEMAS
DPTO.  ESTRUCTURAS Y _ C.
MATERIALES 11 NIVELACION Y VERANO
DPTO. TOPOGRAFIA Y VIAS DE
COMUNICACION
DPTO. OBRAS  HIDRAULICAS Y
SANITARIAS
DTO ARQUITECTURA Y URBANISMO . COMPENSACION DIPLOMAS DE
DEPARTAMENTO DE FISICA BACHILLER
DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS
DPTO. QUIMICA
TALLER DE ALIMENTOS 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
CEANID
DECANATURA HUMANIDADES 10 FORMACION ACADEMICA
s | FacuLTAD DE DEPARTAMENTO IDIOMAS 11 NIVELACION Y VERANO
HUMANIDADES DEPARTAMENTO PSICOLOGIA | 77 COMPENSACION __ DIPLOMAS __ DE
EDUCATIVA Y CLINICA BACHILLER
12 | FACULTAD __ DE | DECANATURA ODONTOLGIA 10 FORMACION ACADEMICA
ODONTOLOGIA
DEPARTAMENTO ODONTOLOGIA 11 NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO CIRUGIA EST. BASICA | 77 COMPENSACION __ DIPLOMAS _ DE
Y PREVENTIVA BACHILLER
CLINICA ODONTOLOGICA 12 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
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13

FACULTAD DE

SALUD

CIENCIAS DE LA

DECANATURA SALUD 10 FORMACION ACADEMICA
DEPARTAMENTO BIOCIENCIAS

BIOTECNOLOGIA Y FARM

DEPARTAMENTO ENFERMERIA " NIVELACION Y VERANO

LABORATORIO PRACTICAS

COMPENSACION DIPLOMAS DE

ACADEMICAS 77
INTERNADO ENFERMERIA BACHILLER
LABORATORIO ANALISIS CLINICO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
DECANATURA MEDICINA 10 FORMACION ACADEMICA
14 ;‘E%%L‘AD DE DEPARTAMENTO MORFOLOGIA 1 NIVELACION Y VERANO
COMPENSACION DIPLOMAS DE
INTERNADO ROTATORIO 77 AL e
15 | FACULTAD _ DE | DECANATURA DEL GRAN CHACO
CIENCIAS - '
DEPARTAMENTO __DE __ CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DEL | FcONOMICAS Y EMPRESARIALES
GRAN CHACO DEPARTAMENTO __ DE __ CIENCIAS | 11
CONTABLES Y JURIDICAS NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO ~ DE  CIENCIAS COMPENSACION DIPLOMAS DE
EXACTAS 4 BACHILLER
TECNICO SUPERIOR CARAPARI
DEPARTAMENTO _ AGRICOLAS  EL | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
PALMAR
16 | FACULTAD __ DE | DECANATURA __ FAC. _ CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS INTEGRADAS VILLA MONTES
INTEGRADAS DE | DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 11 NIVELACION Y VERANO
VILLAMONTES PRODUCCION
DEPARTAMENTO DE HIDROCARBUROS COMPENSACION DIPLOMAS DE
Y CIENCIAS BASICAS 77 VAT
CLINICA VETERINARIA
17 DECANATURA FAC CIENCIAS
FACULTAD  DE | INTEGRADAS DE BERMEJO 10 ' '
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DE | SISTEMAS CONTABLES
BERMEJO DEPARTAMENTO _ DE __ CIENCIAS
COMERCIALES Y SOCIALES 11
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y NIVELACION Y VERANO
CIENCIAS EXACTAS
DEPARTAMENTO AGROPECUARIO COMPENSACION DIPLOMAS DE
PROGRAMA 77 AL e
DERECHO
AGROPECUARIO BERMEJO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
18 SECRETARIA _ DE __ EDUCACION
SECRETARIA DE | CONTINUA
EDUCACION DIRECCION DE POSGRADO
CONTINUA POSGRADO DE ODONTOLOGIA
FORMACIONPERMANENTE PLAE
50SGRADG BE SALUD 20 FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA

PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION

INSTITUTO DE IDIOMAS TARIJA

INSTITUTO DE IDIOMAS YACUIBA

INSTITUTO DE IDIOMAS BERMEJO

INSTITUTO DE IDIOMAS VILLAMONTES

DE EDUCACION CONTINUA
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5.4.- OBJETIVOS PROGRAMAS FINANCIEROS 2018

AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSTGRADO

OBIETIVO OBIJETIVO DE OBIJETIVO DE INDICADCR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERD
srrrerE GESTION GESTION PRODUCTO UMNIDAD DE | .
Tl [Er————— DESCRIPCION . LINEA BASE 2018 METAS 2019 [PROGRAMA MONTO BS
P1.1.- PERFECCIONAR EL MODELO ACADEMICO DE ACUERDO CON LAS TENDENCIAS Y LAS EXIGENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR ACTUAL
Desarrollar los
elementos del
F
Dr-mar n:IDC_|E|D Modelos Académicos
profesionales académico para 2 o i,
pgh Aprobados
competentes a la formacion
través d i
Establecer un Proyecto N _? s |ntegra_| e o
- gestion estudiantes
Educativo para elevar e 5
i 5 académica Mejorar el
la calidad educativa i 5
eficiente que  |desempefio de las
contribuya a la actividades o i
calidad démi calendario Académico —_— —
. BERCEMICES QU | EORMACION  |ejecutado 11.- NIVELACION
académica contribuyaala | o oo o 2.454 857,00
formacidn de los Y VERANO
estudiantes
2t Actualizar Reformu_lar',r
Desarrollar una Gestidgn actualizar
- 2 T permanentemente P Carreras y programas
Curricular diversificada disefios y e
E =5 los planes de R académicaos con
_para L or_maclon estudio de las re S disefios curriculares % 0% 15%
integral, flexible y de 3 curriculares en el i
lidad e ) diversas ofertas el actualizados con base
s ‘,rp_e ol academicas de la Glesla al Modelo Académico.
social. g 3 Maodelo
universidad R
Académico
P1.2. OPTIMIZAR EL DESARROLLO DOCENTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE
Desarrollar
Mejorar el de?empeno toialacaral programas de
docente a traves de una e posgrado y de
formacion y educacion . Programas de
D 1 FORMACION
actualizacién continua sl pa_ra continua con Formacién Continua Ne o 1 16.- INVERSION
T elevar la calidad 5 i PROFESIONAL
de los académicos en el i pertinencia para docentes
i de la formacion 3
campo pedagdgico y de e social en las
académica K
las disciplinas diferentes dreas
de la ciencia
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO DE
GESTION
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE
GESTION
ESPECIFICO

PRODUCTO

P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR Y POTENCIAR EL CAPITAL HUMANOC DESTINADO AL DI

BOLIVIA

Desarrollar programas
de Formacion
Profesional de Grado
con calidad y
pertinencia social en
las diferentes dreas de
la ciencia.

Fortalecer la
calidad y
pertinencia de las
carrerasy
programas de
Pregrado

Evaluary
enriguecer la
formacion
universitaria en
todos sus niveles

FORMACION
PROFESIOMNAL

Asegurar la calidad
académica de los
programas
profesionales de Grado

Desarrollar una
cultura de
autoevaluacion
evaluacion y
acreditacidén

Fortalecer y
ejecutar los
procesos de
autoevaluacion,
plan de mejoras,
acreditacidn y/o
re-acreditacién a
nivel nacional e
internacional con
el fin de lograr
una mejora
continua

FORMACION
PROFESIONAL

INDICADCR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
DESCRIPCION S L £ METAS 2019 PROGRAMA
MEDIDA 2018 MOMTO BS
ESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
00.-
Administracion
Incremento de la " ot 5 Y
Matricula de Grado Gestion
Universitaria 37.905.219,00
Tasa de titulacién a 03.- Administraciony
ivel licenciatura % i 2h Gestion Academi
nive estion Academica 17.426.797,00
SElma e 10.- Formacion
seguimiento de ME 0 a1} 7
Academica
Graduados
33.257.335,00
Carreras de Grado
Acreditadas y/o re- ” B i
acreditadas a nivel
Nacional
% Carreras
académicas % 21% 15%
autoevaluadas
Plan de mejoras
- % 0% 60%
ejecutado por Carrera 77.- Compesacion
¥ i 2.208.800,00
diplomas bachilleras
Carreras de Grado
Acred_’ltadas w‘cr_ re- i 0 B
acreditadas a nivel
Internacional
Laboratorios - 3 .
acreditados g
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OBIETIVO DE

QBJETIVO DE

INDICADOR DE PRODUCTO

PROGRAMA FINAMNCIERO

QOBJETIVO
i Eea g GESTION GESTION PRODUCTO UNIDAD DE LINEA BASE
INSTITUCIONAL ESPECIFICO DESCRIPCION T T METAS 2019 PROGRAMA MONTO BS
P1.3. ASEGURAR LA FROMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR Y POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO DESTINADO AL DESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA
Diversificar la
oferta de
Diversificary progran;as de incremento en
=
desarrollar DUS“EE,' o Programas de % 31 3%
funcion a la
Desarrollar programas programas de i _ Posgrado
de formacion pos Posgrado y pentinsncia i
) & sacial, laboral y 20.- Formacion
gradual de excelencia, Posgrados ientifi I
H 4 cientifica |
respondiendo con virtuales en FORMACION ntegra
= "d = y ey Diversificar Ia A 16.678.683,00
calidad y pertinencia a istin a? a_reas ST PROFESIONAL Secretaria
las demandas y de conocimiento .
= .
necesidades de la que respondan a v e e incremento en Academica
sociedad las necesidades y posgrado Programas de
virtuales, en %% 3 30%%
demandas i Posgrado con oferta
sociales funcion a la S i d
pertinencia virtual aperturados
social, laboral y
cientifica
P1.4. FORTALECER EL BIEMESTAR ESTUDIANTIL PARA DOTAR A LOS UNIVERSITARIOS DE COMNDICIONES DE ESTUDIO Y EQUIDAD
Incremento en Becas 12.- Becas
socicecondmicas % 1205 2% oportunidad
b d il
Optimizar la otorgacion Promover el Desarrollar i e porvincias 875.000,00
de becas a los desarrollo de la oliticas para el .
. o e F 72.- Becas socio-
estudiantes para formacion mejoramiento de I ned
premiar @ los mejores y | integral de los |la calidad de vida| FORMACION Incremicaio) oy E_N‘ = economicas
para dotar de estudiantes, en sus diversas PROFESIOMNAL Becas acadeémicas el 99 4% enderiicisyde 3.885.671,00
candiciones a dotandoles expresiones del otorgadas v
estudiantes de escasos | condiciones de estudiante extension
recursos economicos estudio y equidad universitario. 3 de incremento de
tudiantes afiliad 74.- Seguro Social
estudiantes afi |_a os - — 159 g 5.400.000.00
al Seguro Social de Salud g
Meédico Estudiantil
Promover el
incremento del Incremento en el
Fortalecer romedio de romedio de
= Gl el % 54% 2%
politicas de calificaciones calificaciones de
Mejorar el reduccion de de los los estudiantes
rendimiento permanencia, estudiantes
académico de los  |buen FORMACION 10 .- Formacion 133.029.356,00
estudiantes desempefio, Desarrollar PROFESIONAL Academica S
universitarios de  |continuidad y la| Programas de
Grado conclusion orientaciony
satisfactoria de de Diminucidn de la o 12 50% 29
estudios acompafiamien Tasa de abandono £
to entodo el
trayecto
académico

TOTAL

253.121.722,00
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

BRERD: || o e ORETINDRE INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
GESTION GESTION PRODUCTO UMIDAD DE  |LiNEA BASE
ESTRATEGICO
INSTITUCIOMNAL ESPECIFICO EESIHIRDIEL MEDIDA 2018 e PROGRAMA MOMTO BS

P2.1.-Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tec

nolégico de las universidades

Fortalecer la

Fortalecer la

Generar una

Planes de
Investigacion,

] o o e 5 ) = Me o 1
planificacion y planificacion y It d Ciencia, Tecnologia e
cultura de
estructura estructura . ST Innovacicn
o A L investigacion en - L
organizacional | organizacional - investigaciones
Iz comunidad :
del proceso de | del proceso de la 7 i realizadas por los
F ity 2 v o universitaria At Me 0 3
investigacion investigacion institutos de
investigacion
Gestionar
Asegurar el
recursos Implementar
soporte o 3
o A economicos instrumentos de Presupuesto
Financierc para : ) LR H
necesarios para |financiacion de destinado a la % 0% 2%
el desarrollo del i R 5 i
desarrollarla |la investigacién v investigacién
proceso de z Y 3 A
i T investigacion |la innovacion.
investigacion § R
universitaria
Fortalecer la P .
= Eo Generar una investigadores que
planificacidén y i
cultura de participan en
estructura = 4 o B 78.-
I I investigacion en eventos cientificos ME o 3
organizaciona E K
4 Ig iy la comunidad CDNUCWENTU nacionales e FOMPENACIDN 60.000,00
el proceso de la E
3 & 2 i universitaria CIENTIFICO internacionales DIPLOMAS
investigacion
L ACADEMICOS
Gestionar
recursos
TR Implementar .
economicos T b e estudiantes
Fortalecer los necesarios para e antiaas el beneficiados con % 50 0.10%
b cesamscllan la investigacion y S |
humanos para el la investigacion g e investigacion
de=atiollo cel universitaria ’
proceso de
investigacion
= Promover la
capacitacidn y i
. R articulos
e participacion :
recursos publicados en
g del recurso . :
economicos h revistas indexadas N2 10 30
necesarios para tmanccn localesy
royectos )
desarrollar Fl_ V Y aroEleE
actividades de
investigacidn
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OBIETIVO OBIJETIVO DE OBJETIVO DE INDICADOR DE PRODUCTO PROGERAMA FINANCIERD
e GESTION GESTION PRODUCTO =
INSTITUCIOMAL ESPECIFICO DESCRIPCION ek PSR METAS 2019 PROGRAMA
MEDIDA 2018 MONTO BS
P2.2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia
contratos y
convenios
nacionales empresa e 0 2
estado-universidad
Desarrollar Proyectos de
proyectos de investigacion
investigacion ejecutados con NE o 1
estratégicos de cooperacion
alto impacto a Mejorar la Desarrollar internacional
partir de las organizacién, iniciativas que Proyectos de 1+D+i
de_mandas : ges_t’lon ¥ dln_amicen el CONOCII}-’IIENTO ) ejecutadaos en ..El hE o 1 16.- INVERSION "
regionales y ejecucion de los accionar de la CIENTIFICO area de tecnologia y
nacionales que proyectos de investigacidn en agrarias
contribuyan al investigacion la universidad Proyectos en el area
desarrollo de Ciencias
economico y Econdmicas,
social Administrativas v Me o 1
sustentakle Financieras-
Humanisticas,
Politicas y Sociales
Proyectos de
investigacion en el nNeE o 1
area de salud
P2.3. Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion para el aprovechamiento de la sociedad
Desarrollar
|n|_C|at|!:ras que e
dm_annlcen el semestrales con me 2 2
accionar de la i A
Desarrollar una S e codigo I1SSN impreso
R?d Nacmrja’l transferenciay I3 piniversidad
de informacidn, T
EeorE iy difusion de Incrementar la | CONOCIMIENTO 16.- )
T resultados de produccidn CIENTIFICO INVERSION
) . u‘sf!cm investigacion a cientifica articulos publicades
s |‘ca_ i la comunidad | reconocida con oo i Uajoes e
tecnoldgica i investigacion de Me 0 30
los estandares .
de revistas indizadas
excelencia
TOTAL 60.000,00
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIEROD
OBJETIVC DE OBJETIVC DE
OBIETIVO =
GESTION GESTION PRODUCTO LINEA
ESTRATEGICO UNIDAD DE
INSTITUCIONAL ESPECIFICO DESCRIPCION MEDIDA BASE METAS 2019 (PROGRAMA MONTO BS
2018
P3.1. Potenciar la vinculacion y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorne, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y
demandas de la Sociedad
. Establece las lineas
Mejorar la e ’
= de accion a seguir
gestion de la Fortalecer la ld lio d DESARROLLO DE LA Pl Estratégi
extension y la extensién v Ia parT 5 tesafr,c' ®O%  ETENCION : a:ES Sk e ne 0 1 16.- INVERSION
interaccidn interaccidn sacial a_ = en5|_o’n £ UNIVERSITARIA Lisal Sl e
3 interaccion
social. E SR
universitaria =
rogramas académicos .
o g A0 Ne 15 15 DESCONCENTRACION | 3.108.537,00
esconcentrados ACADEMICA
Eventos de analisis,
discusion y debate
orientados a la e ] 1
formulacion de politicas
publicas
Incremento de convenios
Desarrollar y con Entidades Territoriales
lid acti 5
Desarrollar contscr I_ ar-ptrac Ieg2 Generar espacios de ioaeE B 10 Rl 76.- CULTURA
extensionistas que e i
e contribuyan enqla e INTERACCION et DEPORTE EXTENSION | 254.268,80
convenios y I _,v del concertacidn y UNIVERSIDAD Munl_clplos‘,.rc_rtros] UNIVERSITARIA
proyectos de S0 '-lhcll'?n ‘: as apoyo mutuo A Convenias SUSCFItC_rS con
interaccion p-ro Sk universidad - sectores productivos,
ctwiail soc|a|eside?deuna coiada empresas pablicas - Ne 1 1
perspectiva integral privadas y organizaciones
e interdisciplinaria. sociales
Actividades de extension e
interaccion social Ne 1 3
desarrollados
75.-
i s INFRAESTRUCTURAY
Proyectos de interaccidn y
extension social ne 1 3 ey -
4 llod [ALBERGUES,
AR GUARDERIAS
INFANTILES, ETC.)
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO DE
GESTION
ESPECIFICO

OBJETIVO DE
GESTION
ESPECIFICO

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
LiNEA
UNIDAD DE
DESCRIPCION el BASE METAS 2019 [PROGRAMA MONTO BS
2018

P3.1. Potenciar la vinculacion y la int

eraccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscand

necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

o0 una correspondencia entre sus productos y servicios con las

Fortalecer |a
difusidny
transferencia de
conocimientos
hacia los
sectores urbanos
yrurales para
mejarar su
calidad de vida

Posicionar la imagen
académicay

Mejorar la
comunicacion y
difusion de los
resultados de la

actividad

universitaria interna

y externa

liderazgo social
a traves de la
interacciony
extensian
universitaria.
programas
educativos e
informativos,
privilegiandao la

Preservar,
investigar,
educar, difundir
generando
conciencia de
conservacion del
patrimonio natural

Y

difusion
de nuestros valores
culturales

Fomentar el
conocimiento de
la astronomia en la
regian.

DIFUSION DE LA
CIENCIAY
CULTURA

Ferias Macionales de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion desarrolladas

=

76.- CULTURA
DEPORTE EXTENSION
UNIVERSITARIA

300.000,00

Estrategias de Informacian
y Comunicacion
institucional aprobado vy en
aplicacion.

Actividades de
exposicion especiales
realizadas

Piezas preparadasy
clasificadas

100

100

Restos paleontoldgicos
y/o arquealdgicos
rescatados

20

Objetos celestes
observados

131952

120000

Observaciones de lluvia
de meteoros de acuerdo
a las radiantes

230

230

Visitas atendidas

200

220

13.- PROGRAMA DE
CONVENIOD
FINANCIADOS
COPERACION

38.954,00
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINAMCIERO
OBJETIVC DE OBIETIVC DE -
OBJETIVO LINEA
e GESTION GESTION PRODUCTO UNIDAD DE
ESPECIFICO ESPECIFICO DESCRIPCION MEDIDA BASE METAS 2019 [PROGRAMA MONTO BS
2018
P3.2. Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mds necesitados de la sociedad
Eoiidlcacs Incremento en el n2 de
-l Centros y laboratorios
proyectosy Coadyuvar al e % 4 25% 16.- INVERSION -
que prestan servicios a
Desarrollar acciones dirigidas | desarrollo social, -
i e INTERACCION la sociedad
programas de |[ala comunidad de econdmico y
iy Ce i UNIVERSIDAD
SEN'C'O_ iy e o ,_a o SQOCIEDAD Programas de extensian 76.- CULTURA
ExTE e -demfanfias, ceal re_glonal ¥ e interaccion de servicio i ) g DEPORTE e
SlaeE T Lol a la comunidad 3 EXTENSION i
probleiasticoe, {por carrera) UNIVERSITARIA
detectadasy
P3.3. Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacion integral de las persona
Programas y eventos o i i
Desarrollar culturales desarrollados )
programas
Promover la Fomentar el 76.- CULTURA
culturales y DESARROLLO
Mo culturay deporte desarrollo de A DEPORTE R
eportivos para : .000.
P I Ip en lacomunidad |eventos culturales B Eventos deportivos en EXTENSION !
elevarla L
- S universitaria y deportivos los que participa la N2 3 3 UNIVERSITARIA
INLEgration Le comunidad universitaria
la Universidad
TOTAL 5.090.327,00
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO DE GESTION

OBJETIVO DE

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO

PROGRAMA FINANCIERO

LINEA BASE

INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA 018 METAS 2019 PROGRAMA MONTO BS
P4.1. Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estindares mundiales
Beneficiarios con A 3
Fortal 1 = 5
: ? 5 Ec_er: | Promover el Beneficiar a la becas
s acx?var_m:n ov_a I aprovechamiento de comunidad SERRRSIES 13- PROGRAMA DE
cooperacion internacional) o tunidades educativas |  universitaria y al & ; = . 5 5 CONVENIO FINANCIADO - 35.970,00
de la universidades del 2 7 INSTITUCIONAL N O™ SESCmiO> 3
b } gestionadas a nivel desarrollo humano del COOPERACION
sistema con organismos y ? ¥ E E
g : i nacional e internacional |Departamento de Tarija Programas de
Universidades del exterior i
capacitacion MNe = 2
ejecutados
Docentes de grado que
participan en
programas de e ] 2
Asegurar la movilidad . movi]ic_lad
docente, estudiantil y Elevar la calidad 1thernacmnai
administrativa para académicay la Estudlante_s_de grado
optimizar el aprendizaje competitividad queparticipanien
S i 2 % programas de e 2 2
institucional, el Promover la excelencia a internacional de i
tnt:rcamh;o E!E hut?rjasd - t_ra\rels_ de?? £ a{u:’ln?s_vtdc;c_entes. R S o UERSION
practicas y la ejecucion de| in ern_aciona 1zac|t:rn_ e las a mims_ra ivos, s Bersonal - -
proyectos con la actividades académicas e promoviendo la R il
cooperacion investigativas diversidad directivo, profesional y s
internacional, en el marco intercultural y técnico que participa b2 e i
del desarrollo académico, enriguecimiento en programas de
investigativo y la intelectual movilidad
interaccion Proyectos ejecutados
fi iamiento d
con financiamiento de - ° "

la cooperacion
internacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO DE GESTION

OBJETIVO DE

INDICADOR DE PRODUCTO

PROGRAMA FINANCIERO

PRODUCTO

LINEA BASE

INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA 018 METAS 2019 |PROGRAMA MONTO BS
P4.2. Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.
Ne de Facultades que
cuentan con Planes de 3 6
Desarrollo Facultativo
Promover y orientar el % del Sistema Integral
Desarrollar la cultura de  |desarrollo institucional de Seguimiento v
planificacidn para el para mejorar los Evaluacion 30% 50%
progreso y modernizacion | niveles de eficienciay Universitaria disefiado
icaci vigencia
Fortalecer el desarrollo de delaBAIMS efic_acla:’n La g
universida
una cultura de DESARROLLO |2 de informes anuales 99.- PARTIDAS NO
planificacidn, de control INSTITUCIONAL |0 seguimiento y o a| ASIGNABLES A PROGRAMAS 9.401.182,00
de gestion y de evaluacicn evaluacion del POA DEUDAS
Universitaria
Actualizar, validar e velar por el
implementar la normativa cumplimiento y "
A I i Ne de normativas
institucional en el &mbito actualizacidn de la % ik
universitaria o 1

de la universidad vinculada
a las disposiciones de
caracter nacional

normativa vigentes, en
el ambito de la
universidad.

actualizada
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE
OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTO =
INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO LINEA BASE
DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA S METAS 2019 (PROGRAMA MONTO BS

P4.3. Modernizar los sistemas de gestion universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la Transparencia y de Rendicion de Cuentas a la sociedad

Sistema de Gestidn por

k] 0% 15%
Resultados aplicado
Sistema Integrado de
Gestion, Informacién y 16.- INVERSION 0
Comunicacidn (en % o 10%
i disefiad
% Aplicar herramientas de |r1ea] S
Implementar los Sistemas e o =y implementado
i Desarrollar la Gestion por | gestion que faciliten la
de Gestion por Resultados ) :
42 . Resultados , transparente y | solucidn de problemas, DESARROLLO Sistemas de
vy Gestion de la Calidad g iy i
% i eficiente permitiendo una | transparentando los INSTITUCIONAL Transparencia
para la mejora continua = i 5 R e o 1
i 2 universidad de calidad resultados disefiado e
de las Universidades .
implementado 98- PARTIDAS NO
= e ASIGNABLES A PROGRAMAS 7.771,30
b e OTRAS TRANSFERENCIAS

descentralizacidn

facultativa Ne o 1
administrativa

financiera disefiada

P4.4. Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades

% e 97,- PARTIDAS NO
Ejecucion del Programa

Gestionar y administrar T % 59% 70% ASIGMNABLES A PROGRAMAS -
de Inversion
? T e e los recursos OTRAS TRANSFERENCIAS 73.222.583,00
OErar mayores niveles de| Flanilicary proyectar 108 | g o ncieros, velando | DESARROLLO 2 98.- PARTIDAS NO
eficacia, eficiencia y de | recursos financieros de la S Ejecucion
W . - dpi por la liquidezy la INSTITUCIONAL y % 76% 80% ASIGNABLES A PROGRAMAS
sostenibilidad financiera universidad SR presupuestaria anual
sostenibilidad de los OTRAS TRANSFERENCIAS £9.941,70
mismos Incremento de a 13 13 14.- UNIDADES
Recursos Propios AUTOFINANCIADAS 2.925.685,00

Proyectos de
infraestructura y

= B Ne 7 5

equipamiento en
Fiesneen 16..- INVERSION -
Ejecucion de Proyectos
del i6

Fortalecer la Dotar y disponer de o _E i % 50% 60%

i S T Planificar y Proyectar infraestructura y
Infraestructura fisica y el | condiciones minimas en la i g 3
: S inf b . la infraestructura DESARROLLD  |equipamiento
Equu?amuan e R para e priorizando proyectos INSTITUCIONAL
potenciar el desarrollo desarrollo academico y ¢ Planes de

e 2 S ke L9 - de impacto T 15.- SERVICIOS GENERALES Y

institucional administrativo mantenimiento de P NTEI IS
infraestructura y MNe o 1 3.456.266,00

ACADEMICO Y

eguipamiento
ADMINISTRATIVO

disefiados y ejecutados

Ejecucion de;recursas 75 - MANTENIMIENTO DE LA
destinados a % 60% 100% 971.418,00

. INVERSION
mantenimiento
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INDICADOR DE PRODUCTO PROGRAMA FINANCIERO
OBJETIVO DE GESTION OBJETIVO DE
OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTO LINEA BASE
INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA 018 METAS 2019 |PROGRAMA MONTO BS
PA4.5. Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.
i = Desarrollar un sistema Aalleres jﬁ’o ?EIFSDS e
Potenciar las capacidades i motivacion y
d integral de Recursos E
de las autoridades, el i compromiso Ne a |
Humanos que contenga Fortalecer capacidades R
personal docente, los i G institucional
5 i politicas y procedimientos | del recurso humano de 5
investigadores y los 5 3 5 ejecutados
2 % que mejoren la la universidad 5
administrativos de la T A5 Cursos virtuales sobre
Ui e administracidn de la i fe g
académica DESARROLLO "_Drma_twa_ 2 i
— — INSTITUCIONAL Snerstara ' )
Instituir una politica y
Asepurar y categorizar el [esquema d? : Sistemas de Carrera y
desarrollo del personal remuneraciones del Motivar y compensar &l -
docente, los personal académicoy logro de los objetivos A NE 1
investigadores y los administrativo que de la universidad ot
administrativos contemple estandares E
competitivos
P4.6. Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto a los derechos h yel d biente
Involucrar a docentes
3 N2 de eventos de
. y estudiantes en la
Desarrollar mecanismaos R R fomento al respeto a
Fomentar el respeto a concientizacién del
que promuevan los los derechos
los derechos humanos, respeto de los g
¥ i derechos humanos, la DESARROLLO humanos, equidad
la equidad de género, y 7 i derechos humanos, z 16.- INVERSION -
equidad de género, y a E 2 INSTITUCIONAL |de géneroy
a las personas con equidad de géneroy
3 i las personas con personas con
capacidades especiales . personas con -
capacidades 3 capacidades
capacidades i
. especiales
especiales
TOTAL 90.085.217,00
TOTAL PRESUPUESTO 348.357.266,00
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5.5.- PROGRAMA DE INVERSION
5.5.1.- PROYECTOS PROGRAMADOS

OBJETIVOS DE MONTO
N° GESTION OBé':'E'g‘T’%?qDE SISIN NOMBRE DEL PROYECTO PROGRAMADO
INSTITUCIONAL 2019
] 145-00279-00000 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LOS LABS. DE LA 5.523.808,00
T CARRERA DE ING. DE ALIMENTOS
) 145-00243-00000 CONSTRUCCION Y DOTACION DE MOBILIARIO NUEVO 15.064.298,00
2 BLOQUE FAC. ODONTOLOGI
3 0145-00011-00000 EQUIPAMIENTO ODONTOMOVILES FACULTAD 1.955.085,00
3 ODONTOLOGIA - UAJMS
. 145-00299-00000 CONSTRUCCION CAMPUS UNIVERSITRIO - 1° FASE. 1.000.000,00
4 FAC. G. CHACO -YACUIBA.
0145-00007-00000 EQUIPAMIENTO, MEJORA-MIENTO Y DOTACION DE AGUA  297.545,00
5 . CENTROS AGROPE-CUARIOS. FAC.
. Dotar y disponer de G.CHACO - EL PALMAR
5 a?::éstructh’ra ffs'if;me; gﬂ”‘l’a"c';rf‘;segt‘r'gém: 145-00307-00000 CONSTRUCCION Y EQUIPA-MIENTO DPTO. INVESTIG. 617.071,00
| equipamiento  para  el|para el desarrollo =ueTas T anG50 gloErz\llgTU;JCT E\? ESG%PBASBg'\IﬂX#aDMACOLoelA Y 2.388.398,00
7 | desarrollo institucional académico y B B FARMACOTECNIA IR0,
. administrativo 0145-00289-00000 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL EDIFICIO DEL 3.000.000,00
8 INSTITUTO DE IDIOMAS DE LA UAJMS
° 145-00258-00000 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO CENTRO DE 3.001.370,00
9 CONVENCIONES CAMPUS UNIV. UAJMS
REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LA UNIDAD DE
10 014500671-00000 COMUNICACION DE LA UAJMS 278.588,00
FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO  DEL  PROCESO  ENSENANZA
" 0145-00066-00000 APRENDIZAJE CARRERA DE INGENIERIA DE ALIMENTOS - 130.721,00
UAJMS
1 Efectuar 12| 014500047-0000 FORTALECIMIENTO A LA DIFUSION Y PUBLICACION DE
|~ | Contribuir con | transferencia y REVISTAS CIENTIFICAS EN LA U.A.J.M.S. 319.301,00
conocimiento cientifico a la | difusion de INVES'[IGACION DE PROTOCOLO DE MEDICION
solucion de problemas que | resultados de BATIMETRICA PARA EL MONITOREO DE EMBALSES Y
13| aquejan a la sociedad | investigacion a la | 0149-02072-00000 LAGUNAS EN EL DEPARTAMENTO DE TARIWA Y 422.462,00
comunidad CHUQUISACA
Fortalecer la cultura de Lograr una gestion
14 alecer por resultados | 0145-00048-00000 FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE PLANIFICACION
planificacion para el|" 2. " 249.015,00
eficiente permitiendo
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desarrollo y modernizacion | una universidad de
de la UAJIMS calidad

15

Lograr una mejora
continua a través de la
evaluacion y acreditacion
institucional

Desarrollar procesos
de evaluacion y 014502871-00000

o . T - UAJMS.
acreditacion continua

ACREDITACION DEL LABORATORIO DE QUIMICAFAC.Cy

111.996,00

TOTAL

36.766.041,00

Mayor detalle de la programacion de objetivos de los proyectos para la gestion 2019, ver anexos

5.5.2.- PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE FINANCIAMIENTO

N° NOMBRE DEL PROYECTO. COMPONENTE COSTO
1 REMODELACION, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO UNIVERSITARIO PARA LA INVESTIGACION Y LA Pre inversién 354.510,21
CULTURA DE LA UAJMS, DE LA CIUDAD DE TARIJA - PRE INVERSION.
2 INVESTIGACION DE LA ENFERMEDAD DE CHAGAS COMO PROBLEMA DE SALUD PREVALENTE EN EL Investigacion 3.843.994,78
DEPARTAMENTO DE TARIJA
3 | EQUIPAMIENTO PRIMERA FASE DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE YACUIBA Equipamiento 8.378.000,00
4 EQUIPAMIENTO LABORATORIOS LODOS Y ESPECIALIZADO DE QUIMICA - FAC. CIENCIAS INT. VILLA MONTES - Equipamiento 5.715.491,00
UAJMS
5 [EQUIPAMIENTO DEL MODULO Il CAMPUS UNIVERSITARIO DE BERMEJO Equipamiento 2.552.222,00
6 FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD DOCENTE —~ ESTUDIANTIL DE LA CARRERA DE INGENIERIA Mejoramiento académico 363.609,70
AGRONOMICA — UAJMS
7 | FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE EVALUACION — UAJMS Autoevaluacion 266.671,40
8 | AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE IDIOMAS Autoevaluacion 24.998,85
9 [AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE PSICOLOGIA Autoevaluacion 24.998,85
10 | ACREDITACION DE LA CARRERA DE ODONTOLOGIA Acreditacion 75.000,00
11 | ACREDITACION DE LA CARRERA DE ING FORESTAL Acreditacion 75.000,00
12 | ACREDITACION DE LA CARRERA DE DERECHO Acreditacion 75.000,00
13 | IMPLEMENTACION DE NUEVO MODELO ACADEMICO EN LA UAJMS Mejoramiento académico 1.5665.321,00
14 | FORTALECIMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS FACULTATIVAS DE LA UAJMS Equipamiento 1.883.256,00
15 | IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE VIGILANCIA EN LAS UNIDADES DE LAS PROV. UAJMS Equipamiento 8.000.000,00
16 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO - UAJMS Pre inversién 1.000.000,00
17 | REPOSICION DE EQUIPAMIENTO INFORMATICO PARA EL SECTOR ADMINISTRATIVO - UAJMS Equipamiento 5.500.000,00
18 [ IMPLEMENTACION DE SENALETICA EN LOS CAMPUS UNIVERSITARIOS DE LA UAJMS Equipamiento 700.000,00
19 | EQUIPAMIENTO DE LA IMPRENTA UNIVERSITARIA Equipamiento 3.000.000,00
20 | FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTFICA EN LA UAJMS Investigacion 1.500.000,00
21 | FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA. Extension 1.000.000,00
22 | PRODUCCION DE PLANTAS DE ESPECIES NATIVAS PARA LA CORDILLERA DE SAMA Investigacion 350.000,00
23 | EQUIPAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE DATOS UAJMS Investigacion 2.406.384,00
TOTAL 48.644.457,79
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5.6.- RECURSO REFORMULADO

ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO RECURSOS
VENTA DE BIENES Y SERVISIO DE LAS
145 12 | ADMINISTRACIONES PUBLICAS 5.608.778,00
145 15 | TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 84.638.981,00
145 18 | DONACIOES CORRIENTES 202.470.639,00
145 19 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 77.490,00
145 23 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.422.461,00
145 35 | DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 51.138.917,00
TOTAL RECURSOS 348.357.266,00
5.7.- GASTO REFORMULADO
ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO GASTOS

145 1| SERVICIOS PERSONALES 215.301.867,00

145 2 | SERVICIOS NO PERSONALES 26.529.503,00

145 3| MATERIALES Y SUMINISTROS 11.879.493,00

145 4 | ACTIVOS REALES 877.179,00

145 5| ACTIVOS FINANCIEROS 3.000.000,00

145 6 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 9.432.182,00

145 7 | TRANSFERENCIAS 6.124.975,00

145 8 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 4.512.004,00

145 9| OTROS GASTOS 70.700.063,00

TOTAL GASTO 348.357.266,00
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5.8.-PRESUPUESTO POR PROGRAMA FINANCIERO

PROGRAMA FINANCIERO PRESUPUESTA

N° NOMBRE PROGRAMADO
0| ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD 37.905.219,00
3| ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA (VICERRECTORADO) 17.426.797,00
10 | FORMACION ACADEMICA 166.286.695,00
11 | CURSOS AUTOFINANCIADOS 2.454.857,00
12 | BECA OPORTUNIDAD PROVINCIAS 875.000,00
13 | CONVENIOS FINANCIADOS-COOPERACION 64.924,00
14 | UNIDADES AUTOFINANCIADAS 2.929.685,00
15 | SERVICIOS GENERALES Y OTROS EVENTOS 3.456.266,00
16 | PROGRAMA DE INVERSION 0,00
20 | FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 16.678.683,00
71 | DESCONCENTRACION ACADEMICA 3.108.537,00
72 | BECAS SOCIO ECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION UNIVERSITARIA 3.885.671,00
73| INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (ALBERGUES, GUARDERIAS, ETC.) 0,00
74 | SEGURO SOCIAL DE SALUD 5.400.000,00
75| MANTENIMIENTO DE LA INVERSION 971.418,00
76 | CULTURA DEPORTES Y EXTENSION UNIVERSITARIA 1.942.836,00
77 | PROGRAMA: COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER 2.208.800,00
78 | COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS Y TiTULOS EN PROVISION NACIONAL 60.000,00
97 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 73.222.983,00
98 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS 77.713,00
99 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 9.401.182,00
TOTAL 348.357.266,00

Los programas 16 y 73 seran programados de acuerdo a requerimiento, del programa 99.
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GLOSARIO

Asignaciéon presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencién de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacion con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacion mas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la mision institucional en forma €eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestion anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacion de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.
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Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econdomico.
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