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Presentacion

Uno de los Objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UAJMS, es la
modernizacion de nuestra Institucidon, considerando la tarea milenaria de
transmitir conocimiento mediante el proceso ensefianza — aprendizaje; crear
conocimiento a través de la investigacién y ayudar a nuestro entorno
socioecondmico a avanzar en la nueva sociedad del conocimiento.

La Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho, buscando el fortalecimiento
institucional, elaboro el Plan Estratégico Institucional, como instrumento para
promover los procesos de planificaciéon en todas las instancias de la Universidad,
de modo que le permita efectuar seguimiento y monitoreo, procesos de
evaluacién que posibiliten ajuste y reconduccion, a fin de lograr los objetivos
previstos y las politicas propuestas, por todos los actores de la Universidad, en
linea a las propuestas del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

Es cierto que la planificacidon estratégica, no es la panacea de la Universidad,
pero es un buen instrumento para dar respuesta a situaciones de cambio a las
exigencias sociales, cada vez mayores y una cierta incertidumbre proveniente
del dinamismo del entorno. La planificacidon estratégica es en definitiva una
apuesta de futuro.

Para la elaboracion de tan importante documento fue necesario la elaboracién
de un diagndstico de la situacidn presente, para que, a partir de una apreciacién
sintética pero certera sobre el estado en el que nos encontramos y donde
estamos. A partir de ahi podamos pasar a una posterior etapa prospectiva de
definicidon de a dénde queremos llegar y como pretendemos alcanzar ese futuro
deseado al que colectivamente aspiramos, es decir, la estrategia a seguir.

El Plan Estratégico Institucional-PEI 2017-2020 “Construyamos Universidad
entre todos, con transparencia y honestidad”, marca un hito importante dentro
de la planificacion institucional en la UAJMS, permitirda que el proceso de
planificacién sea organizado de manera légica y ordenada permitiendo agilizar
las actividades en consecucién de los Planes Facultativos.
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| 8 MARCO NORMATIVO LEGAL

A. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

La Constitucién Politica del Estado (CPE) establece que las Universidades publicas coordinarin y
programaran sus fines y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de
desarrollo universitario. Asi mismo establece la posibilidad de efectuar la desconcentracién académica y
la interculturalidad, de acuerdo a las necesidades del Estado, de las naciones y pueblos indigenas
originarios campesinos.

Las universidades deberan crear y sostener centros interculturales de formacioén y capacitacioén técnica y
cultural, de acceso libre al pueblo, en concordancia con los principios y fines del sistema educativo y la
implementacioén de programas para la recuperacion, preservaciéon, desarrollo, aprendizaje y divulgacion
de las diferentes lenguas de las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos.

Las universidades promoveran también centros de generacién de unidades productivas, en
coordinacién con las iniciativas productivas comunitarias, publicas y privadas. La formacién post-
gradual sera coordinada por una instancia conformada por las Universidades del sistema educativo.

En referencia a la investigacién, establece que el Estado, las universidades, las empresas productivas de
servicio publicas y privadas, las naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollaran y
coordinaran procesos de investigacion, innovacion, promocion, divulgacion, aplicacién y transferencia
de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo integral de la sociedad,
de acuerdo con la Ley.

1. AutoNOMiA UNIVERSITARIA

La Constituciéon Politica del Estado, en el articulo 92, establece que las universidades publicas son
auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos, el
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracién y aprobacion de
sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; la aceptacion de legados y donaciones, asf como
la celebracién de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades.
Las universidades publicas podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa
aprobacion legislativa.

IB. AGENDA PATRIOTICA

La Agenda Patriética del Bicentenario 2025 es una propuesta que tiene como marco la Constitucion
Politica del Estado (CPE), plantea que el Estado Boliviano se sustenta en valores como: unidad,
igualdad, inclusién, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia,
transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacion,
bienestar comun, responsabilidad, justicia social, distribucién y redistribucién de los productos y bienes
sociales para vivir bien.

La estrategia de desarrollo propuesta en la Agenda Patridtica 2025 tiene 13 pilares que permitiran
alcanzar los objetivos de la estrategia, son los siguientes:

L. Erradicacion de la pobreza extrema.
1L Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.
111 Salud, Educaciéon y Deporte para la formacién de un ser Humano Integral.

IV. Soberania cientifica y tecnologica con identidad propia.




V. Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

VL Soberania productiva con diversificaciéon y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.
VII.  Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion y

comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.
VIII.  Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para Vivir Bien.

IX. Soberania ambiental con desarrollo Integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.
X. Integraciéon complementaria de los pueblos con soberanfa.
XI. Soberania y transparencia en la Gestién Publica bajo los principios de no robar, no mentir

y no ser flojo.
XII.  Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros tfos, nuestra
selva, nuestras montanas, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

XIII.  Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

C. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El Sistema Universitario como parte del Sistema de Educacién Superior debe contribuir a la
consecucién del PDES a través de los pilares 3, 4, 6 y 11, que tienen alguna relacién directa con el
accionar de la Universidad:

Cuadro 1. PILARES DEL PDES RELACIONADOS CON LA UNIVERSIDAD

PILAR METAS RESULTADOS ACCION
Acceso a la educacién superior
1.- Se incrementara en al menos 40% el | Gestién y fortalecimiento de la 2
. Meta 3: Acceso . - ~ - .
Pilar: 3 . porcentaje de jévenes entre 19 y 23 afios | educacién superior.
., universal a la . K . X L — - .
Salud, Educacién y - inscritos en universidades, institutos | Construccién, equipamiento y
educacién. . . . . . L
Deporte para la técnicos u otros del nivel superior. 1 funcionamiento de universidades
Formacién de un Ser publicas.
Humano Integral Meta 4: IAl menos 500 profesionales de excelencia

de todo el pais beneficiados con becas
de postgrado (maestrias y doctorados),
en las mejores universidades extranjeras.

Fortalecimiento del
sistema educativo.

Acceso a becas de postgrado.

Pilar: 4 L . . Desarrollo cientifico, técnico y
PPN Meta 1: Investigacion | Los  complejos  productivos y las L. R
Soberania Cientifica y . L tecnolégico en universidades y
L y desatrollo de empresas  reciben  servicios  de i
Tecnoldgica con . . L centros de  formaciéon  en
tecnologfa. transferencia tecnoldgica.

Identidad Propia educacién superior.

FUENTE: PDES
La Universidad en la generacién de conocimiento ciencia y tecnologia tiene el principal rol; sin embargo

en el pilar 4, del PDES, se establecen metas, resultados y acciones dirigidos a otras entidades
involucrando a la Universidad de manera superficial.

D). VISION DEPARTAMENTAL “AGENDA DEL BIENESTAR”

El Plan Territorial de Desarrollo Integral del Departamento de Tarija (PTDI) 2016-2020, es un
instrumento orientador para el desarrollo departamental, se proyecta con una visién
articuladora a la politica nacional (Agenda Patridtica 2025 y PDES 2016-2020), en
cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado, a través del desarrollo integral en armonia
y equilibrio con el medio ambiente bajo el enfoque del ordenamiento territorial.




Grafico 1. EJES DE LA AGENDA DEL BIENESTAR
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FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE PTDI

E. SISTEMA BOLIVIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Las universidades constituyen, segin el sistema de generacién de tecnologfa, el sector generador de
conocimiento, adicional a la formacién de pregrado y posgrado; sin embargo, por la poca interrelaciéon
de sectores y los problemas inherentes a cada sector, que no permite un adecuado funcionamiento del
sistema, se debe revisar internamente sus politicas para su contribucién efectiva.

El Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia tiene previsto promover posgrados cientificos en origen
(maestrias y doctorados) de calidad internacional en las universidades del Sistema Nacional de
Universidades en alianza con universidades del exterior, ademas de fortalecer a los sectores generadores
de ciencia y tecnologia para albergar centros de investigacion.

F. LEY 070 EN LA EDUCACION SUPERIOR

La educacién boliviana, como realidad presente, tuvo muchos cambios en su modelo de gestién y
administracion, sin embargo la filosoffa humanistica se ha mantenido. Desde el Cédigo de Educacion
Boliviana, promulgado el 20 de enero de 1955, pasando por la ley de reforma educativa N° 1565 de
fecha 07 de julio de 1994 y actualmente la Ley N° 070 de educacién Abelino Sifiani - Elizardo Pérez!
promulgada el 20 de diciembre de 2010, marca el inicio de una nueva administracién y gestion
educativa.

! Bajo la filosofia de esta ley. El ministro de educacién, Roberto Aguilar, informé que el nuevo curriculo esta
orientado a mejorar la calidad de la educacion a través, entre otros aspectos, de la relacién de los contenidos de
enseflanza con la realidad de los estudiantes.




Gréafico 2. RELACION UNIVERSIDAD - LEY 070
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Si bien el Articulo 72 de la Ley N°® 070 establece que: E/ Estado Plurinacional, a través del Ministerio de
Eduncacion, ejerce tuicion sobre la administracion y gestion del Sistema Educativo Plurinacional. Bl Articulo 70,
establece que la administracién y gestion se organiza en: @) Nivel Central, b) Nivel Departamental, ¢c) Nivel
Auntondmico., la SECCION 1V referida a la FORMACION SUPERIOR UNTVERSITARIA, estable que
se debe formar a los profesionales, en el desarrollo de la investigacién cientifica-tecnolégica, de la
interaccién social e innovacién en las diferentes dreas del conocimiento y ambitos de la realidad, para
contribuir al desarrollo productivo del pais, expresado en sus dimensiones politica, econémica y
sociocultural, de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y campos del
conocimiento en el marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

Concretamente en el Articulo 53. (Objetivos), establece que se debe:

Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un desarrollo humano
integral, capaces de articular la ciencia y la tecnologfa universal con los conocimientos y saberes
locales que contribuyan al mejoramiento de la produccion intelectual, y produccién de bienes y
servicios, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad y la planificacion
del Estado Plurinacional.

Sustentar la formacién universitaria como espacio de participacion, convivencia democratica y
practica intracultural e intercultural que proyecte el desatrollo cultural del pais.

Desarrollar la investigacion en los campos de la ciencia, técnica, tecnoldgica, las artes, las
humanidades y los conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
para resolver problemas concretos de la realidad y responder a las necesidades sociales.
Desarrollar procesos de formacién postgradual para la especializacion en ambito del
conocimiento y la investigacién cientifica, para la transformacién de los procesos sociales,
productivos y culturales.

Promover politicas de extensién e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica,
cultural y lingtifstica.




6. Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacién social, para construir una
sociedad con mayor equidad y justicia social.

En referencia a la evaluacién y acreditacion universitaria se establece a la evaluacién como proceso de
cualificacién de la calidad de la educacién superior universitaria; contempla la autoevaluacién, la
evaluacién por pares y la acreditacion como certificacion que se emitird cuando los resultados del
proceso de evaluacion sean favorables.

Gi. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO Y SUBSISTEMAS (SPIE)

El nuevo marco normativo que rige en el pafs, a partir de la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional, ha posibilitado la conformacién de un nuevo Sistema de Planificacién Integral del Estado
y Subsistemas (ley 777 del 21 de enero del 2016) que es un conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologfas, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, establece tres subsistemas:

1. Planificacién
2. Inversién Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
3. Seguimiento y evaluacion integral de planes

El Subsistema de Planificacién (SP) esta constituido por el conjunto de planes a largo, mediano y corto
plazo de todos los niveles del Estado Plurinacional y se implementa a través de lineamientos,
procedimientos, metodologias e instrumentos técnicos de planificacién.

- La planificacién a largo plazo, con un horizonte de hasta veinticinco (25) afios, estd constituida por
el Plan General de Desarrollo Econémico y Social para Vivir Bien (PGDES).

- La planificacién a mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios, como el PEL.

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o instituciéon publica establecer,
en el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o
PTDI, segun corresponda y se elaboraran de forma simultanea y coordinada con los planes a mediano
plazo.

Los Planes Estratégicos Institucionales tendran la siguiente estructura y contenido minimo:

Enfoque politico. Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI,
PEM o PTDI, segun corresponda.

Diagnéstico. El diagndstico interno y externo de la entidad o institucién, que identifica el
analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para avanzar en el cumplimiento
de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segtun corresponda.

Objetivos y estrategias institucionales.

Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacién del PDES,
PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

Presupuesto total quinquenal.

La aprobacién de los PEI de las entidades o instituciones bajo tuicién o dependencia de un ministerio u
otra institucién tutora, se efectuard por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuiciéon bajo su
responsabilidad.

Esta ley desconoce al CEUB, como cabeza de sector, por lo que es considerada como inconstitucional,
pese a que estd establecido en la CPE, articulo 92; que las universidades publicas constituiran, en
ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinara y programard sus fines y funciones




mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de desarrollo universitario. Tampoco reconoce
el PNUB 2014 -2018, por lo que a la fecha se ha realizado la representacién ante el Ministerio de
Planificacién logrando una Resolucién Vice-ministerial que se reconoce al PNDU para la gestion 2017,
ademas de que se concerté mesas técnicas de trabajo con el fin de analizar el reconocimiento del
PNUB, como al CEUB como cabeza de sector de la universidad publica.

M. SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

El Sistema Nacional de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, orienta y norma los
procesos de planificacién, la coherencia de Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional (PEDI) de
cada universidad con el Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PNDU), el cual esta relacionado
con el Estatuto organico del sistema de planificacién universitaria.

Asi mismo se establece el comité de planificacion universitaria como organismo de asesoramiento

técnico que emite el informe de compatibilizacién del plan estratégico de desarrollo institucional con el
Plan Nacional de Desarrollo Universitario, previo a la aprobacién del Honorable Consejo Universitatio.

I. ARTICULACION DEL ENFOQUE POLITICO

En la UAJMS la Planificacién estratégica se concibe como un proceso permanente que se orienta al
cumplimiento de sus fines sustantivos: docencia, investigacién y extensioén e interaccién social. Para
cumplir con este objetivo la institucién requiere, evidentemente, de la planeacién de actividades
académicas y culturales, pero también de las actividades administrativas de apoyo. La planeacién
contribuye a favorecer la participacién de los universitarios en los programas, proyectos y acciones de la
Universidad, a través de los o6rganos colegiados y los mecanismos institucionales existentes, y a
fortalecer los vinculos con la sociedad para conocer sus necesidades y anticipar sus requerimientos;
sirve para consolidar las relaciones de comunicacién, coordinacién y complementacioén entre entidades
académicas y entre éstas y las dependencias administrativas; proporciona informacién oportuna y
relevante sobre su desarrollo y, lo que es mas importante, constituye el mecanismo idéneo para hacer
un uso eficiente y racional de los recursos de la institucion.




PARTE Il: DIAGNOSTICO




| 8 CONTEXTO HISTORICO-INSTITUCIONAL

A. CONTEXTUALIZACION INSTITUCIONAL: UNIVERSIDADES LATINOAMERICANAS

Las Universidades Latinoamericanas es un conjunto complejo y contradictorio de instituciones grandes
y chicas, pablicas y privadas, de grado y de pregrado, de mejor o menor calidad, de investigacién y de
enseflanza, y con niveles muy distintos de eficiencia en el uso de sus recursos. Estas instituciones
empezaron a ser introducidas en América Latina junto con las primeras administraciones coloniales
espafiolas y ganaron nuevo impulso con los movimientos de independencia a principios del siglo XIX.
Transformaciones profundas ocurrieron a partir del “Movimiento de la Reforma” en los siglo XX, y en
las dltimas décadas ellas fueron nuevamente transformadas por un proceso intenso de expansion y
masificacién. Mucho se ha hecho en los dltimos afios para conocer mejor esta realidad variada, y
proponer soluciones para los problemas mas generales de calidad, equidad y eficiencia, propuestas que
van desde alteraciones en los sistemas de financiacién gubernamental y recuperacién de costos hasta la
introduccién de mecanismos gerenciales mas eficientes, pasando por diferentes proyectos de evaluacién
a nivel nacional, sectorial e institucional. La diversidad de la educacién superior en Latinoamérica es tal
que cabe plantearse si el concepto mismo de "universidad latinoamericana" tiene algin sentido util. Que
puede haber de comuin entre, por ejemplo, la Universidad de San Marcos en Lima, la Universidad
Auténoma “Juan Misael Saracho” de Tarija y la Universidad Nacional de Chile. Los recursos, los
objetivos, el publico al cual sirve, los profesionales y las culturas de estas instituciones son tan distintos
que muy poco de lo que se puede decir o proponer para una, tiene sentido para las demas. Y sin
embargo, hay muchas cosas comunes. En todas partes, y a través del tiempo, las instituciones
universitarias latinoamericanas trataron de cumplir un mismo conjunto de funciones basicas, y
adoptaron formatos institucionales también parecidos.

En América Latina y el Caribe, la Universidad fue creada antes que el resto de la educacién y por
muchisimo tiempo, fue la unica instituciéon que impartié enseflanza postsecundatia. “A menos de medio
siglo del descubrimiento, cuando aun olia a pélvora y todavia se trataba de limpiar las armas y herrar los
caballos, segin la frase del cronista Vazquez, se establece en Santo Domingo, en 1538, la primera
Universidad del Nuevo Mundo. En 1551 se crean las Universidades de San Marcos de Lima, el 27 de
marzo de 1624 fue creada la universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca y de México, cuando
todavia no habia ninguna en lo que seria los Estados Unidos. A la época en que Harvard fue fundada
(1636) América Latina contaba con 13 universidades, que llegaron a 31 al producirse las lentas
independencias.”?

Se ha destacado asimismo “la pretensiéon de la universidad colonial de autogobernarse mediante la
accion de sus claustros, pretension que constituye un antecedente importante de la autonomia
universitaria, de la cual la universidad colonial jamas lleg6 a disfrutar plenamente. También debemos
recordar la participacién estudiantil en el claustro de consiliarios de algunas de estas universidades, asi
como el derecho a votar en el discernimiento de las catedras de que disfrutaron sus alumnos, preciosos
antecedentes de la co-gestién universitaria, que constituye una de las caracteristicas de la universidad
latinoamericana.”? Este rasgo se vincula también a la tradicién original de Salamanca, que incorporaba
rasgos propios de la “universidad de estudiantes” segin el modelo de Bolonia, por oposicién al de
Patis, “universidad de profesores”; asi, los estudiantes de la Universidad de México intervenian en la
designacién de los docentes, pero en ese caso como, en los otros, el dominio de la institucién
correspondia a los profesores y a la disciplina religiosa.

2 América Latina: “Universidad en Transicion”, que fue publicacién por el Departamento de Asuntos Educacionales de la
Organizacién de los Estados Americanos.

3 (Tunnerman, 1999: 22) se podria sefialar que estos son los inicios propiamente dichos, de lo que hoy conocemos por co-
gobierno patitatio docente — estudiantil, que es el modelo de gestién universitaria del sistema boliviano de universidades.




Las sociedades latinoamericanas siempre fueron muy estratificadas y sus instituciones de educacion
superior eran probablemente adecuadas, hasta inicios de este siglo, para dar a sus élites la cantidad
limitada de educacién formal que ellas deseaban. Las tensiones comenzaron a surgir cuando nuevos
grupos sociales, hijos de inmigrantes, o de clases medias emergentes de las ciudades comenzaron a
entrar en el sistema educacional y a percibir que esas instituciones eran demasiado rigidas para
expandirse y asumir nuevos roles. Ello fue asi, en particular, en los paises donde la convergencia de una
inmigracién caudalosa y una temprana generalizacién de la educacion publica elemental ese gran
proyecto de las naciones nuevas, elevaron rapidamente el nivel promedial de instruccion.

BB. CONTEXTUALIZACION DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA®

Entender el fenémeno educativo actual en Bolivia (Universidad Boliviana), requiere también de la
comprension del proceso ocurrido en el sistema universitario a través del tiempo, para de esta manera
comprender el rol de la Universidad en su entorno social. A través de la busqueda bibliografica se han
observado una serie de periodos que responden a las expectativas de los momentos y actores sociales
en el pais que reflejan de manera directa también, los procesos de la educacién superior en Bolivia.

Se ha visto que la politica educativa ha sufrido diversas transformaciones y cambios a lo largo de la
historia, lo cual permite analizar los postulados educativos actuales, puesto que han sufrido lo que los
autores denominan como una “evolucién’.

En el periodo republicano, los criollos perpetuaron la practica educativa de la época colonial
caracterizando este periodo por el desprecio hacia los indigenas con un racismo muy acentuado y con
sobrevaloracién de lo hispanico, de igual forma el no acceso de la mujer a la educacién debido a los
numerosos prejuicios, fueron caracteristicas notorias de este periodo. Don Simén Rodriguez en
condicién de Director General de Educacién en Bolivia, en un intento de cambiar la visién educativa
colonial propuso el “Primer Estatuto Educativo” que concebia la educaciéon como transformadora y
progresista, civica y accesible a todas las clases sociales. Se propusieron las escuelas taller para relacionar
la educacién con el desarrollo productivo. Sin embargo no se logré que este sistema impere y progrese,
mas por el contrario, tuvo vida breve debido a las imposiciones vigentes y las ideas de la vida
republicana. Se impone la educacién tedrica, beneficiaria de élites y con criterios extranjerizantes. De
igual forma los programas de enseflanza estaban orientados a formar a los estudiantes en ciencias
juridicas, teoldgicas y médicas.

Las universidades Mayor de San Andrés, San Francisco Javier de Chuquisaca y San Simén, a las cuales
estaba encargada la misién de la formacién superior en el pals, en sus principios denotaron falencias
institucionales puesto que a pesar de la cantidad de estudiantes, mantenian las carreras tradicionales,
dandole poco o ningin impulso a las ciencias y tecnologia, en pleno auge debido a los avances
industriales en el resto del mundo. Lo cual ademas indirectamente exclufa a la gran mayoria del pueblo
que no podia acceder a carreras de corte elitista. Esta estructura, con pocas variaciones de fondo, se
mantuvo hasta la revolucién del 52, que en algunos de sus puntos contemplaba como parte del discurso
obrero, la accesibilidad del pueblo a la educaciéon superior. A la fecha, se ha visto que el “sistema
universitario” es la sumatoria de un contexto histérico de elementos conjuncionados, no asi una figura
institucional surgida dentro el marco de una propuesta de educacién superior adecuada al tiempo y al
entorno social del pafs. Dentro este contexto, la educacién superior, y por tanto la universidad, tanto

4 La informacién contenida en este punto ha sido extraida del documento publicado en la web:
http:/ /www.univalle.edu/publicaciones/brujula/brujulal2/pag08.htm, M.Sc. Claudia Rivas Valencia, Docente de Genética.
Fac. Cs. de la Salud Unidad Académica de Cochabamba.
5 Aunque no necesariamente ascendente o progresista, sino mas bien un avance que ha implicado también retrocesos con
respecto a la postura de la universidad ligada al entorno.




estatal como privada, tienen aspectos por definir como respuesta a la necesidad de los actores sociales,
que es a quienes debe responder.

En este sentido, en la actualidad hay conceptos a los cuales la enseflanza superior debe ir vinculada:
globalizacién, neoliberalismo, socialismo entre otros, puesto que se reflejan en los cambios sociales de
la dltima década no solo a nivel nacional, sino en corrientes mundiales de transformacién que implican
cambios sociales, culturales trascendentales que evidentemente han ahondado atn mds las diferencias
establecidas en funcién a calidad de vida, recursos, educacion, etc., por lo cual se observan nuevos
actores sociales con diferentes intereses, por lo cual los viejos discursos, quedan obsoletos al hablar de
educaciéon sin concebir el momento actual, lo cual implica que la universidad debe incorporar un
discurso en respuesta a las exigencias del entorno social presente, debe tener una enseflanza
transformadora, elocuente y por encima de todo productiva y acorde a la actualidad. Debe inclinarse a
formar profesionales capacitados en el area técnica y cientifica, modificar la orientacion de las carreras
consideradas como “clasicas” y fortalecer las areas de investigacién por facultades, puesto que siempre
ha existido desligamiento entre la teorfa y la practica. Concebir criterios mas desarrollistas para no
desincorporarse del proceso de globalizacién. Debe primar el criterio de fortalecimiento institucional,
proponer iniciativas en términos financieros en las areas de ciencia y tecnologia en beneficio de la
institucién, orientado a los sectores privados, lo cual le permitird consolidarse como "innovadora" y
ligada a los procesos de cambio.

El problema en nuestro pais es que el concepto de “desarrollo” no estd ligado al término “universidad”,
lo cual aparentemente le da menos perspectivas a la institucién universitaria, sin embargo se deberia
asumir esta situacién como un reto que permita enfocar el contexto econémico, social del pais y
asumirlo, puesto que debe ser capaz de responder a la problematica actual con una propuesta seria,
aplicable y coherente. Debe convertirse en un elemento “activo” que formule y plantee politicas al
gobierno en los diferentes ambitos que conlleva, no asi en el papel estatico en el que se mantiene. La
problematica actual del pafs debe abordarse desde diferentes Opticas y areas, puesto que hoy en dia los
problemas deben analizarse de manera integrada respondiendo a un mercado global tnico, imparable y
cambiante. Se debe ir acorde al ritmo mundial, priorizar la investigacién y destinar fondos para esta area
que en lugar de implementarse se va dejando atras en sentido contrario a la politica de otros paises.

Hay aspectos externos que considerar, por ejemplo el avance en las comunicaciones que permite la
difusién de resultados sobre los logros y avances en distintas areas del conocimiento a través de los
medios como la televisién, internet, entre otros, que aparentemente cumplen funciones que antes
estaban encomendadas a los centros de ensefianza: preservacion y transmision de los conocimientos
que llegan a los estudiantes de manera mucho mas rapida y con otros elementos que permiten su
asimilacion.

La Universidad debe dejar un poco las teorfas y emprender la practica educativa destinada a la
transformacién. Impulsar la competitividad de los profesionales que se forman en sus aulas, no
solamente en forma interna, sino mas bien, de manera competitiva a nivel de otros paises. En este
contexto, las universidades tienen un rol que cumplir: formar sus estudiantes, y transmitir su posicién a
la sociedad, es decir que tiene como mision ensefiar y hacer que estos conocimientos sean transmitidos
y divulgados, también debe producir e innovar, lo cual implica que debe capacitar a su personal docente
para hacerlo competitivo en este campo. Su postura debe estar ligada al concepto de “desarrollo”. Debe
formar profesionales humanistas y cuentistas cada vez mas integrados dentro una politica matricial que
les permita ver el contexto social con mayor amplitud. El principal desafio de la universidad en la
actualidad es el ritmo veloz del desarrollo de la ciencia y la tecnologfa lo que conlleva a nuestro mundo
contemporaneo.




€. CRONOLOGIA DE CREACION DE LAS FACULTADES, INSTITUTOS Y ESCUELAS DE LA UAJMS

La Universidad “Juan Misael Saracho”, como entidad auténoma, se ha convertido en una institucién

que reviste gran importancia en el Departamento de Tarija y se constituye en la séptima Universidad en

crearse a nivel nacional, por lo que es relativamente joven (en el sistema universitario nacional). El 6 de

junio de 1946 se firma el acta de fundacién creando la Universidad Juan Misael Saracho con la carrera

de Derecho, en noviembre del mismo afo se aprueba su primer Estatuto Organico presidido por
b

Federico Avila y Avila.

El 20 de noviembre de 1946, el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos Indigenas le otorga la
personeria juridica. Las dos facultades con las que se fund6 la Universidad fueron las de Derecho y
Ciencias Politicas y Sociales y la de Filosofia y Letras, comenzando ambas con un primer curso. La de
Derecho contaba con 18 alumnos y la de Filosofia y Letras con 29. Esta ultima Facultad no alcanzo el
éxito esperado; no respondia a las necesidades del ambiente y desertaron poco a poco los alumnos. Se
ensayo, en su lugar, la de Humanidades y Ciencias de la Educaciéon, pero se tropezd con el
inconveniente de la negativa del Ministerio de Educacién de reconocer la equiparacién de los
profesores que egresaban de las Escuelas Normales.

En 1947 se funda la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras y como dependencia de ésta el
Instituto de Comertcio, que posteriormente cambia de nombre a Instituto Superior de Contabilidad-
INSUDECO. En el mismo afio, se funda también el Instituto de Obstetricia, hoy escuela de
Enfermerfa. Ademas, durante algin tiempo funsioné un Instituto de Capacitacién para Bachilleres, que
llega a graduar a algunos jévenes con ese titulo. En el afio 1948 el gobierno transfiere a la universidad la
imprenta universitaria, en la cual se publica una serie de documentos institucionales. Por Decreto
Supremo de marzo de 1950 se transfiere a la Universidad el fundo del Estado denominado “El Tejar”,
donde el 5 de noviembre de 1951 se inaugura la Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia. En 1953
se funda la Universidad popular Eustaquio Méndez, con los Institutos de: Capacitacion Sindical,
Tecnoldgico, Topografia y de Maestros Alfabetizadores, postetiormente clausurados.

B En 1955 se aprueba el nuevo Estatuto Organico, el mismo afio el Municipio le transfiere el Museo
Paleontolégico.

B En 9 de mayo 1959, se crea la Facultad de Odontologfa.

B En 1966 se crea la Facultad de Ingenieria Forestal.

B En 1972, se crea la Facultad de Ciencias Puras y Naturales con las Carreras de Matematicas, Fisica,
Quimica y Geo - Ciencia, que en afios posteriores se transforma en la Facultad de Ciencias y
Tecnologia, en 1969 se crea las carreras de Ingenierfa Civil e Ingenierfa Quimica.

B E] 1974 se crea la Carrera de Administracion de Empresas.

B En 1978 las carreras de Ingenieria Agronémica y de Ingenieria Forestal se agrupan en la Facultad
de Ciencias Agricolas y Forestales.

B El 11 de enero de 1980 se crea la carrera de Psicologia (Primer Director, Hno. Manuel Farifias)
dependiente de la Facultad de Derecho y Ciencias Juridicas.

B A partir de los afios 80 fueron creadas otras carreras como Farmacia y Bioquimica, Instituto de

Zootecnia en Villamontes, Instituto Agropecuario “Gran Chaco” en Yacuiba, el Instituto Superior

de Contabilidad de Yacuiba e Instituto Contabilidad y Cooperativas de Bermejo.

En 1982 se cambia el nombre a Facultad de Ciencias y Tecnologfa.

En 1984 se crea la Carrera de Tecnologia de Alimentos.

En 1990 se crea la carrera de informatica, posteriormente se denomina Ingenierfa Informatica.

En 1998 se realizé la formulaciéon y aprobaciéon del Plan Piloto de Accién, con apoyo del

IESALC/UNESCO. En 1999 se realiz6 la Autoevaluacién de Programas y la Evaluacién

Institucional, as{ como la Evaluacién Externa, por pares académicos de Venezuela, Uruguay,

Brasil, Argentina y Chile. En el 2000 se efectué un ajuste al Plan Piloto de Accién.

B En 2004 se crea la carrera de Arquitectura.
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Grafico 3. ALGUNOS HITOS DE LA UAJMS.
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A partir de la gestiéon 2008, en funcién a la demanda de las 4reas desconcentradas como las provincias y
municipios, se proyecté la creacién de programas itinerantes, que nacieron como carreras técnicas, tales
como Técnico Superior en Contabilidad y Construcciones Civiles Municipio de Yacuiba; Técnico
Superior en Industrias de la Alimentacién y Gestion Turistica, municipio de Carapari; Técnico Supetior
en Topografia y Medio Ambiente, municipio de Entre Rios. Algunos de estos programas se
convirtieron en carreras y otras cumplieron su periodo y se cerraron.

Durante la gestiéon 2010, se emite una Resolucién del Honorable Consejo Universitario, que aprueba la
creaciéon de tres facultades Integradas de Villa Montes, Bermejo y Yacuiba. En el marco de lo
establecido en la RHCU. N° 074/10, que determina la creacién de las Unidades Académicas en las
Provincias que integren las Carreras y Programas que funcionan en cada una de las Ciudades y
localidades aledafias, se conformé la comisiéon conjuntamente con la Secretarfa de Desarrollo
Institucional y Equipo Técnico del Vicerrectorado.

En base al informe elaborado, el Honorable Consejo Universitario aprobé la creacién de las nuevas
Facultades a implementarse a partir de la gestiéon 2011:

Cuadro 2. CREACION DE FACULTADES GESTION 2010

RESOLUCION FACULTAD CARRERAS
Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ciencias Integradas

RHCU N° 126/10 Ingenieria Petroquimica

de Villa Montes )
Ingenieria de Petréleo y Gas Natural
Carreras Programas
Contadurfa Piblica Ingeglerla Sanitaria y
o Ambiental
ienci Ingenicria Técnico Superior en Gestion
RHCU N° 127/10 Ciencias Integradas Comercial nic p
del Gran Chaco I iy Turistica
ngenierfa .. .
. Técnico Superior en
Informatica . ..
I L, Construcciones Civiles
L geniera Técnico Superior en Industrias
Agronémica

de la Alimentacion

Contadurfa Pablica
Ciencias Integradas - Comercio Internacional

RHCU N° 128/10 . p .
de Bermejo - Ingenierfa de Sistemas

- Técnico Superior Agropecuario
FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 SECRETARIA ACADEMICA

Se realizé el andlisis técnico-académico a cargo de la Comisién Institucional encargada de la Nueva
Estructura de la UAJMS para la implementacién de la misma en las Facultades de las Provincias, de
reciente creacién, que no funcionaban con la estructura departamentalizada. En base al informe
elaborado por Secretarfa Académica y el Equipo Técnico del Vicerrectorado se aprueba la nueva
estructura:

Cuadro 3. ESTRUCTURA DEPARTAMENTALIZADA, FACULTADES DE LAS PROVINCIAS

RESOLUCION DESCRIPCION DETALLE
Reconoce los siguientes departamentos académicos:
?prueba i lad estructuia - Auditoria y Sistemas Contables
RR N° 779/10 cpartamentalizada - para a Ciencias Comerciales y Sociales
Facultad de Ciencias Integradas . T
de Bermejo Sistemas de Ciencias Exactas
Departamento Agropecuario
RR N° 778/10 Aptueba la implementacién de los | Reconoce los siguientes departamentos académicos:

siguientes departamentos | - Ciencias Vetetinarias y Zootecnia
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RESOLUCION DESCRIPCION DETALLE

académicos en la Facultad de | - Ciencias de la Ingenierfa de Hidrocarburos
Ciencias  Integradas de  Villa Ciencias Puras, Naturales y Materias de Apoyo.
Montes

Reconoce los siguientes departamentos académicos:
Aprueba la estructura

. Ciencias Econémicas y Empresariales
departamentalizada ~ para  la

Facultad de Ciencias Integradas L. R
del Gran Chaco. - Informatica y Ciencias Exactas

RR N° 777/10 Ciencias Contables, Financieras y Juridicas

Ciencias Agticolas y Pecuaria
FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 SECRETARIA ACADEMICA

Nueva estructura departamentalizada de las provincias entra en vigencia a partir de la gestion 2011. Asi
mismo en el periodo 2011 al 2016, se fueron creando algunas carreras, como Ingenierfa Sanitaria,
Ingenieria de medio ambiente, Ingenieria en recursos hidricos e Ingenierfa Industrial.

Al concluir la vigencia de los Programas de Técnico Superior en Gestién Turistica, Técnico Superior en
Construcciones Civiles y Técnico Superior en Industrias de la Alimentacién en la Facultad de Ciencias
Integradas del Gran Chaco, estos dos ultimos desarrollados en Carapati, se crea la Carrera de Ing. de
Recursos Hidricos mediante RR N° 12/2010 dependiente de la Facultad de Ciencias Integradas del
Gran Chaco.

B En la gestion 2011, el Programa de Ingenierfa Sanitaria y Ambiental se consolida como Carrera
mediante RR N° 494/2011 homologada por la RHCU N° 33/2011, a considerarse a partir de la
gestion 2012.

B En la gestion 2013, se aprueba, con RHCU N° 54/13, el Proyecto de Creacion del Programa de
Licenciatura en Administracién y Gestion Publica dependiente de la Facultad de Ciencias
Integradas del Gran Chaco, para su implementacién a partir de la gestién 2014. Posteriormente a
través de la resolucion RR N° 110/2015 se autotiza nuevamente la oferta del primer afio del 13
citado Programa.

B Mediante la resolucion RR N° 557/2015 este Programa se consolida en Catrera a partir de la
gestion 2016, lo que significa que su oferta académica en todos sus niveles se efectuara durante
todas las gestiones siguientes.

B Con la resolucién RHCU N° 50/13, la Carrera de Técnico Superior Agropecuatio, dependiente
de la Facultad de Ciencias Integradas de Bermejo, se jerarquiza a nivel Licenciatura como
Ingenierfa Agropecuaria, a implementarse a partir de la gestién 2014.

En la gestion 2015, se aprueba, mediante RR N° 540/2015, la creacion de la Carrera de Ingenierfa

Industrial, a implementarse a partir de la gestién 2016 dependiente de la Facultad de Ciencias y
Tecnologfa. En resumen se presenta la oferta de nuevas carreras en la UAJMS:

Cuadro 4. NUEVAS OFERTAS EDUCATIVAS

FACULTAD DESCRIPCION
Carrera de Ingenierfa de Recursos Hidricos
Ciencias Integradas del Gran Chaco | - Catrera de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

Carrera de Administracién y Gestién Puablica

Ciencias Integradas de Bermejo - Carrera de Ingenierfa Agropecuaria

Ciencias y Tecnologia - Carrera de Ingenierfa Industrial
FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 SECRETARIA ACADEMICA




II. FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

A. PREGRADO

Los estudios de Pregrado son aquellos que se desarrollan en una institucion universitaria, sujetos a un
modelo curricular determinado, que forman y habilitan al estudiante para el ejercicio de una profesion
universitaria, en cumplimiento de la misién establecida. Las condiciones y modalidades de ingreso,
desarrollo y graduaciéon estan determinadas por el curriculo adoptado. En la UAJMS la formacién
profesional de pregrado esta gestionada por la Secretaria Académica.

1. OFERTA ACADEMICA

La UAJMS ofrece 34 carreras en las diferentes disciplinas, a nivel de licenciatura, en algunos casos con
salidas intermedias a nivel técnico superior, como las carreras contaduria publica, economia y otras.

Cuadro 5. OFERTA ACADEMICA POR FACULTAD

TECNICO SUPERIOR /
PROGRAMA

FACULTADES CARRERA

1.- Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

1.1.- Derecho

2.- Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

2.1.- Economia
2.2.- Contadutia Publica
2.3.- Administracién de Empresas

Técnico Universitario Superior en
Estadistica Econémica.
Técnico Universitario Superior en

Contabilidad

3.- Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales

3.1.- Ingenieria Agronémica
3.2.- Ingenierfa Forestal
3.3.- Ingenieria de Medio Ambiente

4.- Facultad de Ciencias y Tecnologia

4.1.- Ingenierfa Civil

4.2.- Ingenierfa Quimica

4.3.- Ingenietia de Alimentos
4.4.- Ingenierfa Informatica
4.5.- Arquitectura y Urbanismo
4.6.- Ingenieria Industrial

Técnico Universitario Superior en
Alimentos

5.- Facultad de Ciencias de la Salud

5.1.- Enfermetia
5.2.- Bioquimica
5.3.- Quimico Farmacéutica

6.- Facultad de Odontologia

6.1.- Odontologia

7.- Facultad de Humanidades

7.1.- Psicologia
7.2.- Idiomas

8.- Facultad de Medicina

8.1.- Medicina

9.- Facultad de Ciencias Integradas del Gran Chaco

9.1.- Contaduria Publica

9.2.- Ingenieria Comercial
9.3.-Ingenieria Agronémica

9.4.- Ingenieria Informatica
9.5.-Ingenierfa Sanitaria y Ambiental
9.6.- Ingenieria de Recursos Hidricos

Técnico Universitario Superior en

Contabilidad

10.- Facultad Integrada de Villa Montes

10.1.- Medicina Vetetinatia y zootecnia
10.2.- Ingenieria de Petréleo y Gas Natural

10.3.- Ingenieria Petroquimica

11.- Facultad Integrada de Bermejo

11.1.- Auditoria y Sistemas Contables
11.2.- Comercio Internacional

11.3.- Ingenieria de Sistemas

11.4.- Agropecuaria

Técnico Universitario Superior en
Contabilidad
Programa de Derecho

FUENTE: SECRETARIA ACADEMICA

Dentro de la estructura facultativa no se encuentran las carreras como unidad fisica, es mds bien un
recorrido curricular para alcanzar una titulacién. La Universidad tiene una oferta académica de 34
carreras a nivel de licenciatura, cinco a nivel técnico superior y un programa académico (ofertas
académicas acortadas en el tiempo). Ademds se cuenta con los perfiles profesionales y planes de estudio
de todas las carreras; sin embargo el perfil profesional de la mayoria de las carreras, no responde a los
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requerimientos del entorno social, la mayoria de los planes de estudios no ofrecen una adecuada
integracion de los componentes académicos de investigacién y laboral.

2. POBLACION ESTUDIANTIL UNIVERSITARIA

Los datos de género permiten apreciar que en la UAJMS., existe una mayor cantidad de mujeres
estudiando (promedio del 53%), este comportamiento se ha mantenido en el periodo 2012-2016.

Cuadro 6. ESTUDIANTES, SEGUN GENERO, POR FACULTAD, GESTIONES 2012-2016

2016

2012

ANOS/GENERO =

1.583
4.032
946
4.953
753
2274
1.207
1.020

T
1.609
4.286
953
5.123
742
1.780
1.130
1.033

T
1.861
5.073
1.093
5.793
783
1.862
1.180
1.256

1.836
4.929
1.116
5.929
769
1.896
1.195
1.264

FACULTAD DE CIENCIAS JURID. Y POLITICAS
FACULTAD DE CIENCIASECO. Y FINANCIERAS
FACULTAD DE CIENCIASAGRIC. Y FORESTALES
FACULTAD DE CIENCIASY TECNOLOGIA
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

FACULTAD DE CIENCIASDE LA SALUD
FACULTAD DE HUMANIDADES

FACULTAD INTEGRADA DE BERMEJO

FACULTAD INTEGRADA DEL GRAN CHACO I 1.980 || 2157 3.027 3.343
FACULTAD INTEGRADA DE VILLAMONTES 424 [| 231 | 655 ||453 l] 272 | 725 865 965 1.010
FACULTAD DE MEDICINA --- --- [ 186 |{| 328 | 514 515 | 191 l] 335 | 526 496

TOTAL UNIVERSIDAD 9.121)10.282|19.403|9.351(10.701| 20.052(10.149| 11.661(21.810| 10.930( 12.489|23.419| 11.026|12.757| 23.783

A% 47% | 53% | 100% | 47% | 53% | 100% | 47% | 53% | 100% | 47% | 53% | 100% | 46% | 54% | 100%

FUENTE: DPTO. DE PLANIFICACION — UAJMS
En el siguiente cuadro se observa el nimero de estudiantes por facultades y carreras del periodo 2012-

2016, con mayor crecimiento poblacional estan las facultades integradas de Gran Chaco, Bermejo y
Villa Montes.

Cuadro 7. NUMERO DE ESTUDIANTES NUEVOS POR FACULTAD, 2012-2016

FACULTADES Y CARRERAS GESTIONES
2012 2013 2014 2015 2016

FACULTAD DE CIENCIAS JURID. Y POLITICAS 1.583 1.609 1.692 1.861 1.836
FACULTAD DE CIENCIAS ECO. Y FINAN 4.032 4.286 4.720 5.073 4.929
FACULTAD DE CIENCIAS AGRIC. Y FORT 946 953 1.038 1.093 1.116
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECN. 4.953 5.123 5.467 5.793 5.929
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 753 742 757 783 769
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 1.783 1.780 1.845 1.862 1.896
FACULTAD DE HUMANIDADES 1.207 1.130 1.144 1.180 1.195
FACULTAD DE MEDICINA 491 514 515 526 496
FACULTAD INTEGRADA DE BERMEJO 1.020 1.046 1.004 1.256 1.264
FACULTAD DEL GRAN CHACO 1.980 2.157 2.623 3.027 8.343
FACULTAD INTEGRADAS DE VILLAMONTES 655 725 865 965 1.010

TOTAL UNIVERSIDAD 19.403 20.065 21.670 23.419 23.783

FUENTE: DPTO. DE PLANIFICACION — UAJMS

Existe un comportamiento creciente de los estudiantes nuevos matriculados desde las gestiones 2012 a
2016, salvo durante la gestion 2013. En la gestiéon 2015 en el departamento de Tarija se cuenta con
8.400 bachilleres de los cuales el 71% corresponde al municipio de Cercado y la ciudad de Tarija,
seguidos por el 19% de Yacuiba. De este total de bachilleres, se inscribieron en la universidad 4761
estudiantes, que significa 56% del total de bachilleres del departamento.
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Gréafico 4. POBLACION UNIVERSITARIA, 2012-2017
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FUENTE: DPTO. DE PLANIFICACION — UAJMS
* LOS DATOS DE LA GESTION 2017 SON PRELIMINARES

Los estudiantes se incrementaron en 50% de 15.358 a 23.386, ocupando el sexto lugar en crecimiento
de las universidades del sistema, después de las Universidades UAP, UPEA, EMI, UABJB, UMSFX.

Cuadro 8. CRECIMIENTO, MATRICULADOS EN UNIVERSIDADES DEL PAIS, 2007-2015

Durante el periodo 2007-2015 las areas de mayor crecimiento a nivel nacional fueron carreras de

MATRICULA | 2007 2015 | Variacién %
UMSFX 31.029 | 50.052 61
UMSA 71.642 | 78.219 9
UMSS 55.068 | 68.983 25
UAGRM 54.310 | 79.782 47
UATF 14.286 | 21.180 48
UTO 19.635 | 24.377 24
UAJMS 15.383 | 23.054 50
UABJB 11.987 | 19.092 59
UNSXX 6.211 7.904 27
UAP 1.779 | 5.884 231
UPEA 12.248 | 38.693 216
UCB 12.538 | 16.091 28
EMI 2.025 | 6.380 215
UASB 0 0 0
UNIPOL 0 1.227 0
TOTAL 308.141 | 440.918 43

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A ESTADISTICAS CUB

Ingenieria y tecnoldgicas, en 32%, la misma tendencia se manifesté en el nivel departamental.

La titulacién en todas las carreras es directa, la misma que es contemplada en los planes de estudio de

cada una de las carreras. Entre los periodos 2011 al 2015,

3. MODALIDADES DE GRADUACION

comportamiento de graduados y titulados en la UAJMS.

se puede observar el siguiente
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Cuadro 9. ESTUDIANTES GRADUADOS Y TITULADOS, 2011-2015

GESTIONES
e 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estudiantes graduados 1.2611.199 | 1.371 | 1.269 | 1.312*
Estudiantes con Titulo Académico 1.607 | 1.444 | 1.454 | 1.720 | 1.468
Estudiantes con Titulo en Prov. Nacional 1.475(1.451 |1.716 | 2.005| 1.512

FUENTE: TITULOS Y GRADOS
ESTADISTICAS UNTVERSITARIAS 2011-2015

Como se observa en el anterior cuadro existe una gran diferencia entre los titulos académicos y en
provision nacional, debido a los titulos académicos que se ha otorgado a los médicos cubanos, siendo la

UAJMS la unica a nivel nacional.

La UAJMS, a través de un proyecto ejecutado por la DICyT, ha desarrollado un sistema de seguimiento
a graduados que proporciona informacién sobre:

@ Demanda de las instituciones que requieren a los profesionales que forma la Universidad.
@ Evaluacion de la insercién de los titulados al mercado laboral.

@ Mercado al cual ofrecer programas de postgrado.

Sin embargo no se le ha dado la continuidad al sistema, insumos para los estudios de mercado y
valoracién de los disefios curriculares de las unidades académicas.

4. SITUACION DE LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD

En la UAJMS se reconocen los siguientes tipos de docentes® :

1. Docentes . 3. Docentes
; 2. Docentes titulares. L
honotificos. extraordinarios.

La aplicacién de esta tipologia y sus implicaciones laborales se establece en el Régimen Docente de la
Universidad. Si bien la universidad tiene definidas las funciones de los docentes por diferentes razones
como una carga académica, centrada en la docencia, no permite el desarrollo de las demas funciones,
ademds del insuficiente seguimiento a las funciones docentes por parte de los directores de
departamento y el deficiente trabajo de equipo y coordinacién de actividades entre los docentes que
imparten la misma materia o laboratorios, la misma que deberia ser promovida por los directores del
departamento.

Con el propésito de garantizar el desarrollo de las actividades académicas de acuerdo a lo planificado en
el calendario académico, a través de las politicas de titularizaciéon se ha titularizado a los docentes
interinos, como se refleja en el siguiente cuadro, numero de docentes interinos y titulares por género en
las ultimas tres gestiones:

¢ Art. 230 Estatuto Organico
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Cuadro 10. DOCENTES TITULARES GESTIONES 2014-2016

o 2014 2015 2016
DOCENTES POR CATEGORIA H14| M14 |T14 |H15|M15| T15 [ H16 | M16| T 16
DOCENTES TITULARES 277 177 454 | 304 | 192 496 305 | 192 | 497
DOCENTES CONTRATADOS - - 0 - - 0 - - 0
DOCENTES INVITADOS - - 0 - - 0 - - 0
DOCENTES INTERINOS 201 168 429 | 240 | 163 403 229 | 158 | 387
TOTAL 538 345 883 | 544 | 355 899 534 | 350 | 884

FUENTE: ESTADISTICAS UNTVERSITARIAS UAJMS

El nimero de docentes titulares ha presentado una tendencia creciente en los ultimos tres aflos,
garantizando la estabilidad del calendario académico.

La titularizacién que incluye la revisién de los méritos profesionales, finaliza con una prueba de
conocimientos sobre la asignatura a la que se ha presentado el profesional.

Una vez que el profesional ha resultado ganador del proceso, se convierte en “titular” de esa/s
materia/s y accede a algunos beneficios particulares. Por un lado, tiene la posibilidad —entre otras cosas-
de ser elegido como autoridad universitaria y, por otro, puede ingresar al escalafén docente que, en los
hechos nunca ha sido puesto en vigencia, a no ser en lo relativo al ascenso de categoria —y de salario-
segun los afios de servicio. En ningiin momento se ha practicado la promocién docente por razones de
formacién o desempefio.

No existe actualmente ningun instrumento normativo que permita verificar si un docente —titular o no-
es efectivamente bueno, si cumple con las expectativas de los estudiantes y de la comunidad y si a la
institucién le conviene mantenetlo.

Los docentes pertenecen administrativamente a un Departamento, pudiendo, ademas, realizar sus

actividades en otros Departamentos y/o Unidades Académicas que asi lo requieran. I.a UAJMS en la
gestion 2016, ha contratado alrededor de 884 docentes, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 11. NUMERO DE DOCENTES POR FACULTAD

GESTIONES
N° DOCENTES POR FACULTAD 2014 2015 2016

H14|M14|T14|H15|M15|T15|H16 | M16|T 16

1 | CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 52 | 7 |59 | 52| 7 [59 | 41| 2 | 43
2 | CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS | 92 | 34 | 126 | 94 | 36 | 130 | 75 | 25 | 100
3 | CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS 25 | 22 | 47 | 25 | 24 | 49 | 19 | 24 | 43
4 | HUMANIDADES 15 | 46 | 61 | 15 | 47 | 62 | 13 | 46 | 59
5 | CIENCIAS Y TECNOLOGIA 120 | 53 | 173 121 | 54 [ 175 | 120 | 57 | 177
6 | ODONTOLOGIA 30 | 33 | 63 | 29 | 34 | 63 | 33 | 32 | 65
7 | CIENCIAS DE LA SALUD 9 [ 49 | 58 | 9 | 50 [ 59 | 16 | 60 | 76
8 | MEDICINA 36 | 16 | 52 | 38 | 17 | 55 | 77 | 24 | 101
9 | INTEGRADA DE BERMEJO 42 | 20 [ 62 | 40 | 20 | 60 | 34 | 19 | 53
10 [ INTEGRADA DEL GRAN CHACO 77 | 57 [134] 78 | 59 | 137 75 | 48 | 123
11 [ INTEGRADA DE VILLAMONTES 40 | 8 [ 48 | 43 | 7 |50 | 31 | 13 | 44
TOTAL 538 | 345 | 883 | 544 | 355 | 899 | 534 | 350 | 884

FUENTE: ESTADISTICAS UNTVERSITARIAS 2011-2015

La descentralizacién académica y desconcentracién académico administrativa implementada a partir del
periodo 2 de la gestién 2016, ha permitido agilizar procesos de asignacion y designacion docente como
asi también el seguimiento de la actividad académica, pese a no existir una reglamentacion especifica.
En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Organico Art. N° 248, se realizé evaluaciones a
docentes titulares e interinos, en materias que impartieron en un determinado periodo y gestioén, con
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fines de mejoramiento del proceso enseflanza aprendizaje; sin embargo los resultados no son
socializados y utilizados con fines de retroalimentacion.

Aunque se realiza de manera sistematica la evaluacion de la docencia por parte de los estudiantes, estos
no son retroalimentados y no existe evidencia de su efectividad.

En la gestiéon 2013 mediante RR.IN°544/13 del 5 de septiembre de 2013, se aprueba el proyecto
“Mejoramiento del Desempefio Docente en el uso de Metodologias de Proceso de Enseflanza
Aprendizaje en la UAJMS?”, a ser financiado con recursos del IDH, homologada con RHCU.N°246/13
del 15 de octubre de 2013.

El objetivo del proyecto es mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje de la UAJMS para beneficio de
los estudiantes, capacitando a los docentes y auxiliares para lograr competencias en el manejo adecuado
de tematicas y metodologfas actuales y tecnologfas innovadoras necesarias para la formacién integral del
estudiante y su insercién laboral.

El Curso de Capacitaciéon consta de 6 médulos:

B Mobdulo 1 Estrategias metodolégicas y de evaluacion en la docencia universitaria
B Modbdulo 11 Manejo de dispositivos de conexién, almacenamiento e internet

B Modbdulo 111 Aplicacién de herramientas especificas en el area

B Mobdulo IV Integracién de plataformas e-Learning en la docencia universitaria

B Moédulo V Diseno y elaboracién de proyectos

B Modbdulo VI Vinculacién de la instituciéon de educacién superior con el entorno.

Al momento se desarroll6 los tres primeros médulos en todas las Facultades, quedando pendiente el
resto de los moédulos. Pese al proyecto es insuficiente el apoyo Institucional para la actualizacion
pedagdgica permanente de los docentes. No existe un programa de capacitacion permanente, sino hasta
que acabe el proyecto.

La UAJMS ha otorgado a cada docente, a través del proyecto “Equipamiento Informatico Para Mejorar
el Proceso de Ensefanza Aprendizaje en la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho”, una
computadora y un data; ademas se les capacité en el uso y mantenimiento de los mismos. Sin embargo,
este equipo entregado al docente no esta siendo utilizado en el propdsito para el cual fue entregado,
debido a que no existen mecanismos de seguimiento por parte de los directores de departamento.

Pese a que existe un gran porcentaje de docentes con formacion post-gradual en el area profesional,
como asi también pedagdgica, a la fecha algunos docentes contintian impartiendo sus actividades
centradas en la enseflanza y no asi en el aprendizaje y desarrollo de habilidades, situacién atribuible a la
excesiva cantidad de estudiantes por paralelo, superando los 80, es que dificulta la realizacién de la
evaluacién continua.

En algunas unidades académicas se realiza el seguimiento a la planificacion y desarrollo de la actividad
docente, responsabilidad que recae en los directores de departamento y Vice-decanos.

Los docentes tienen asignada o designada una carga horaria que prioriza la docencia en relacién a
actividades de investigacién y extensién, debido a la falta de politicas institucionales orientadas al
desarrollo y fortalecimiento de la investigacién, como la falta de permanencia docente e inexistencia de
items de docente investigador, entre otros.
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B. POSGRADO

1. POSGRADO - EDUCACION VIRTUAL Y A DISTANCIA

Segin el reglamento general de estudios de posgrado del Sistema de la Universidad Boliviana se define
el posgrado como “aquellos estudios que se realizan después de la obtencion del grado de licenciado,
otorgado por una universidad del sistema o grado suficiente expedido por una universidad extranjera,
acreditada por su gobierno”. (Actualizacion del reglamento en el congreso Nacional de Universidad del
2015).

Cuadro 12. PROGRAMAS DE POSTGRADO GESTIONES 2012-2016

ANOS | DIPLOMADO | ESPECIALIDAD | MAESTRIA | DOCTORADO | INTERIOR DEL PA{S
2012 12 3 8 1d.1e. 3 m.
2013 12 2 9 3m
2014 2 5 2m
2015 1 6 3m
2016 2 6 1d 1m

FUENTE: SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA
D=DIPLOMADO, E= ESPECIALIDAD, M= MAESTRIA

El nimero de titulados en diplomado los dltimos 5 afios, se ha mantenido en un rango de 220 a 390
por afio, el nimero de titulados con especialidad ha disminuido, las maestrias se encuentran en un
rango de 152 a 256, mientras que el ndmero de convalidaciones de doctorado llega a 1, tal como se
observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 13. TITULADOS EN DIPLOMADO, ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO

2012 | 354 | 217 ] 1
2013 390 58 255 0
2014 356 99 238 0
2015 343 60 201 0

FUENTE: ESTADISTICAS UNTVERSITARIAS 2011-2015 TITULOS Y GRADOS

Un problema existente en el posgrado es la brecha entre titulados y graduados (los que terminan los
modulos y no han defendido la tesis) asf como un rezago administrativo, que perjudica a la generacion
de recursos propios.

Cuadro 14. NUMERO DE EGRESADOS EN POSGRADO CON DEFENSA DE TRABAJO

2012 763
2013 532 58 285 875
2014 357 53 139 549
2015 347 31 204 582
2016 405 209 686

FUENTE SECRETARIA DE EDUCACIC EDUCACION CONTINUA




2. SITUACION ECONOMICA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA

La formacién de postgrado estd contemplada en el modelo de formacién de la Universidad; sin
embargo, este no establece sus principales orientaciones, los perfiles de sus estudiantes y académicos, la
organizacién curricular y su gestién. Tampoco, los planes de estudio se encuentran articulados con los
programas de pregrado y de formacién continua que permita a los estudiantes realizar una trayectoria
continua de formacion, tal como se contempla en dicho modelo.

Cuadro 15.INGRESOS/EGRESOS EN LA SEC 2012 — 2016 (en Bs.)

ANOS | INGRESOS GASTOS PORCENTAJE | UTILID/DEFIC.
2012 13.906.194,30 | 9.535.370,28 31,43 4.370.824,02
2013 14.508.357,73 | 11.994.906,37 17,32 2.513.451,36
2014 17.674.488,83 | 10.989.505,10 37,82 6.684.983,73
2015 16.511.285,51 | 10.722.620,14 35,06 5.788.665,37
2016 16.435.117,88 | 11.803.558,09 28,18 4.631.559,79

TOTAL | 131.181.063,40 | 88.213.509,90 42.967.553,50

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A MEMORIA INSTITUCIONAL 2015.

Los programas de postgrado tienen mecanismos para su diseflo y provision que aseguran su
pertinencia, calidad y viabilidad, pero no se ha desarrollado procesos de evaluacion de la calidad de su
formacién que permita disponer de una opinién fundada en la calidad de sus resultados y realizar
procesos de autoevaluacion para su acreditacion.

Si bien los programas de Magister cuentan con evaluacién por parte de los estudiantes, no existe
evidencia del impacto de sus resultados en el mejoramiento de la docencia, ademds, no se tiene un
sistema formal de evaluacion de la docencia para los programas de postgrado ni se ha conformado una
dotacién de académicos permanentes que vinculen la docencia de postgrado con las actividades de
investigacion y de vinculacién con el medio.

Con respecto a los recursos disponibles para la formacién de postgrado, entendiendo por ellos, el
acceso a biblioteca, laboratorios, instalaciones, becas, apoyo para la participaciéon de estudiantes y
académicos a eventos, entre otros, la Universidad no cuenta con una politica para su desarrollo ni
evidencia para realizar un juicio fundado respecto de su pertinencia, calidad y disponibilidad.

3. ACREDITACION A PROGRAMAS DE POSGRADO

No se ha implementado mecanismos para la autoevaluacién obligatoria de programas de postgrado, a
pesar de que esta establecido en el reglamento general de acreditacién de programas del CEUB, Art. 14
que establece que el proceso de autoevaluacién es obligatorio, continuo y participativo para todos los
programas del sistema de la Universidad boliviana debiendo presentarse informes cada 4 afios.

No se ha generado la reglamentacién ni la comisién, por lo que no se ha cumplido la acreditacion.
Ademas no se ha efectuado procesos de acreditacion de los cursos de maestria o especializacion
impartidos a pesar de la recurrencia de muchos de los programas, aunque se tiene establecido el
Reglamento de Evaluacién y Acreditacién del Sistema Universitario Boliviano y la IV RENAP de la
ciudad de Oruro (revisar fechas), que aprueba las Bases Teodricas para la Evaluacién de Programas de
Postgrado, que comprende:

Las Bases Teoricas para la Evaluacion de Programas de Postgrado determinan procedimientos y
mecanismo precisos en:
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I. Evaluacién que comprende:

Autoevaluacion

Evaluacién Externa

Procesos de Evaluacién Externa
Criterio de Evaluacién
Valoracion

II. Acreditacién

Requisitos de Acreditacién

Requisitos Minimos de Acreditacion (RMA).
Requisitos Complementarios

Certificacion de Acreditacion’

Sin embargo, se ha realizado dos jornadas académicas con el propdsito de una autoevaluacion y
actualizacién de contenidos del Diplomado de Teorfa y Practicas Pedagégicas Universitarias, asi el
ultimo modulo se ha actualizado. La segunda en la gestion 2016. Fruto de ello se esta actualizando los
textos de estudio.

B No se cuenta con un grupo de expertos para la elaboraciéon de los programas de postgrado,
acudiendo a profesionales por amistad de manera gratuita.
B Algunos profesionales presentan algunos programas
B En el mundo existe mayor competencia, y la UAJMS. no estd siendo competitiva, no se ofrece
refrigerio ni material didactico.
B Infraestructura inadecuada, no se cuenta con salas virtuales. 22
B Ja plataforma virtual esta obsoleta y no cumple con las exigencias.

7 Diagnéstico y Perspectiva de los Estudios de Postgrado en Bolivia, IESALC — UNESCO, pag. 86




III. INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

El Reglamento General de la Investigacion y el Investigador del Sistema de la Universidad Boliviana-
Articulo 6; Se entiende por investigacion cientifica al proceso consciente, ético, responsable, creativo,
innovador orientado a resolver problemas vinculados al desarrollo tecnolégico, social y econémico en
el ambito nacional, regional y local mediante la aplicacién de métodos cientificos para:

La generacién de nuevos conocimientos cientificos.

El aumento, renovacién o analisis critico de los conocimientos existentes.

3. La actualizacién, recopilacién y desarrollo de la tecnologia y metodologia para su mejor
aplicacion.

=

A nivel del Sistema Universitario se cuenta con la siguiente reglamentacion:

v" Reglamento del Sistema de Investigacién de la Universidad Boliviana
v Reglamento General de la Investigaciéon y del Investigador del sistema de la Universidad
Boliviana.

A nivel de la Universidad no se cuenta con reglamentos especificos para el accionar de la investigacion,
no se cuenta con un manual de procedimientos ni de funciones aprobado, de acuerdo al EO, la
estructura interna de los Institutos de Investigaciéon Facultativos, asi como el procedimiento para la
creacion, fusion o supresion de estos, se deberfa definir en un reglamento, que a la fecha no existe.

Se cuenta con el reglamento general de la investigacién, cientifica y tecnolégica, reglamento de
publicaciones, reglamento de motivacién e incentivos.

Sin embargo, se requiere un reglamento general de investigacion, reglamento del investigador,
reglamento del investigador docente; existen como propuestas, pero deben ser consideradas de manera
técnica, de modo que fomente la investigacion.

La Universidad requiere la actualizacién de reglamentos, la institucionalizaciéon de la investigacion,
formacién de los recursos humanos, gestion de financiamiento externo y trabajos de investigacion
conjuntos con otras universidades del exterior.

Una de las funciones primordiales de la Universidad es propiciar la generaciéon de nuevos
conocimientos mediante la investigacién cientifica, tecnolégica, humanistica y social. La investigacién
constituye un fin sustantivo, por lo que se deberfa dar mayor importancia y es necesario establecer el
procedimiento de elaboracién y aprobaciéon de las mismas en el Reglamento Especifico de la
Investigacién y el Investigador de la UAJMS (con el que a la fecha no se cuenta).

A. LINEAS DE INVESTIGACION

El Reglamento General de la Investigacion y el Investigador del Sistema de la Universidad Boliviana, en
su articulo 7 establece, para el desarrollo de la investigacién cientifica: Las universidades deberan
constituir Lineas de Investigacion (LI) que son directrices hacia donde se encauzard la actividad
cientifica en cada uno de los institutos y centros de investigacién de la Universidad Boliviana.

Para considerarse LI estas deberan agrupar ejes tematicos afines que a su vez generen conocimiento
nuevo, el aumento, renovacion o analisis critico de los conocimientos existentes, sobre determinadas
problematicas o necesidades del pafs.
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La UAJMS cuenta con lineas de investigacién, que han sido elaboradas a través de una consultorfa, en la
gestion 2013, revisada, ajustada y socializada en la gestién 2014 por el DICyT; el planteamiento y la
elaboracion de las lineas de investigacién no fue coordinado ni consensuado con posgrado. De acuerdo
al Reglamento General de la Investigacién y el Investigador del Sistema de la Universidad Boliviana las
lineas de investigacién deberfan ser aprobadas por un Comité de Investigacion de Pre y Posgrado (el
cual no existe en la UAJMS). Las lineas de investigaciéon con las que cuenta actualmente la universidad
son doce que se detallan a continuacion:

Grafico 5. LINEAS DE INVESTIGACION DE LA UAJIMS

Alternativas Agroindustria
Productivas para la Desarrollo & ey Hidrocarburos y
S . . Tecnologfa de . .
eguridad Agropecuario : Biocombustibles
: . Alimentos
Alimentaria
Medio ambiente y Calidad de la Tecnologla.s,de la
Salud S - Informacién y
Diversidad Educacién C .
omunicacion
Saberes y Tecnolooia de Ia Desarrollo
Conocimiento C gta d Econémico y Desarrollo Social
onstruccion )
Ancestrales Productivo

Pese a la socializacion de las Lineas de Investigacién en las Facultades, estain no son consideradas al
momento de realizar investigacién, puesto que las facultades no reconocen a la DICYT como una
unidad de asesoramiento mucho menos como un ente rector. Situacién que se refleja en el accionar de
los Institutos y Centros de Investigacién, que durante determinadas gestiones no ha generado ningin
producto.

B. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE INVESTIGACION EN LA UAJMS

Con el fin de brindar un marco organizativo flexible y eficiente para el desarrollo de las actividades
académicas de docencia, investigacién y extension, la UAJMS adopta una estructura matricial basada en
Carreras por areas de conocimiento y Programas Académicos, que a su vez se agrupan en Facultades,
con el propésito de facilitar la coordinacién y el desempefio de dichas funciones. (Estatuto Organico,
Articulo 121-122), se reconoce también unidades para el desarrollo de actividades académicas, a las
siguientes:

- Institutos de Investigacion Facultativos.
- Grupos de Trabajo Cientifico.

En funcién a lo establecido en el Estatuto Organico se ha organizado en la UAJMS dos instancias para
gestionar la investigacion:

- Estructura Institucional de la Investigacién; conformada por el Vicerrectorado, Comision
Cientifica de la UAJMS, Secretaria Académica, Direccién de Ciencia y Tecnologia.

- Estructura Facultativa de la Investigacion; conformada por una Comisién Cientifica
Facultativa, Departamentos Académicos, Institutos de Investigacion, grupos cientificos y
Grupos de Investigacion Interdisciplinarios.
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No existe articulacién entre la instancia de gestién de la investigacién dirigida por el DICyT con la
instancia facultativa de la investigaciéon. Si bien estd establecida la Estructura de Investigacion
Facultativa, para que exista una articulaciéon y coordinaciéon entre las unidades que desarrollan la
investigacion, en la practica no se cumple, las pocas investigaciones de docentes y estudiantes que se
han desarrollo, ya sea a través de recursos concursables provenientes del IDH u otros, se los ha
desarrollado aisladamente; sin involucrar a las Sociedades Cientificas, ni a los institutos facultativos,
tampoco se difunden los resultados ni fuera ni dentro de la facultad, mucho menos se hace participe
y/o informa de estas actividades a la DICyT. No existe una centralizacién de la Informacién de
Investigacién ni a nivel facultativo, mucho menos institucional, siendo una de las razones la falta de un
reglamento.

La Comision Cientifica Facultativa es una instancia permanente, que tendrfa que responder al
Decano; ha funcionado solo en algunas facultades, en algunas gestiones solo funcioné para aprobar los
proyectos concursables de investigacion; posteriormente, debido a intereses personales, se distorsiono
el accionar por lo que el DICyT, asumi6 la responsabilidad de aprobar los proyectos.

Las sociedades cientificas de estudiantes que fueron creadas para coordinar, promover, fomentar,
impulsar la produccién y el desarrollo de la actividad académica, cientifica y/o tecnolégica en los
estudiantes, mediante la presentacién de proyectos de investigacidn, interaccién social y extension
universitaria, dependen de la DICyT; reciben poco o ningtin apoyo. Los recursos econémicos para el
funcionamiento operativo que se disponen son escasos y en algunos casos nulos; los recursos de
inversion, pese a las disposiciones legales del gobierno, también son escasos. Estas sociedades cuentan
con oficinas proporcionadas por las facultades y fueron dotadas de equipamiento informatico con
recursos del IDH; esporadicamente reciben capacitacién por parte de la DICyT. Lo anterior se refleja
en la poca produccion de material de investigacion por parte de estas sociedades.

La universidad cuenta con 20 sociedades cientificas constituidas, agrupan alrededor de 340 estudiantes,
que se detalla en el cuadro a continuacién; no existe normativa donde establezca si debe existir una
sociedad cientifica por carrera o por facultad y cuantos estudiantes deben componerla, ni sobre los
resultados que deben generar, ni sobre el vinculo con las facultades académicas.

Cuadro 16. SOCIEDADES CIENTIFICAS POR FACULTAD

N°|SOCIEDADES CIENTIFICAS | N° DE MIEMBROS POR SOCIEDAD
RED SOCIET 6
Comité de ética de la red societ 3

1 |Quimico- Farmacéutico 9
2 |Bioquimica 21
3 [Enfermeria 1
4 |Odontologia 9
5 |Medicina 33
6 |Ing. Civil 32
7 |Arquitectura 14
8 |Ing. de Alimentos 17
9 |Ing. Informatica 11

10 [Economia 1

11 [Contaduria Publica 10

12 | Administracion de Empresas 26

13 [Derecho 12

14 |Psicologia 20

15 [Idiomas 22

16 |Ing. Informatica Yacuiba 17

17 |Ing. Agronémica Yacuiba 14

18 |Ing. Sanitaria y Ambiental Yacuiba 10

19 |Ing. Recursos Hidricos Carapari 15

20 [Ing. de Sistemas Bermejo 11

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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C. INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Los Institutos de Investigaciéon Facultativos, tienen como funcién esencial el desarrollo de la
investigacién interdisciplinaria en 4reas priorizadas por la direccién universitaria y la Comision
Cientifica Facultativa, en correspondencia con las necesidades regionales y el desarrollo del potencial
cientifico institucional. (Estatuto organico UAJMS- articulo 197).

En la Universidad existen tres Institutos de Investigacién consolidados; el IIEFA dependiente de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras; IEMA e INIBREH dependientes de la Facultad de
Ciencias Agricolas y Forestales, sin embargo no cumplen con los requisitos y propésitos establecidos
en el estatuto Organico de la UAJMS como:

B Contar con docentes - investigadores a tiempo completo y dedicacién exclusiva, todos con
titulo de Maestria en areas cientificas relacionadas con su ambito de competencia.

B  Haber logrado, previamente, desarrollos cientificos en el Departamento o en Grupos de
Trabajo Cientifico.

B Integracién de conocimientos y recursos para la solucién de problemas cientificos relevantes y
pertinentes con un enfoque interdisciplinario, asf como la difusiéon de sus avances cientificos.

B Formar nuevos investigadores.

Los recursos econémicos se resumen a los que la universidad les otorga, pero sin resultados
contundentes, no gestionan otros recursos para el desarrollo de la investigacion, pese a lo establecido en
el EO, que deben gestionar de la cooperacioén internacional, asociados o no a proyectos, ademas de
generar a través de los trabajos de asesoramiento, consultorfas, registros de marcas, patentes, regalfas y
otros autorizados por ley. Estos institutos no responden a la DICyT; no obstante deben presentar al
decano de su facultad informes anuales en base a los resultados obtenidos.

Cuadro 17.INSTITUTOS/CENTROS DE INVESTIGACION POR FACULTADES

INSTITUTOS DE 5 RESULTADOS
FACULTAD INVESTIGACION OBJETIVO DE CREACION 2015, 2016, 2017
Creacién y transferencia de
conocimientos a través del desarrollo
INSTITUTO DE de politicas y ejecuciéon de tareas de | Investigacion del Mercado
INVESTIGACION investigacion cientifica que contribuyan | laboral del Dpto. de Tatrija,
ECONOMICA al conocimiento, al saber y al desarrollo | “Uso de wun simulador de
FINANCIERA Y de las ciencias econémicas, financieras | negocios como herramienta
FACULTAD ADMINISTRATIVA y administrativas, promoviendo la | para el aprendizaje en alumnos
DE CIENIAS (ITEFA) participacién de directivos, docentes, | de Administraciéon de
ECONOMICAS estudiantes, como una manera de | Empresas de la UAJMS.”
Y contribuir al desarrollo de la regién y
FINANCIERAS del pais.
CENTRO DE Una vez que concluyé el
INFORMACION Generar y  analizar  informacién convenio es?ableci do erztre la
EMPRESARIAL Y estadistica crefble, confiable y de Gobernacién v la Universidad
PLANIFICACION calidad, en el 4ambito departamental, ) ¥ 4 I >
ESTRATEGICA regional y sectorial. ya no esarrotiaron
(CIEPLANE) investigaciones.
Fortalecer y desatrollar la capacidad
propositiva 'y de conducciéon de
FACULTAD INSTITUTO DE procesos  de mve.s'tlgaclén en el
4 departamento de Tarija para desarrollar
E(]?REICEOI\ILilﬁ ?{ EI]I;IIXJHCEE’{:II?)[;C;/[%T)FO actividades que den respuesta a los -
FORESTALES AMBIENTAL (ITEMA) problemas ambientales y ecoldgicos de

la region y el pais, promoviendo un
adecuado uso y manejo de los recursos
naturales como medios que permitan
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INSTITUTOS DE

RESULTADOS

FACULTAD INVESTIGACION OBJETIVO DE CREACION 2015, 2016, 2017
clevar la calidad de vida de la poblacién
en armonia con su medio ambiente.
INSTITUTO Apo 1 A q
INTERUNIVERSITARIO | "PO¥e @ 7 gestion iategrada ¥ .
econémicamente viable de los recursos | No se registraron resultados
HTD]?KIIECR(;ESC U]EIS]?RSEH naturales, de la cuenca hidrografica.
FACULTAD a ) Andlisi - Py
DE CIENCIAS Anilisis y asesoramiento técnico e
DE LA ) investigacion, destlpado a los sectores
TECNOLOGIA CENTRO DE ANALISIS agropecuarios, industrial, salud,
INVESTIGACION Y nutricién,  saneamiento  basico y | Andlisis de agua y de alimentos
DESARROLLO (CEANID) | ambiental, proporcionando ademas
respaldo técnico a las actividades
académicas.

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION DE LA UAJMS

Ademas de los institutos de investigacion se cuenta con dos Centros de investigacién, el CIEPLANE y

el CEANID.

El CIEPLANE, entre las gestiones 2005 a 2010, ha realizado publicaciones basadas en investigaciones
desarrolladas a través de un convenio con la gobernacién, una vez fenecido el mismo se paralizé las
actividades y no se canaliz6 mayores recursos financieros. El CEANID, a partir de la gestién 2017 es
un centro certificado, lo que le faculta a nivel nacional realizar diferentes analisis ademas de generar
recursos econémicos para la universidad.

A parte de los centros de investigacion la universidad cuentas con dos estaciones experimentales, un
centro experimental y una plataforma de Chagas, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 18.OTRAS UNIDADES DE INVESTIGACION

CENTROS 5 RESULTADOS
FACULTAD EXPERIMENTALES OBJETIVO DE CREACION 2015, 2016, 2017
Estacién expetimental Creada para la investigacién de | Transferencia de tecnologia 2
FACULTAD DE Puerto Margarita introduccién de nuevas variedades productores de la zona.
CIENCIAS Estacién experimental Rio | de diferentes productos agricolas, Obtencion de nuevas
AGRICOLAS Y Conchas asi como  generacién de nuevas variedades  de  productos
especies en base al cruce, agricolas.
FORESTALES Centro experimental de inseminacién  artificial de ganado Obtencién de nuevas especies
Chocloca. fmayor como menot. de cabras, por ejemplo.
Realiza la deteccion, tratamiento e
investigacion  cientifica de la
enfermedad de Chagas depende de
la Universidad, pero también
recibe financiamiento de otras
FACULTAD DE instituciones internacionales, | Diagnéstico  y  tratamiento
CIENCIAS DE Plataforma de Chagas nacionales y locales, ademés de | gratuitos a la poblacién en
LA SALUD contar con un componente social | general.
que permite brindar atenciones
gratuitas a los pacientes enfermos,
desde la deteccion, medicacién
hasta la conclusién del tratamiento
y controles posteriores.

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE POA INSTITUCIONAL
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. INVESTIGACIONES REALIZADAS EN LA UAJMS

Si bien la Universidad ha priorizado el desarrollo de la Investigacion a través de una Linea de Accion
Estratégica en el PEDI 2012-2016, donde se establece que debe contar con un sistema universitario de
investigacion cientifica, el mismo presenta una descoordinacién funcional entre la comisién cientifica
facultativa y la Direccién de Investigacion Ciencia y Tecnologia, lo cual dificulta la centralizacién de la
actividad investigativa universitaria a través de una unidad rectora, que permita a la universidad
implementar las politicas del area de investigacién, orientar a las comisiones facultativas e institutos y
centralizar la investigacion; sin embargo no se cuenta con incentivos o asignacion suficiente de recursos
para facilitar su desarrollo, tampoco se incide en la interaccién con los problemas de la realidad
diversificada del departamento o para su aplicacién en torno a investigaciones realizadas.

No existe coordinaciéon ni centralizaciéon de la informacién investigativa de la Universidad, dado que
cada unidad efectua aisladamente sus investigaciones. Tampoco se constituyen equipos de investigacion
multidisciplinaria inter-carreras y entre pre y posgrado, o entre estudiantes y docentes. Aunque a su vez
existen varios laboratorios y profesionales que efectian investigaciones aisladas.

El sistema de educacién superior académica de la UAJMS debe producit conocimiento cientifico y
trabajar en la formacién del talento humano en maestrfas y doctorados mediante la modalidad
interuniversitarios a través de alianzas entre universidades y sector gubernamental, tal como establece el
Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia; segtin este Plan existen dos problemas en el sistema educativo
que tienen relacién directa con la formaciéon del talento humano para el sistema boliviano de ciencia y
tecnologfa y el desarrollo de la sociedad boliviana del conocimiento:

B Escasa vinculacion de las actividades académicas de las universidades con el quehacer cientifico
que se desarrolla en las mismas, y su consiguiente respuesta a las demandas sociales y
productivas. Esta situacién se evidencia en el predominio de programas de posgrado,
especificamente de maestrias con caracteristicas remediales, que carecen de caricter cientifico y
de vinculacién a la demanda del sector productivo. Por otra parte, los sectores sociales en su
mayoria se encuentran alejados de los ambitos del conocimiento y el desarrollo tecnolégico,
con acceso limitado a la tecnologia de las investigaciones realizadas. Asi es evidente la
desarticulacién entre los centros generadores de conocimiento y la sociedad. ..

B No se puede medir indicadores sobre el avance de la investigacién en la universidad, ni el
empoderamiento de la investigacién porque no existe una centralizacién de la informacion,
tampoco la responsabilidad de las politicas investigativas, sobre todo de las estructuras
facultativas.

De las encuestas efectuadas en el estudio de clima institucional, 63% de los estudiantes indican que el
plan de estudios es insuficiente para poder realizar investigaciones, mientras que 37% indica que es
suficiente el plan de estudios; es insuficiente la asignacién de recursos que destina la Universidad a
investigacion, segun el 73% de los estudiantes universitarios, mientras que el 27% los consideran
suficientes., de forma similar 67% de los docentes afirman que la institucién no apoya la formacién de
personas creativas e innovadoras, asi como la aplicacién de las nuevas ideas generadas por miembros de
la universidad.

55% de los universitarios indica que los docentes no cuentan con las competencias necesarias para
realizar investigaciones cientificas, 43% indica que poseen competencias necesarias para producir
investigacion en el campo de su area profesional.

La Universidad no gestiona fondos externos para la investigacion, pese a la existencia de algunos
convenios firmados y disponibilidad de financiamiento de organismos internacionales y nacionales para
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financiar la investigacion, tampoco se han realizado investigaciones conjuntas con otras universidades
>
y/O instituciones.

Dentro la UAJMS se distingue las siguientes estructuras de investigacion: Investigaciones que se
desarrollan a través de Trabajos de grado (tesis de grado), en grado y posgrado; Investigaciones a través
de proyectos.

1.

Investigaciones que se desatrollan a través de Proyectos de grado (tesis de grado), en
grado y posgrado.

Una vez que el estudiante culmina la carga académica correspondiente al pensum de la carrera
que cursa, se le exige, como requisito indispensable para optar al titulo, que realice una tesis o
proyecto de grado. Esto no es mas que la presentacién de los resultados por él logrados al
llevar a cabo una investigacién destinada a ampliar el acervo de conocimientos existentes; hasta
ese momento, en el ambito de la carrera o especialidad que estudia o una aplicacion de ese
conocimiento en la solucién de algin problema en dicha area. El proceso desarrollado para su
realizacion es evaluado en distintas oportunidades por parte de representantes de la
universidad y debe exponerse (defenderse) de manera oral ante un jurado que se designa
especialmente para ello.

Por tratarse de algo de bastante relevancia, al estudiante se le dicta una asignatura que recibe
diversos nombres, dependiendo de la carrera (metodologia de la investigacién, métodos de
investigacion cientifica, taller, etc.), y cuyo objetivo es dotarlo de los conocimientos y las
destrezas requeridas para emprender eficazmente dicha labor.

A partir de la gestiéon 2002, se incluye en todas las carreras la graduacién directa, lo que
posibilita al estudiante obtener el titulo académico correspondiente al culminar el plan de
estudios; a partir de ese momento la culminacién de estudios se realiza a través de la
elaboracion del Proyecto de Grado.

Hasta antes de la gestion 2002 la tesis (hoy llamado proyecto de grado) era un requisito para la
culminacién de los estudios, la cual era registrada en una base de datos de la DICyT, ademas
que esta direcciéon otorgaba una certificaciéon de cumplimiento del formato de trabajo de
investigacion, lo que no ocurre con los Proyectos de Grado. La base de datos permitia registrar
el nimero de investigaciones realizadas por los estudiantes por tipo de investigacion, facultad,
etc.

Todas las carreras de las facultades contienen en su plan de estudios la materia de metodologia
de la investigacién, que toma diferentes nombres y siglas, de acuerdo a la carrera. La
universidad no capacita ni actualiza a los docentes de metodologia de la investigacién, tampoco
a docentes de seminario de grado y modalidades de graduacién. Los trabajos de grado no son
catalogados como trabajos de investigacion como lo era en gestiones pasadas, a nivel
universidad no sigue un solo procedimiento ni cumple un formato comun, tampoco son
revisados por la DICyT como lo era en gestiones pasadas.

Investigaciones a través de proyectos.

La UAJMS con el objeto de incentivar y fomentar la investigacién cientifica e innovacién
tecnolégica ha desarrollado convocatorias desde la gestion 2007 a la 2014, con recursos del
IDH, invitando a los Institutos de Investigacion, Centros Experimentales, Laboratorios,
Departamentos Académicos y Otras Unidades de Investigacion a participar en la presentacion
de proyectos de investigacién.
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Los proyectos de investigacién para su financiamiento debfan enmarcarse en las lineas de
investigacién priorizadas por la Universidad, con un horizonte de desarrollo entre 6 meses
hasta 2 afios. Los tipos de proyectos que se financiaron son los siguientes:

B Proyectos de Investigacion
Es el proceso de bisqueda y hallazgo de una solucién inteligente al planteamiento de
un problema, con la intencién de resolver una de muchas necesidades humanas, es
indispensable entender que tal accién debe tomarse con una base de decisiéon que
justifique la aplicabilidad del proyecto.

B Proyectos de desarrollo tecnolégico
Dirigidos a la materializacién de los resultados de la investigaciéon industrial en un
esquema o diseflo para productos, procesos o servicios nuevos, modificados o
mejorados, destinados a su venta o su utilizacién. Implica la creacién o mejora de un
proceso productivo, producto o servicio.

B  Proyecto de innovaciéon
Aquellos que contribuyen a realizar los cambios introducidos en los productos y en los
procesos, produciendo mejoras en los ya existentes que, por lo general, mejoraran la
productividad, la competitividad y la estructura de costos.

B Proyecto de desarrollo Econémico — Social
Dirigidos a la aplicacién de soluciones a problemas de las areas Sociales, Educacién:
(comprendiendo la educacién, basica, técnica, humanistica y alfabetizacién); Salud:
mejoramiento de la nutricién infantil, enfermedades endémicas, salud familiar y
comunitaria, medicina tradicional; econémica: con impacto en el ingreso y empleo
familiar, mejoramiento de la productividad y competitividad de las empresas, etc.

En el periodo 2007-2016 los docentes desarrollaron 47 proyectos de investigacion y 91 investigaciones
efectuadas por estudiantes. Las facultades que se destacan por realizar mas proyectos de investigaciéon
son: las Facultades de Ciencia y Tecnologia, Ciencias Agricolas y Forestales, esta tendencia también se
manifiesta en el nivel nacional.

Cuadro 19. INVESTIGACIONES EFECTUADAS POR FACULTADES, GESTION 2016

N° DE PROYECTOS DE
FACULTADES INVESTIGACION RECURSOS IDH
DOCENTES ESTUDIANTES

Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales 8 11
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas 2 5
Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras 8 15
Facultad de Ciencia y Tecnologia 12 35
Facultad Ciencias de la Salud 5 6
Facultad de Medicina 1 4
Facultad de Humanidades 4 9
Facultad de Odontologia 2 -
Facultad Integrada del Gran Chaco 1 3
Facultad Integrada de Bermejo 3 3
Proyectos Institucionales 3 -

Total 49 91
FUENTE: DPTO. DE INVESTIGACION CIENCIA Y TECNOLOGIA, INFORME EJECUTIVO DE GESTION 2016

Si bien existen cuatro categorias de investigacion, en la UAJMS, 95% corresponden a Proyectos de
Investigacién (categoria 1) y 5% a Proyectos de desarrollo Econémico — Social (categoria 4)
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E. DIFUSION Y DIVULGACION DE LA INVESTIGACION

La universidad realiza la difusién para académicos y divulgacion para la sociedad civil, a través de la
Revista VENTANA CIENTIFICA y la EXPOCIENCIA de la produccién de conocimientos de la
comunidad universitaria, académica y cientifica.

1.

Revistas Cientificas

cribi vi cializa una cadémic A va
Escribit en revistas especializadas es una de las labores académicas mas relevantes en el
quehacer del investigador, esta escritura puede ser con el proposito de divulgar o de difundir
un conocimiento nuevo.

La Revista VENTANA CIENTIFICA es una publicacién semestral que realiza la
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho con el objeto de difundir la produccién de
conocimientos de la comunidad universitaria, académica y cientifica del ambito local, nacional
e internacional, provenientes de investigaciones que se realizan en las distintas dreas del
conocimiento. VENTANA CIENTIFICA es una publicacion arbitrada que utiliza el sistema
de revision por al menos de dos pares expertos (académicos internos y externos) de
reconocido prestigio, pudiendo ser nacionales y/o internacionales, que en funcién de las
normas de publicacion establecidas procederan a la aprobacién de los trabajos presentados.
Asimismo, la revista se rige por principios de ética y pluralidad, para garantizar la mayor
difusién de los trabajos publicados.

La Revista Ventana Cientifica, realiza la publicaciéon de distintos atrticulos de acuerdo a las
siguientes caracteristicas:

@ Articulos de investigacion cientifica y tecnolégica: Documento que presenta, de
manera detallada, los resultados originales de investigaciones concluidas. La estructura
generalmente utilizada contiene cuatro apartados importantes: introduccion,
metodologia, resultados y conclusiones.

@ Articulo de reflexién: Documento que presenta resultados de una investigacion
terminada desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un
tema especifico, recurriendo a fuentes originales.

@ Articulo de revisién: Documento resultado de una investigacién terminada donde se
analiza, sistematiza e integra los resultados de investigaciones publicadas o no, sobre
un campo en ciencia o tecnologfa, con el fin de dar cuenta de los avances y las
tendencias de desatrollo. Se caracteriza por presentar una cuidadosa revision
bibliografica de por lo menos 50 referencias.

@ Revisiéon de temas académicos: Documentos que muestren los resultados de la
revisién critica de la literatura sobre un tema en particular, o también versan sobre la
parte académica de la actividad docente. Son comunicaciones concretas sobre el
asunto a tratar por lo cual su extensién minima es de 5 paginas.

@ Cartas al editor: Posiciones criticas, analiticas o interpretativas sobre los documentos
publicados en la revista, que a juicio del comité editorial constituyen un aporte
importante a la discusion del tema por parte de la comunidad cientifica de referencia.

Entre las gestiones 2012 y 2016 se publicaron 9 versiones de la VENTANA CIENTIFICA, con la
participacién de docentes, estudiantes y personal administrativo.
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Ademés de la revista VENTANA CIENTIFICA, administrada por la DICyT, a través de un proyecto
con recursos del IDH, para tres gestiones desde la 2016, las facultades tienen la posibilidad de publicar
revistas de acuerdo a su area.

También se cuenta con los siguientes Recursos Electrénicos de Informacién Cientifica CAAURI-

UAJMS.

. . Edinburgh
Brlﬁzgi{)nst;uice of Cochrane Library E]I;SS(;(;O?H University Press
graphy p Journals Online
Geological Society IMF eLibrary Liebert Online Né?gjp%%%ii}:fslg
Palgrave Royal Society - Royal Society for
Macmillan Policy Press Royal Society Chemistry - RSC
Journals Journals Online Journals Archive

Ademas del nimero en linea ISSN 2415- 2390 para la revista Ventana Cientifica ante la oficina del
Data, Network y Standards Departament ISNN Internacional Centre Paris Francia.

2. Expociencia

Desde la gestién 2012, la DICyT, viene desarrollando la EXPOCIENCIA, el objetivo del evento es
difundir los trabajos de investigacién que realiza la comunidad universitaria (estudiantes y docentes).
Asimismo, se busca con este tipo de acontecimiento fomentar y llamar al resto de los universitarios a
realizar trabajos de investigaciéon. Ademads de invitar a otras universidades, investigadores y laboratorios

de la ciudad.

El DICyT present6 en la EXPOCIENCIA 2016 diversos trabajos de investigacién, por el lado de los
docentes se destacan: El Estudio de la actividad locomotriz en ratas, el trabajo de investigacién que se
realiza en la Plataforma del Chagas, Estudio del Mercado Laboral, Mapeo de las plantaciones de
durazneros en el Departamento de Tarija, Mejoramiento Genético del Ganado Caprino, y 10 proyectos
de investigacion presentado por estudiantes.

Ademas de realizar la EXPOCIENCIA, el DICyT participa conjuntamente con los investigadores de

las diferentes facultades en la EXPOCIENCIA a nivel nacional, que se desarrolla en los diferentes
departamentos del pais.

F. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA INVESTIGACION

La UAJMS cuenta con infraestructura para apoyar el desarrollo de la investigacién como:

@ Laboratorios; los Laboratorios de la Universidad, son unidades de apoyo tecnolégico,
orientado a fortalecer aspectos cognitivos a través de la practica académica, la investigacién y la
extensiéon. Muchos de estos laboratorios prestan servicios de alta calidad, innovacién y
confiabilidad a la poblacién civil y la universidad.
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@ Gabinetes de Investigacion: Brindan recursos minimos y necesarios para realizar las
practicas propuestas por las catedras, postgrados y cursos de Ingenierfa en Sistemas de
Informacién; brindan a los estudiantes la posibilidad de hacer practicas profesionales y
actividades de investigacion.

@ Centros experimentales; La universidad cuenta con centros experimentales que dependen de
la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales.

@ Otras Infraestructuras; Se encuentra en proceso de construccién la Infraestructura y
equipamiento del Departamento de Investigacion, Ciencia y Tecnologfa, edificio moderno que
permitira brindar los espacios y medios necesarios que se requietren para mejorat y fortalecer el
proceso de la investigacion cientifica y la transferencia de conocimientos a la sociedad.

A continuacién se presenta un detalle de los laboratorios con los que cuenta la UAJMS.

Cuadro 20. LABORATORIOS DE LA UAJMS

N° FACULTADES LABORATORIOS
Fitopatologia y cultivo in-vitro

Laboratorio de la Semilla

Gabinete SIG (Sistemas de Informacién Geografica)

FACULTAD DE CIENCIAS | Percepeion Remota
AGRICOLAS Y FORESTALES | Fruticultura

Biologia

Suelos

Trabajabilidad de la Madera

Centro Experimental de Analisis, Investigacién y Desarrollo CEANID

Quimica 3 3

Fisica

Taller de Alimentos

FACULTAD DE CIENCIAS y | Laboratorio de Operaciones Unitarias(.LOU)
TECNOLOGIA Hidraulica

Gabinete de Topografia

Laboratorio de Suelos y Hormigones*

Instituto Inter Universitatio Boliviano de recursos
Hidricos(INIBREH)

3 FACULTAD DE CIENCIAS DE Lab o clini
LA SALUD aboratorio clinico

La Universidad no ha tomado en cuenta que el observatorio astronémico tiene un caracter técnico
cientifico profesional y desempefia labores de investigaciéon de la astronomia, asi como el Museo
Paleontolégico.




IV. INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

A. DEFINICIONES GENERALES

La CEUB considera a la Interacciéon Social y a la Extensiéon Universitaria como una funcién
fundamental de la Universidad Boliviana, por cuanto la Interaccién Social y la Extensién Universitaria
se constituyen en una funcién sustantiva de la Universidad Boliviana, a la par de las funciones de
formacién profesional, la investigacion cientifica, tecnolégica y la gestion, siendo esta funcién sustantiva
articuladora del modelo académico universitario y su pertinencia en relaciéon a las necesidades
emergentes de la sociedad, por tanto trasciende de la visién estrictamente administrativa de su
estructura para ubicarse como plataforma de integracion en la gestiéon universitaria.

Asimismo, es necesario referirse a la larga trayectoria historica del Sistema de la Universidad Boliviana,
en el cumplimiento de su misioén y encargo social de incluir en la formacién superior a poblaciones
estudiantiles en situacién de vulnerabilidad por factores econdmicos, situacién de pobreza,
discriminacién social y cultural, un importante componente de dicha inclusiéon se constituye en el
proceso de desconcentracién académica universitaria hacia el 4rea rural, que vienen llevando a cabo el
Sistema de la Universidad Boliviana, alcanzando un total de 256 unidades y programas desconcentrados
a lo largo del paifs hasta el 2014, segtiin la oferta de programas y carreras de la Secretaria Nacional
Académica. Asi mismo la Secretaria Nacional de Interaccién Social y Extension Universitaria logrd
normar en el XII Congreso de Universidades, la desconcentracién Universitaria, a través de un
reglamento para el fortalecimiento de la desconcentracién académica del Sistema de la Universidad
Boliviana, como parte del accionar la extension e interacciéon universitaria. Siendo el caso especifico de
la UAJMS, que a la fecha cuenta con 15 unidades desconcentradas.

Por otro lado, tanto la extensiéon y la interaccion social universitaria constituyen el instrumento
mediante el cual la formacién profesional, se complementa con la investigacién, asesoramiento y
capacitaciéon por medio de cursos, talleres y otras formas de intervencion. La extension universitaria y
cultural esta destinada para atender diversas demandas sociales en distintas regiones y departamentos de
Bolivia.

El Reglamento General de Extensiéon e Interaccion Universitaria, en su articulo dos define el Sistema de
la Universidad Boliviana la Interaccién Social y Extension Universitaria:

B Interaccién Social; es una funcién fundamental del Sistema de la Universidad Boliviana, que
requiere de procesos debidamente planificados, dirigidos y controlados, a efecto que la
actividad universitaria permita una relacién reciproca entre la Universidad y la sociedad;
verificando y retroalimentando su pertinencia en el contexto externo institucional. Dicha
funcién se realizard en estrecha vinculacién con la investigacién cientifica y tecnoldgica, la
formacién de profesionales y la oferta de servicios.

B  Extension Universitaria; es la accién que las universidades del sistema boliviano de
universidades, planifican, organizan, dirigen y controlan con la finalidad de promocionar el
desarrollo y difusiéon de actividades cientificas, culturales, deportivas, productivas y otras que
contribuyan al desarrollo integral y sostenible de la sociedad Boliviana.

La extension, funcion esencial de la universidad, es el conjunto de actividades que la institucion realiza
mas alld del desenvolvimiento de las carreras de grado y de posgrado y de la investigacién. Su
conduccién general estd a cargo del Departamento de Extensién e Interaccién Universitaria de la
Secretaria Académica.
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B. ACTIVIDADES DE INTERACCION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

En el marco de la Extensién e Interaccién Universitaria, los actores de esta funcién sustantiva de
acuerdo a su reglamento a nivel nacional son: Autoridades, docentes y estudiantes.

Son actividades de extension universitaria aquellas actividades académicas que tienen por objeto
promover el desarrollo y difusion cultural; la transferencia y divulgacion cientifica y tecnolégica; y toda
actividad tendiente a consolidar la relacién solidaria entre la Universidad y la Sociedad. En la
universidad las actividades de interaccion y extension Universitaria se dividen en:

1. Actividades desarrolladas a nivel institucional, generalmente promovidas por el
Departamento de Extension Universitaria.

2. Actividades desarrolladas por docentes y estudiantes en las materias de las diferentes
carreras

3. Actividades extra-curriculares que desarrollan los estudiantes con recursos financiados por
el IDH.

1. Actividades desarrolladas a nivel institucional, generalmente promovidas por el
Departamento de Extension Universitaria.

Son actividades organizadas por el departamento de Extensiéon Universitaria teniendo en cuenta los
intereses de la comunidad universitaria, pero también con el objetivo de proyectarse a la sociedad,
abarcando todo tipo de realidades culturales (musica, literatura, artes escénicas, etc.) y de formatos
(conciertos, conferencias, mesas redondas, presentaciones, exposiciones, concursos, etc.).

Las actividades que tendria que desarrollar el departamento de Extensién Universitaria, se describe en
el siguiente cuadro. Muchas de estas actividades no se desarrollan debido a diferentes factores como, la
ausencia de planificacién, escasez de recursos econémicos, desconocimiento de las actividades que
deben desarrollarse en el ambito, falta de reglamento especifico de la Interaccién y Extensién de la
UAJMS, falta de coordinacién a nivel administrativo como académico para el desarrollo de actividades,
falta de personal capacitado en el area.

Cuadro 21. ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

N° ACTIVIDADES OBSERVACIONES

Se desarrollan de forma inconsecuente e improvisada. Estas actividades
son actualmente extracurriculares, no existiendo la integracién con los
programas de formacién académica, como parte del desarrollo integral
del estudiante, como es en universidades del extranjero.

1 Cursos, seminarios y talleres

No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo la 5ta version de
ofimatica, segunda version ensamblaje de computadoras (carcel). Otros
cursos con mujeres en accion con la carrera de informatica, para
albaiiles y trabajadoras del hogar.

2 Capacitaciones laborales

® Pese a que se cuenta con las condiciones de infraestructura (la
DTIC, cuenta con todo el equipamiento para desarrollar
videoconferencias), equipamiento, recurso humano, la actividad se

Conferencias, mesas redondas, desarrolla de forma improvisada y esporadica.

3 paneles, debates, jornadas de ® JLas mesas redondas o debates solo sobre desarrollan en época de

trabajo y videoconferencias elecciones de autoridades universitarias.

= Ja prensa pregunta, anlisis y debate de diferentes problematicas.

® Mesas redondas, de género.

= Debates.

4 Asistencia técnica a terceros. No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo.

5 Asesoramiento a entidades y No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo.
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N° ACTIVIDADES OBSERVACIONES

sectores de la sociedad.

Actividades de responsabilidad

al No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo.
socia

®* En los dltimos 5 afios se ha desarrollado diferentes actividades
deportivas promovidas por el DEU, como la carrera pedestre de
estudiantes, docentes y administrativos, campeonatos internos de

7 Actividades Deportivas docentes - administrativos.

® Se cuenta con un club universitario de cuatro disciplinas Fuatbol,
Futsal, basquet y voleibol, se desarrolla la liga universitaria, se cuenta
con una escuela de futbol para nifios y adolescentes.

Se desarrollan de forma esporadica, a solicitud de alguna unidad
académica y/o administrativa, no se cuenta con un programa de
pasantias, que promueva las mismas, ni se coordina con el DEU, no
existe normativa para el desarrollo de las pasantias.

8 Pasantias

®= La promocién de la cultura en la UAJMS se centra en la
organizacion de la entrada universitaria que se desarrolla desde la
gestion 2007, once versiones, con un promedio de participacién de
46 grupos correspondientes a la comunidad universitaria de Tarija.

"= Se cuenta con coro, ballet y teatro universitario, sinfénica

9 [Actividades artisticas y culturales. universitaria y la estudiantina, que realizan sus actividades en
infraestructura improvisada y con equipo obsoleto.

® Los elencos culturales involucran a estudiantes de la UAJMS y de la
poblacién en general.

® Participacion en festival artistico Abril en Tarija, ademds de otros
eventos culturales de la region.

Actividades especialmente
disefiadas para responder a las
demandas especificas de las
organizaciones sociales.

10

No se cuenta con evidencia de que se haya desarrollo

FUENTE: ELABORACION PROPIA

La extensién universitaria es un pilar conceptual e ideolégico de la UAJMS, junto a la enseflanza y la
investigacion, desde su fundacién; en esos términos estd reconocida en el Estatuto; sin embargo la
extensién universitaria viene atravesando, en los ultimos afios, un proceso de estancamiento,
reconociéndose como una unidad de apoyo logistico a actividades académicas, culturales, etc.
(considerada como la encargada de repartir el refrigerio).

Existe una importante diversificacién de tematicas y orientaciones vinculadas a la actividad de
extension, que no esta siendo explotada. Se cuenta con una revista mensual que difunde, las actividades
académicas, culturales y cientificas que desarrolla la universidad, solo en el interior de la universidad.
Pese a los recursos con los que se contaba para promover y fortalecer las actividades de extension e
interacciéon universitaria con recursos del IDH, no se ejecutaron proyectos; hubo dos convocatorias de
proyectos concursables que no se concretaron, primero porque no hubo propuestas y segundo porque
disminuyeron los recursos del IDH.

La Universidad es considerada como espacio natural de discusién y elaboracién prospectiva de
escenarios que permitan orientar la accién de gobiernos, sectores sociales y productivos, accién que no
se cumple.

2. Actividades Desarrolladas por Docentes y Estudiantes de Materias de las Diferentes
Carreras

Estas actividades estan relacionadas con las practicas académicas de los estudiantes, que contribuyen a
completar la formacién de los estudiantes, en otras palabras los docentes generan conocimiento
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cientifico en los estudiantes, quienes lo demuestran a la sociedad, perfeccionando sus habilidades y
destrezas, como se detalla en el siguiente cuadro, algunas de ellas:

Cuadro 22. ACTIVIDADES DE INTERACCION Y EXTENSION DESARROLLADAS

CARRERA ACTIVIDAD OBSERVACIONES

Atencién Odontolégica en general en clinicas de la B
catrera A la fecha se encuentran en construccion

ODONTOLOGIA - L . las clinicas odontolégicas que, se
Atencién Odontolégica en general en las diferentes . . :
considera, seran referentes del pais.

comunidades del Departamento de Tarija.

Campafias de salud con los alumnos: prevencion de
MEDICINA enfermedades, control de la presion, etc. -
Internado rotatotio

Campafias de salud con los alumnos: prevencién de
ENFERMERIA enfermedades, control del nifio sano, (peso, talla), etc., -
Internado rotatotio.

JURIDICAS Redaccién de memoriales, entre otros, a precio médicos. -
ALIMENTOS Actuahzzfclon a productores de alimentos en nuevas )
tecnologfas.

AGRICOLAS Experimentaciéon con nuevas variedades agricolas y
ecuarias, para transferir los resultados a los productores.
p p p

FUENTE: ELABORACION PROPIA

No existe una centralizaciéon de la informacién sobre las actividades desplegadas, por lo que se
desconoce su desarrollo en las diferentes carreras.

A pesar de los avances estatutarios y normativos, se observa aun una falta de reconocimiento
académico a las actividades de extensién universitaria. Esto se traduce en la dificultad que tienen los
docentes extensionistas para acceder a mayores dedicaciones, incentivos y categorizaciones propias del
quehacer estudiantil; en consecuencia, resulta dificil sostener programas permanentes que promuevan la
actividad, asignar mayor carga horaria, como asimismo incrementar el sistema de becas y pasantias que
permitan incorporar a mas jovenes a las practicas extensionistas.

Del mismo modo, los escasos recursos asignados al area impiden a las facultades plantearse politicas,
orientadas al fortalecimiento interno del area.

El restringido presupuesto universitario destinado a actividades de extensién, tendrfa que obligar a
buscar fuentes externas de financiacién que permitan sostener Programas y Proyectos de extension.
Ademas no existen mecanismos que permitan evaluar los resultados, definiendo indicadores que
posibiliten medir el impacto en el medio de las acciones de extensiéon. Tampoco se cuenta con
indicadores de desempefio, ni se evalia permanentemente informes de medio término e informes
finales de proyectos y programas de extension; es necesario desarrollar instrumentos que permitan
evaluar de una manera més precisa y sistematica los logros y los impactos positivos que las acciones de
extension producen en el medio social.

Si bien existe avance en materia de comunicacién interna y externa, aun se observa dificultades en el
flujo de informacién entre las distintas areas de extension de la UAJMS, que repercute negativamente
en la articulacién y coordinacién de actividades conjuntas.

Salvo excepciones, no existen contenidos curriculares en materia de extensiéon universitaria,
repercutiendo negativamente no solo en la conceptualizacion de la importancia de la extensién, sino
también en la dificultad para formar recursos humanos comprometidos con la tematica y en la
elaboraciéon de un perfil del docente extensionista. Ademas, en aquellas carreras de gran exigencia en
términos de carga horaria, dificulta la participacién estudiantil, limitando el aporte de esta actividad en la
definicién del perfil profesional.
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En funcién a lo expuesto, resulta dificultoso integrar al sector estudiantil a las practicas extensionistas,
que contribuyan a su formacién integral, compromiso social y como posibilidad de brindar servicios
concretos a la comunidad.

3.

Actividades extra-curriculares que desatrollan los estudiantes con recursos financiados
por el IDH.

De acuerdo a la disposicién del Decreto Supremo No. 1322, articulo 2, (EXTENSION
UNIVERSITARIA, CULTURA Y DEPORTES PARA ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS), la UAJMS destinara hasta un cinco por ciento (5%) de los recursos
percibidos en cada gestion por concepto de IDH, para financiar actividades y representaciones
desarrolladas por los estudiantes universitarios relacionadas con Extension Universitaria,
Cultura y Deportes, a nivel local, nacional e internacional. Por lo que se ha elaborado un
reglamento donde establece.

Normar el uso de los recursos provenientes del IDH, para financiar actividades vy
representaciones desarrolladas por los estudiantes universitarios relacionados con Extensién
Universitaria, Cultura y Deportes, a nivel local, nacional e internacional, en el marco del
Decreto Supremo No. 1322.

Apoyar e incentivar actividades de Extensién e Interaccion Social Universitaria como funcion
sustantiva de la Educacién Superior, vinculando la actividad académica con la cultura y el
deporte para lograr una formacion integral de los futuros profesionales de la UAJMS.

Dentro del decreto se establecen las siguientes actividades:

Asistencia y realizaciéon de seminarios, conferencias, cursos, talleres, foros, debates y otras
actividades de manera extracurricular.

Organizacion y realizacion de ferias estudiantiles.

Promocién y difusion de actividades académicas, cientificas, educativas, tecnologicas con
proyecciéon comunitatia urbana y rural.

Realizacion de cursos, seminarios, talleres y otras actividades de capacitacion a la sociedad civil
en las diferentes areas del conocimiento.

Apoyar las actividades de interaccién social y/o extensién universitaria, vinculadas al Proceso
Enseflanza Aprendizaje (PEA), en cada una de las carreras y/o programas de la UAJMS.
Realizacién de actividades orientadas a prestar asistencia técnica, académica y social a través de
practicas de extension efectuadas por los estudiantes como parte de su formacién profesional.
Publicacién de libros folletos, etc. que requiera la actividad de extensién universitaria e
interaccion social

Viajes de practica estudiantil en el area urbana y rural.

Otras actividades de interaccién social.

Asi mismo en sujecién a lo dispuesto en Decreto Supremo No. 961, las Universidad utilizara de los
recursos percibidos por concepto del IDH el cinco por ciento (5%) para financiar Infraestructura y
Equipamiento, y el 10% a actividades orientadas exclusivamente para el estamento estudiantil, definidas
y consignados en el Presupuesto Anual, en los siguientes componentes:

Becas Socio Econdémicas
Becas académicas
Becas de extension universitatia

En funcién a lo descrito anteriormente, se detalla en el siguiente cuadro algunas actividades que se
desarrollaron durante la gestién 2016.
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Cuadro 23. ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON RECURSOS DEL IDH, 2016

NUMERO DE
o
N ACTIVIDADES FACULTADES ESTUDIANTES
3er. “Encuentro Mundial del Gran Chaco Carrera de Inge.men.a Foresfal de la
1 . ’ . Facultad de Ciencias Agricolas y 17
Americano”, para estudiantes.
Forestales
Primer  “Congreso  Internacional  de . .
2 | Auditorfa/Contaduria Piblica y | Casrera de Administracién  de 43
.. o . Empresas.
Administraciéon”, para estudiantes.
Curso de “Disefio Practico de Edificios de . ..
., > Carrera de Ingenierfa Civil de la
3 | Hormigébn Armado” wusando el SAP Facultad de Ciencias v T loof
2000V 17.2 acultad de Ciencias y Tecnologia
4 111 anvenc10n Internacional de Carrera de enfermerfa 41
Enfermeria
Identificacion y Descripcién de Paisajes,
Corpp onentes X‘ Proc.esos %e Degrac}lac.mn Materia de FOR 15 Geomorfologia
5 | Aplicados a la “Identificaciéon de Practicas Iy 32
., N de la Carrera de Ingenierfa Forestal
de Conservacion de  Suelos”, para
estudiantes.
“Observacién de Citrico en la Estacion del Ma:tr;iacsuﬁ Eracat(l)lcllal:ilxl;a c;%tanzz; 111211
SEDAG Bermejo y Observacién de la y prac .
6 . . . . Carrera de Ingenierfa Agrondémica 69
Producciéon Mejorada de Cafia de Azucar, L .,
. . de la Facultad de Ciencias Agtricolas
en la Localidad de Bermejo”.
y Forestales
7 “Sexta Convenciéon Binacional del Medio | Carrera de Ingenierfa Agrondmica 30
Ambiente, Turismo y Geo-turismo”. de El Palmar
« . . Carrera de Economia de la Facultad
I Congteso de Pensamiento Econémico S -
8 : . " de  Ciencias  Econdémicas y 20 39
Latinoamericano”. . .
Financieras
Asistencia al Ingenio Azucarero San Aurelio
9 |V Participacién en la “Conferencia de | Contadutia Publica de la Facultad de 20
Revolucién Industrial en la ciudad de Santa | Ciencias Integradas del Gran Chaco
Cruz”

FUENTE: ELABORACION PROPIA, EN BASE GACETA UAJMS

El anterior cuadro refleja, algunas actividades que se desarrollaron en la gestién 2016 con recursos del
IDH; no existe centralizaciéon de la informacion, por lo que no se cuenta con el nimero exacto de
beneficiarios ni de las actividades desarrolladas.

1. ESTRUCTURA DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

En la UAJMS, Interaccién y Extensién universitaria estd dirigida por el Departamento de Extension
Universitaria dependiente de la Secretaria Académica; es una instancia de vinculacién con la sociedad;
genera, promueve, coordina y ejecuta actividades con mecanismos que permitan a la Universidad
insertarse y relacionarse con la sociedad, es reconocida con prestigio y responsabilidad por la sociedad
regional y nacional, por su constante apoyo al desarrollo académico, cientifico y productivo, ademas
promueve la cultura y el deporte.

Cuenta con las siguientes dependencias.
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La Universidad cuenta con dos medios de comunicacién el canal 9 TV y radio FM 92.5, en los cuales se
cuenta con algunos programas del quehacer universitario destinados a la comunidad universitaria, el
resto de la programacién es de cardcter comercial, razén por la cual la audiencia de estos medios es
bastante reducida, tanto dentro de la poblacién universitaria como de la poblacién en general
constituyéndose en un medio mas de comunicacion en la ciudad de Tarija.

B Efectia la produccién de 9 programas propios en el canal y se transmite eventos como
elecciones, debates politicos, etc.

B El canal 9 es parte de la red de comunicacién RUBI del sistema de universidades, sin embargo
el impacto es bajo con relacién a otras redes de tipo privado que existen en el pafs.

El objetivo de estos medios es la educacion y la cultura, sin embargo no han establecido con claridad las
lineas de accién que permitan mejorar su rating y el desarrollo de las politicas de extension e interaccion
de la Universidad, a pesar de que los medios constituyen el cuarto poder con el cual se podrfa impactar
en educacién en la poblacién universitaria y en la poblacién en general.

B Museo Nacional Paleontolégico arqueoldgico y Museo Histérico: Casa del Coronel
Eustaquio Méndez.

El Museo Nacional Paleontolégico Arqueoldgico efectda actividades de museografia y de limpieza,
realizando trabajos de campo para la recuperacién de fésiles y arqueologia encontrados por la
poblacion, que requieren un apoyo técnico en la excavacion.

Tiene una administracién conjunta con la gobernacién, la misma tiene obligacién por ley de otorgar
recursos, 500.000 bs./afio aproximadamente, para funcionamiento y mantenimiento, la universidad
actualmente cubre servicios personales. Se requiere la construccién de un museo, laboratorios,
transporte para la recuperacion de piezas, de personal especializado entre algunos de los
requerimientos, dado que se constituyen en el museo mas importante existente en el departamento,
pero que no se le da la importancia para la promocién turistica departamental y desarrollo de
actividades de investigaciones nacionales e internacionales. Durante la gestion 2015 recibi6 29751
visitantes, tanto del interior como del extetior.
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El museo histérico Casa del Coronel Eustaquio Méndez fue vivienda de dicho héroe de la
independencia, declarado patrimonio histérico, recibe visitas de turistas, cuenta con documentacion
historica, sin embargo se encuentra como un ente aislado de la Universidad, el mismo RECIBIO 9978
visitas en la gestion 2015 y recaudé 32.102 Bs destinados a las arcas de la Universidad.

B Observatorio Astronémico Nacional Tarija.

El planetario tiene 210 funciones haciendo observaciones en el campo de la astrometria y astrofisica de
cuerpos celestes cercanos a la tierra (observaciones nocturnas de meteoros, monitoreo a la basura
espacial, observaciones y registros de manchas solares. Emite la hora oficial del pais en todo el territorio
nacional.

Efectta investigaciones y publica revistas nacionales e internacionales, difunde un boletin informativo
mensual y apoya con sus equipos a actividades como olimpiadas astronémicas plurinacionales. El
observatorio constantemente recibe investigadores del exterior que utilizan los equipos para sus
observaciones; sin embargo no existen mecanismos para efectuar investigaciones conjuntas con
técnicos del observatorio o de la Universidad. Se cuenta con la instalacién y el funcionamiento del
planetario GOTO donado por el Gobierno de Japén, que permite proyectar demostraciones. En la
gestion 2015 se registrd 11.790 visitas entre estudiantes, delegaciones, turistas nacionales y extranjeros y
se llevo a cabo 192 funciones del planetario con diferentes temas astronémicos.

B Casa de la Cultura

Desde el afio 1987 el consejo universitario, destind el inmueble de la Casa Dorada como Casa de la
Cultura de Tarija constituida como monumento nacional, un referente en la organizacién de actividades
culturales en el departamento, en relaciéon a difusidén y organizacién de talleres, seminarios, conciertos,
presentaciones de libros, obras de teatro, conferencias, exposiciones haciendo un total de 270 eventos
efectuados en la gestién 2015. La contribuciones de UAJMS a las actividades de la Casa de Cultura es
desconocida por la mayor parte de la poblacion.

La operacién y mantenimiento mediante convenio es efectuada por la gobernacién, mientras los
sueldos y salarios del personal son efectuados por la Universidad, sin embargo la Casa de la Cultura no
se proyecta a la poblacién civil como parte de la Universidad, menos en el interior de la misma para el
desarrollo de sus actividades culturales, como se efectia en otras universidades del pais.

B Imprenta Universitaria

La imprenta Universitaria cuenta con maquinas antiguas de la década de los 70 que contindan
operando, algunas obsoletas, no se hace impresion digital, tampoco a full color; solo impresién offset,
port lo que es dificultoso imprimir en pequefia cantidad; la impresién es morosa perdiendo la calidad del
trabajo y la personalizacion de trabajos; no se puede instalar software actualizado, existe un alto nivel de
contaminacién para los trabajadores, poniendo en riesgo su salud, debido a la infraestructura
inadecuada e improvisada donde funciona la imprenta, el personal en su mayorfa es empirico y no
recibe capacitacion continua.

B Biblioteca Universitaria
Cuenta con una infraestructura nueva y centralizada y un sistema de control automatico de material
bibliografico con chip y barras de seguridad, también cuenta con WIFI, que permite la busqueda de los

catdlogos digitales.

Asi mismo cuenta con bibliotecas en las diferente Facultades, que atraviesan los siguientes problemas:
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- La mayortia de los libros estan desactualizadas.
- La cantidad de libros no estd en funcion a la cantidad de estudiantes.

- Algunas carreras, recientemente creadas no cuentan con bibliotecas, mucho menos con
bibliografia que apoye la formacién académica de los estudiantes, sobre todo en las provincias.

La disponibilidad de bibliograffa mediante internet y los enlaces mediante red con otras universidades,
como la UMSA, INESAD amplia la posibilidad del catdlogo de libros, asi como la implementacién de
laboratorios virtuales de internet gratuito que permite el acceso a bibliotecas virtuales, cuenta con la
membresfa al Consorcio de Universidades Bolivianas (CAAURI) que posibilita el acceso a 13
bibliotecas virtuales en espafiol e inglés; la Universidad cancela un monto con recursos del IDH, sin
embargo hace falta la socializacién de esta informacién y la ampliacién de bibliotecas virtuales.

Cuenta con 6.661 libros en ciencias sociales y econdémicas, 9.007 en ingenierfas, en salud 3.663,
odontologia 3.663 libros, agronomia 2.381. En el 2015 se registrd 23.279 préstamos de libros.

B Comedor Universitario

Cuenta con una infraestructura nueva y el menaje de cocina esti en proceso la reposicion, el principal
problema identificado es la deficiente asignaciéon de recursos para efectuar el mantenimiento y
reposicién de utensilios como equipamiento, menaje de cocina, fumigaciones para mantener las
condiciones de salubridad e higiene.

Los requisitos para el acceso a las becas de comedor son evaluados a partir de la direccién de bienestar
estudiantil considerando las condiciones socioeconémicas de los estudiantes y su alto rendimiento
académico, que en su mayoria es mantenido por los estudiantes para contar con el acceso a este
beneficio, ya que aproximadamente solo 6% de estudiantes nuevos se incorpora por gestidn; sin
embargo también se percibe algunas irregularidades en la otorgacién de becas, corriendo el riesgo de no
beneficiar a los que realmente la necesitan, también se presenta un ausentismo de los estudiantes a los
almuerzos.

Hasta la gestién 2009 se cubrié los gastos emergentes con recursos propios, actualmente se le asigna un
presupuesto aproximado de seis millones de Bs. Para cubrir esta politica social implementada en la
UAJMS, el monto equivalente asignado para almuerzo y cena es de 15,75 Bs./estudiante; del mismo
modo en las provincias también se brinda el beneficio, pero se les asigna un monto en efectivo, previo a
la visita de la trabajadora social, beneficiando aproximadamente en Bermejo a 100 estudiantes, Entre
Rios 35, Villamontes 20, Yacuiba y Carapari con recursos de gobiernos regionales.
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V. GESTION INSTITUCIONAL

A. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Cuando se aborda el tema de la gestion relacionado con la educacion, resulta necesario establecer
distinciones conceptuales entre la gestion administrativay la gestion académica. Mientras la
primera se relaciona con las decisiones de politica académica en la escala mas amplia del sistema de
gobierno y la administracién de la educacién, la segunda se vincula con las acciones que emprende el
equipo de direccion de un establecimiento educativo en particular. Tanto los procesos de gestion
administrativa como los de gestién académica son secuencias de acciones deliberadamente elegidas y
planificadas en funcién de determinados objetivos que posibiliten la tarea de conduccién. La gestion
institucional, en particular, implica impulsar la conduccién de la institucién académica hacia
determinadas metas a partir de una planificacién, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y
experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y
mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en estrecha
relacién con la actividad de conduccion, el concepto de planificacién cobra importancia debido a que
permite el desarrollo de las acciones de conduccién-administracién y gestion, ya sean académicas o
administrativas.

En la gestién institucional, la planificacion hace posible la direccién de todo el proceso institucional, y
resulta muy necesaria cuando se intenta producir cambios en el quehacer cotidiano. El tema de gestiéon
en educacién no es nuevo, pero en la UAJMS es una materia no desarrollada; si bien los contextos
determinan el tipo de sistema educativo superior, y por ende el rol del académico en materia de gestion,
por lo general, el profesor universitario se prepara para tareas de docencia e investigacion, sin embargo,
no tiene por norma una preparacion para las actividades de gestion, las cuales tarde o temprano
constituyen una funcién en su vida académica.

En algin momento el docente universitario ocupa cargos de jefatura de area, coordinador académico,
director de carrera, jefe de departamento, decano, otro, y debe, en la medida de lo posible, realizar una
gestion de calidad que signifique un progreso para el equipo que dirige o administra. Sin embargo, dicha
gestion de calidad no esta dada por afiadidura dentro de su formacién y por lo tanto, representa una
deficiencia para el docente y debilidad para la institucién.

La Universidad Autinoma Juan Misael Saracho, organiza su gestion de acuerdo con las funciones sustantivas que son: la

Jformacidn profesional de pregrado y postgrado, la investigacion cientifica, la interaccion social y extension universitaria,
acompanadas por las funciones complementarias de gestiony relacionamiento internacional.

B. ASPECTOS ECONOMICOS

1. GESTION DE LA PLANIFICACION

A nivel nacional se cuenta con el Sistema Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana, que incorpora las metas, estrategias, politicas, objetivos y resultados contenidos en los planes
de desarrollo institucional de cada Universidad y en el Plan Nacional de Desarrollo Universitario; asi
mismo la definiciobn de mecanismos, acciones y recursos; la identificaciéon de responsables, el
establecimiento de los mecanismos e instancias de evaluacién del cumplimiento de los planes
institucionales, de los resultados logrados y de la participacién de la comunidad universitaria.

El Sistema Nacional de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana tiene como sustento

Constitucional al Articulo 92, parrafo 11, de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
p

que establece que: “las Universidades Publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la
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Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus funciones mediante un organismo central, de
acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario”.

El Sistema Nacional de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana tiene como sustento
institucional al Estatuto Organico de la Universidad Boliviana que en el Titulo 11, Articulo 4, establece
que: “La Universidad Boliviana desarrolla sus actividades de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo
Universitatio, cuya mision es formar profesionales idoneos de reconocida calidad humana y
excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la
ciencia y tecnologia universal para el desarrollo sostenible, impulsando el progreso y Ia
Integracion nacional, la interaccion social; promover Ia investigacion cientifica y los estudios
humanisticos, recuperando los saberes ancestrales; participar en los procesos sociales
defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural,
asf como contribuir a Ia defensa de la soberania del pais y el compromiso con la Iiberacion
nacional y social”.

B Planificacién de mediano plazo en la UAJMS.

A partir de la formulaciéon del primer Plan Quinquenal 1997-2001, con el acelerado proceso de
globalizacién y la revolucion cientifica — tecnolégica que se vive en el mundo, la universidad tarijefia,
consolida el Plan Piloto de Accion IESALC/UNESCO PARA EL CAMBIO Y
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, 2000-2004, que se institucionaliza con un nuevo
Estatuto Otganico aprobado por R.H.C.U.A. No. 005/04, del 13 de agosto de 2004.

En las gestiones 2005 y 2006, se trabaja con planes a corto plazo que no responden a cabalidad a la
visién y mision institucional. Esta contingencia exige en la gestiéon 2007, que la UAJMS, formule un
plan quinquenal, que se expresa en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2007-2011, el
mismo que genera nuevas herramientas administrativas de acuerdo al entorno politico, econémico,
social y tecnolégico, con una vision de futuro del Estado Plurinacional.

La UAJMS, como parte del Sistema de la Universidad Boliviana, abraza los principios generales de
Autonomia y Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil.

Con el PEDI 2012-2016, se pretendié adoptar la planificacion estratégica y/o operativa como una
herramienta para la gestiébn universitaria. Sin embargo la Auditoria Operacional del Sistema de
Programacién de Operaciones, por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de
2014; Informe de Auditoria U.A.I. N° 04/2015 determina:

B Inconsistencia en la Formulacion del Plan Estratégico de desarrollo Institucional y Programa
de Operacién Anual de la Universidad. Las lineas de accién definidas en el PEDI 2012-2016
no son coincidentes con las establecidas en el Plan Nacional del Sistema Universitario 2009-
2013.

B No se realiz6 el seguimiento y evaluacién del PEDI, hasta la gestion 2014.

Por lo que adolece de los problemas que tiene la planificacién en Bolivia, es decir no existe una
coherencia del POA con el PEDI, menos de seguimiento de indicadores que permitan su monitoreo y
evaluacion.

Pese a esta situacion, la institucién desarrolla los procesos de planificacion, en cuanto a elaboracién de
POAs, y elaboraciéon de Plan Estratégico, asi como algunos planes facultativos, aunque como
instrumentos aislados; sin embargo existe escasa participaciéon y compromiso de autoridades en
garantizar procesos de planificacién participativos en la elaboracién, asignacién de recursos,
implementacién, seguimiento evaluacién y ajuste para su consecucion.
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No se cuenta con una normativa interna que reglamente, regule, alinee los diferentes planes existentes o
un sistema de planificacién implantado que norme la planificacién estratégica a mediano plazo y su
conexion con el POA, presentandose, por tanto, los siguientes problemas:

El PEDI no esta alineado al Plan Estratégico del Sistema Universitario Nacional.

La misién no es empleada en todos los planes y documentos oficiales de la universidad. Se
distinguen dos misiones una en el PEDI 2012-2016 y la otra en el estatuto organico.

Se cuenta con 4 de 11 Planes Estratégicos Facultativos aprobados por los Honorables Consejos
Facultativos, sin compatibilizaciéon con el PEDI.

Los planes Facultativos y/o planes de drea Investigacién, Extensién, etc. no estin
compatibilizados con el PEDI.

No se provee los recursos necesarios para efectivizar el Plan Estratégico.

B Evaluacién de Plan Estratégico Universitario

No se contaba con un mecanismo establecido para el seguimiento y evaluacién de los Planes a mediano
y largo plazo. Para el PEDI 2007-2011 se realizé un ejercicio en base a la ejecucion de los POAs, sin
embargo estd lejos de reflejar el cumplimiento del PEDI.

Para la evaluacién, el PEDI 2012- 2016, se ha estructurado una metodologfa, que ha permitido ajustar
los objetivos estratégicos para la gestiéon 2012 — 2016; esta metodologia permite definir la eficacia, es
decir el cumplimiento de los objetivos trazados en funcion a las metas alcanzadas.

De la evaluacion y Analisis del PEDI 2012-2014 y 2014-2016 de la UAJMS se concluye:

La UAJMS cuenta con un PEDI, 2012-2016, que no estd alineado al Plan Nacional de 45
Desarrollo del Sistema Universitario, presenta una visiéon y mision diferente al aprobado en el

Estatuto Organico de la UAJMS.

El resultado de la evaluacién del cumplimiento no es aceptable, demuestra que los responsables

del cumplimiento de los objetivos no realizaron el seguimiento oportuno y/o apropiado, en

algunos casos no se documentd.

El PEDI no es tomado como una herramienta de gestién, mucho menos como instrumento de
planificacion.

No se considera estratégico plantear una linea de accién para cumplimiento de una sola unidad

que desarrolla actividades con una sola persona.

El siguiente cuadro permite apreciar que el avance en el cumplimiento de objetivos de la UAJMS es
muy bajo, por lo que se debe implementar todas las etapas del proceso de planificacion, permitiendo el
cumplimiento de lo planteado a mediano plazo en contraposicién a decisiones emergentes, politicas e
inmediatistas.

Cuadro 24. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

PEDIS EVALUADOS CUMPLIMIENTO OBJETIVOS
PEDI 2007-2011 28%
PEDI 2012-2014 Evaluacién de medio término 5%
PEDI 2012-2016 Ewvaluacién Final 30%

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARTIA




B Planificacién a corto plazo.-

Este proceso es dirigido y desarrollado por el Departamento de Planificacién, actualmente se programa
y ¢jecuta 18 POAs, se efectia regularmente el proceso a través de asesoramiento, capacitacién y un
sistema informatico en linea, que se va actualizando constantemente, de acuerdo a los requerimientos;
el cual permite programar, realizar un seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ejecucién del POA.

Antes de la gestion 2014, la evaluacion se realizaba de forma subjetiva, considerando el siguiente
parametro.

Cumple
No cumple
Parcialmente.

A partir de la gestion 2014 se ha evaluado por resultados, mediante la consideracién de indicadores
como la eficiencia y eficacia que son exigidos en el reglamento del Sistema de Programacién de
Operaciones. Entre las falencias identificadas en el POA se tiene:

No se planifica considerando la totalidad de recursos existentes en la UAJMS.

Insuficiente y esporadica actualizacion del personal que dirige el POA a nivel institucional.
Reglamentacion desactualizada e insuficiente.

Considerable nimero de objetivos especificos de gestién planteados por las unidades, en la
gestion 2015 alrededor de 511, reduciéndose en la 2017 a 382; debido a que se planteaban mal
los objetivos (Ejem.11 facultades planteaban un objetivo de 11 diferentes maneras).

Los objetivos de las unidades funcionales no coincidian con los objetivos de gestién
institucional, pese a que se hacfa llegar a las unidades los priorizados; en este sentido, a la
fecha estos son congelados en el sistema de POA informatizado.

Existe un deficiente conocimiento entre lo que es un objetivo, una meta, una actividad,
confundiéndose entre las mismas, al momento de la elaboracion.

Los responsables de la programacién, seguimiento y evaluacién de los POAS no se
comprometen en el proceso.

El POA, a nivel de autoridades universitarias, es solo un requisito para el registro del
presupuesto, no es considerado como una herramienta de gestion.

En muchos POAs de Unidades, se evidencia el divorcio entre el PEDI, PDF y el POA
Institucional.

Algunas unidades incumplen las fechas de presentacién de la programacion y seguimiento del
POA, asi como la verificacién in situ.

No se da la importancia respectiva a los resultados de cumplimiento del POA, dado que no se
toman medidas correctivas para mejorar en cuanto a eficiencia y eficacia. El siguiente cuadro
refleja los resultados en las dltimas tres gestiones.

Cuadro 25.EFICIENCIA Y EFICACIA DEL POA GESTIONES 2014-2016 (EN %)

INDICADOR 2014 2015 2016
EFICACIA 57,99 56,56 64,20
EFICIENCIA 65,79 45,83 57,72

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
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2. GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

La universidad tiene un gran problema que es el de no contar con recursos necesarios para mantener la
academia, estas limitaciones presupuestarias hacen que apenas se puedan cubrir las necesidades basicas
que demanda la educacién superior.

Los programas de pregrado no cuentan con el respaldo financiero necesario que garantiza su adecuado
funcionamiento, teniendo que limitarse a las actividades basicas de funcionamiento.

El equilibrio financiero de la Universidad es sensible, porque dispone como principal fuente de ingresos
que el Estado le asigna, no cuenta con la matricula de pregrado, que en parte sustentaba gastos minimos
a nivel institucional. Asimismo, la mayor disponibilidad de la infraestructura no ha considerado la
generacion de recursos para los nuevos costos operativos que demandan, por lo que no existe certeza
que su planificacién sea adecuada y que la Universidad contara con los recursos suficientes para abordar
presentes y futuros gastos.

El financiamiento de los proyectos de inversion se realiza, en su mayor parte, con recursos del IDH,
que afio a aflo, en vez de incrementar disminuyen; a nivel institucional no se cuenta con un plan de
sostenibilidad financiera, ni con alternativas de financiamiento a proyectos.

La UAJMS, como Universidad publica, tiene las siguientes fuentes de ingreso:

1. Subvencién ordinaria (Tesoro General del Estado).

2. Coparticipacion tributaria (La coparticipacion tributaria se distribuye entre las municipalidades
beneficiarias en funcién del nimero de habitantes de cada jurisdiccién municipal y entre las
universidades publicas beneficiarias, de acuerdo al nimero de habitantes de la jurisdiccion
departamental en la que se encuentran).

3. Impuesto Directo a Hidrocarburos (El IDH se aplica a la produccién de hidrocarburos en su
primera etapa de comercializacién. Del 100% de los recursos del IDH asignados a un
Departamento, el 8,62% corresponde a la Universidad de su jurisdiccion).

4. Ingresos propios (generados por la venta de bienes y servicios).

5. Donaciones

La Universidad Juan Misael Saracho en las tres dltimas gestiones presenta los ingresos, que se detallan
en el siguiente cuadro programado en el POA, segun fuentes de financiamiento; se puede observar que

desde la gestion 2015 los mismos van disminuyendo, principalmente los recursos provenientes del
IDH.

Cuadro 26. INGRESOS PRESUPUESTADOS POR GESTION UAJMS (en Bs.)

ORGANISMO FINANCIADOR 2015 2016 2017
TGN 41-111 92.529.849,27 | 47.161.340,00 | 49.047.794,00
Coparticipacion Tributaria 41- 113 91.442.293,00 | 93.954.137,00 | 93.687.769,00
Impuesto directo a los Hidrocarburos IDH 41- 119 | 191.862.600,00 | 134.649.120,00 | 103.289.755,00
Regalias 220 28.402.680,00 | 17.748.885,00 | 16.212.105,00
Otros recursos especificos 230 54.750.345,00 | 66.033.228,00 | 73.749.488,00
TOTAL 458.987.767,27 | 359.546.710,00 | 335.986.911,00

FUENTE: POA UAJMS
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En la grafica se observa que en las tres gestiones el mayor porcentaje de recursos proviene del IDH
37%, seguido por recursos de la coparticipacion tributaria, otros recursos especificos, recursos de TGN
y regalfas en menor proporcion.

Grafico 7. PORCENTAJE DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2015-2017
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FUENTE: POA UAJMS
La distribucion del presupuesto total, segin partida, muestra que la mayor cantidad de recursos

programados es para servicios personales, debido a que es una institucién de enseflanza que cubre los
servicios profesionales, principalmente de docentes.

Cuadro 27.PRESUPUESTO POR RUBROS UAJMS EN BOLIVIANOS (en Bs.)

Programado Programado
COD. DESCRIPCION o5 o6
1 Servicios Personales 151.519.957,00 | 165.501.301,00
2 Servicios no Personales 64.851.452,50 21.321.320,00
3 Materiales y Suministros 14.734.076,50 7.969.570,00
4 Activos Reales 179.114.285,27 789.664,00
5 Activos Financieros 47.093.811,25 89.525.770,00
6 Servicio de la Deuda Publica 23.397.566,75 20.746.255,00
7 Transferencias 12.640.774,00 8.795.217,00
8 Impuestos, Regalfas y Tasas 896.820,00 1.240.775,00
9 Otros Gastos 249.200,00 43.656.836,00
TOTAL 494.497.934,27 | 359.546.710,00

FUENTE: MEMORIA INSTITUCIONAL Y POA.

Una de las deficiencias identificadas en el manejo administrativo presupuestario es la débil coordinacion
en la etapa de planeacion entre las diferentes unidades que intervienen, dificultando la ejecucion, asi
como el acceso a la informacién para posibilitar decisiones acertadas de las autoridades.

Existe una brecha entre lo presupuestado y lo ejecutado, que se hace mas considerable a medida que los
recursos asignados disminuyen, lo cual debe llevar a la universidad a efectuar conciliaciones de cuentas
con entidades como la Gobernacién, por deudas de gestiones pasadas, dado al incumplimiento de
transferencias establecidas segin normativa. En el siguiente cuadro se muestra los recursos
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presupuestados, los ejecutados tanto en inversion como en gasto corriente y el déficit existente, asi
como los saldos correspondientes a la gestion 2016.

Cuadro 28. PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO, GESTION 2016 (en Bs.)

P EIE INSTITUCIONAL CORRIENTE INVERSION
PPTO. INICIAL REPROGRAMD EJECUCION PPTO. INICIAL PPTO VIGENTE | REPROGRAMDO | PPTO. INICIAL | REPROGRAMDO EJECUCION
1 SERVICIOS PERSONALES 165.501.301,00 | 165.501.301,00 161.737.440,43 165.501.301,00 | 165.501.301,00 159.794.449,43 - - 1.942.991,00
2 SERVICIOS NO PERSONALES 25.281.244,00 39.038.101,72 20.631.691,13 23.207.774,00 35.443.218,22 20.631.691,13 2.073.470,00 3.594.883,50
3 MATERIALES ¥ 9.178.816,00 11.630.622,97 8.463.636,17 7.969.570,00 10.140.024,97 7.958.079,59 1.209.246,00 1.490.598,00 505.556,58
SUMINISTROS
4 ACTIVOS REALES 86.740.404,00 | 176.781.545,26 85.140.159,38 789.664,00 1.037.703,00 85.140.159,38 | 85.950.740,00 175.743.842,26
5 ACTIVOS FINANCIEROS 43.811.208,00 16.475.282,00 - 43.811.208,00 16.475.282,00 0,00
6 SE,RVICIO DE LA DEUDA 20.746.255,00 20.338.449,00 19.174.904,25 20.746.255,00 20.338.449,00 19.174.904,25
PUBLICA Y DISMINUCION
7 TRANSFERENCIAS 5.274.652,00 11.500.486,00 7.027.810,76 5.274.652,00 11.500.486,00 7.027.810,76
8 !I_'f::SESTOS' REGALIASY 1.240.775,00 2.197.194,00 1.767.705,78 1.240.775,00 1.889.639,00 1.744.234,78 - 307.555,00 23.471,00
9 OTROS GASTOS 356.000,00 2.859.062,00 84.886.425,92 356.000,00 2.859.062,00 136.222,80 - - 84.750.203,12

FUENTE: INFORME DE GESTION 2016

La ejecucién financiera de gasto corriente fue de 67,58% y de inversién de 48,15%. Para la gestién 2016
se presupuestaron 358.130.655,00, sin embargo, a la conclusion de la gestiéon se percibié y ejecutd
259.795.399,52, significando 73% de los recursos programados, hecho que dificulta la ejecucion de

proyectos y actividades programadas en la gestion.

Ingresos Presupuestados y Percibidos, segun Fuente de Financiamiento 2016 en Bs.

Cuadro 29.INGRESOS PRESUPUESTADOS Y PERCIBIDOS, GESTION 2016 (en Bs.)

ORGANISMO FINANCIADOR Presupuestado Percibido

TGN 41-111 49.047.794,00|  85.674.182,99
Coparticipacion Tributaria 41- 113 93.954.137,00|  95.941.704,37
Impuesto directo a los Hidrocarburos IDH 41- 119 134.649.120,00 |  38.076.228,31
Regalias 220 14.228.320,00 5.014.877,40
Otros recursos especificos 230 66.003.248,00 34.555.310,00
44-515 218.056,00 218.056,00
87-230 29.980,00 315.040,45

TOTAL 358.130.655,00 | 259.795.399,52

FUENTE: REPORTE DE SIGMA

El presupuesto ejecutado para la gestion 2016 muestra que el grupo de gasto importante constituye
servicios personales, pero continian siendo considerables las inversiones en activos efectuados por la
casa de estudios superiores.

El presupuesto por grupo de gasto, gasto corriente e inversién para la gestion 2016, por unidades, se las
Unidades que efectian mayor gasto corriente en pago de servicios personales constituyen la Facultad de
Ciencias y Tecnologfa que ejecuta 9,4% del total de presupuesto recibido, seguida por la Facultad de
Ciencias Econémicas y financieras 5,1% y la Facultad del Gran Chaco con 4,9 % respectivamente,
también es considerable el presupuesto ejecutado por las Secretaria de Gestion Administrativa y
Financiera 4,9%, y la Secretaria Académica 3,2%.

En relacién a las inversiones se aprecia que la Facultad del Gran Chaco percibié y ejecuté 9,6% de
recursos totales de la UAJMS, seguida por la Facultad de Ciencias Econémicas y financieras 7,3%.

En referencia al presupuesto para inversiéon de proyectos, la distribucién del presupuesto vigente de
inversion para la gestion 2016, segun el POA por areas, muestra que 81% esta destinado para el drea
académica, 10% para extensién, 9% investigacion y 0,9% para gestién administrativa institucional. Lo
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cual muestra que habiendo avanzado considerablemente en el tema de infraestructura y equipamiento
académico, se llegue a priorizar a las otras areas del desarrollo.

El cuadro anterior ilustra el cumplimiento de los objetivos del programa de inversion; se ha alcanzado
una eficacia baja de 34,57% ineficiencia inaceptable del 0,17 (lo que significa en términos relativos al
17%,; entre las situaciones que han generado estos resultados podemos citar las siguientes:

B Proyectos de infraestructura que se paralizaron durante casi toda la gestion.

B Proyectos que presentan ejecucion cero.

B Proyectos de equipamiento que se declaré desiertos debido a las exigencias de las
especificaciones técnicas

B Falta de seguimiento a los proyectos por falta de las unidades beneficiadas.
B Registro de Proyectos a fines de gestion.
B Ampliacién de plazos de los proyectos
B Significativo nimero de contratos modificatorios.
B Proyectos que no se ejecutd debido a la reduccidén de recursos para inversién y recursos
econémicos comprometidos para los proyectos de continuidad.
Gréafico 8. PROYECCION DE TECHOS PRESUPUESTARIOS IDH (en Bs.)
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Los montos de la gestiéon 2018-2020 fueron sefialados como techo por el Misterio de Economia y
Finanzas.




Cuadro 30. GASTO PUBLICO POR ESTUDIANTE (en Bs.)

FACULTAD Numero de Gas,to solo facultad por Gasto, total Universidad por
alumnos namero de alumnos namero de alumnos
Ciencias y Tecnologia 5.929 5.315,56 6.402,05
Humanidades 1.195 6.224,34 11.614,96
Odontologia 769 13.091,32 21.468,17
Ciencias de la Salud 1.896 5.179,11 8.576,69
Medicina 496 7.695,44 20.682,94
Integrada del Gran Chaco 3.343 5.223,41 7.150,36
Integrada de Villa Montes 1.010 6.349,61 12.727,63
Integrada de Bermejo 1.264 8.089,16 13.185,52
Ciencias Juridicas 1.836 4.181,13 7.689,74
Ciencias Econdémicas y Financieras 4.929 3.316,46 4.623,38
Ciencias Agricolas y Forestales 1.116 9.803,85 15.576,07
TOTAL 23.783 5.538,49 9.014,23

El anterior cuadro ilustra cuanto cuesta un alumno por facultad, considerando el gasto facultativo por
una parte y el adicionado al gasto total de la universidad. El gasto pdblico por estudiante universitario
para la gestion 2016 fue de 9.014,23 Bs.

C. ASPECTOS DEL ESTAMENTO DOCENTE

Las funciones del docente.

En el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, las funciones docentes se enmarcan en un sistema
de derechos y obligaciones que se establecen en el Reglamento de Régimen Docente. De acuerdo al
Estatuto Organico de la Universidad, la actividad académica universitaria comprende el desarrollo de las
siguientes funciones:

B  Docencia; Planificacién, organizacién, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje de Pregrado y Posgrado; atencién y orientacién a los alumnos, reuniones de
asignatura y 4area, orientacién en las actividades tedricas y practicas de los estudiantes,
elaboracion de textos y utilizacién de medios de ensefianza.

B Investigacion; Diseflo y ejecucion de trabajos y proyectos de investigacion, elaboracién de
informes cientificos y publicaciones, direccion de equipos de investigacién y desarrollo de
nuevos productos y/o tecnologias.

B Superacion; Capacitaciéon autodidacta, participacién en talleres, seminarios, cursos y
programas de posgrado y otras actividades de formacién, actualizacién o perfeccionamiento.

B Extension; Desarrollo de programas y actividades que vinculen el quehacer académico con la
problematica del entorno.

B  Administracién y gestion universitaria; Desempefio de cargos y misiones de
responsabilidad institucional que proyecten y desarrollen a la UAJMS

. INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS

La infraestructura y el equipamiento son adecuados para los requerimientos de los programas de
pregrado. En el caso particular de la infraestructura, ha experimentado un crecimiento que ha permitido
contar con mayores espacios. Sin embargo, se advierte la necesidad de aumentar los espacios para
facilitar la labor docente, asf como aquellos para el encuentro, el esparcimiento y la vida universitaria.

Existen avances en los recursos tecnoldgicos, principalmente en el ambito de los recursos
educacionales. Sin embargo, no se cuenta con un sistema integrado de informacién o una interconexion
completa y segura de los sistemas existentes, que garanticen que la informacién sea confiable, apropiada
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y permita su analisis para la gestién, ademas, los criterios de informaciéon no estin estandarizados y
existe gran variedad de definiciones para un concepto. Se cuenta con infraestructura y equipamiento
académico administrativo acorde en el campus universitario en la ciudad de Tarija asi como en las
unidades académicas de las provincias, lo cual ha posibilitado los recursos del IDH, en el cuadro se
muestra un resumen de la infraestructura académica y administrativa por ambientes, segin su uso.

Cuadro 31. RESUMEN INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA POR
AMBIENTES SEGUN USO (SUPERFICIE EN m?) ANO 2016

Aulas Lab i Biblio Oficinas Dormi Comedor Pasillos Otros Campos | Gabinete Salén Bafios Vestu. | Depésito Subtotal
FACULTADES Gabinetes tecas torios Cocina Deportivos Auditorio
TOTAL 23.42814 | 15.352,63 | 2.613,00 | 13.698,95 601,96 3.102,02 | 22.83647 | 8.141,31| 22.18239| 2.42347| 4.990,08| 3.86601| 35446 | 2.253,05| 125.843,94

HUMANIDADES 1.757,70 348,02 155,30 604,61 B 18,94 | 1.087,52 436,59 B 152,93 380,96 190,42 - 62,08 5.195,07
[CIENCIAS ECONOMICAS Y
FINANCIERAS 2.674,59 - 168,76 1.348,76 - 86,24 1.054,68 58,83 - 242,62 315,76 292,95 - 22,18 6.265,37
INTEGRADA DE BERMEJO 420,80 - 36,80 110,30 - - 186,95 130,04 - - 87,40 14,40 - 986,69
(GRAN CHACO 1.220,49 177,70 233,17 140,85 7,10 77,67 338,86 105,69 474,70 110,90 149,14 99,28 - 89,55 3.225,10
[CAMPUS UNIV. VILLAMONTES 1.043,64 819,28 149,24 392,39 - 10,75 2.301,29 393,83 - - 462,91 313,88 18,20 53,41 5.958,82
ﬁg::_f:::sj URIDICAS Y 2.470,94 126,04 79,13 741,10 - 34,15 2.012,30 492,93 608,74 50,08 689,50 139,20 - 31,30 7.475,41
[CIENCIAS AGRICOLAS Y
FORESTALES 1.792,45 1.782,96 797,01 1.778,46 571,36 286,58 3.068,59 | 2.042,12 3.000,00 199,66 766,58 558,71 - 399,93 17.044,41
[CIENCIAS Y TECNOLOGIA 7.453,94 8.049,64 225,21 2.637,64 - 696,52 5.945,62 | 1.740,07 - 1.202,83 [ 1.214,72 | 1.067,07 30,10 538,35 30.801,71
[ODONTOLOGIA 1.206,57 1.876,64 49,45 206,01 - - 506,98 81,18 700,00 160,00 152,94 25,76 90,88 5.056,41
[CIENCIAS DE LA SALUD 3.063,02 1.668,25 282,99 681,86 34,25 2.513,54 503,06 1.200,00 219,10 437,46 260,52 42,00 209,43 11.115,48
[COMEDOR UNIVERSITARIO - 217,99 - 266,54 - 1.752,01 351,30 324,32 - - - 151,74 71,12 64,81 3.199,83
[SECRETARIA DE EDUCACION
CONTINUA 324,00 - 27,20 327,60 - 26,40 370,32 28,00 - 27,20 - 92,80 - 28,80 1.252,32
RECTORADO - - - 1.006,16 - 6,08 261,89 215,13 - - - 28,27 - 59,39 1.576,92
INUEVO EDIF. ADMINISTRATIVO - - - 1.419,03 - 24,03 980,12 121,58 - - 85,74 101,92 - 15,59 2.748,01
[ANEXO RECTORADO EX YPFB - - - 250,28 - - 24,88 - - - - 33,24 - - 308,40
INMUEBLE CALLE CORRADO - - - 165,45 - - 51,02 - - 7,56 - 224,03
[CANAL UNIVERSITARIO - N - 184,55 - - 14,70 13,64 - 218,15 - 20,22 N 19,14 470,40
EL TEJAR - 281,12 408,74 915,90 - 8,05 712,41 37,70 | 13.800,00 - 102,60 - 265,57 16.532,09
[CASA MOTO MENDEZ - - - 12,72 23,50 - 54,78 46,00 - - - 3,30 - - 140,30
[CASA DE LA CULTURA - N - 93,97 - - 409,55 558,47 - N 180,00 14,85 14,85 - 1.271,69
GUARDERIA 209,37 28,79 589,17 500,83 100,08 | 22,43 31,60 1.482,27
[COLISEO UNIVERSITARIO - - - 48,00 - - 28,00 2.000,00 - - 50,00 | 130,00 242,00 2.498,00

o Ul ARIO 4,99 - 157,40 11,56 - 283,30 398,95 - 59,91 70,06 - 29,04 1.015,21

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA.
B Sistemas Informaticos

El Departamento de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, como ente tutelar de sistemas
informaticos, implementacion de redes, reparaciéon y mantenimiento de equipos en la Universidad;
cumple las funciones de proporcionar servicios Académicos Administrativos (capacitaciones, archivo y
atencion al cliente); Sistemas de Informacién (desarrollo, mantenimiento, adquisicién, adaptaciéon y
otros; investigacion y apropiaciéon de nueva tecnologia); Comunicaciéon, Mantenimiento y Servicios
(mantenimiento de la red de datos de la wuniversidad, hardware y software), Soporte
Virtual/Desarrollo/Contenidos (administracién de portales, actualizacién de la biblioteca virtual y
soporte a la educacién virtual de la universidad).

Se cuenta con sistemas informaticos y subsistemas académicos y de apoyo administrativo
implementados en la Universidad, que han sido creados por personal de esta direccién que se citan a
continuacion.
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Cuadro 32.SISTEMAS INFORMATICOS UAJMS

SISTEMA

PRINCIPALES FUNCIONES

Sistemas de Activos Fijos

Registro, revalorizacién, depreciacidn, transferencia de activos, depreciacién de
activos y baja.

Bienestar Estudiantil

Registro de beneficiarios de beca comedor, Registré venta de fichas, Registré
atencién del comedor huella dactilar, Registro de eventualidades, Reportes de
beneficiarios por categorfas, carreras, Reporte de la atencién del comedor
universitario.

Corteo electrénico Institucional

Buzones virtuales a los diferentes usuarios de la institucion, comunicacion entre
usuarios y el exterior mediante mensajes electrénicos a través de internet.

Elecciones Univetsitarias.

Administraciéon de procesos electorales de la Institucion, generacién del padréon
hasta la emision de los reportes de resultados de la eleccion.

Sistema de administracion de
recursos humanos y remuneracién-
“Personal”

Administrar los registros de todos los empleados de la institucién como ser,
memorandums, acciones de persona, asistencia y generar las planillas de asistencia,
de remuneraciones y descuentos

Registro y Seguimiento de POA

Sistema para la generacién, administracién y seguimiento de Programas Operativos
Anuales (POA), reportes, evaluaciones, seguimiento por unidad y general.

Sistema de seguimiento de tramites
para finanzas — Aguarague.

Seguimiento a la documentacién del interior del departamento de finanzas, fondos
rotatorios y cajas chicas, fondos en custodia, pago de compras y adquisiciones,
cargos de cuenta o fondos en avance, sueldos y salarios, servicios basicos, otros con
preventivo, otros sin preventivo, ejecuciéon de proyectos de inversién, rendicién de
cta. y/o reversién c31, correspondencia, solicitud de viaje.

Sistema de administracion
académica-financiara SAMA

Agilizar la gestién de los procesos administrativos, financieros y académicos de las
unidades de la Secretaria de Educacion Continua a través del uso del sistema
informatico SAMA.

Sistema de gestion académica para
pre-grado — Tariquia

Sistema Web Integrado de Gestiéon Académica Universitaria: Matriculacion, Gestion
de planes y oferta de materias, Programacion de materias

Sistema Tariquia para estudiantes
con soporte para dispositivos
moviles

Acceso a la informacién académica a los estudiantes de la UAJMS a través de
dispositivos moviles, reportes de boletin de notas, reporte de programacion, horarios
de clases, programacién de materias, horarios de mesas, tramites.

Sistema de Facturacién — Corana

Generacién de facturas de ventas, Registro de dosificaciones, sucursales,
Generaciones de facturas Manuales y computarizadas, Registro de facturas de
compras, Generacion de libro de ventas y compras, Reportes personalizados.

Sistema de Estadisticas

Universitatias

El portal de estadisticas universitarias es un sistema web que permite almacenar
informacion estadistica, organizada en diferentes categorfas como ser: Admision,
Docentes de pre-grado y post-grado, Estudiantes de pre-grado y post-grado,
Indicadores Académicos, Recursos Humanos, Activos Fijos, Biblioteca y otros.

Sistema de registro y gestion de
Proyectos de inversién

Administraciéon de la informacién de proyectos de pre-inversion, inversion en las
etapas de reformulaciéon y programacion de presupuestos, programaciéon de
actividades hacia la ejecucioén de procesos y registro de procesos ejecutados.

Sistema de gestién de bibliotecas

Registro del catilogo e inventario de libros de la Biblioteca de la UAJMS

Sistema Tariquia para padres y
tutores

Proveer al padre de familia o tutor acceso a informacién académica del estudiante
bajo su cuidado.

El Sistema Chaguaya

Sistema de produccién, almacén y ventas del taller de alimentos, es un sistema para la
administracién de la relacién con los clientes, proveedores, gestion del inventario y
control de la produccién

Gestion de tramites de titulos y
grados.

Registrar tramites de Titulos y Grados, reportes de estado, nimero, fechas de los
tramites de: Titulos de Grado Académico, Tramites de grado en provisiéon nacional,
postgrado, legalizaciones, revalidaciones y tramites de bachiller.

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y

COMUNICACION
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VI. FODA INSTITUCIONAL

El andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, FODA, se presenta como tresultado
del trabajo con las comisiones Facultativas y Administrativas de la Universidad que fue remitido a la
Unidad de Planificacién en el marco de la formulacién del PEIL La construccién del FODA
institucional se inicia con la identificacién de cada uno de los factores externos e internos que favorecen

o retrasan el desarrollo institucional de la UAJMS.

Cuadro 33. MATRIZ FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacién, extension
universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos
port parte de los docentes en el PEA.

F3. Significativo nimero de docentes titulares.
F4. Revista de Investigacion Cientifica Indexada.

F5. Experiencia en la ejecuciéon de proyectos de
Investigacion aplicada.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de
pregrado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres
funciones sustantivas de la universidad con el
entorno a través de centros experimentales,
laboratorios, clinicas y plataformas.

F8. Fuerte tradicion y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontoldgicas,
arqueolégicas y astrondémicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculacién estudiantil.

F10. Medios de comunicacion masiva.

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que ofrecen alianzas estratégicas y
convenios de financiamiento entre otros para el
desarrollo de la academia en sus diferentes
ambitos.

O 2. Organismos de Acreditacién Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR, CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.

0O4. Generaciéon de conocimiento a través de la
investigacién, requerido por instituciones y la
poblacion.

O5. Plataformas virtuales y redes de investigacion
para Intercambio de conocimientos cientificos y
extension e interaccion universitaria.

06. Disposiciones  legales
Universitarias ~ para el
Investigacion.

Nacionales y
desarrollo de Ia

O7. Demanda de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

08. Permanente demanda del mercado laboral
por profesionales con titulo de posgrado.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de estrategias de gestién para
implementar y operativisar el modelo académico.

D2. Insuficiente vinculacién entre las funciones
sustantivas de la universidad, a nivel institucional y
unidades académicas.

D3. Escaso compromiso institucional por parte de
autoridades, personal administrativo y académico.

D4. Reglamentacién académica institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada con
el modelo académico.

D5. Deficiente gestién de calidad académica tanto
a nivel institucional como facultativa.

D6. Recursos econdémicos insuficientes para la
suscripcion a bibliotecas virtuales y base de datos.

D7. Namero reducido de docentes con grado
académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de una cultura de planificacion

D9 Politicas y estrategias para la generacion,
transferencia y divulgaciéon de la investigacion
cientifica deficiente.

D10. Gestion Universitaria inadecuada traducida
en una calidad académica deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluaciéon con
miras a la acreditacién y otros de mejoramiento de
la calidad educativa.

D12 Escasa vinculacion de la universidad con la
sociedad.

Al. Insuficiente asignacién presupuestaria, por
parte del gobierno central.

A2, Reduccién de Recursos por concepto del
IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

A6. Baja motivacion e incentivo del sector privado
para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.

A8. Difusiéon sesgada de la informacién

universitaria por los medios de comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes ambitos del
accionar universitario que atenta contra la
autonomia universitaria.
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Cuadro 34. ANALISIS CAME-FODA

= O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales que
oftrecen alianzas estratégicas y convenios de financiamiento entre otros
para el desarrollo de la academia en sus diferentes ambitos.

02. Organismos de Acreditacién Universitaria. (SNEA, MERCOSUR,
CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.

04. Generaciéon de conocimiento a través de la investigacion,
requerido por instituciones y la poblacion.

O5. Plataformas virtuales y redes de investigacion para Intercambio de
conocimientos cientificos y extension e interaccién universitaria

06. Disposiciones legales Nacionales y Universitarias para el desarrollo
de las tres actividades sustantivas de la UAJMS.

07. Demanda de pasantias por instituciones publicas y privadas.

08. Permanente demanda del mercado laboral por profesionales con
titulo de posgrado.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

= Al Insuficiente asignacion presupuestaria, por parte del gobierno
central.

= A2. Reduccién de Recursos por concepto del IDH.

= A3. Oferta diversificada de programas de posgrado a nivel

departamental por parte de universidades publicas y privadas.

Ad. Mercado laboral a nivel departamental restringido y saturado

en algunas dreas.

AS5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

AG6. Baja motivacion e incentivo del sector privado para invertir

en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades privadas que

enfatizan programas de extension.

A8. Normativa nacional en diferentes ambitos del accionar

universitario que atenta contra la autonomia universitaria.

= F1. Infraestructura y equipamiento, para el desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacion, extension universitaria.

= F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos por parte de los docentes en el

PEA.

F3. Significativo nimero de docentes titulates.

F4. Revista de Investigacion Cientifica Indexada.

F5. Experiencia en la ejecucion de proyectos de Investigacion aplicada.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de pregrado y posgrado con presencia

en las provincias y en departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres funciones sustantivas de la

universidad con el entorno a través de centros experimentales, laboratotios, clinicas

y plataformas.

F8. Fuerte tradicion y reconocimiento que promueve, difunde y desarrolla

actividades cientificas, culturales, paleontoldgicas, arqueoldgicas y astronémicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de actividades de vinculacion estudiantil.

F10. Medios de comunicacién masiva.

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (FA)

F2, F3, 01, O3: Fortalecer el Desarrollo Docente para elevar
la calidad de la formacion académica.

F1, F9, O1, O3; Dotar y disponer infraestructura fisica y
equipamiento para el desarrollo institucional.

F2, 01, 03: Consolidar el uso de tecnologias de informacién
y comunicacion en los procesos académicos y administrativos.

F1, F4, F5, A5, A6: Contribuir con conocimiento
cientifico a la solucién de problemas que aquejan a la
sociedad.

F1, F6, F7, F8, F9 Al, A2, A3, A5, A8; Trasformar la
estructura organizativa de la universidad de tal forma que
se adecue y responda a las necesidades académicas
institucionales.

F1, F8, F9, F10, A3, A4, A5, A6, A7, A8: Posicionar la
imagen académica y liderazgo social de la universidad a
nivel local, regional, nacional e internacional a través de la
interaccion y extension universitaria.

D1. Inadecuada aplicacién del modelo académico.

D2. Insuficiente vinculacién entre las funciones sustantivas de la universidad, a
nivel institucional y unidades académicas.

D3 Escaso compromiso institucional por parte de autoridades, personal
administrativo y académico.

D4. Reglamentacion académica institucional, vulnerada, desactualizada y
descontextualizada con el modelo académico.

D5. Deficiente gestion de calidad académica tanto a nivel institucional como
facultativa.

= D6. Recursos econdmicos insuficientes para la suscripcion a bibliotecas virtuales y
base de datos.

D7. Nimero reducido de docentes con grado académico de Doctor.

D8. Deficiente cultura de planificacion

D9. Politicas y estrategias para la generacion, transferencia y divulgacién de la
investigacion cientifica deficiente.

D10. Gestion Universitaria inadecuada traducida en una calidad académica
deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluacién con miras a la acreditacion y otros de
mejoramiento de la calidad.
= D12. Escasa vinculacién de la universidad con la sociedad.

ESTRATEGIAS (DO)

ESTRATEGIAS (DA)

D2, D5, O8: Formar profesionales competentes a través de
una adecuada gestion académica, que contribuya al
aseguramiento de la calidad.

D1, D4, D5, D8, D10, D12, O1, O3, 06: Fortalecer y Elevar
la formacién vocacional y orientacién profesional de los
estudiantes de nuevo ingteso

D8, D10, O1, O3: Fortalecer la cultura de planificaciéon para
el desarrollo y modernizacién de la UAJMS.

D2, D5, D10, D11, O1, O2, O3: Lograr una mejora continua,
a través de la evaluacion y acreditacion institucional.

D8, D9, D12, 01, 02, 04, O7: Fortalecer el relacionamiento,
regional, nacional e internacional.

D3, D10, A3, A5: Consolidar la calidad de formacién
continua.

D3, D4, D5, D6, D10, Al, A2, A8: Lograr mayores
niveles de eficacia, eficiencia y de sostenibilidad
econdmica financiera.

D3, D4, D10, D11, A1, A2, A8: Actualizar, validar e
implementar la normativa institucional en el dmbito de la
universidad vinculada a las disposiciones de caricter
nacional.
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L. NUEVO MARCO DE LA PLANIFICACION

El 29 de Diciembre de 2015 el Presidente presenté el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 —
2020 (PDES), en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, como politica de gobierno orientada
a consolidar y profundizar los logros alcanzados en 9 aflos de gestién y avanzar en los nuevos desafios
del Estado en el marco de los 13 pilares de la Agenda Patridtica 2025. El PDES esta constituido por 68
Metas y 340 Resultados a ser logrados hasta el 2020.

As{ mismo en fecha 21 de enero se promulgé la Ley 777 del Sistema de Planificacién Integral del
Estado (SPIE), el objeto de la misma es de establecer conducir el proceso de planificacién en Bolivia,
bajo un enfoque integral, en el marco del paradigma del “Vivir Bien”.

Esta norma establece que las entidades auténomas, como las Universidades, deben elaborar sus Planes
Estratégicos Institucionales articulados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 y al PTDI
departamental.

El 9 de marzo del presente la Asamblea Legislativa Plurinacional, sancioné la Ley 786 que aprueba el

Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, estableciendo la obligatoriedad de su aplicacién y
los mecanismos de coordinacion, evaluacién y seguimiento.

II. VISION Y MISION DE LA UAJMS.

Como en todo proceso de planificacién, considerando que se orienta ademas un proceso participativo,
uno de los ejercicios fue el identificar los elementos de la vision, que se refiere al sentir y anhelo de la
poblacién y que sea ademas la directriz para la construccién de la estrategia de desatrollo.

A. MisION DE LA UAIMS

Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para
generar, aplicar y difundir conocimiento cientifico y tecnolégico

que contribuya al desarrollo sostenible del pais y del mundo.

. VisION DE LA UAIMS

Ser una universidad lider e innovadora, reconocida por la calidad
de formacion profesional integral de las personas, a nivel de
grado y posgrado, integrando la docencia, investigacion cientifica

y la extension universitaria, para aportar a la solucién pertinente
de los problemas y necesidades de la sociedad, impulsando la
ciencia y tecnologia en todos sus ambitos.
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€. VALORES DE LA UAJMS

Es propésito de la UAJMS. cultivar los valores universales existentes en la sociedad, erradicar la
corrupcion en todas sus formas, despertar en la comunidad universitaria el deseo de una sociedad justa,

solidaria y altamente participativa. Entre los cuales se puede citar algunos.

-

HONESTIDAD

* Afirmamos que todos los miembros de la Universidad, asumen la
honestidad como una cualidad con la cual se designa a aquella
persona que se muestra, tanto en su obrar como en su manera de
pensar, como justa, recta e integra.

N\

RESPONSABILIDAD

*La Universidad, asume como responsabilidad el cumplimiento de
las obligaciones y el claro conocimiento de que los resultados de
cumplir o no las obligaciones, recaen sobre uno mismo..

N/

RESPETO

A\

*Es el valor que implica el aprecio por la dignidad humana, el
acatamiento a la norma, la honestidad y responsabilidad como base
de las relaciones de convivencia y comunicacién eficaz entre los
miembros de la comunidad universitaria.

Y4

COMPROMISO Y
RESPONSABILIDAD
SOCIAL.

*La Universidad, a través de sus politicas orienta, dinamiza y
contribuye al proceso de crecimiento, cambio y transformacién de
la regién y del pais, contribuyendo de manera activa y pertinente al
mejoramiento social, econémico, cultural y ambiental.

Y4

LIDERAZGO

* Afirmamos que la Universidad asume la importancia del liderazgo
y, por ello, promueve e incentiva, de manera permanente, la
formacion de lideres en los diferentes niveles de la organizacién y
equipos de trabajo que participan en las diversas funciones y
actividades que desarrolla la Universidad.

hY

TOLERANCIA

* Actitud de la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes de
las demas personas aunque no coincidan con las propias.

B

DISCIPLINA

* Conjunto de reglas de comportamiento para mantener el orden y la
subordinacién entre los miembros de la Universidad.

Y&

EQUIDAD

*Cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en
funcién de sus méritos o condiciones.

N/

CREATIVIDAD E
INNOVACION

*La Universidad asume la creatividad e innovacién como valores
sustantivos que aseguran su desarrollo y  transformacién
permanentes, por lo que su accionar esta orientado a la formacién
de personas creativas e innovadoras, asi como la aplicacién de las
nuevas ideas generadas.

N
~

-

SOLIDARIDAD Y CULTURA

DE PAZ

*Creemos en una Universidad solidaria, que busca y encuentra
soluciones a las demandas, necesidades y expectativas de su
entorno y que trabaja permanentemente por una cultura de justicia
y de paz, en la que la comunicacién y el didlogo sea la base de una
convivencia pacifica entre los pueblos.
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III. EJES ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho considera cuatro ejes estratégicos
que a su vez aglutinan los demés componentes que hacen al accionar de la Universidad, estos ejes se
desprenden del plan de universidades y facilitaran el ordenamiento operativo de las acciones.

EJES ESTRATEGICOS

Gréafico 10. EJES ESTRATEGICOS Y POLITICAS, 2017-2020

GESTION DE LA
INVESTIGACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION

GESTION DE LA
INTERACCION SOCIAL Y
LA EXTENSION
UNIVERSITARIA

__|Fortalecimiento de la formacién integral estudiantil de

pregrado, buscando la calidad académica

Mejoramiento del desempefio docente para elevar la

calidad de la formacion académica.

Desarrollo de procesos de formacién posgradual de
excelencia, respondiendo con calidad y pertinencia a
las demandas y necesidades de la sociedad.

Fortalecimiento de la investigacion pertinente.

Fortalecimiento del proyecto cultural, cientifico y
deportivo universitario para el desarrollo integral de la
comunidad.

Potenciar la formacién vocacional y orientacién
profesional del estudiante universitario.

Implementar un modelo de gestién universitaria
orientado a una gestién por resultados y de calidad.

Fortalecimiento de los procesos de gestién de la
autoevaluacion de los programas universitarios para
mejorar la calidad.

Fortalecimiento de la gestion académica,

administrativa, financiera y legal en el marco de la
autonomia universitaria y la normativa nacional vigente

Fortalecimiento de la infraestructura fisica y el
equipamiento para potenciar el desarrollo de la
universidad.

Gestién de relaciones de cooperacion regional,
nacional e internacional.
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A. GESTION DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

Sustentada en la necesidad de mejorar la calidad de la oferta académica con curriculos actualizados y
potencial humano altamente calificado, acreditado internacionalmente, que garantice la formacién de
profesionales competitivos, generadores de conocimientos que contribuyan al desarrollo de las regiones
y el pafs. En el caso del Posgrado, el area estratégica esta sustentada en la necesidad de mejorar las
capacidades de los Profesionales de Grado, a través de la oferta de cursos de posgrado de alto nivel
competitivo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL EN PREGRADO Y POSTGRADO

NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMADO
. OBJETIVOS p UNIDAD
ELRIED ESTRATEGICOS DESI%IngC;gI(\)II? 28 DE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 RESPONSABLE
MEDIDA
A-1 GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL EN PREGRADO Y POSTGRADO
P11 FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION INTEGRAL ESTUDIANTIL DE PREGRADO, BUSCANDO LA
CALIDAD ACADEMICA
Estudiantes beneficiados N° X X X X
Fome oo [T de e el T [ x| | veemmecronano
una adecuada  gestién | Desercién estudiantil % X X SECRETARIA
_ - ACADEMICA
1.1.2 académica, que | Docentes designados o
. N X X
conttibuya al | oportunamente
aseguramiento  de  la | Curriculas  universitarias
calidad. pertinentemente N° X X
actualizadas
MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA FORMACION
P1-2 .
ACADEMICA
Docer}tes_ por cursos de N° < X 60
actualizacion
Estudiantes / docente N° X X X
Documentos  académicos o
producidos y publicados N X X
Eortaletcer el DTSMIOHIO Do:egtles 31,16 . producen N° < X VICERECTORADO -
101 gjc;(ciex; ed palra fe evar la rI;m zga académico - SECRETARIA
calidad de la formacién | Rendimiento ~ de % < < X ACADEMICA
académica. estudiante universitatio
Docentes evaluados y con
seguimiento a su N° X X
desempefio
Docentes~ con buen N° X X
desempefio
P13 DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION POSGRADUAL DE EXCELENCIA, RESPONDIENDO
CON CALIDAD Y PERTINENCIA A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DE LA SOCIEDAD
Programas de diplomado NG X < < X
desarrollados
Programas de maestria N° X < < X
desarrollados
Consolidar la calidad de Programas de doctorado N° X X X X VICERRECTORADO
formacién continua, desarrollados SECRETARI'A DE
131 desarrollando un nuevo Cursos de actualizacion N° X X X X EDUCACION
- enfoque de gestién Proyecto de CONTINUA
administrativa, generando | descentralizacion de °
.. o . N X
conocimiento cientifico. posgrado facultativo
aprobado
Programas facultativos
implementados de N° X
posgrados

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES




B. GESTION DE INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Sustentada en la necesidad de que la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, genere conocimiento
a través de procesos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, para un aporte inmediato
y permanente al desarrollo sostenible del pafs.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMADO
: OBJETIVOS ]
CODIGO ESTRATEGICOS DESCRIPCION DEL | UTVDAD RESPONSABLE
INDICADOR DE 2017 | 2018 | 2019 | 2020
MEDIDA
A-2 GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
P2-1 FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION PERTINENTE
Recursos de contraparte para el
desarrollo de la investigacion bs X X X
Estudiantes y docentes que
participan en eventos de N° X X X
investigacion
. Estudiantes y docentes que
Contribuir CON | participaban en proyectos de N° X X
conocimiento cientifico a [Havestigdon VICERRECTORADO —
2.1.1 ) lucion d bl Eventos cientificos N° < x < x SA-FACULTADES-
a SO LlCl.Oﬂ ¢ pro : emas desarro]lados. ___ _ DICyT—SGAF
que aquejan a la sociedad Proyecmﬁ de m.vest.laﬂcmn N X X X X
Plan de investigacion aprobado NG X
¢ implementado
Articulos cientificos y
documentos técnicos N° X X X X
publicados en revistas indexadas
Revistas publicadas e indexadas N° X X X X

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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C. GESTION DE INTERACCION SOCIALY EXTENSION UNIVERSITARIA

Sustentada en la necesidad de que la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho se vincule
efectivamente con su entorno y que el conocimiento cientifico sea puesto a disposicion de la sociedad
para contribuir a su desarrollo integral sostenible.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA

NOMBRE DEL INDICADOR PROGRAMADO
. OBJETIVOS - UNIDAD
CODIGO | perRATEGICOS o O g |  DE | 2017 | 2018|2019 | 2020 | ~ RESPONSAPLE
MEDIDA
A-3 GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA
P31 FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y DEPORTIVO UNIVERSITARIO PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD
Plan de interaccién y
extensién universitatia N° X
elaborado y ejecutado.
Programa de practicas
acadén_l,icas de N <
extensién elaborado e
implementado.
Actores externos
docentes y estudiantes
beneficiados con Ne° X | X
o . actividades
Posicionar la imagen | . ensionistas
s v e B S |y | x| VeEComo
: ’ > | culturales y deportivos SA- DEPARTAMENTO
311 Feglonal{ nac1onfil e Proyectos N DE EXTENSION
%mernac_lf)nal a través de_ ’la desarrollados N X X X X UNIVERSITARIA
fteraceion oy exXtension Mg irsos Generados Bs X X
universitaria. —
Programas  televisivos
y radiales producidos y N° X X X X
difundidos
Programas Fe.levisivos NG X < < <
culturales emitidos
Progfarpas telgyisivos NG X < < <
académicos emitidos
Numero de estudiantes °
beneficiados con becas N X X X X
Ate'ncio'nes' del Seguro N° < < <
Universitario.
P32 POTENCIAR LA FORMACION VOCACIONAL Y ORIENTACION PROFESIONAL DEL ESTUDIANTE
UNIVERSITARIO
Programa  elaborado
. - o
Fortalecer y  elevar la f]zcmon ﬂonenmmn N X VICERRECTORADO —
310 formacién ~ vocacional  y Centro de Orientacion SA- DEPARTAMENTO
o otientaciéon profesional de los Vocacional DE EXTENSION
estudiantes de nuevo ingreso . ¥ N° X X UNIVERSITARIA
Profesional
Fortalecido

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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. GESTION INSTITUCIONAL

Sustentada en la necesidad de lograr la conduccién y soporte necesarios para un 6ptimo desarrollo de
las actividades académicas, de investigacién, ciencia, tecnologia, innovacién, interaccién social y
Extensién Universitaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVOS NOMBRE DEL INDICADOR | UNIDAD PROGRAMADO
CcODIGO - DESCRIPCION DEL DE RESPONSABLE
ESTRATEGICOS INDICADOR MEDIDA | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

A-4 GESTION INSTITUCIONAL
IMPLEMENTAR UN MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA ORIENTADO A UNA GESTION POR RESULTADOS

P41
Y DE CALIDAD

Eficacia y eficiencia, alcanzadas % X X X
Fortalecer la cultura de PEI clecatado Y X X X
411 |Planificacion para el [ AEEEE - RECTORADO -
o Desarrollo y Modernizacion | . anes facultativos elaborados e N° X X X SDI
de la UAJMS implementados
Proyectos elaborados y ejecutados N° X X X
P42 FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE GESTION DE LA AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS
) UNIVERSITARIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD
Carreras autoevaluadas N° X X X
Lograr una mejora continua, | Carreras acreditadas N° X X X | RECTORADO —
4.2.1 a través de la evaluacién y | Planes de mejora ejecutados N° X X X SDI-DVA
acreditacion institucional Informe de Evaluaciéon o
L N X
Institucional 6 3
P43 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL EN EL MARCO
) DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA Y LA NORMATIVA NACIONAL VIGENTE.
Estructura organizativa
institucional evaluada y N° X X
modernizada
Proyecto elaborado de
Trask | descentralizacién administrativa y N° X
rasformar  la destructurla financicro RECTORADO —
organg;n;a de tal fe 4 Proyecto elaborado de SDI-

4.3.1 umvzrm a ) i ogma qlue descentralizacién académica en N° X FACULTADES-
s¢ adecuc y responda a fas pregrado y posgrado POSGRADO-
necesidades académicas =
L Estatuto Organico de la UAJMS, ° SEC
institucionales. . . N X

revisado y actualizado.

Tribunal de justicia universitaria o

. N X

implantado

Tribunal Electoral Universitario o

. N X

Permanente designado.
Actualizar, validar ¢ | Reglamentos  actualizados  y o RECTORADO —
. . N X X X X
implementar la normativa | aprobados
institucional en el ambito de | Manuales de  procedimientos o

432 la universidad vinculada a las | actualizados y aprobados N X X X X
disposiciones de  caracter | Manuales de funciones o
nacional actualizados y aprobados N X X X X SDI-SGAF

Ejecucién presupuestatia % X X X X
Ingresos adicionales % X X X X
Lograr mayores niveles de Informes de seguimiento y
- R o

433 eficacia, eficiencia y de ;‘rf:lsi;izijrfala cjecucion N X X X X RECTORADO —

E(;S:zg::dad CCONOMICR PN dificaciones presupuestarias N° X X X X SGAE-SDI
Eficiencia y eficacia en el uso y
destino de los recursos % X X X X
financieros

P44 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EL EQUIPAMIENTO PARA POTENCIAR EL
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

4.4.1 Dotar y disponer | Espacio construido por estudiante | m2/essd | X | X | X | X [ RECTORADO -




OBJETIVOS NOMBRE DEL INDICADOR | UNIDAD PROGRAMADO
CODIGO - DESCRIPCION DEL DE RESPONSABLE
ESTRATEGICOS INDICADOR MEDIDA 2017 | 2018 | 2019 | 2020
infraestructura  fisica  y | Numero de estudiantes o SGAF -SDI
. . . N X X X X
equipamiento para el | beneficiados con el proyecto
desarrollo institucional. Proyectos de infraestructura. N° X X X X
Proyectos de equipamiento. N° X X X X
P 4-5 GESTION DE RELACIONES DE COOPERACION REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
Convenios susctitos y ejecutados. N° X X X X
Proyectos con ‘ﬁnanc1atm1ento de N° < X <
la cooperacion internacional
Fortalecer e relacionamicnto | eneficiarios con los programas . X X X | RECTORADO —
4.5.1 regional nacional e de becas N SGAF -SDI-
- internacional Programas de becas socializados N° X X X DECANOS
Recursos  captados de la
cooperacion regional, nauongl o Bs. < X <
internacional pot unidad
académica

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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PARTE IV: PROYECCION PLURIANUAL




| 8 PROYECCION PLURIANUAL PRESUPUESTARIA

En la PROYECCION PLURIANUAL PRESUPUESTARIA; el proyecto, el orden y la calendarizacion
de la inversion y el gasto corresponden a los niveles que la UAJMS puede asumir en la temporalidad del
PEL

Es importante aclarar que los recursos programados no tienen como unica fuente de financiamiento al
IDH; cada unidad y facultad debera coadyuvar en la gestién recursos de fuentes de externas como la
OPEP, UPRE, Gobierno Auténomo Departamental de Tarija y otras fuentes de financiamiento.

Gréafico 11. RECURSOS DE INVERSION PLURIANUAL, 2017-2020 (en Bs,)

100.000.000,00

88.509.095,27
90.000.000,00 > 88.013.546,80

79.164.140,95
80.000.000,00

70.000.000,00 64.885.027,97
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
2017 2018 2019 2020

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A TRABAJO EN GABINETE

Asi mismos, dentro del trabajo de las comisiones responsables de elaboracion del PEI se resolvié que
sin desatender la responsabilidad de proporcionar los servicios basicos, era necesario aminorar la
participacién del gasto corriente en el gasto total, e incrementar el gasto de inversién con la finalidad de
fortalecer la capacidad de la UAJMS para orientar el desarrollo Institucional. También se determiné que
reforzar el potencial del presupuesto como instrumento de regulacién coyuntural que contrarreste los
efectos negativos de los cambios imprevistos tanto en los recursos internos y externos que la
Institucion recibe; por tanto se requerira cuidar la calendarizacion del ejercicio del gasto con el fin de
evitar su concentracién en el tiempo, y de controlar, por una parte, las disponibilidades, y por la otra las
previsiones de ampliacion.

En tal razon si el presupuesto plurianual de Bs. 497.610.914,97 es empleando apropiadamente podra
orientar el desarrollo de la Institucién, y por tanto coadyuvar en el posicionamiento institucional. En
este sentido el Presupuesto es un dispositivo fundamental para hacer realidad lo previsto en Plan
Estratégico Institucional 2017-2020.
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Cuadro 35. PROGRAMA DE INVERSION Y PROYECCION PLURIANUAL PRESUPUESTARIA (en Bs.)

NOMBRE DEL PROYECTO

6

= 2019 2020

5 acumulada

3 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 504.515.888,17 | 171.825.819,86 | 63.211.787,66 | 82.412.468,07 | 72.191.417,08 | 69.664.140,95
Equipamiento, Mejoramiento y Dotacién de Aguas centros

3 A4 | 4441 Agropecuatios Facultad Gran Chaco - El Palmar 8.845.168,88 6.607.695,48 - 2.216.503,00 - -

3 A4 | 44.1 | Equipamiento Odontomoviles Facultad de Odontologia UAJMS 4.344.884,00 431.714,00 - - - -
Construccién Campus Universitario I1 Fase Facultad de Cs. Integradas 38.545.347,27 19.406.801,44 5.000.000,00 - -

3 Ad | 44l Gran Chaco - Yacuiba 66.060.525,76 1.469.100,00 948.750,00 82.650,00 607.877,05 -

3 A4 441 ConsFruccién Campus universitario I Fase Facultad Gran Chaco 53.091.163,04 25.633.205,59 4.919.325,28 7.000.000,00 14.912.637,17
Yacuiba - - 625.995,00 - -

3 A4 | 441 Construccion y Equipamiento Campus Univ. Villa Montes UAJMS - 19.605.911,44 8.897.714.19 10.708.197.25 ) ) )
Modulo II
Pre-Inversion Construccién y Equipamiento del Bloque para la c c

3 Ad | 44l Unidad de Comunicacién Social y Relaciones Publicas 286.829,41 ) ) 286.829,41 ) )
Construccion y Equipamiento Nuevo Bloque para la Unidad de

4 | A5 | 442 A . . 7.000.000,00 - - 2.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
Comunicacién Social y Relaciones Publicas
Equipamiento Mobiliario Campus Universitario Villa Montes — c c c

3 A4 | 441 Médulo IT — UAJMS. 1.295.185,00 - 433.275,00 595.990,00 265.920,00 -

3 A4 | 441 gqui}i)smiento Campus Universitario II Fase Facultad Gran Chaco - 2.374.570,00 . . 2.374.570,00 } .

acuiba

3 A4 | 44.1 | Construccién y Dotaciéon de Mobiliario Nuevo Bloque Facultad de | 29.995.930,56 | 13.272.551,41 988.594,43 10.924.416,49 4.810.368,23 -

3 A4 | 44.1 | Odontologia 7.305.200,00 - - - - 7.305.200,00

3 A4 4.4.1 | Construcciéon Y Equipamiento ILaboratorios Farmacologia Y 7.011.370,16 | 2.996.793,29 - - 4.014.576,87 -

3 A4 | 44.1 | Farmacotecnia 7.295.555,79 - - 1.641.010,00 3.000.000,00 2.654.545,79

3 A4 4.4.1 | Construccién Modulo y Equipamiento Facultad de Ciencias 31.784.298,46 | 23.015.201,40 7.513.858,37 - - -

3 A4 | 4.4.1 | Econémicas y Financieras Campus Universitaria 2.151.025,00 - 1.884.930,00 266.100,00 - -

3 A4 441 Construcciéon y Equipamiento Centro de Convenciones Campus 52.159.911,59 | 13.126.677,84 - - - -

" | Universitatio UAJMS 898.610,00 - - - - -

3 A4 4.41 | Construccién y Equipamiento de los Laboratorio de Ingenieria de 7.437.785,68 | 3.676.222,17 - 3.761.563,51 -

3 A4 | 44.1 | Alimentos 8.917.526,27 - - 5.000.000,00 3.917.526,27 -
- . L . . 8.362.284,96 - 6.838.773,33 1.523.511,63 - -

3 A4 4.4.1 | Construccién y Equipamiento Instituto de Idiomas UAJMS 2.178.767.10 - - 1137.068.37 1.041.698.73

3 A4 | o441 Construccién y Equipamiento Depattamento de investigacién Ciencia 16.553.740,71 | 9.403.463,90 4.390.799,60 2.759.477,21 - -

) o y Tecnologia Campus Universitario 1.923.483,00 - - 1.350.431,00 573.052,00 -

3 a4 | 441 Cogstru_cclc_m Vias 'de Acceso e Infraestructura y Servicios Campus 320.739,00 ) 317.870.29 ) ) )
Universitario Bermejo

3 a4 | 441 Equipamiento, Me]c_)tgmlento Pract. Hospitalaria Estudiantil Fac. Cs. 480.290,00 ) 394.122,00 ) ) )
Salud y Fac. de Medicina

3 | A4 | 441 |Forwlecimiento y Fquipamicnto Para cl Proceso de Ensefianza | ) 140 o - 41.497,11 186.081,29 401.601,60 -
Aprendizaje Carrera de Ing. Alimentos

3 A4 | 441 Reposicion Equipamiento Laboratorio De Computaciéon Carrera de 1.434.530,00 ) ) 1.434.530,00 ) )

Ingenietia Informatica Facultad Ciencia y Tecnologia UAJMS
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NOMBRE DEL PROYECTO

Construccion Nuevo Bloque Facultad Integrada Gran Chaco -UAJMS

TOTAL DEL

PROYECTO

2016

acumul:

PROGRAMA DE RECUR!

2017 2018 201

ASTOS

2020

3 A4 | 4441 . 1.927.803,56 - 1.927.803,56 -
-Yacuiba
3 A4 | 44.1 | Construccién y Equipamiento de los Laboratorio de Ingenieria Civil 27.247.323,32 24.750.133,32 2.497.190,00 - - -
3 A4 | 441 R(?a_dec_uac%c,m de la _ lnfraestr_u_cfura ¥ Equ}pamlento Para la 560.000,00 . . 560.000,00 } .
Digitalizacién de la Radio y Television Universitaria
3 a4 | 441 Pre inversion (;(,)nstrucclc?n y !Equlpar:mento del Centro Universitario 450,000,00 ) ) 450.000,00 ) )
para la Innovacién, Investigacion y la Cultura UAJMS
Pre inversion Ampliacién, Remodelaciéon y Restauracion Edif.
3 A4 | 441 Rectorado - UAJMS. 350.000,00 - - - - 350.000,00
3 Ad | 441 Eg:g))amlento del Laboratotio de Sanitaria - Facultad Integrada Gran 2.000.000,00 ) ) ) ) 2.000.000,00
3 A4 | 441 gsﬁpammnto del Laboratorio de Sanitaria - Carrera de Ingenieria 2,000.000,00 ) ) ) ) 2.000.000,00
3 A4 | 44.1 | Equipamiento del Laboratorio de Criminalistica - Carrera de Derecho 1.500.000,00 - - - - 1.500.000,00
3 A4 | 441 Equlp_arr}nento} Ijaboratono de Operaciones Unitarias - Carrera de 6.000.000,00 ) ) ) 2.000.000,00 4.000.000,00
Ingenieria Quimica
3 A4 | 441 | Equipamiento de laboratorios de Quimica y petroquimica 3.000.000,00 - - - 1.500.000,00 1.500.000,00
3 | A4 | 441 | Implementacién de las Bibliotecas Facultativas Especializadas 6.000.000,00 - - 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
3 a4 | 441 g:fcl;zfmamon de Transporte Utrbano Universitario, Provincia 1.000.000,00 ) ) 1.000.000,00 ) )
3 A4 | 44.1 | Reposicién de Biométricos para control de asistencia docente 200.000,00 - - 200.000,00 - -
3 A4 | 44.1 | Equipamiento Digital de la Imprenta Universitaria - Fase 1 4.000.000,00 - - - - 4.000.000,00
Pre inversiéon Construccién y Equipamiento del Nuevo Bloque del
3 A4 | 4441 CEANID - UAJMS 300.000,00 - - 300.000,00 - -
3 A4 | 441 %([)\rjl;[r;ccmn y Equipamiento del Nuevo Bloque del CEANID - 10.100.000,00 . . } 5.000.000,00 5.100.000,00
3 A4 | 441 Equ1Pam1cnt() d; Laboratorio de Lodos y Laboratorio especializado de 5.608.541,00 . . } 2.000.000,00 3.608.541,00
quimica - FCI Villamontes
3 A4 | 441 Equipamiento M(}dulo II Campus Universitario Facultad de Ciencias 1.116.300,00 . . 1.116.300,00 } .
Integradas Bermejo-UAJMS
Equipamiento Catrera de ingenierfa en Medio Ambiente - Entre Rios -
3 | A4 | 441 Facultad de CAF - UAJMS 856.482,00 - - 856.482,00 - -
Equipamiento del Laboratotio de Suelos de la facultad de Ciencias
3 | A4 | 441 Integradas Bermejo - UAJMS 3.500.000,00 - - - - 3.500.000,00
3 A4 | 44.1 | Implementacién de la Sefialética en los Predios de la UAJMS 300.000,00 - - 300.000,00 - -
3 A4 | 44.1 | Implementacién del Control Magnético Para el Comedor Universitario 70.000,00 - - 70.000,00 - -
3 Ad | 441 lmp‘lemcnt_aclon del (;ontrol Biométrico en las Unidades Académicas 16.800,00 ) ) 16.800,00 ) )
de Carapari y Entre Rios
3 Ad | 441 Implementacién de Control Biométrico en los Predios de la UAJMS 80.000,00 ) ) 80.000,00 ) )
con Toma de Fotos
3 A4 | 44.1 | Equipamiento del Punto de Venta TAL-Mercado Central 100.000,00 - - 100.000,00
3 A | 441 Construccién y Equipamiento del Nuevo Bloque de la Carrera de Ing. | 39.438.477,48 - - 13.146.159,16 13.146.159,16 | 13.146.159,16
i | Civil 3.499.695,00 - - - - 3.499.695,00
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NOMBRE DEL PROYECTO

Adecuacién de Infraestructura y Equipamiento para la Clinica

TOTAL DEL

PROYECTO

PROGRAMA DE RECUR!

2017 2018

3/GASTOS

|
2020

2019

3 A4 | 4441 S 450.000,00 - - 450.000,00 - -
Universitaria

3 A4 | 44.1 | Preinversién Construccion y Equipamiento del Hospital Universitario 500.000,00 - - 500.000,00 - -

3 A4 | 441 Cogstru_cclc_m de la Red de Instalaciones Subterraneas del Campus 16.000.000,00 ) ) 5.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00
Universitario

3 | A4 | 44 |[mplementacion de las Vias, Jardines y Accesos en el Campus |y 50 000,00 - - 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00
Universitario UAJMS

3 Ad | 441 Pre inversion (;onstrucc,lon. y Equ1_pam1_ento de la Escuela de Posgrado 300.000,00 ) ) 300.000,00 ) )
Facultad Ciencias Econémicas y Financieras

3 A4 | 44.1 | Implementacién del Vivero de la UAJMS 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 - -
Pre inversién Implementacién de Espacios de Descanso vy

3 Ad | 44l Esparcimiento Estudiantil en el Campus de la UAJMS 300.000,00 ) ) 300.000,00 ) )

3 A4 | 441 Imple{ncntaclon de Espacios de Descanso y Esparcimiento Estudiantil 3.000.000,00 ) ) ) 1.500.000,00 1.500.000,00
en el Campus de la UAJMS

3 | A4 | 421 AUTOEVALUACION PARA LA ACREDITACION 2.619.862,00 175.162,60 159.000,80 1.620.000,00 853.680,00 100.000,00

3 A4 | 421 | Acreditacién Laboratorio CEANID 203.100,00 175.162,60 27.937,40 - - -

3 Ad | a0 A‘_utoe_valuamon de la C,alrrera de la Carrera de Ing. Civil, Facultad de 54.735,00 ) 42.769.40 ) ) )
Ciencias de la Tecnologia

3 Ad | a0 Auto‘evaluz‘lmon de la Catrera de Informatica Fac. Ciencias Integradas 17.030,00 ) 16.977,00 ) ) )
del Gran Chaco

3 A4 | 421 Acrcditac{(')n de la Carrera de Ingenieria Informatica Fac. Ciencias y 58.680,00 ) ) ) 58.680,00 )
Tecnologia - UAJMS

3 A4 | 421 | Acreditacién Carrera de Ing. Agronémica Fac. Agricolas y Forestales 71.317,00 - 71.317,00 - - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Medicina 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 421 | Autoevaluacion de la Carrera de Derecho FCPy]J 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacion de la Carrera de Forestal FCAyF 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 421 | Autoevaluacion de la Catrera de Idiomas FH 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 421 | Autoevaluacién Ingenieria Medio Ambiente Entre Rios FCAyF 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Medicina Veterinaria Villa Montes 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 421 | Autoevaluacién de la Carrera de Petréleo y Gas Natural Villamontes 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Ingenieria Petroquimica Villa Montes 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 421 | Autoevaluacion de la Carrera de Contaduria Piblica - Bermejo 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 421 | Autoevaluacién de la Carrera de Comercio Internacional - Bermejo 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Ingenieria en Sistemas - Bermejo 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Ingenieria Agropecuaria - Bermejo 70.000,00 - - 25.000,00 45.000,00 -

3 A4 | 421 | Autoevaluacién de la Carrera de Agropecuaria Palmar- Gran Chaco 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Contaduria Publica - Gran Chaco 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Autoevaluacién de la Carrera de Comercio Internacional - Gran Chaco 25.000,00 - - 25.000,00 - -

3 A4 | 401 Autoevaluacién de la Carrera de Ingenierfa Sanitaria y Ambiental - 25.000,00 . . 25.000,00 } .
Gran Chaco

3 A4 | 421 ?ﬁiivaluamon de la Catrera de Ingenieria Recursos Hidricos - Gran 25.000,00 ) ) 25.000,00 ) )

3 A4 4.2.1 | Evaluacién Externa Administracién de Empresas F. C. E. y F. 30.000,00 - - 30.000,00 - -
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2020

3 2. Evaluacion Externa Contaduria Piablica F. C. E. y F. 30.000,00 30.000,00

3 A4 4.2.1 | Evaluacion Externa Econémicas F. C. E. y F. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 | 421 | Evaluacién Externa Ing. Forestal Fac. C. A. F. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Evaluacién Externa Ing. Civil. Fac. C. y Tecnologia. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Evaluacién Externa Ing. Alimentos Fac. C. y Tecnologfa. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Evaluacién Externa Ing. Quimica Fac. C. y Tecnologfa. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Evaluacién Externa Arquitectura Fac. C. y Tecnologia. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 | 421 | Evaluacion Externa Enfermeria Fac. C. de la Salud. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 4.2.1 | Evaluacién Externa Bioquimica Fac. C. de la Salud. 30.000,00 - - 30.000,00 - -

3 A4 4.2.1 | Acreditacién Ingenierfa Quimica Fac. C. y Tec - UAJMS. 35.000,00 - - 35.000,00 - -

3 A4 4.2.1 | Acreditacién De La Catrera De Contaduria Piblica F.C.E. F. UAJMS 35.000,00 - - 35.000,00 - -

3 A4 | 421 | Acreditaciéon De La Carrera De Econémicas F.C.E. F. UAJMS 35.000,00 - - 35.000,00 - -

3 A4 | 421 | Acreditaciéon De La Carrera De Administracién F.C.E. F. UAJMS 35.000,00 - - 35.000,00 - -

3 A4 | 421 | Renovacién de Acreditaciéon De La Carrera De Psicologia 35.000,00 - - 35.000,00 - -

3 A4 | 421 | Implementacién del Plan de Mejoras CEANID 80.000,00 - - 80.000,00 - -

3 A4 | 4.2.1 | Renovacién de Acreditacién del CEANID 90.000,00 - - 40.000,00 50.000,00 -

3 A4 | 421 | Autoevaluacién del Programa de Teoria y Practica Pedagdgica 50.000,00 - - - 50.000,00 -

3 Ad | a0 Evalua’ci_c')n y Acreditacion del Programa de Teotfa y Practica 50.000,00 ) ) ) 50.000,00 )
Pedagdgica

3 A4 4.2.1 | Implementacién del Plan de Mejoras Carrera de Bioquimica 1.000.000,00 - - 500.000,00 500.000,00 -

3 A4 | 421 gcgjtiifscimiento de la Cultura de Autoevaluacién Institucional de la 300.000,00 . . 100.000,00 100.000,00 100.000,00

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y RENDIMIENTO

3 Al | 11.2 J ACADEMICO DE PREGRADO Y POSGRADO 21.144.116,40 700.586,54 194.540,60 2.184.364,00 11.056.326,72 6.100.000,00

3 Al 1.1.2 | Fortalecimiento de la Cultura de Planificacién UAJMS 1.651.590,80 111.486,66 119.164,60 274.596,00 238.045,00 -

3 Al 1.1.2 | Disefio e Implementacién del Nuevo Modelo académico 1.000.000,00 - - 250.000,00 250.000,00 500.000,00

3 Al 112 Rediseﬁo Curﬁcglares Basado en el Nuevo Modelo académico, con 500.000,00 ) ) ) 500.000,00 )
Salidas Intermedias

3 Al 1.1.2 | Mejoramiento del Sistema de Admisién Estudiantil Universitaria 100.000,00 - - - 100.000,00 -

3 Al | 112 Desarrollo y Capacitaciéon — al Personal de Apoyo a la Actividad 500.000.00 500.000.00

) o Académica T ) ) ) T )

3 A | 112 Aplicaci_én' de Nuevas Metodologias y Técnicas de Enseflanza- 100.000,00 . . } 100.000,00 .
Aprendizaje.

3 Al 112 I?e§arrollo d? l_a Movilidad Estudiantil Para Mejoramiento de la 600.000,00 ) ) ) 300.000,00 300.000,00
Calidad Académica

3 Al 121 Desar’rol_lo de la Movilidad Docente Para Mejoramiento de la Calidad 600.000,00 ) ) ) 300.000,00 300.000,00
Académica

3 | A1 | 121 | Mejoramiento del Desemperio Docente en el Uso de Metodologias de | 445 595 4 589.099,88 75.376,00 109.768,00 668.281,72 -
Procesos de enseflanza Aprendizaje- UAJMS

3 Al 1.2.1 | Desarrollo del Programa de Formaciéon Docente en la UAJMS 10.000.000,00 - - - 5.000.000,00 5.000.000,00

3 Al 121 Fortalecimiento a la Produccién y Publicacion de Material académico 1.000.000,00 . . } 1.000.000,00 .

Docente
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3 Al | 121 Im'plcn?cn'%aci()n del Portafolio Virtual para mejorar la Docencia 1.000.000,00 ) ) ) 1.000.000,00 )
universitaria en la JMS
Fortalecimiento el Centro de Orientacién Vocacional y Formacion

3 Al | 1.21 Profesional UAJMS 500.000,00 - - 500.000,00 - -

3 Al 121 Dcsarrouo dL la Nueva Estructura Organizativa de Posgrado, Para su 50.000,00 ) ) 50.000,00 ) )
Modernizacién

3 Al 121 Pcrfecclonaml;nto de la Ff)’rmzclon del Pcrsonz_l) Administrativo/ 2.100.000,00 . . 1.000.000,00 1.100.000,00 .
Docente, Mediante la otorgacion de Becas de Maestria

INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y/O
INNOVACION EN EL MARCO DE LOS PLANES DE
4 | A2 | 211 DESARROLLO Y PRODUCCION A NIVEL NACIONAL, 9.547.251,39 4.337.534,98 841.100,91 942.159,00 1.228.400,00 700.000,00
DEPARTAMENTAL Y LOCAL.

4 A2 | 211 E()[rjtzjc;;rsmcnto a la Difusién y Publicacién de Revistas Cientificas en 2.432.617,00 337.443,00 154.958 50 442.159,00 } .

4 A2 2.1.1 | Fortalecimiento Plataforma de Chagas 3.012.573,00 2.436.853,09 575.719,91 - - -

4 A2 | 211 F()rt§l§c1m1cnt<) de la Investigacion Cs Basicas y Preclinicas Carrera de 1.333.131,39 1.284.529.89 48.601,50 ) ) )
Medicina

4 A2 | 211 Mqorgrmcnto Genético Caprino Introduccién Raza Murciano Centro 340.530,00 278.709,00 61.821,00 ) ) )
Experimental de Chocloca

4 A2 | 211 Mqorammjr}lto Gcncqco (,apnn(? (,ant() .E)lxpcn'mc%ntal de Chocloca 308.400.00 . . } 308.400.00 .
(Importacién de embriones para inseminacién artificial) ’ ’

4 A2 | 211 {)r:lfrllc;r;lcntaclon del Instituto de Investigacién y Transferencia - El 600.000,00 . . } 300.000,00 300.000,00

4 A2 | 211 Pr()m()cw'n) de Servicios Técnicos y Tecnolégicos para la Investigacién 300.000.00 . . 300.000.00 } .
e Innovacién de la UAJMS > >

4 | A2 | 211 Fortalecimiento de la' participacién de la UA_]MS en organismos, 400.000,00 ) ) ) 200.000,00 200.000,00
programas y redes nacionales e internacionales de ciencia y tecnologia
Implementar Estructuras de Gestién Para el Desatrollo de Actividades

4 A2 2.1.1 | de Investigacién e Innovacién con Impacto Social (laboratorios, 600.000,00 - - 200.000,00 200.000,00 200.000,00
centros experimentales y centros de investigacién), de la UAJMS

4 A2 | 2.1.1 | Fortalecer los Centros de Investigacién Facultativos de la UAJMS 200.000,00 - - 200.000,00 -
INTERACCION SOCIAL, DIRIGIDOS PRINCIPALMENTE

3 | A3 | 311 A POBLACIONES VULNERABLES Y CON ALTOS 2.881.172,20 - - 781.172,20 1.500.000,00 600.000,00

INDICES DE POBREZA.

3 A3 | 3.1.1 | Implementacién del Centro de Conciliacién Extrajudicial FCJ 281.172,20 - - 281.172,20 - -

3 A3 | 31 Imple_mcr?taclon del Sistema de Comunicacién Académica - Cientifica 100.000,00 ) ) 100.000,00 ) )
Estudiantil
Rescate Documental y Digitalizaciéon del Acervo Histérico del

3 A3 | 311 Departamento y de la UAJMS 100.000,00 - - - 100.000,00 -

3 A3 3.1.1 | Mejorar el Bienestar Social de los Universitarios de la UAJMS 1.500.000,00 - - 300.000,00 600.000,00 600.000,00

3 A3 | 3.1.1 | Fortalecer los labotatorios de la Catrera de Ingeniera Civil 300.000,00 - - - 300.000,00 -

3 A3 | 341 E;z;atl;ccr la Clinica Veterinaria de la Facultad Integrada de Villa 100.000,00 . . 100.000,00 } .
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3 A3 | 3141 F()r'falcccr el Fundo de Chocloca de la Carrera de Ingenierfa de 200.000,00 ) ) ) 200.000,00 )
Agricolas

3 A3 | 3141 Fortalecer el Centro Experimental de el Palmar - Facultad Integrada 300.000,00 ) ) ) 300.000,00 )
Gran Chaco

3 | A4 | 441 | INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ESTUDIANTIL 9.917.542,00 - 478.598,00 568.932,00 1.183.723,00 2.000.000,00

3 A4 | 4.4.1 | Equipamiento Guarderia Universidad Juan Misael Saracho 414.275,00 - 219.676,00 194.599,00 - -

3 A4 4.4.1 | Reposiciéon De Equipo Y Menaje De Cocina Comedor Universitatio. 385.530,00 - 9.472,00 192.335,00 183.723,00 -

3 A4 | 441 Rre—lnverslqn Cc_)nsFrucclc_)'n y Equipamiento del Complejo Depottivo 181.998,00 ) ) 181.998,00 ) )
Campus Universitario Tarija

3 A4 | 441 (,ogstrgcc@n y “Eqmpammnto del Complejo Deportivo Campus 3.000.000,00 ) ) ) 1.000.000,00 2.000.000,00
Universitatio Tarija

3 A4 | 4.4.1 | Construccién y Equipamiento Gimnasio UAJMS 5.935.739,00 - 249.450,00 - - -

TOTAL PRESUPUESTO

0.708.290,16 ’ 177.039.103,98

64.88

79.164.140,95

TOTAL PLURIANUAL 497.610.914,97 ’

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A TRABAJO EN GABINETE
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II. CONSIDERACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PEI

Para implementar efectivamente el Plan Estratégico Institucional 2017-2020, “Construyamos
Universidad entre todos, con transparencia y honestidad”, de la Universidad Auténoma Juan

Misael Saracho, debera trabajarse en los siguientes documentos que facilitaran la implementacion del
PEI:

B Disefio e implementacion del nuevo modelo académico.

Sistematizar e implementar el Nuevo Modelo Universitario de la UAJMS que permitira trabajar, de
manera integrada, las funciones sustantivas de la universidad, asi como la formacién y superacion
permanentes de sus recursos humanos.

B Actualizar el manual de organizacion y funciones; en base al modelo académico.

Debera elaborarse manual de organizacion y sus respectivas funciones; el cual debera ser acompafiada o
respaldada por un proceso de reflexién y no meras ocurrencias, para articular las decisiones meramente
administrativas con el papel que cumple las instancias politicas de la UAMS en beneficio de la
comunidad Universitaria.

B Elaborar y actualizar la normativa, reglamentos y manuales administrativos.

Elaborar y actualizar con criterios técnicos las distintas la normativa, reglamentos y manuales
administrativos como ser:

= Estatuto Universitario.

® Reglamento del Sistema de Programacién de Operacién.
= Reglamento de Planificacién de Universitaria.

= Reglamento del Sistema de Administracién de Personal.
® Reglamento del Comedor Universitario.

® Reglamento del Canal de Universitario.

®= Reglamento de Bienestar Estudiantil y otros.

Asi como establecer uniformidad en la informacion contenida en los mismos.
B Posicionar al PEI, como un instrumento de gestion de caracter estratégico.

El PEI debera convertirse en un instrumento normativo y de gestién, del cual se derivaran las
decisiones sobre politicas de gestion y disposiciéon de recursos. Asi mismo se deberd construir una
conciencia Institucional en todos los niveles jerarquicos e instancias para apoyar la implementacion del
plan; ademas de realizarse un compromiso institucional a través de sus autoridades politicas para
formalizar el PEI y constituirse en un instrumento normativo para la gestiéon, evitando las
superposiciones y lograr la complementariedad de las acciones.
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