[bookmark: _GoBack]DOCENTES  (DIRECTORES DE DEPARTAMENTO)  
DATOS GENERALES:
	Año de ingreso a la UAJMS
	Participación en  la gestión universitaria
	
Conocimiento del proceso de cambio
	


Conclusiones

	Rango
	Frecuencia
	DD
	HCF
	HCU
	CP
SC
	UNA
DA
	DEC
	Participación Directa del Proceso
	Talleres
De
socialización
	Otros
Medios**
	

	Antes de 1991   
	9
	9
	4
	3
	6
	
	
	4
	1
	4
	

	Entre 1991 a 2001
	7
	7
	2
	4
	2
	
	1
	3
	3
	1
	

	Después de 2001 
	5
	5
	3
	3
	4
	
	
	1
	1
	3
	


N* ninguno               Otros medios** (Prensa, Resoluciones, Documentos UAJMS)       
	Código
	Aspecto  a valorar
	Criterios
	Conclusiones

	
	
	Positivos
	Frec.
	Negativos
	Frec.
	

	3a
	HCU
	Uso de la democracia participativa
Ejercicio del cogobierno (respons. compartida)
Máxima instancia de decisión (aprobación políticas y normativas)
No responde
	5 + 2
2 + 1 + 3
3 + 2 + 3

1
	Intromisión de intereses personales
Ampuloso (muchos delegados)
No sesiona periódicamente (agenda muy larga)
Cogobierno anacrónico
Exceso de poder estudiantil
Se demora en llegar a consensos (poco agil)
Manejado políticamente ante lo académico
Representantes sin compromiso, no socializan puntos a tratar
No se cumple con el E.O.
No responde
	2 + 1
1
1 + 3 + 1
2 + 1
2 + 1
1
3 + 1 + 4
2 + 1 + 1

2
	

	3b
	HCF
	Uso de la democracia participativa
Ejercicio del cogobierno (respon. compartida)
Aprobación de aspectos académico y de gest. 
No responde
	3 + 2
2 + 1 + 4
3 + 2 + 1
3 + 3
	Injerencia política estudiantil
Cogobierno anacrónico
Falta de compromiso y responsabilidad
Dependencia de la  Instancia Central 
Manipuleo de autoridades
No responde
	3 + 2 + 1
2 
5 + 1 + 2
1 + 2
1
1 + 3 + 1
	

	4a
	UNADA
	Apoyo a la actividad  académica
Centraliza la información de los estudiantes
Organización externa del PEA
Descentralización de algunos trámites académicos
No responde
	5 + 3 + 2
4 + 1 + 2
1 + 1
2 + 1 

1
	Falta el manual de funciones
No existe coordinación con los CPSC
Excesiva dependencia de la Central
Personal no capacitado
Personal insuficiente
No responde
	2 + 4
1 + 1
2 + 1 + 2
1
2 + 1 + 2
1 + 1
	




	4b
	Departamentos
	Unidad gestora en el área de conocimiento
(planif., ejecuc., seguim. y eval. en docencia, investig. y extensión para el mejoramiento de la calidad y desarrollo académico). 
Espacio de integración docente en el área de conocimiento.
Coordinación en el desarrollo del Dpto.
Solución a problemas administrativos
No responde
	4 + 5 + 1



2

2 + 1 + 3
1
2 + 1 + 1 
	Falta de compromiso de los docentes
No tienen presupuesto para act. propias Inv. Ext
No son respetados por Autoridades 
Administración conjunta
Se convocan cada año
Se debe descentralizar
No tienen poder de decisión
Confusión con los ex jefes de carrera
No  responde 
	1 + 2
1 + 3 + 2
1 + 1
1 + 1
1
1 + 1
1 + 1
2
2 + 1
	

	4c
	CPSC
	Plantea propuestas de fortalecimiento acad.
Análisis de los problemas académicos
Integra la carrera
No tiene aspectos positivos
No responde
	2 + 2 + 3
3 + 3 + 1
3 + 1
2
1 + 1
	No tiene reglamentación 
No tiene carácter resolutivo
No funciona adecuadamente (sesiona poco, preside el Vicedecano)
No existe
Influencia de estudiantes en sus dirigentes
No responde
	1
4 + 2 + 1
3 + 6 + 4

2 + 1
1
1 + 1
	

	Código
	Opinión sobre
	Criterios
	Frecuencia
	Conclusiones

	5a
	Disminución de órganos sujetos a elecciones
	De acuerdo 
En desacuerdo
No responde
	2 + 2 + 2
5 + 1 + 2
1 + 4 + 1
	

	5b
	Descentralización académica
	De acuerdo 
En desacuerdo
No responde
	6 + 5 + 5
1
2 + 2
	

	5c
	Descentralización económica
	De acuerdo, trabajar en ello
No por el momento
Necesaria pero conflictiva para Facultades que no generan bienes y servicios
En desacuerdo
No responde
	4 + 5 + 4
1 + 1 + 1
1
1
2 + 1
	

	5d
	Descentralización posgrado
	De acuerdo 
En desacuerdo
No responde
	6 + 6 + 5
1
2 + 1
	

	5e
	Régimen semestral con administración anual
	De acuerdo
En desacuerdo
Administración semestral (no cursos extraordinarios, se baja el nivel, no N+1, banco de notas)
Plan mixto
Régimen anual
No responde
	3 + 4 + 2
4 + 2
1
1 + 1
1 + 1
1
	

	5f
	Titularización en el Departamento y no en materias
	Importante, mejora la administración académica
Titularización en materias
No se aplica debe corregirse (docentes siguen con las mismas materias)
Por sub-áreas por que el docente no es enciclopedia
No responde
	3 + 4 + 4
3 + 1
2 + 2
1
1
	

	5g
	Designación docente en función carga horaria
	De acuerdo con horas de investigación y  extensión (estimular con acúmulo)
En desacuerdo (debería ser en función a la dedicación al departamento) 
Incrementar carga horaria en las materias
Esto es indiferente para titulares
No responde
	6 + 2 + 2
2 + 4 + 1
1
1
1 + 1
	

	6
	Apoyo docente a Departamento




(sugerencia en horas)
	Sí
No existe
Muy poco
No responde
	2 + 3 + 1
1 + 1
1 + 1
5 + 3 + 3
	

	
	
	Hacer permanencia
Con carga horaria a la semana (1 a 5)
Con carga horaria del Plan Anual
La carga horaria definida no es útil
No responde
	2 + 2 + 1
1 + 2 + 3
3
1
3 + 2 + 1
	

	7
	Apoyo docente a estudiantes




(sugerencia en horas)
	Es muy necesario
Sí
Muy poco
No existe
No responde
	2 + 1
1 + 1 + 2
2
1
3 + 3 + 3
	

	
	
	Hacer permanencia
Con carga horaria a la semana (1 a 5)
Mayor a 5 horas semana
No se necesita fijar una hora determinada
No responde
	2 + 2 + 1
4 + 1 + 3
2 + 2
2 
2 + 1
	

	8
	Conocimiento del rol docente




Inconvenientes con los que se tropieza
	Tiene conocimiento pero no se practica a cabalidad
Pocos
No se cumple
No responde
	5 + 4 + 5
1
2 + 2
1 + 1
	

	
	
	Falta espacio y condiciones (excesivo número de estudiantes, toma del Campus)
Falta de compromiso docente (renuencia del docente )
No tiene inconvenientes
No responde 
	5 + 5 + 4
2 + 1
1
1 + 1
	

	10
	Sugerencia para mejorar el PEA
	Asignación de materias de acuerdo a la especialidad del docente (exigir posgrado)
Excesivo número de estudiantes
No existen incentivos ni sanciones
Cursos de inducción, capacitación y actualización docente
Mayor planificación y trabajo en equipo
Mayor seguimiento y control por parte de los Directores de Departamento 
Cambiar al enfoque FBC
Una normativa para hacer cumplir el modelo académico de la UAJMS
No responde
	1 + 1
2 + 2 + 1
1
3 + 2 + 2
1
1 + 1
1
1
1 + 1
	



	11
	En el proceso formativo tiene lugar la interdisciplinariedad?




Sugerencia
	Se aplica
En proyectos  y trabajos de investigación, extensión, medio ambiente
No tiene lugar la interdisciplinariedad (cada Facultad, cada Departamento y c/doc. es una isla)
En materias humanísticas (electivas), en materias integradoras
Solo cuando los docentes de prestan servicio a otras carreras
No responde
	1
1 + 1
2 + 2 + 1
1
1
4 + 2 + 2
	

	
	
	Trabajar en ello, es muy importante generar una política académica al respecto
Existencia de materias integradoras y hacer trabajar las sociedades científicas
Reforzar la coordinación con otras Facultades
Con la carga horaria de antes (Plan antiguo)
Mayor presupuesto para el intercambio entre Universidades
Revisando el diseño curricular 
No responde
	2 + 1
1 + 1 + 2
1 + 1
1
1
2
3 + 4  
	

	12
	En el proceso formativo se vincula la docencia, investigación  y extensión?


Sugerencia
	No existe
Vinculación muy reducida
En proyectos de investigación
No responde
	6 + 5 + 3
3 + 1 + 1
1
1 + 1
	

	
	
	Se requiere de proyectos de vinculación 
Asignación de horas de investigación y extensión  al docente
Formación de grupos científicos
Mayor incentivo
Dar mayor importancia a estos procesos
Debería incluirse por medio de asignaturas específicas
No responde
	2
4 + 3 + 1
1
1 + 1
1
1
4 + 2 + 1
	

	13
	En el D. Curricular se contemplan actividades de práctica laboral?



¿En qué niveles?
	Sí
No
Se tiene contemplado en el Plan de Estudios pero no se ejecuta por falta de RREE
No responde
	2 + 3 + 1
2
1 + 3 + 3
4 + 1
	

	
	
	En los últimos niveles
A partir del tercer año
A partir del 4to año
Último semestre
Desde el nivel inicial
En vacaciones desde el 2do año
Incluir en asignaturas específicas 
Incluir como alternativa de titulación
Debe incluirse
No responde
	2
1 + 1 + 1
1 + 2 + 2
1 + 1
1 + 1
2
1
1
1
2
	





	14
	Propuesta para el acceso
	Por méritos considerar calidad - permanencia  y equidad (mayor selectividad)
Vinculación con el nivel Secundario (cursos en línea, considerar notas, psicotécnicos)
Mejorar los cursos preuniversitarios (de mayor duración, con docentes que motiven a estudiar y con ingreso 2 veces al año)
Acceso libre e irrestricto
Descentralizar el acceso
Planificación con cupos
No responde
	3 + 1
1 + 3 + 3
2 + 2

1
1
1 + 1
2 + 1
	

	15
	Conocimiento del estudiante de su rol en la UAJMS


¿Por qué?
	Sí
No conocen
Pocos
No responde
	3 + 1 + 1
3 + 4 + 2
2 + 1
1 + 2 + 1
	

	
	
	El docente les comunica 
Falta de estrategias de comunicación (socialización)
Porque se sienten más liberados, exigentes, políticos
Porque sus ejecutivos no socializan
No responde
	2
2 + 5 + 4
1
1
3 + 2 + 1
	

	16
	Carácter formativo de la evaluación continua ¿se aplica adecuadamente?



¿Por qué?
	Se aplica
Es pertinente
No se aplica adecuadamente
No se aplica
No responde
	6 + 2 + 4
1 + 1
2 + 1
2
1
	

	
	
	Excesivo número de estudiantes
Se necesita mayor carga horaria
Mejorar el reglamento
Hacer actualizaciones (retroalimentar)
Dar mayor valor a la evaluación continua
Debe anularse las mesas
Más tiempo entre las mesas
Mejor era el sistema antiguo
Modelo adecuado
No responde
	2 + 2 + 1
1
2
2
2
1 + 1
2
1 + 1
1
1 + 1
	

	17
	Demostración del logro de los objetivos del P.P. en las materias de profesionalización.


Propuesta
	Sí
Parcialmente
No
No responde
	3 + 2 + 4
2 + 2
2
2 + 2 + 1
	

	
	
	Cursos no numerosos
Mayor duración de los cursos (anualizar éstas materias)
Elaborar reglamentos adecuados
Cursar las materias aprobando todas las materias precedentes sin excepción
Crear grupos de investigación de manera obligatoria para la profesionalización
Más práctica profesional en empresas públicas y privadas
Hacer una investigación sobre seguimiento a graduados
No responde
	1
1 + 3
3 + 1 + 2
1
1
1
1
4 + 1 + 1
	



