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NUEVO MODELO EDUCATIVO DE LA 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA “JUAN MISAEL SARACHO”

1.- RESEÑA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA “JUAN MISAEL SARACHO”.-

La Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho” de Tarija - Bolivia fue creada como tal un 6 de Junio de 1946 con dos Facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales y la de Humanidades y Ciencias de la Educación, aunque esta última tuvo una muy efímera duración. Desde entonces “Juan Misael Saracho” ha transitado por diversos períodos, algunos muy difíciles como aquellos debido a la intervención por gobiernos de facto. Desde 1982, año en el que se reinstala en Bolivia democracia, Juan Misael Saracho ha experimentado un crecimiento sostenido, pasando de una matrícula estudiantil de 3.688 estudiantes el año 1985 a  8.540 en 1998, distribuidos en 19 carreras a nivel de Licenciatura y Técnico Superior.

En el ámbito docente, el año 1992 se reinstala en la Universidad, un nuevo sistema de Selección y Admisión Docente basado en el Concurso de Méritos y el Examen de Suficiencia, Competencia u Oposición, que había sido truncado desde 1986. En 1995 se  implanta el sistema de Evaluación Docente anual y como consecuencia de ello el Escalafón Docente en 1997. Después de todo este proceso se puede decir que, a 1998, más del 80% de los docentes de “Juan Misael Saracho” son docentes ordinarios (Titulares o Contratados) y el resto son aún docentes interinos que ingresan a la cátedra vía Concurso de Méritos por una gestión académica como máximo.

En los últimos años, a raíz de los cambios producidos en el contexto externo, la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”, tiene el desafío de dejar de ser pura y simplemente contestataria pues, paralelamente al ejercicio de su función crítica en los planos político, económico y social, debe mejorar la calidad y pertinencia e la educación superior que ofrece a la sociedad, elevando, a su vez, los niveles de eficiencia y eficacia de la gestión universitaria y planteando alternativas de solución a los diversos problemas contemporáneos con un sentido propositivo, amplio e innovador.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Económico y Social del país, y el Plan Quinquenal de Desarrollo de la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”. se debe orientar la formación de profesionales hacia especialidades relacionadas con los  sectores productivos (agropecuario, forestal, industrial); el aprovechamiento de recursos hídricos; la construcción de infraestructura social, de transporte y de apoyo a la producción; la gestión administrativa, financiera y comercial y el manejo de información y tecnología; desarrollo de las Ciencias de la Educación en general y la formación de educadores para los niveles inferiores de la educación en particular.  Asimismo, debe constituirse en pivote para la creación de un sistema integral de información, en coordinación con otras instituciones.

La Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”, ha establecido convenios y mecanismos de cooperación interinstitucional regional, nacional e internacional; sin embargo, no se aprovechan estos eficiente y eficazmente, ni se incrementan en niveles aceptables.  Es necesario fortalecerlos y hacer uso de ellos.

La actual concepción de la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”, al igual que el resto de las universidades autónomas bolivianas, está orientada, fundamentalmente, a la formación académica – profesional, habiendo priorizado el proceso de enseñanza - aprendizaje, sobre la investigación científica y tecnológica, lo que ha provocado su aislamiento de la sociedad y una débil y poco relevante extensión universitaria.

La actual estructura académica, de tipo funcional, que organiza el conocimiento por facultades, carreras  institutos y materias, ocasiona una oferta curricular rígida, no favorece el trabajo multi e interdisciplinario y por ende la investigación y generación de conocimientos para dar respuestas a las demandas y expectativas que le plantea la sociedad. La poca flexibilidad de la oferta curricular trae como consecuencia la saturación de algunas disciplinas tradicionales en el medio. 

Sin embargo, es importante resaltar que la Universidad es la institución regional que cuenta con la mayor disponibilidad de recursos humanos calificados, infraestructura y equipamiento por lo que, con una moderna organización académica, y una gestión institucional que tome en cuenta los criterios de calidad, pertinencia, eficiencia y eficacia, se puede conformar grupos de trabajo multi e interdisciplinarios relevantes en el campo de la investigación, y ofrecer una educación superior de excelencia.

En el aspecto pedagógico, prevalece la metodología basada en la “enseñanza”, centrada en el docente, con una reciente y aún incipiente aplicación del enfoque basado en el "aprendizaje", esto es, centrado en el estudiante.  La institución, en los últimos años, ha desarrollado políticas de capacitación pedagógica y muchos docentes tienen una formación básica en los nuevos enfoques pedagógicos; y su aplicación se está dando de una manera paulatina.

Los medios didácticos son limitados y la investigación y extensión universitaria son poco estimuladas, lo que combinadas con las otras insuficiencias, afectan, sin lugar a dudas, la calidad de la formación profesional.

No existe un sistema de investigación y extensión universitaria debidamente estructurado, lo que reduce las posibilidades de una integración entre ambas actividades, y entre éstas y los diferentes sectores de la sociedad, lo que da lugar a una escasa relación de la Universidad  con el medio social. Los proyectos de investigación  realizados antes de 1997, no fueron priorizados ni estuvieron estrechamente relacionados con la problemática regional pero, a partir de fines de 1997, la Universidad aprueba por primera vez, los Lineamientos de Política Científica y Tecnológica y crea el Fondo Universitario para la Ciencia y la Tecnología, a través del cual se asignan fondos concursables para financiar las actividades científicas, dando prioridad a proyectos que planteen alternativas de solución a la problemática del medio social. También se ha aprobado la implementación del servicio de INTRANET e INTERNET a nivel de unidades académicas y administrativas, estando en plena fase de implementación, por lo que aún no existe un sistema de información y comunicación estable y eficiente en lo interno ni con acceso en tiempo real  a  otros centros de información para apoyar esas actividades.

El presupuesto por alumno se encuentra por debajo de parámetros internacionales, lo que no significa una administración racional de recursos, sino más bien una insuficiente disponibilidad de éstos, que afecta la calidad de la formación  profesional. Este presupuesto tiene sus distorsiones en función de la menor o mayor matrícula por carrera.

En la gestión universitaria, el co-gobierno docente - estudiantil presenta serios cuestionamientos en su estructura y funcionalidad. Respecto a la estructura se observa que no existe representación paritaria docente en las instancias de co-gobierno; la forma y condiciones de elegibilidad de la representación docente - estudiantil, no siempre garantiza la idoneidad y calidad de sus dirigentes; la actuación de la dirigencia, generalmente, obedece a criterios de tipo gremial o de grupos de poder.

En 1996 se implementa el Posgrado con tres maestrías: Decisiones de Inversión y Financiación; Manejo de Cuencas Hidrográficas y Maestría en Educación Superior. En 1998 se está ejecutando una nueva Maestría, un Programa de especialización en Docencia Universitaria, varios cursos de formación y actualización.

La Estructura Orgánica de la Universidad no ha sido modernizada en función de las exigencias y cambios estructurales que se dan en la sociedad, notándose, en muchos casos, ausencia de claridad en la asignación de responsabilidades, funciones y atribuciones, que dan lugar a superposición o duplicidad de las mismas y, en otros, a una ausencia de unidades que cumplan determinadas tareas; indefinición o definición no adecuada de las relaciones formales entre niveles jerárquicos, excesiva centralización de decisiones en órganos superiores, aunque se debe resaltar que, a partir de 1996, se inicia un proceso de desconcentración académica en la designación de docentes y ayudantes, muy importante.  

En 1997, por primera vez en su historia, fruto de un intenso proceso de autocrítica, de un análisis de la realidad externa y fuertemente motivada por los Lineamientos de Política para la Transformación de la Educación Superior, propugnados por la UNESCO, “Juan Misael Saracho” aprueba su Plan Quinquenal de Desarrollo 1997 - 2001, el mismo que habrá de constituirse en el instrumento orientador e integrador del proceso de transformación hacia una nueva Educación Superior.
1.1 Concepción de Universidad Tradicional

La Universidad Autónoma Juan Misael Saracho (UAJMS), fundada en 1946, al cumplir sus 50 años,  en 1996, era, parafraseando a Henri Janne1 ((Tunnermann,1998), como muchas otras,  una universidad anclada en el pasado y resistente al cambio. 

Sin una visión prospectiva de su futuro y de su entorno, la UAJMS  enfrenta, allá por 1996,  una pérdida gradual de su imagen y liderazgo y un  creciente aislamiento de su entorno; universidad discursiva y contestataria, más política que académica, con una  concepción de  universidad funcional  de corte napoleónico, sin casi investigación  ni extensión, solo docencia. 

“ En la UAJMS tanto las funciones de gobierno y gestión, así como los niveles (político, de ejecución y operación) no están claramente diferenciados. La confusión de las responsabilidades que tienen los diferentes ámbitos provoca lentitud en la toma de decisiones y exagerada dedicación en el tratamiento de temas poco relevantes por parte de los cuerpos colegiados, así como pérdidas  de eficacia en los ámbitos de ejecución. Las responsabilidades se diluyen o se superponen y las decisiones y las actividades se tornan burocráticas” ( Yarzábal et al, 1999) 

Los  profesores, en su mayoría, sin formación pedagógica,  “dictan” 3 y 4 materias distintas a la semana, en cursos que muchas veces pasan de los 200 alumnos; los docentes a tiempo completo o medio tiempo no  hacen permanencia,  ni realizan investigación relevante alguna: imparten sus clases de aula y se marchan; menos del 3% tienen alguna formación de posgrado: maestría o especialidad (ningún doctorado),  obtenidos en el exterior. 

“ los profesores transmiten conocimientos que no producen, muchos sin actualidad. Ellos reproducen, en general, contenidos y métodos que aprendieron de sus profesores y procuran que sus alumnos preserven esos contenidos y ese modelo. (  Yarzábal et al, 1999)

Los estudiantes son, en  su mayoría, pasivos, faltos de iniciativa y compromiso con su propia formación.  

Trabajadores administrativos y funcionarios, sin motivación y compromiso con su universidad; más dispuestos al paro y la huelga por cualquier motivo, que a entregar su esfuerzo y capacidad para potenciar la institución.   

Si a lo anterior se añade la masificación de muchas de sus “carreras”;   escaso intercambio académico con otras universidades del país y del exterior; pobre generación  de recursos propios; débil captación de recursos financieros de la cooperación internacional; alta dependencia financiera del  Estado y un enorme déficit de infraestructura y equipamiento,  no es difícil  concluir que la UAJMS es, a 1996, una universidad  que ofrece  un servicio educativo pobre e irrelevante.  

Su alto grado de aislamiento del entorno le imposibilita  satisfacer las demandas y expectativas del sector  empresarial, el  gobierno y  la sociedad en su conjunto. En síntesis, una  institución aislada de su entorno, decadente, con una comunidad aletargada, sin visión de futuro y  débil consagración al trabajo académico.  

Cinco años más tarde, la situación de la UAJMS es sustancialmente diferente.  Se observa una Universidad con una Misión y Visión renovadas, activa y emprendedora,  que encara  el proceso modernizador de la Educación Superior Boliviana  más serio y esperanzador, que se traduce en un mejoramiento gradual y permanente de su calidad, pertinencia social y creciente relacionamiento nacional e internacional. Ya en 1998,  se anticipaba que la UAJMS, dadas sus características organizacionales, posiblemente era la única universidad (frente  a las otras universidades públicas de Bolivia) que  presentaba las mayores probabilidades de ingresar en el camino de una verdadera reforma estructural, (Rodríguez et al, 1998).

Efectivamente, el año 1998, la UAJMS es declarada por el IESALC/UNESCO, Universidad Piloto  para el Cambio y Transformación  de la Educación Superior  en Bolivia y en el ámbito Regional Latinoamericano y del Caribe. El proyecto de  Cambio y Transformación, fuertemente inspirado en  los Lineamientos de Política para el cambio y la transformación de la Educación Superior propugnados por la UNESCO en la fase preparatoria de la I Conferencia Mundial de la Educación Superior (París, octubre de 1998 ),    es puesto en marcha en septiembre de 1998, dos semanas antes de dicha Conferencia,  por una Misión de la  UNESCO presidida por el Dr. Luis Yarzábal, Director del IESALC, la Dra. Marcia Rivera Hernández,  Asesora Especial del Director General de la UNESCO y el Dr. Juan Carlos Gottifredi, Rector de la Universidad Nacional de Salta, Argentina, como Consultor del IESALC. Desde entonces, encara un proceso de modernización de la educación superior bajo los postulados de la UNESCO de pertinencia, calidad e internacionalización,  acordada en el marco del proceso de globalización del conocimiento. 

Al respecto, Luis Yarzábal  escribe: “ ...Un grupo de trabajo designado por el Rector y el Consejo Universitario condujo una esclarecedora auto - evaluación, y propuso un plan tentativo para la transformación de la universidad........ El IESALC “adoptó” este plan como proyecto de demostración porque, al mismo tiempo que existe fuerte voluntad de cambio dentro de la  institución, los gobernantes nacionales y locales, tomaron la decisión política de apoyar la transformación, y la comunidad circundante participa activamente en el proceso.” ( Yarzábal, 1999).

Más recientemente, Francisco López  Segrera  refiere: 

“ One of the most important initiatives undertaken by IESALC in this area of reference has been the support offered since 1998 to the Juan Misael Saracho Autonomous University in Tarija (Bolivia) to further its external self-assessment and assessment processes by peers, as part of a very broad integral institutional transformation programme. In the framework of the Five Year Institutional Development Plan called the IESALC-UAJMS Pilot Action Plan for Transformation 2000-2004, in the year 2000, the Institute: (i) gave technical and financial help to the project to redesign the curricula  of the institution’s 26 degree courses and (ii) in November it carried out the fourth advisory mission analyzing the progress made and reformulating the joint Work Plan for 2001 with the institution’s authorities; participating in the International Workshop on the Change and Transformation of the UAJMS, attending the working meetings with the Ministry of Education and local authorities with a view to obtain sustained support, both politically and financially, for the second phase of the UAJMS/IESALC-UNESCO Pilot Plan 2001-2004, and defining with the Executive Secretary of University Development of the UAJMS, current Coordinator for the Andean area of IESALC’s Advanced Training programme, the possible agenda, venue and dates for organizing in 2001 the first sub-regional Course. Likewise, assistance was given in the design and development of the virtualization and distance education plan and support for the institutional management-related activities was continued “.   

( López Segrera, 2001).

Son también muy   interesantes las observaciones y valoración que   Jamil Salmi, del Banco Mundial, realiza el año 2000 sobre el Plan Piloto  de Transformación de la UAJMS, que entre otros aspectos valiosos refiere:

“  Es evidente que hubo un profundo proceso de reflexión y autocrítica en todos los niveles de la UAJMS. El documento reconoce ciertas limitaciones del modelo universitario de la UAJMS, lo que constituye un valioso ejercicio de autocrítica, ya que las universidades tienden a resistir el autoanálisis  - a menos que sea motivado por un agente externo - ... El Plan Piloto es ambicioso y muestra la visión de la comunidad de la UAJMS. El nivel de detalle que se ha logrado es importante para traducir la visión en acciones concretas. Pareciera aún  necesario el establecer prioridades entre las numerosas acciones  que se plantean. Cinco años serán apenas suficientes para sentar las bases sólidas para el desarrollo futuro de la universidad en las líneas descritas... ” ( Salmi, 2000).

En febrero de 2002, la UAJMS es declarada la  mejor Institución del  año 2001 de Tarija y, a nivel nacional, declaraciones de autoridades gubernamentales y reportes de prestigiosos periodistas, resaltan la nueva universidad que se gesta al sur del país ( UAJMS, 2002 ).  

En un contexto de realidad sociopolítica, económica y cultural compleja y difícil como es la boliviana; en un ámbito universitario con una concepción  de universidad más política que de tradición académica,   llama la atención el hecho de que una universidad, relativamente pequeña, de menor grado de desarrollo que muchas de las otras existentes en el país y la región, encare, con bastante éxito,  uno de los procesos de transformación universitaria  más integrales y complejos en el ámbito regional Latinoamericano y del Caribe, y  sin lugar a dudas el  más importante de Bolivia. 

1.2. LA NECESIDAD y URGENCIA DEL CAMBIO
Dentro de las complejidades del mundo actual, pueden identificarse dos elementos  cruciales que determinan la orientación de la dinámica de desa​rrollo:

1. La relevancia creciente del conocimiento como factor esen​cial de desarrollo:  

Cuyas consecuen​cias más generales, se expresan en la necesidad de formar profesionales capaces, no sólo de aplicar el cono​cimiento, sino de avanzar  a niveles superiores.

2. La globalización y mundialización de la economía:

Que implica una apertura de las fronteras nacionales, no sólo a productos y servicios provenientes de cualquier país, sino también a fuerza de tra​bajo adecuadamente calificada y entrenada.

Ambos elementos pueden sinteti​zarse en un solo concepto: 

3.  Competi​tividad: con implicaciones que se extienden desde los países hasta los individuos, para ser exitosos  en un Nuevo escenario laboral,  caracterizado por:

· Sustitución del trabajo profe​sional individual por  el trabajo en equipo y el  desarrollo de organizaciones profesiona​les capaces de enfrentar tareas complejas con una visión multi​disciplinaria, prospectiva y creativa, en ámbitos de conocimiento inter  y  transdisciplinario.

· Requerimiento de profesiona​les con espíritu emprendedor, que desempeñen un papel ac​tivo en el crecimiento de la or​ganización.

· Mayores exigencias sobre la formación profesional que ya no se conforma con la prepara​ción básica, sino que requiere superación permanente, a lo largo de toda la vida, para enfrentar el cambio tecnológico.

· La reducción del aparato gubernamental como reserva de empleo por el impacto de las políticas neoli​berales.

· Crecientes exigencias de la empresa privada en cuanto a los niveles de  preparación de sus empleados, sin que importe la nacionalidad u otro tipo de relaciones con los aspirantes.

Este escenario hace que  la UAJMS preste una particular atención al pro​blema de 

· La calidad: entendida no sólo cómo hacer las cosas mejor, sino de hacer cosas nuevas, dirigi​das a construir el futuro de  Tarija, la Región y el País, más que a conservar el pasado. 

· La gestión: como una nueva concepción de trabajar  la educación bajo criterios de relevancia,   eficiencia y  efectividad.   

· El liderazgo: como nuevo basamento de la dirección universitaria, para hacer sostenible el mejoramiento permanente de la institución.

2. FUNDAMENTOS FILOSÓFICOS

El nuevo paradigma de la globalización de la economía, sustentado por la explosión del conocimiento científico-tecnológico y  los sistemas de información y comunicación en la denominada nueva "era del conocimiento y la información", pertenece a la categoría de transiciones históricas que, a diferencia de la revolución industrial del siglo pasado, no es un simple avance científico-tecnológico, sino un proceso global de profundos cambios y transformaciones cuyos efectos pueden ser drásticos e impredecibles para los países en vías de desarrollo como el nuestro. Tünnermann señala que “estamos viviendo una crísis de la civilización, un cambio de época, donde la educación, el conocimiento y la información, jugarán un papel fundamental”. Todo ello deberá implicar un reordenamiento profundo de las estructuras económicas, socio-culturales, productivas, institucionales y, sobre todo, educativas.

En este contexto, los países latinoamericanos pierden gradualmente sus ventajas comparativas relativas tradicionales, como la mano de obra barata y la disponibilidad de materias primas, industriales y energéticas. Capital humano altamente cualificado, producción y acumulación de conocimiento; capacidad de inserción en  mercados altamente competitivos, basado en crecientes grados de calidad y productividad; adecuado flujo y manejo de la información; organización y gerencia empresarial participativa de alta calidad y la incorporación de progreso técnico en las estructuras productivas son, hoy en día, factores primordiales para cualquier país que aliente un creciente grado de desarrollo económico.

Por lo tanto, los países no desarrollados se encuentran, día que pasa, mucho más vulnerables.  Esta crítica situación impone  la búsqueda incesante de mecanismos y sistemas  originales de integración y concertación regionales. Es preciso aunar fortalezas y minimizar las debilidades para aprovechar las diversas oportunidades del mercado y enfrentar con éxito las amenazas del entorno, en la búsqueda incesante de un desarrollo sostenible, en el que el crecimiento económico sea un medio para el desarrollo social, preservando el medio ambiente para las generaciones futuras.

En Bolivia, a 15 años de la implantación del modelo neoliberal, persiste un insuficiente nivel de crecimiento económico; elevados y crecientes índices de desempleo y sub-empleo, con la consecuente agudización de la pobreza y todas sus secuelas, la inseguridad ciudadana, la drogadicción, el narcotráfico; injusticia y falta secular de equidad social; corrupción institucionalizada; decrecimiento de los sectores productivos de materias primas tradicionales; ausencia de liderazgos que promuevan una visión de futuro a la altura de los tiempos,  etc.  

Es evidente que en la base de esta aguda y crítica situación, persisten los bajos índices de escolaridad; un “sistema educativo” escasamente integrado y anacrónico que intenta ser transformado por una reforma educativa poco concertada, y aún muy incipiente. El sistema  de la Educación Superior con  estructuras académicas y enfoques pedagógicos arcaicos, programas de estudio exentos de calidad y pertinencia, y una muy baja eficiencia académica, amerita una profunda y urgente transformación.

Conciente de la difícil situación imperante en el país y la región, la UAJMS reconoce el papel esencial que debe jugar la educación si se quiere alentar, como país y como región, un creciente grado de desarrollo económico. Por ello, asume su propio cambio y la transformación como un verdadero imperativo que no admite dilaciones: transformarse o desaparecer, ese es el reto presente para proyectarse hacia el futuro. 

En el marco de este contexto, la UAJMS se caracteriza como  una institución dinámica de educación superior   que encara un proceso de cambio y transformación mediante el denominado: PLAN PILOTO DE ACCIÓN IESALC/UNESCO PARA LA TRANSFORMACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, constituyéndose así en un referente para el resto de las Universidades de Bolivia y de la Región. Es una Universidad que trabaja permanentemente para contribuir al logro de un Desarrollo Humano Sostenible y Solidario de su medio social

2.1. CRITERIOS RECTORES DE LA NUEVA EDUCACION
La UAJMS, asume para sí los siguientes postulados como criterios rectores de la nueva educación superior que necesita el país:

· Educación democrática y permanente para todos, a lo largo de toda la  vida

La educación es uno de los pilares fundamentales de los derechos humanos, la democracia , el  desarrollo sostenible y la paz, por lo que debe ser accesible para todos a lo largo de toda la vida,  de acuerdo con los méritos, la capacidad, los esfuerzos, la perseverancia y la determinación de los aspirantes.

· Pertinencia 

Fundada en la valoración de lo que la sociedad espera de la UAJMS y lo que ésta realiza para satisfacer sus demandas, necesidades y expectativas, en el marco de una actuación ética, de imparcialidad política y capacidad crítica. 

La UAJMS  deberá ser una institución permanentemente interactuante con su medio social, que coadyuva al reconocimiento de sus problemas y a la identificación y aplicación de soluciones creativas e innovadoras; se inserta en la problemática  de los diferentes sectores y estratos de la sociedad, en especial de los mayoritarios y  más deprimidos, al mismo tiempo que abre espacios de participación de esos estratos y sectores en la definición de objetivos y políticas universitarias.

· Calidad 

Búsqueda constante de la excelencia universitaria en todos sus procesos: en la formación  profesional; en la generación, asimilación, transmisión y aplicación de conocimientos;  en la gestión universitaria; en la  preservación y desarrollo de la cultura  y el arte.

· Internacionalización  
La universidad como parte de un contexto más amplio, regional, nacional e internacional, se mantiene permanentemente actualizada  con los avances científicos, tecnológicos y culturales que se producen en ese contexto; sostiene vínculos permanentes con instituciones nacionales y extranjeras, especialmente, de educación superior  e investigación, relacionadas con su quehacer. 

· Evaluación permanente 

Instrumento de gestión para el mejoramiento permanente de la calidad y pertinencia del servicio de educación que se oferta.

La UAJMS, cuenta con un sistema que le permite evaluar y acreditar  sus procesos institucionales, académicos y administrativos, para apreciar la calidad y pertinencia de sus resultados y rendir cuentas a la sociedad y al estado.

          2.2. DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS Y VALORES 

La Universidad Autónoma “Juan Misael  Saracho”, como parte del Sistema Nacional de la Universidad Boliviana, posee igualdad jerárquica  con las demás Universidades del Sistema y basa su organización y accionar en los siguientes principios y valores:

        2.2.1. PRINCIPIOS

· Autonomía 

Principio que garantiza a la Universidad la libre administración de sus recursos, el nombramiento de sus autoridades, personal docente y administrativo; la elaboración y aprobación de sus estatutos, reglamentos, planes de estudio y presupuestos anuales.

· Autonomía Económica
Derecho de la Universidad a, percibir libremente sus recursos, participar porcentualmente en las rentas nacionales, departamentales, municipales e impuestos especiales; a las subvenciones que el estado tiene la obligación  de proporcionarle, y a  recibir oportunamente, de parte del gobierno, los recursos recaudados a su favor; aprobar y ejecutar su presupuesto; aceptar legados y donaciones, celebrar contratos, suscribir convenios y negociar empréstitos con la garantía  de sus bienes conforme a la ley.

· Co-gobierno paritario docente-estudiantil 

Participación democrática, responsable y transparente de docentes y estudiantes, en la gestión universitaria. 

· Fuero Universitario

Independencia ideológica de docentes y estudiantes y la libre confrontación de ideas en un marco de respeto a la persona y la dignidad humana. Toda discriminación social, política, religiosa y étnica, es contraria al espíritu de la universidad. 

· Democracia e Igualdad 
Derecho de todos los miembros de la comunidad universitaria de participar en sus órganos de gobierno sin discriminación ni restricciones, excepto los requisitos establecidos por  reglamento.

· Libertad Académica

Principio que comprende  la libertad de cátedra, de investigación y de estudio, al mismo tiempo que  garantiza los derechos de libre expresión y difusión del pensamiento, de producción, creación artística, científica y técnica. 

· Libertad de Cátedra

Máxima independencia de criterio y expresión científica del profesor en el cumplimiento de su función docente.

· Libertad de Investigación

Derecho de cualquier miembro de la comunidad universitaria a investigar, así como a recibir de la Universidad el apoyo suficiente para ejercer dicha labor, sin otras limitaciones que las económicas.

· Libertad de Estudio

Derecho de todos los estudiantes a integrarse en las Facultades, los departamentos, las especialidades  y disciplinas de su preferencia, y  participar, de forma activa y crítica, en el proceso de su propia formación intelectual y científica.

· Interdisciplinariedad

Dimensión universal de la ciencia, la técnica y la cultura, que se garantiza mediante la relación continuada de investigadores y  docentes de las diversas áreas del conocimiento, orientada a una producción científica globalizadora y no únicamente sectorial y  de una docencia que permita una visión de conjunto del saber humano.
· Relación con el entorno
Apertura a las diversas manifestaciones culturales de la región en un permanente diálogo con los agentes sociales, para colaborar en el logro de un desarrollo humano sostenible de su medio social.

· Integridad Etica
Desenvolvimiento de  autoridades y de la comunidad universitaria en general, de acuerdo a los principios éticos y morales.

· Inviolabilidad de la Autonomía, Los Recintos y Predios universitarios

La violación de la Autonomía Universitaria en “Juan Misael Saracho”, también constituye una violación a la Autonomía del  Sistema de la Universidad Boliviana. 

   2.2.2. VALORES

· Liderazgo

Afirmamos que la Universidad asume la importancia del liderazgo y por ello, promueve e incentiva, de manera permanente, la formación  de líderes en los diferentes niveles de la organización y equipos de trabajo que participan en las diversas funciones y actividades que desarrolla la universidad.

· Comunicación 

Creemos que, como institución moderna, necesita líneas abiertas de comunicación tanto internas como externas, para lograr colaboración y comprensión entre autoridades, docentes, estudiantes y trabajadores administrativos, así como una mejor vinculación con el entorno y hacer transparente la labor universitaria.

· Servicio

Consideramos que la universidad está al servicio de la sociedad mediante el cumplimiento satisfactorio de las  funciones sustantivas que desarrolla.

· Creatividad e Innovación

Consideramos que la universidad asume la creatividad e innovación como valores sustantivos que aseguran su desarrollo y transformación permanentes, por lo que apoya la formación  de personas creativas e innovadoras, así como la aplicación de las nuevas ideas generadas.

· Desarrollo

Creemos que la Universidad, a través de sus políticas de desarrollo, orienta, dinamiza y contribuye al proceso de crecimiento, cambio y transformación  de  la región y el país.

· Calidad

Afirmamos que la Universidad debe satisfacer las demandas, y  superar las  expectativas de calidad, en los diferentes servicios que presta.

· Mística 
Consideramos que la Universidad  está imbuida de una gran mística que transciende la labor diaria y permanente, inculcando confianza y seguridad en sus diversos miembros de poder alcanzar una sociedad digna, justa y equitativa.

· Solidaridad y Cultura de Paz

Creemos en una Universidad  solidaria, que busca y encuentra  soluciones a las demandas, necesidades y expectativas de su entorno y que trabaja, permanentemente, por una cultura de paz en la que el diálogo sea la base de una convivencia pacífica entre los pueblos.

   2.3. VISION DE FUTURO DE LA UAJMS

La Visión de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, que actualmente se proyecta como Universidad Piloto IESALC/UNESCO, para el Cambio y la Transformación de la Educación Superior en el ámbito nacional y regional latinoamericano, constituye la percepción imaginaria de su futuro, que se expresa en aspiraciones institucionales generales de lo que se espera en las diversas áreas de trabajo. Esta se describe de la siguiente manera:

· “ La Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, es una Institución Pública de Educación Superior, con un gobierno Docente-Estudiantil, con participación ciudadana, democrático, descentralizado y eficiente que, en el marco de su Autonomía responsable, promueve el liderazgo de sus integrantes para contribuir al logro de un Desarrollo Humano Sostenible. Sus estructuras académica y administrativa, dinámicas y flexibles, favorecen un clima organizacional que alienta el aprendizaje permanentes, con una fuerte vinculación con el entorno.

· Forma profesionales con valores cívicos, éticos, morales y conciencia social; críticos y reflexivos; creativos, innovadores y emprendedores,  capaces de actuar como agentes exitosos de cambio. En la concepción de una currícula flexible, con programas académicos actualizados y pertinentes con las demandas del entorno social, incorpora alternativas de educación continua y a distancia, y se aplican métodos didáctico – pedagógicos modernos centrados en el estudiante. El proceso de profesionalización tiene valores crecientes de eficiencia académica.

· La institución promueve e incentiva la formación y capacitación permanente de los profesionales mediante diferentes alternativas de posgrado y educación contínua.

· Posee un Sistema Universitario de Ciencia y Tecnología integrado al ámbito nacional con vinculación internacional. Desarrolla, fundamentalmente, una investigación aplicada relevante en áreas prioritarias y estratégicas, basada en la adecuación, generación e innovación de nuevos conocimientos, para satisfacer las demandas regionales y aportar al progreso científico y tecnológico del país.

· Desarrolla una extensión universitaria sustentada en las actividades integradas de docencia e investigación, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la población, preservar el medio ambiente y fortalecer la identidad cultural. La institución promueve, incentiva y difunde la actividad académica, científica y cultural, en estrecha vinculación con las instituciones públicas y privadas.

· Dispone de un claustro académico con formación de posgrado que ejerce la labor de facilitador del aprendizaje estudiantil. Su trabajo es apoyado por personal administrativo calificado y comprometido con la misión institucional.

· Sus estudiantes, imbuidos de un espíritu de superación y vocación de servicio a la sociedad, ingresan a la institución a través de diversas vías de acceso basadas en los principios del mérito y la equidad social; la capacidad, el esfuerzo, la perseverancia y determinación de los mismos, sin discriminación alguna.

· La institución brinda servicios sustentables que garantizan un bienestar integral de los estudiantes en aras de su profesionalización. Dispone de facilidades, oportunidades e incentivos para todos aquellos estudiantes que acreditan un  meritorio rendimiento.

· La infraestructura física disponible en materia de edificaciones, laboratorios y equipamiento, es la requerida para el cumplimiento eficaz de las diferentes funciones y servicios que desarrolla la institución.

· Dispone de recursos económicos y financieros  necesarios y suficientes para garantizar su adecuado funcionamiento. Dichos recursos provienen del Estado, por mandato constitucional, otros del Gobierno local y de organismos regionales, nacionales e internacionales, así como recursos propios crecientes generados por la institución.

· Cuenta con relaciones interuniversitarias e interinstitucionales de intercambio y cooperación mutua relevantes, en el ámbito regional, nacional e internacional”.

 2.4. MISIÓN DE LA UAJMS

· Formar profesionales integrales, con valores éticos y morales; creativos e innovadores; con pensamiento crítico y reflexivo; solidarios y con responsabilidad social; capaces de generar y adecuar conocimiento relevante e interactuar con éxito en escenarios dinámicos, bajo enfoques multidisciplinarios, para contribuir al Desarrollo Humano Sostenible de la sociedad y de la región, mediante la investigación científico tecnológica y la extensión universitaria, vinculadas a las demandas y expectativas del entorno social.

· Estar al servicio del estudiante, de las instituciones públicas y privadas y de la sociedad en su conjunto, sin discriminación  alguna de raza, edad, sexo, idioma, religión o de consideraciones económicas, culturales o sociales, ni de incapacidades físicas.

· Orienta su accionar, en un proceso de educación continua, abierta y permanente, acorde con el avance científico tecnológico y criterios de calidad, pertinencia e internacionalización en un marco de mutua cooperación,

· Constituirse en un referente de Universidad Regional a nivel Latinoamericano, que desarrolla procesos de transformación y modernización en el marco de la Declaración Mundial sobre la Educación Superior en el Siglo XXI.  
3. FUNDAMENTOS PEDAGÓGICOS
La Reelaboración del Currículo se erige sobre fundamentos teóricos coherentes con la realidad actual que emanan de la filosofía educativa de nuestra Universidad, como sus Principios y Valores, su Visión, su Misión.
En ese sentido, la UAJMS considera las características del Currículo como condición necesaria para elevar la calidad del proceso educativo, que tendrá como productos: profesionales con valores éticos, cívicos, morales, con responsabilidad y conciencia social, con pensamiento crítico, reflexivo, creativos, innovadores, emprendedores, solidarios, capaces de generar y adecuar conocimientos relevantes e interactuar con éxito en escenarios dinámicos bajo enfoques multi e interdisciplinarios para contribuir al Desarrollo Humano Sostenible de la Sociedad.
Así también, el Proyecto está orientado a promover el desarrollo integral de la personalidad del educando a través de la conjugación de la actividad académica, laboral e investigativa que posibilite la asimilación de nuevos conocimientos, habilidades, valores y su aplicación en procesos productivos, competitivos de la región, tomando en cuenta la dimensión ambiental, cultural y social, además de la económica.
Este Nuevo Modelo Educativo, plantea un cambio en su modelo pedagógico tradicional, asumiendo las nuevas tendencias pedagógicas, de carácter creativo y transformador de la enseñanza y del aprendizaje como un proceso contextualizado de construcción de conocimientos, habilidades y cualidades de la personalidad donde el estudiante es responsable de su propia formación.
4. FUNDAMENTO EPISTEMOLÓGICO

Ante la realidad imperante de transformar nuestro sistema educativo, se hace necesario incorporar nuevos modelos epistemológicos que propongan, una relación cognoscitiva donde tanto el sujeto como el objeto mantengan su existencia objetiva y real  e interactuen.  Esta interacción  del sujeto y del objeto en el proceso de conocimiento se concreta mediante la práctica social.

Por otra parte, el nuevo valor del conocimiento incorpora necesariamente los conceptos de globalización e integración, el cual propone conocimientos transdisciplinarios, flexibles, con una consciente  formación de base y de apertura continua hacia nuevos desarrollos  buscando la eficiencia unida a la innovación y a la creatividad.

Las nuevas exigencias de la época y el valor social que adquiere el conocimiento, otorgan una importancia central a la Universidad en la formación de los profesionales, tanto a nivel de pre como de postgrado, así como conocimientos de idiomas extranjeros y de informática que estos deben poseer.

Es  importante considerar las características y fases del proceso del conocimiento humano, su peculiaridad distintiva como proceso de construcción, en el cual el procesamiento y elaboración de información, la capacidad de orientarse en una situación concreta y los recursos metodológicos a disposición del educando deben ocupar un lugar central. Esto conlleva la necesidad de una actitud permanente de reflexión sobre la práctica pedagogía y una nueva manera de encarar la formación profesional del universitario.

En este sentido el conocimiento debe ser utilizado como una herramienta que facilite el  desarrollo completo del pensamiento del educando. La educación de hoy debe ser futurista. Esta debe permitir la renovación de la estructura cognoscitiva del educando para que sea capaz de asimilar los nuevos conocimientos de la ciencia y tecnología actual por medio de la investigación y su aplicación en el proceso productivo de  la región con posibilidades de competitividad, tomando en cuenta las dimensiones ambiental, cultural y social además de la económica

5. FUNDAMENTOS SOCIO - POLÍTICOS

Los últimos años del Siglo XX, se han caracterizado por la velocidad e intensidad de las transformaciones en el ámbito científico, tecnológico, económico y social. Sin embargo los avances no alcanzaron por igual a los distintos países ni a los distintos sectores sociales. El fin de siglo se caracteriza por la desigualdad en el acceso a los beneficios del desarrollo y una consiguiente agudización de la pobreza. Por tanto los Estados en general y los sistemas educativos en particular, sobre todo de aquellos países considerados de menor grado de desarrollo, deben planificar estrategias que modifiquen las actuales tendencias.

En este nuevo escenario en que la educación está inmersa, los dos aspectos que tienen mayor relevancia son la revolución científico – tecnológica, las NTIC, y los procesos de integración y globalización dentro de lo que se ha dado en llamar el nuevo valor del conocimiento en su papel central y estratégico para el logro de un desarrollo sostenible.

Un aspecto importante que se debe considerar es la forma cómo se insertan los países en vías de desarrollo en estos procesos, ya que su posicionamiento dependerá del grado de competitividad que tengan, y ésto será una consecuencia, cada vez más, del nivel de  generación y acumulación de conocimientos que detenten. 

Por tanto, la educación en su conjunto, particularmente la educación superior adquiere una importancia primordial en el nuevo milenio ya que el crecimiento de la humanidad dependerá, en gran medida del recurso humano, de su inteligencia y capacidad; del saber hacer, de las actitudes y  comportamientos. Los países en vías de desarrollo deberán basar su competitividad en la formación y capacitación de recursos humanos de alta calidad. En este escenario,  las capacidades fundamentales son las que nacen del aprendizaje, permitiendo mayor adaptación a situaciones nuevas y al trabajo en equipos multi e interdisciplinarios. La educación debe potenciar el pensamiento crítico, reflexivo, creativo, la posibilidad de  actualización permanente y la adquisición de conocimientos transdisciplinarios.

La sociedad actual plantea un nuevo desafío a las Universidades, caracterizado por una mayor calidad de sus procesos y productos. Los perfiles profesionales deberán responder a las nuevas demandas sociales dando énfasis al respeto a la diversidad cultural, mayor sensibilidad hacia los problemas de la pobreza y revalorización de la ética y moral.

En los escenarios del tercer milenio, el nuevo orden del conocimiento se caracteriza por: pérdida del consenso en la naturaleza de la racionalidad científica, tendencia a conocimientos más integrados y transdisciplinarios, cuestionamiento a la objetividad positivista y a la cuantificación como única forma de abordaje de la realidad y fortalecimiento del conocimiento contextualizado. Las nuevas exigencias del conocimiento están poniendo en tela de juicio, el contenido, métodos, lenguajes e instrumentos del quehacer universitario. Los planes y programas de estudio carecen de pertinencia, las currículas se han tornado rígidas y las disciplinas  ponen freno a la interdisciplinariedad.

El nuevo orden mundial obliga a las Universidades a repensar, cómo organizarán la curricula y difusión del conocimiento. Las nuevas exigencias sociales  demandan trasladar el centro de gravedad de la enseñanza al aprendizaje;  de lo individual a lo colectivo;  de la competencia individualista a la solidaridad. Este es un desafío que las Instituciones de Educación Superior no deben soslayar.

El proceso enseñanza aprendizaje tradicional, centrado en el docente,  no resulta suficiente para desarrollar en los alumnos las capacidades cognitivas,  creativas, reflexivas e investigativas así como valores morales, éticos, etc.  requeridos por la sociedad moderna.

Es así que, la  Universidad “ Juan Misael Saracho”, caracterizada desde su creación por una enseñanza tradicional, consciente del reto que  debe enfrentar ante el escenario mundial, nacional y regional que se le presenta, se ve en  la urgente necesidad de reformar su sistema de enseñanza, buscando la excelencia y pertinencia en sus proyectos de educación.

En ese sentido, nuestra Casa de Estudios Superiores, de acuerdo a su VISON Y MISION  tiene un rol importante en la formación de profesionales y técnicos de alto nivel, para ello requiere de un cambio en su proyecto pedagógico tradicional por las nuevas tendencias pedagógicas, en las cuales el proceso enseñanza – aprendizaje debe basarse en los siguientes principios:

 Un proceso contextualizado vinculado a la realidad concreta en que se desarrolla.

 Carácter creativo y transformador de la enseñanza y del aprendizaje como un proceso de construcción de conocimientos, habilidades y cualidades de la personalidad donde el estudiante  pasa a ser sujeto de dicho proceso.

El profesor como orientador y guía del aprendizaje del  estudiante, debe propiciar una relación horizontal más democrática entre ellos.

Esta concepción del proceso de enseñanza aprendizaje  propicia que el educador  forme  conceptos  que tengan sentido para los  educandos, para que construyan su conocimiento partiendo de lo que saben hasta comprender lo que se les enseña. Más que enseñar, se trata de enseñar a aprender, lo que exige previamente  un esfuerzo de aprender a aprender. Para ello es necesario que el docente utilice métodos que permitan a sus alumnos en su clase descubrir por sí solos las respuestas a los estímulos y problemas que su sociedad plantea. Es para ello que los docentes universitarios requieren de una formación pedagógica, profesional, cultural y científica, encaminada fundamentalmente a lograr una formación profesional de calidad. 

Este sistema permite obtener una enseñanza completa que facilita al estudiante la integración de los conocimientos, armonizarlos  y  en consecuencia comprenderlos, facilitándole un aprendizaje normal y equilibrado. De esta manera se estimula el desarrollo de su pensamiento apoyado en la metodología  automotivante y dialógica,  donde el estudiante es el que transita por el currículum y el docente se convierte en su asesor o guía.
La docencia centrada en el aprendizaje también debe contemplar  la formación integral del estudiante, estando siempre presentes los principios,  valores éticos  y morales, que le permitirán utilizar sus capacidades intelectuales con un compromiso ciudadano y   conciencia solidaria.

En el  proceso enseñanza aprendizaje esta enmarcada en los lineamientos de la Visión y Misión de la Universidad, se usan principalmente métodos comunicativos  y dinámicos que permiten una práctica constante de los conocimientos adquiridos.  

El profesor universitario tiene un rol de orientador y guía del aprendizaje, debe propiciar un clima favorable que estimule el proceso de apropiación de los conocimientos y habilidades, estando presentes los principios y  valores encaminando al estudiante a lograr una formación profesional de calidad.
El estudiante es considerado como objeto y sujeto de su aprendizaje, asume una participación activa y responsable, siendo la relación alumno - profesor  más democrática.
6.- MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA UNIVERSITARIA

6.1.-  ANTECEDENTES

Se observa que la necesidad de modernizar las estructuras universitarias comienza a hacerse notoria el año 1997, cuando al realizar el diagnóstico institucional que se trasunta, posteriormente, en el primer Plan Quinquenal de Desarrollo Universitario (1997-2001),   se señalaba: “ La estructura orgánica de la universidad no ha sido modernizada...” y se incorporaba dentro de la primer línea general de acción denominada Gobierno y Gestión Universitaria, el objetivo estratégico de: 

“ Reestructurar la organización académico – administrativa universitaria, haciéndola más dinámica y funcional  ”   

Este aspecto toma una mayor consistencia y relevancia después del proceso de Autoevaluación y Evaluación Externa realizados por la UAJMS el año 1999. Así, entre las principales recomendaciones  los Pares Académicos señalaban: 

“ Reconfigurar la actual estructura  organizacional de la Universidad ”. Una estructura académica de tipo funcional que ya no respondía a las exigencias ni dinámicas de trabajo de una universidad moderna. La orientación de los Pares continuaba diciendo: “ Diferenciar la organización administrativo académica (facultades, institutos, centros, eventualmente departamentos) de las estructuras curriculares ( carreras, programas ). Una posibilidad es la de establecer  una organización  administrativa con una lógica de tipo departamental que presten servicios  a toda la Universidad, pero, dada la realidad de la institución, estos deberían ser  interdisciplinarios, con predominio del trabajo grupal  y,  que se ubiquen dentro de las áreas prioritarias. En tal caso, los profesores estarían adscritos a los departamentos...”.
Consecuente con ello, la UAJMS incorpora dentro de su plan de acción remedial: el Plan Piloto de Acción IESALC/UNESCO para el Cambio y Transformación de la Educación Superior, en la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, 2000 – 2004, la adopción de una nueva Estructura Académica, como uno de sus objetivos  estratégicos importantes de transformación, dentro de la línea general de acción de modernización de su Estructura Universitaria.

6.2.  OBJETIVO 

“ La UAJMS habrá implementado, a partir del año 2001, una nueva estructura académica moderna cuya base de funcionamiento sea el departamento “.
6.3.  CARACTERÍSTICAS  PRINCIPALES  

       La  nueva estructura universitaria comprende el Nivel Universitario Superior y el Nivel Universitario Facultativo

6.3.1 Nivel Universitario Superior

Tiene a su cargo la proyección general de la actividad académica institucional en forma de políticas, programas, normas y procedimientos de aplicación general, que aseguren la unidad estratégica de la institución en el campo institucional y académico. Comprende:

6.3.1.1.  Órganos de Gobierno Universitario Superior
· La Asamblea General Docente -  Estudiantil Ponderada

· Honorable Consejo Universitario

6. 3.1.2   Unidades de Gestión y Dirección
· Rectorado

· Vicerrectorado

6.3.1.3   Órganos de Vinculación
· Consejo Social Universitario: Que constituye un espacio de diálogo y concertación permanentes que prevé la  incorporación en el seno de la Universidad, a 10 representantes de la Sociedad Civil Organizada. 

6.3.1.4  Unidades de Asesoramiento y Apoyo
· Secretaría General de la Universidad

· Unidad de Auditoría Interna

· Unidad de Asesoría Legal

· Unidad de Relaciones y Cooperación Nacional e Internacional

· Centro Informático de Procesamiento de Datos, Gestión de la Información y Biblioteca

6.3.1.5  Unidades Especializadas de Asesoramiento y Apoyo
· Unidad de Relaciones Públicas y Protocolo

· Dirección Administrativa y Financiera

· Dirección de Docencia

· Dirección de Investigación Científica - Tecnológica

· Dirección de Posgrado

· Dirección de Extensión 

· Dirección de Planificación y Evaluación Universitaria

6.4  NIVEL UNIVERSITARIO FACULTATIVO 
Comprende los siguientes órganos y unidades;
6.4.1. Órgano de Gobierno Universitario Facultativo 

· Honorable Consejo Facultativo

6.4.2. Unidades de Gestión y Dirección

· Decanatura

· Vicedecanatura

6.4.3. Órgano de vinculación
· Comisión Social Facultativa. Que incorpora a 5 representantes de la Sociedad Civil Organizada, de acuerdo con las áreas de conocimiento y desarrollo que trabaja cada Facultad.

6.4.4. Órgano asesor

· Comisión Científica Facultativa

6.4.5     Órganos  de Coordinación

· Consejos de Planeación y Seguimiento Curricular

6.4.6 Unidades de Apoyo

· Unidad de Administración Económico-Financiera, UNADEF

· Unidad de Administración Académica, UNADA
6.4.7 Unidades de Ejecución de las funciones sustantivas

· Departamentos: Que constituyen los espa​cios de intercambio y trabajo en equipos multi e interdisciplinarios, dónde se integran la docencia  y la generación y socialización del conocimiento en áreas afines, a partir del principio de que, no hay actualización sin investigación. 
· Institutos de Investigación Universitarios

· Grupos de Trabajo Científico

· Equipos de proyecto

6.5.  ALCANCE 

La modernización de la estructura universitaria iniciada por la UAJMS, abarca la totalidad de la organización en sus  ámbitos institucional, académico y administrativo. Particularmente la nueva estructura académica implica la adopción de un nuevo régimen docente y lleva implícito, para asegurar su eficiencia y eficacia, la descentralización académico administrativa ( en proceso ).

6.6.- DESARROLLO - LOGROS OBTENIDOS - ESTADO   ACTUAL

El proceso de modernización de la estructura universitaria, especialmente en el área académica, llevó más de dos años de análisis, diseño y concertación entre los diversos actores de la  UAJMS. 

A partir del segundo semestre de la gestión 2001, se comienza con la implementación de la estructura académica, proceso que aún no ha terminado de consolidarse en toda su extensión. Al momento funcionan 35 departamentos  estructurados en torno a diversas áreas de conocimiento y necesidades regionales. 

La estructura universitaria superior, se encuentra en proceso de implementación y, particularmente la nueva conceptualización del H. Consejo Universitario, aún no ha sido implementada. Se espera que ello se instaure una vez aprobado el  nuevo Estatuto Orgánico de la UAJMS ( en proceso de análisis) que sintetiza y consagra todas las grandes transformaciones efectuadas.

6.7. IMPACTO Y/O PROYECCIÓN

La modernización de las estructuras universitarias de las UAJMS, en particular la nueva estructura académica, constituye la plataforma sobre la cual ha comenzado a desplegarse el Nuevo Modelo Educativo, y permitirá trabajar, de manera integrada,  las funciones sustantivas de la universidad, así como la formación y superación permanentes de sus recursos humanos.  

Se  espera que  las transformaciones acordadas, que implican una revolución   cultural al interior de la UAJMS, se sigan ejecutando hasta su consolidación. Solo entonces se habrá asegurado el cambio.

ANEXO 1

RESOLUCIÓN RECTORAL  Nº 036/00

 Tarija, abril 17 de 2000
VISTOS:

El informe Final de Evaluación Externa, que entre sus recomendaciones más importantes señala  la necesidad de reconfigurar la  actual estructura organizacional de la Universidad y perfeccionar las funciones académicas, entre ellas la función de docente. 

CONSIDERANDO:
Que la Universidad  Autónoma “Juan Misael Saracho”  ha sido declarada por el IESALC/UNESCO, Universidad Piloto para el Cambio y Transformación de la Educación Superior en el ámbito nacional y regional latinoamericano, designación que enaltece sobremanera la imagen pública de nuestra institución, pero al mismo tiempo conlleva la enorme responsabilidad de honrar el compromiso  de llevar adelante el Plan Piloto de Acción IESALC/UNESCO para la Transformación de la Educación Superior en la UAJMS, cuyas connotaciones deberán tener un alcance nacional e internacional.

Que, en el marco del informe final de evaluación externa emitido por los Pares Académicos que nos visitaron, resaltan por su importancia las recomendaciones referidas a la reconfiguración de la  actual estructura organizacional y el perfeccionamiento de  las funciones  sustantivas de la Universidad, entre ellas la función de docencia. 

Que, en el marco de estas dos recomendaciones, se encararán próximamente los proyectos referidos al  diseño e implementación de una nueva Estructura Académica y el  Rediseño Curricular de todos los programas académicos de la Universidad, actualmente existentes a nivel de pregrado, sin excepción alguna. 

Que es atribución y responsabilidad del  Honorable Consejo Universitario establecer los lineamientos generales  de política  universitaria para conducir todo el proceso de transformación y modernización de la Institución, en el marco del Plan Piloto de Acción IESALC/UNESCO. 

Que, dada la urgencia de hacer conocer estos lineamientos, el Sr. Rector, ve por conveniente emitir la presente resolución rectoral, con cargo a homologación del H. Consejo Universitario. 
POR TANTO El SR. RECTOR EN USO DE SUS ATRIBUCIONES 
RESUELVE:
Art. 1º.- 
Encomendar al Sr. Vicerrector, Decanos, Secretario Ejecutivo de Desarrollo Universitario, Jefes y Directores de Carrera, Directores, adoptar todas las acciones necesarias, en el marco de sus respectivas funciones y atribuciones, para garantizar la elaboración exitosa de los Proyectos de Diseño de una Nueva Estructura Académica y Rediseño Curricular de todos los programas académicos, a nivel de pregrado, actualmente ofertados por la Universidad. 

Art 2º.- 
Por la estrecha vinculación existente entre ambos proyectos, los mismos deberán  ejecutarse de manera coordinada, garantizando la culminación de ambos, para su implementación simultánea a partir de la gestión 2001.

Art. 3º.-
La Universidad, a partir de la gestión 2001, no reconocerá la currícula  de aquellos programas académicos que, por las razones que fuere, no sean  el resultado del proceso de rediseño curricular. 

Art.4º.-  
Quedan suspendidos, a partir de la fecha, todos los procesos tradicionalmente utilizados para reformular los planes académicos de las distintas carreras, como presectoriales, asambleas docente – estudiantiles, etc. Toda la información curricular que se tenga disponible a nivel de carrera, a nivel nacional (emergente de sectoriales nacionales), o internacional, será utilizada como insumo en el proceso de rediseño curricular a iniciarse. 

Art.5º.-  
Encomendar a todas las Autoridades Académicas y Administrativas de la Universidad, a la dirigencia Docente  y  Estudiantil; a los Docentes, Estudiantes y Trabajadores Administrativos, asumir con absoluta responsabilidad su participación en estos importantes proyectos, que constituyen la piedra fundamental del proceso de transformación y modernización de  nuestra Universidad.   

    REGÍSTRESE, HÁGASE CONOCER Y CÚMPLASE

       Lic. Carlos Cabrera Iñiguez

        PRESIDENTE H.C.U.







Es conforme:










Dr. Jaime Villamil Velasco










SECRETARIO GENERAL

c.c./VICERRE. SERV. ACADEM. PLAN. ACADM. DAF. DIRECCIONES  FUD. FUL. A.INTERNA  A.LEGAL, DECANOS, ASOCIACION DE DOCENTES, JEFES DE CARRERAS, CENTROS DE ESTUDIANTES  

BEL/pvda.

1 Citado por Carlos Tünnermann Berheim (1998) “La Educación Superior en el Umbral del Siglo XXI”    IESALC/UNESCO-Caracas, p. 210





