DOCENTES DE BASE  
DATOS GENERALES:
	Año de ingreso a la UAJMS
	Participación en  la gestión universitaria
	
Conocimiento del proceso de cambio ***
	


Conclusiones

	Rango
	Frecuencia
	DD
	HCF
	HCU
	CP
SC
	UNA
DA
	N*
	Participación Directa del Proceso
	Talleres
De
socialización
	Otros
Medios**
	

	Antes de 1991   
	18
	9
	11
	8
	4
	2
	3
	8
	3
	5
	

	Entre 1991 a 2001
	14
	2
	9
	7
	6
	
	2
	1
	5
	8
	

	Después de 2001 
	29
	3
	6
	7
	12
	
	16
	3
	2
	17
	


N* ninguno               Otros medios** (Prensa, Resoluciones, Documentos UAJMS)    *** 6 docentes no tienen conocimiento del proceso de cambio
	Código
	Aspecto  a valorar
	Criterios
	Conclusiones

	
	
	Positivos
	Frec.
	Negativos
	Frec.
	

	3a
	HCU
	Uso de la democracia participativa
Ejercicio del cogobierno (respons. compartida)
Máxima instancia de decisión  de la Política Universitaria 
Órgano  de fiscalización
Pluralidad
Ninguno
No responde
	3 + 3 + 4
6 + 2 + 4
6 + 8 + 8

1 + 1
1
1 + 1
6 + 1 + 13


	Demasiada centralización 
Ampuloso (muchos delegados y  recursos)
Sesiones poco frecuentes 
Cogobierno anacrónico, componendas politicas
Injerencia política estudiantil 
Se demora en llegar a consensos (poco agil)
Delegados no socializan determinaciones
Sólo sesiona en Tarija 
Muy dependiente de disposic. Gubernamentales
No se cumple todo lo acordado
No responde
	2 + 1
3 + 2 + 2
1
8 + 5 + 6
2 + 7 + 5
4 + 4 + 6
2 + 2
1
1
2
2 + 1 + 7
	

	3b
	HCF
	Uso de la democracia participativa
Ejercicio del cogobierno (respon. compartida)
Instancia de decisión de la Política Facultativa
Fiscalización
No responde
	3 + 1 + 3
6 + 8 + 4
4 + 6 + 10
1
8 + 2 + 12
	Injerencia política estudiantil y de grupos
Cogobierno anacrónico
Falta de compromiso y responsabilidad
Representantes toman decisiones personales
No se socializa lo determinado
Reducido número de miembros
Aprobación de convocatorias direccionadas
El sistema de elección de representantes
No responde
	4 + 5 + 7
3 + 3 + 2
8 + 4 + 10
5 + 1 + 1
1 + 2 
1
1
1
2 + 3 + 9
	

	4a
	UNADA
	Apoyo a la gestión  académica
Servicio al estudiante
Permite descentralización de funciones
Coordinación con los estudiantes y docentes
Ninguno
No responde
	9 + 11 + 12
3 + 1 + 2
2 + 2
3 + 3
1
2 + 3 + 11
	Falta de condiciones
Falta de capacitación al personal asignado
Desconocimiento de normativas  
Excesiva dependencia de la Central
Personal insuficiente
No existe coordinación con Departamentos
Ninguno
Pocas funciones asignadas
Poco criterio para establecer horarios y mesas
Arbitrariedades en la administración académica
Falta de respeto en el trato a docentes y estud.
No responde
	2 + 1
3 + 1
2 + 1 + 1
5 + 2
2 + 1 + 4
2 + 1
1 + 1
1
3 
2
1
5 + 6 + 15
	

	4b
	Departamentos
	Unidad gestora en el área de conocimiento
(planif., ejecuc., seguim. y eval. en docencia, investig. y extensión para el mejoramiento de la calidad y desarrollo académico). 
Espacio de integración docente en el área de conocimiento.
Coordinación con docentes y autoridades
Descentralización académica
Ninguno
Funcionan en algunas Facultades
Son elementales
No responde 
	5 + 6 + 9



4 + 3

1 + 3 + 7
1
2 + 2 + 2
1
1
4 + 3 + 9
	Desconexión entre Departamento y Carrera
No se cumplen sus funciones establecidas en el EO (falta de Plan de acción docente)
En algunas Facultades no se los encuentra
Limitada su capacidad de gestión (poco presup) Falta de seguimiento docente
Administración conjunta
Mucha división entre dptos. de la misma carrera
Prohibición de acceder a 2 dptos similares
No se impulsa la revisión curricular
Pérdida de identidad de la carrera
Ninguno
Reducida coordinación entre Departamentos
No  responde 
	1
10 + 4 + 10

4 + 5 + 1
1 + 1 + 3
1 + 1 + 3
2
1
1
1
2 + 2 + 2
1
1
8
	

	4c
	CPSC
	Plantea propuestas de fortalecimiento acad.
Análisis de los problemas académicos
Integra la carrera
Conformado por docentes con experiencia
Ninguno
Vínculo con el entorno
No responde
	2 + 4 + 5
2 + 1 + 5
1 + 1
1
1 + 2
1
11 + 8 + 14
	El cogobierno
No tiene reglamentación 
No se cumple sus funciones establecidas E.O.
Falta de incentivo y reconocimiento
No tiene carácter resolutivo
No funciona adecuadamente (sesiona poco)
No se conoce sus determinaciones
No es necesario
Ninguno
El que preside no tiene el perfil de la carrera
Insuficiente tiempo de dedicación
No responde
	1
1
5 + 1 + 5
1
1 + 1 + 5
6 + 6 + 4
1 + 1 + 1
3
1 + 1
1
1
8 + 7 + 9
	

	Código
	Opinión sobre
	Criterios
	Frecuencia
	Conclusiones

	5a
	Disminución de órganos sujetos a elecciones
	De acuerdo 
En desacuerdo
No responde
	7 + 8 + 11
8 + 2 + 7
3 + 4 + 11
	

	5b
	Descentralización académica
	De acuerdo, (previo análisis de la inversión tecnológica)
En desacuerdo
No responde
	10 + 12 + 19
2 + 2
6 + 2 + 8
	

	5c
	Descentralización económica
	De acuerdo, trabajar en ello
Necesaria pero conflictiva para Facultades que no generan bienes y servicios
Desconocida
No
No responde
	9 + 8 + 18
1
1
1 + 4
8 + 4 + 7
	



	5d
	Descentralización posgrado
	De acuerdo, trabajar en ello (trabajo coordinado entre Facultades y SEC)
No tan necesaria
Aún debe superar algunas debilidades
No responde
	13 + 9 + 14
1 + 2
1 + 2
4 + 3 + 9
	

	5e
	Régimen semestral con administración anual
	De acuerdo
De acuerdo pero analizar la administración (para cada carrera,  año agrícola)
En desacuerdo (todo anual o en gran parte)
Plan mixto
No responde (no se entendió)
	6 + 6 + 7
5 + 2 + 5
2 + 7
3 + 2 + 1
6 + 2 + 12
	

	5f
	Titularización en el Departamento y no en materias
	De acuerdo, importante, mejora la administración académica (con docentes con experiencia)
De acuerdo en parte, debería permitirse tributar a otros departamentos (dificulta el accionar del docente)
No se aplica debe corregirse (puede ser ambas)
En materias
No responde
	9 + 8 + 17
2 + 1
1
1 + 4
5 + 1 + 4
1 + 1 + 5
	

	5g
	Designación docente en función de la carga horaria
	Designación considerando la experiencia en el campo laboral real
De acuerdo (sin restricción de 4 materias para un TC, rotación en materias )
50% en materias y 50% en investigación
Designar asignándoles diferentes funciones
Designación docente en función al número de estudiantes 
En desacuerdo, se debería revisar (por el tiempo de dedicación, por ítem)
En desacuerdo, en función al programa de la materia 
Respetar la dedicación al departamento con la carga horaria correspondiente
No responde
	1
6 + 3 + 4
2 + 1
1 + 4 + 4
1
9 + 6 + 4
1 + 1
1
2 + 13
	

	6
	Apoyo docente a Departamento



(sugerencia en horas)
	Se brinda apoyo
Muy poco (a requerimiento del director)
No existe porque no  hay planificación (no es correcto que se improvise, no hay tiempo)
No responde 
	3 + 4 + 7
2 + 1 + 8
7 + 5 + 3
6 + 4 + 11
	

	
	
	Hacer permanencia
Con carga horaria a la semana (1 a 5)
Mayor a 5 horas semana
No es necesario pensar en carga horaria fija
No responde (lo que decidan las autoridades)
	2 + 1 + 2
3 + 6 + 10
2 + 1 + 2
2
11 + 6 + 13
	

	7
	Apoyo docente a estudiantes



(sugerencia en horas)
	Se brinda apoyo
Ocasionalmente (en función del requerimiento del estudiante)
No se brinda apoyo
No responde
	7 + 6 + 9
7 + 4 + 9
3
4 + 1 + 11
	

	
	
	Hacer permanencia y tener espacio
Con carga horaria a la semana (1 a 5)
Mayor a 5 horas/semana
El tiempo que solicite el estudiante
El que sea necesario, no es necesario fijar horario, puede ser pag. Web para interactuar
El estudiante no requiere apoyo, no tiene interés
No responde
	3 + 2 + 2
6 + 5 + 16
1 + 1 + 1
3 + 3 + 3
1 + 2
1
4 + 2 + 5
	

	8
	Conocimiento del rol docente


Inconvenientes con los que se tropieza
	Tiene conocimiento 
No tiene conocimiento a cabalidad 
No responde
	16 + 14 + 20
5
2 + 4
	

	
	
	Falta espacio y condiciones (excesivo número de estudiantes, no existe bibliografía)
Falta de compromiso docente (renuencia del docente )
Falta de coordinación entre directores, autoridades facultativas y superiores
Falta actualización pedagógica 
El inconveniente es la carga horaria (falta tiempo, designaciones muy tardías)
No aplico por presiones políticas y presión de docentes con mayor antigüedad
Estudiantes educados de manera tradicional, desmotivados, conformismo, mediocridad
La no remuneración de las actividades extras
Ninguno
No responde
	8 + 6 + 12
1 + 1 + 1
5 + 1 + 2
3  + 1
1 + 4
1
2
1
2 + 3
2 + 6
	

	10
	Sugerencia para mejorar el PEA
	Mejorar el acceso (nivel muy bajo de estudiantes) 
Mejorar el sistema de admisión docente (más ponderación a la experiencia profesional)
Incrementar ciclo básico común
Apoyo institucional (cursos no tan numerosos, designación docente a tiempo, aulas TICs, etc)
Cursos de inducción, capacitación y actualización docent (cambio de actitud, tec. problémicas)
Mayor seguimiento y control por parte de los Directores de Departamento (con cronograma) 
Cambiar el enfoque pedagógico (más práctica, laboratorios, proyectos, etc)
Convocatoria a examen a todas las materias
Incrementar la carga horaria de las materias  
Intercambio de experiencias entre docentes de la misma carrera (trabajo en equipo)
Sólo voluntad del profesional para impartir conocimientos
Evaluación semestral a los docentes 
La maestría como nivel mínimo para ser  docente
No responde
	5
1
1
5 + 8 + 5
4 + 6 + 12
3 + 2 + 7
1 + 1 
1
1
2 + 1
1
2
1
1
	

	11
	En el proceso formativo tiene lugar la interdisciplinariedad?







Sugerencia
	Se aplica
En proyectos  y trabajos de investigación (trabajos de profesionalización)
Muy débil (Solo cuando los docentes de prestan servicio a otras carreras)
En las prácticas que realizan los estudiantes
A través de la coordinación de docentes  
Los docentes prestan servicio a otras  carreras
Aún no se está trabajando al respecto
No responde
	3
1 + 2 + 1
2 + 3
1 + 1
1 + 1
1
1 + 3 + 1
13 + 5 + 18
	

	
	
	Trabajar en ello, es muy importante generar una política académica al respecto de trabajos multidisciplinarios, más prácticas académicas  y  en trabajos de profesionalización (en coordinación de docentes de diferentes departamentos con instituciones del medio).
Mayor compromiso de docentes para la formación integral del estudiante
Aplicar la transdisciplinariedad en la complejidad del conocimiento
Exigir cumplimiento del Estatuto Orgánico 
Evaluar el grado de complementariedad de la formación con otras áreas
Promover el rediseño curricular y orientar las necesidades del entorno
No responde
	6 + 3 + 10


2 + 3
2 + 1 + 1
8 + 4
1
2
10
	

	12
	En el proceso formativo se vincula la docencia, investigación  y extensión?


Sugerencia
	No existe (tendría que ser un pilar fundamental)
Vinculación muy reducida
En las actividades prácticas (p. académicas, pasantías, talleres, gabinetes, trabajos dirigi, etc)
Totalmente vinculadas (cada docente a su manera)
No responde
	3 + 7 + 14
6 + 2
2 + 1 + 3
1 + 2
7 + 6 + 8
	

	
	
	Asignación de horas de investigación y extensión  al docente (ítems de investigadores)
A partir de una planificación en el departamento (política académica ,tiempo de dedicación)
Aprovechar los Centros de investigación facultativos
Mayor relación con la sociedad y práctica  investigativa
Evitar la burocracia para el uso de recursos IDH en proyectos de investigación
Ajustes en el currículo 
Promover e incentivar (capacitación de docentes en investigación y que éstos repliquen)
En el desarrollo del programa docente y en función del tipo de materia, carga horaria y otros
No responde
	3 + 1 + 7
5 + 4 + 4
1 + 1
2 + 5 + 3
1 + 3
1 + 2
3
4
8 + 2 + 4
	

	13
	En el D. Curricular se contemplan actividades de práctica laboral?


¿En qué niveles?
	Sí
No como debería ser
No
No responde
	7 + 12 + 9
3 + 1 + 4 
5
7 + 1 + 11
	

	
	
	Del 1er al 4to semestre
En los últimos niveles (9no y 10mo) (como una forma de titulación)
A partir del 7mo semestre (4to año) 
Incluir a partir del 3er año
En el 6to y 9no semestre
Aplicar la FBC con prácticas académicas
En todos los niveles (se encuentra en el currículo pero no se desarrolla adecuadamente, y deben ser de complejidad creciente)
En las prácticas académicas sin tomar en cuenta el nivel y de acuerdo a carácter. de la carrera
No responde
	1
8 + 8 + 9
1 + 1 + 8
2
1
1
3 + 2

4 + 2
4 + 2 + 4
	

	14
	Propuesta para el acceso
	Por méritos considerar calidad - permanencia  - equidad (exámenes exigentes, computarizados con adecuada  Orientación Vocacional)
Concientización a los estudiantes por docentes y autoridades
Vinculación con el nivel Secundario (cursos en línea, considerar notas, contenidos, psicotécn.
Afrontar el tema de la Educación, otras alternativas para la juventud)
Mejorar los cursos preuniversitarios (de mayor duración y con docentes que motiven a estudia)
Mejorar la planificación (reglamentar permanencia – la gestión académica debe ser regular, aplicar semestre par e impar)
Aplicar tutorías en el primer año
Aplicar cupos
Modalidades de admisión sólo para carreras de ciencias exactas
Acceso libre, pero el estudiante debe aplicar disciplina y dedicación
Crear gabinete psicopedagógico
Suspender la prueba de suficiencia académica
No responde
	5 + 7 + 10

3 + 2
3 + 2 + 7

4 + 3 + 9
1 + 4

1
1
1
1 + 1
1
1
3 + 2 + 1
	



	15
	Conocimiento del estudiante de su rol en la UAJMS


¿Por qué?
	Sí, pero no a cabalidad
No conocen
Pocos
No responde
	3 + 4 + 6
8 + 6 + 16
2 + 1 + 3
5 + 3 + 3
	

	
	
	El docente les comunica en el encuadre (en caso de Bermejo de manera obligatoria)
Falta de estrategias de comunicación (socialización, crítica al interior de la U)
Solo quieren aprobar las materias (no son responsables de su proceso formativo)
Falta de interés, falta de valores, solo se inclinan por la política
Se sigue aplicando el enfoque tradicional (de colegio)
Son más activos
No responde
	2 + 1 + 1
6 + 6 + 6
1 + 3
1 + 3 + 3
2
1
8 + 5 + 12
	

	16
	Carácter formativo de la evaluación continua ¿se aplica adecuadamente?


¿Por qué?
	Se aplica (se hace lo posible)
Es pertinente
Pocos
No, solo se toma exámenes por temas
No responde
	13 + 10 + 19
2 + 3
2
1
3 + 4 + 3
	

	
	
	Excesivo número de estudiantes, cambios de grupo y otros
Garantizar la continuidad del semestre a su tiempo
Que el semestre no se acorte
Mejorar el reglamento (nota mínima de Ev. Continua debe ser 51 y no 40)
Reconsiderar ponderaciones de Ev. Continua y de Ev. Final.
Aplicar FBC
Incentivar al estudiante para que sea protagonista de su formación
Eliminar ó reconsiderar las mesas (modalidad regularizado)
Sigue siendo una evaluación reproductiva, porque así llegan del colegio
Los estudiantes no responden (abandonan)
No responde
	3 + 7 + 3
1
2
2
1 + 1 + 1
1
1 + 1
4 + 1 + 2
1
1 + 1
6 + 4 + 15
	

	17
	Demostración del logro de los objetivos del P.P. en las materias de profesionalización.

Propuesta
	Sí
Parcialmente
No (¡no estamos formando profesionales con el perfil diseñado!)
No responde
	3 + 5 + 12
6 + 6 + 7
2 + 3 + 5
5 + 3
	

	
	
	Hacer una evaluación de la reglamentación con fines de mejora (más práctica, aumentar modalidades, el estudiante no llega bien preparado)
Revisar el diseño curricular para mejorar la pertinencia de las materias de profesionalización
Es necesario que el proyecto a desarrollar cumpla con los requerimientos del reglamento
Los docentes que las imparten deben ser docentes de mucha  experiencia
Volver al sistema anterior con tutores y revisión minuciosa
Buscar otras opciones de titulación que incida en mayor investigación y mayor práctica
Revisar cursos extraordinarios 
Reducir el número de estudiantes o aumentar la carga horaria
No responde
	6 + 7 + 2

1 + 3 + 8
3
3
1
3 + 6
1
2
1 + 4 + 12
	


[bookmark: _GoBack]Nota: “Cuando ingresa un nuevo docente debería hacerse un proceso de inducción donde se dé a conocer la U, sus dptos., órganos, etc, su rol, las estrategias de la U, deberes y obligaciones, políticas, sistema de pagos, etc., a fin de que el docente se sienta parte de ésta Casa de Estudios Superiores y sea un aportador constante para la mejora de la Institución”

