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linicio de un nuevo ano académico implica, como siempre, nuevos desafi-

0s y nuevas metas. Lo gestionado por las Autoridades para corresponder

con el crecimiento vegetativo parece volver a cero cada vez que inicia un

nuevo periodo lectivo, mds cuando se recibe un contingente extraordinario

de 5.008 nuevos estudiantes como ha ocurrido en esta gestidn. 5.008 nuevas
expectativas de educacion superior que encarardn los desafios que se presenten
para ellos en una universidad que ano fras ano se masifica desafiando la calidad
de la ensenanza. Sin embargo, en “Juan Misael Saracho” estamos convencidos
de que la ensenanza masiva de calidad también es posible, sdlo se requieren pro-
fesionales con experiencia que asuman la responsabilidad de la docencia en los
grupos mds numerosos y apliquen estrategias de ensefianza innovadoras con sis-
temas de evaluacion disenados con instrumentos validos. Y los tenemos.

La estrategia de ensenanza senala las posibilidades y los limites de la relacién opti-
ma enfre docentes y estudiantes cuando se desarrollan las clases tedricas, los
talleres, las prdacticas y los ateneos o conferencias especializadas. La UAJMS apo-
ya este proceso con nuevas tecnologias que posibilitan prdacticas comprensivas
y proporcionan verdaderas oportunidades de ensenanza calificada y no sdlo
para dar una imagen de modernidad. La gran mayoria de los nuevos estudiantes
pondrd todo su empeno para forjarse una profesion en el tiempo previsto en su
Carrera; otros alargardn su permanencia en las aulas por diversas causas, sobre
fodo por frabagjo.

Dos de las grandes cuestiones que accionan o aletargan al estudiante universita-
rio son las exigencias mismas de la Carrera y las oportunidades de trabajo al con-
cluir los estudios profesionales. Aspectos que motivan desde este ano a hacer
seguimiento de los profesionales graduados y a brindar capacitacion docente
permanente para cumplir con los fines y metas de “Juan Misael Saracho”, como
podrd percibirse en los articulos de la presente edicidn de “Universidad Activa” y
también en las futuras publicaciones
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LA FAC. DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA

APOYA EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS
AMIGABLES CON EL MEDIO AMBIENTE

1 viernes 6 de marzo, 45 estudiantes y 5 docentes de las carreras de Ingenierfa Quimica e
Ingenieria de Alimentos de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la UAJMS se traslada-
ron hasta la localidad de Entre Rios, provincia O’Connor del Departamento de Tarija, para
vincularse con los sectores productivos de esa poblacién a los que se viene apoyando con-
juntamente la Red de Apoyo al Sector Productivo, RASP, desde el 2014.

Segtin el Ing. Jorge Tejerina, docente de la Facultad de Ciencias y Tecnologia y miem-
bro de la RASP en representacion de la UAJMS, con ayuda de 1a Carrera de Alimentos
se ayudo a consolidar unidades productoras de alimentos en Entre Rios y también en
el pueblo Weenhayek de la provincia Gran Chaco. “Queremos darle a los estudiantes
una nueva visién de emprendimiento, de que las fuentes de trabajo no estdn en las ins-
tituciones que ya estdn establecidas en el sector publico, sino en donde ellos mismos
pueden generar su propio espacio de trabajo para satisfacer necesidades y demandas
de mercado transformando los productos de la regién”

Tejerina informé que el afio anterior se asesord el mejoramiento de los productos.
Ahora brindarén asistencia técnica y capacitacion para el control de calidad mediante
laboratorios para que esos productos tengan la respectiva certificacién de sanidad.
“No estamos produciendo alimentos para otros paises, sino para nuestros propios
hijos, nuestras familias y nuestra region. Por eso tenemos que trabajar en ese sentido
para mejorar la calidad, cantidad y precios de los productos, y en esto la UAJMS jue-
ga un rol muy importante”

Paralelamente al mejoramiento de los alimentos cdrnicos producidos por emprende-
dores de O’Connor y el Gran Chaco se estd incorporando un proyecto de tratamiento
de heces fecales de las reses para la produccion de abono orgdnico, biogds y bioferti-
lizantes. Un proceso conjunto de fortalecimiento del proceso productivo y de protec-
cién ambiental.

(Qué es un Emprendimiento?

Es un proyecto concebido e impulsado por una o varias personas hasta convertirse en
un plan y modelo de negocio con posibilidad de iniciar operaciones. El papel de la
educacidn, en este caso de la universidad, es de vital importancia ya que se busca que
las personas sean generadoras de empleo y no que pasen a formar parte del proletaria-
do.

Qué es un emprendedor?

Es aquel que se atreve a romper esquemas y paradigmas, que busca soluciones poco
convencionales a actividades usuales, que generard oportunidades de negocios y crea
nuevos empleos para la sociedad. Emprendedor es aquella persona que convierte una
idea en un proyecto concreto, ya sea una empresa con fines de lucro, o una organiza-
cién social que estd generando algiin tipo de innovacién y empleos.

En términos econdmicos, emprendedor es el que realiza cambios de recursos de una
zona de bajo rendimiento a una de alta productividad. Una definicién mds pragméti-
ca seria: Es una persona que inicia su propio negocio, nuevo y pequefio. Aplica su
talento creador e innovador para iniciar su propia empresa o engrandecer una ya exis-
tente. El que lleva a los hechos lo que ha dicho que va a hacer. El que hace realidad
sus suefios.
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REDISENO CURRICULAR
DE ENFERMERIA

on apoyo de las autoridades de la UAJMS y la

Facultad de Ciencias de la Salud, El

Departamento de Enfermeria y Salud Publica

desarrolla un proceso profundo de diagnostico y
evaluacion del disefio curricular para la formacion
de licenciados en enfermeria.

Con este proposito, el  Oficial en Desarrollo de
Relaciones Humanas para el area de salud de la
OPS/OMS, Dr. Hugo Rivera, hablé en un taller
sobre la “Medicion de las 20 metas programadas
por el Estado boliviano para el area de la salud”
remarcando el fortalecimiento de los recursos
humanos como una prioridad para nuestro Pais y
que eso impone la adecuacion curricular para satis-
facer las necesidades que tiene la poblacion en ser-
vicios de salud.

El proceso también cuenta con el apoyo de la Lic.
Nancy Manjon, docente de enfermeria de la
Universidad San Francisco Javier de Chuquisaca y
evaluadora del Mercosur, quien estuvo durante dos
semanas participando del diagndstico que se hizo al
plan actual de formaciéon de enfermeras en la
UAJMS. Segun ella, La carrera de enfermeria de
Tarija cuenta con un disefio curricular basado en
competencias pero con un enfoque distinto al del

Mercosur. Del 23 de febrero al 6 de marzo se traba-
jo en una nueva propuesta curricular para obtener
un disefio basado en competencias donde se funda-
mente la enfermeria como disciplina ya que los pro-
fesionales del area “tienen que conocer el objeto de
esa ciencia y cual es el método con el que se traba-
ja’.

“Lo que si he podido encontrar, y me alegra mucho,
es la predisposicion de las Colegas y de las autori-
dades universitarias para el cambio, de lograr una
acreditacion internacional. Estan preparadas para
hacerlo” dijo la Lic. Manjon a tiempo de informar
que dejo un documento de bases tedricas para que
se pueda fundamentar la disciplina y reorientar el
disefo curricular de Enfermeria. “Seguramente se
vera si es el constructivismo o el aprendizaje signi-
ficativo u otra teoria la que impulse un proceso de
aprendizaje basado en competencias. Esto implica-
r4 mas trabajo para los docentes y mas satisfaccion
para los estudiantes a quienes se debe impulsar
hacia la investigacion y la autonomia de la profe-
sion, porque hasta este momento se visualiza a
Enfermeria como una profesion dependiente, lide-
rada por otros, formadora de profesionales que sélo
hacen....En cambio, con un nuevo enfoque, el pro-
fesional en enfermeria tiene que saber hacer, tomar
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decisiones, dirigir sus acciones con mas autonomia
y, en ese sentido, creemos que podemos lograr no lo
solo la acreditacion de ésta Carrera, sino las de todo
el Pais. Ya tenemos acreditadas tres, este afio se
encuentran cuatro mas en proceso y para el 2016
otras tres para cerrar el ciclo” explica con amplitud
la experta en evaluacion del Mercosur.

“Existen dos tipos de curriculos académicos, uno
basado en competencias y otro en objetivos. El de
competencias es adecuado para Enfermeria porque
se trata de un trabajo con personas y no puede haber
errores. La enfermera profesional atiende integral-
mente la parte bioldgica, psicoldgica y social de un
paciente, y no podemos equivocarnos” sostiene con
firmeza Nancy Manjon al agregar que este ejercicio
consideraun trabajo con el tema de derechos huma-
nos, violencia, equidad de género, interculturali-
dad, atencion primaria renovada y cobertura sin dis-
tinciones, que es lo que requerimos nosotros: La
inclusion social de las personas que no reciben aten-
cion. Lograr que toda la poblacion acceda a los ser-
vicios de salud es la bandera de las enfermeras de
hoy”

Si se declara a la Carrera de Enfermeria en transi-
cion para el 2016 y si se hace la homologacion, la
convalidacion y la actualizacion, la nueva curricula
de formacion profesional podria aplicarse ya desde
el proximo afio sin traumas. “Hay similitudes, sélo
es cuestion de reorientar las competencias” continta
explicando la Lic. Nancy Manjon. Segtn ella hasta

la acreditacion al Mercosur podria acelerarse de esta
manera, ya que no conviene estar al margen de la
movilidad estudiantil, la movilidad docente, los
beneficios de la investigacion, los cursos del posgra-
do inclusive a nivel de doctorado, a los que ya acce-
den muchas universidades acreditadas por el orga-
nismo internacional conformado por los paises del
cono sur. “Personalmente estoy segura de que si
lograremos la acreditacion de la Carrera de
Enfermeria de la UAJMS en el Mercosur porque hay
predisposicion de las autoridades y de los docentes.
Los estudiantes van a estar conformes con este siste-
ma. La Carrera tiene buena infraestructura, equipa-
miento, laboratorios. Desarrollar la investigacion y
la Extension es otro desafio a superar, pero con eso
estariamos entrando entre el 2016 y el 2017 en un
periodo de transicién y luego a la acreditacion”
expresa con optimismo la docente cooperante.

Con respecto a la duracion de la carrera dijo que en
Sucre las enfermeras se forman ahora con nivel de
licenciatura en cuatro afios, pero que no es cuestion
de afios, sino de una carga horaria adecuada; la nece-
saria para ese nivel, sin exageraciones que se mues-
tren como horas ocultas que no estén declaradas en
el plan de estudios, sino horas reales en las que el
estudiante desarrolle muchas actividades, como la
investigacion, el aprendizaje autébnomo o la revision
literaria. Hoy en dia varias carreras universitarias
forman profesionales en cuatro afios. El traspaso o el
intercambio estudiantil sera problematico con carre-
ras que lo hacen en mas afios.
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LA NOGALICULTURA COMO ALTERNATIVA PARAEL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOSTENIBLE

as Primeras Jornadas Internacionales de

Nogalicultura (cultivo del nogal) realizadas el 5y 6

de marzo en Tarija, gracias a una iniciativa coordi-

nada entre el Instituto de Innovacién Agropecuaria y
forestal, INIAF, la Universidad Autonoma Juan Misael
Saracho y la Red de Apoyo al Sector Productivo, RASP, con
participacion del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria de Argentina y Viveros la Rinconada de Chile,
permitieron revalorizar esa especie agroforestal que, por sus
caracteristicas naturales y de alta rentabilidad, podria conver-
tirse en un cultivo paralelo o alternativo al de la vid para la
sostenibilidad del desarrollo de Tarija.

Seglin el Decano de la Facultad de Ciencias Agricolas y
Forestales de la UAJMS, Ing. Linder Espinoza, “en Bolivia
no se le ha dado la importancia que merece, pese a su enor-
me potencialidad como especie maderable, fruticola, con
propiedades medicinales e industriales, ya que las nueces
contienen antioxidantes y también es utilizado para producir
pintura negra. No se lo ha investigado a profundidad pese a
que Tarija tiene condiciones para la nogalicultura de alto ren-
dimiento”. Las Jornadas permitieron compartir el desarrollo
logrado en parcelas privadas de Tarija en Santa Ana y Erquis,
las experiencias institucionales del INTA de Argentina y el
tipo de tecnologia que se utiliza en Chile para la produccion
de nueces de exportacion a fin de conformar una Red y un
plan de accién conjunto que permita desarrollar el rubro a
nivel Institucional en Tarija.

“Estamos hablando de un cultivo de alta rentabilidad al que
estamos enfocando no s6lo como un cultivo alternativo de la
Vid, sino como un potencial del desarrollo sostenible de
Tarija” sostiene con firmeza el Ing. Oscar Daroka en repre-
sentacion de la RASP, satisfecho porque Tarija tenga la prio-
ridad a nivel de Bolivia. “Es un esfuerzo que venimos desa-
rrollando de manera particular y silenciosa desde hace 12
afios con ayuda de Viveros La Rinconada de Chile, investi-
gando cudles son las variedades de nogal que mejor rinden en
nuestro Valle Central. Hemos validado tres variedades que ya
se encuentran en produccion. Algo que ha sorprendido a las
autoridades del INIAF”

Segun Daroka, todo el Valle Central de Tarija es propicio por
el clima. Hay que trabajar el tema de suelos aunque ya sabe-
mos cual es el tipo que necesita el nogal. Donde el suelo no
es adecuado se lo puede mejorar. Lo que no se puede cambiar
es el clima. “La nuez que comemos aca es criolla, como si
fuera del lugar, pero no es una planta nativa. Los colonos
espafioles la introdujeron hace siglos pero no hubo un mane-
jo tecnoldgico ni incentivos para su desarrollo y ahora lo
vamos a hacer de manera tecnologica”. Anuncio el represen-
tante de RASP.

“El nogal esta catalogado en el programa de bosques fruta-
les. Es una planta de porte alto, maderable, nos va ayudar a
recuperar tierras erosionadas como lo hacemos ya con la viti-
cultura. Viene a complementar, a apoyar la lucha contra la
erosion y volver las tierras aridas en tierras productivas. Una

hectarea de nogal equivale a cincuenta de papas. La rentabi-
lidad depende de su manejo tecnologico. En Tarija tenemos
plantaciones que han dado fruto en cinco afios, con una nuez
mas grande, y no en 10 o 15 como ocurre normalmente. Si
hubiese una crisis viticola este sera un cultivo paralelo o
alternativo al de la vid. Es muy prometedor para el desarro-
1lo productivo del valle central. Ademas, por tradicion, don-
de ha y vid hay nogal u olivo. Son las asociaciones mas ide-
ales para el cultivo de la vid. Los productores de Vid pueden
hacer plantaciones perimetrales de nogal, aprovechar todas
las esquinas de sus parcelas mediante trazados técnicos,
como el de tres bolillos o en marco real...Una oportunidad,
una esperanza de produccion que mueve la economia y tra-
baja la tierra para producir alimentos”.

Por su parte, el Ing. Alberto Aguirre de Viveros la Rinconada
de Chile, informé que la produccién de nogal ha tomado
mayor fuerza en su Pais durante los ultimos 10 afios. La pro-
duccidén ocupa unas veinte mil hectareas del vecino Pais y se
la efectiia con tecnologia de punta para la exportacion de nue-
ces. “Las nueces son muy demandadas en todo el mundo por
sus cualidades organolépticas, ya que transforman el coleste-
rol malo en colesterol bueno, algo bueno para el organismo y
la salud humana” dice el experto internacional. Los principa-
les consumidores son los europeos, los estadounidenses y los
chinos.

“Es mas facil cultivar plantas de nogal que uva. So6lo se nece-
sita un clima que tenga una cierta cantidad de horas de frio
invernal. En Tarija falta frio pero eso se puede subsanar con
algunos reguladores o bioestimulantes. La tecnologia estd
para suplir esas horas de frio faltante. Con algunos de estos
productos, acd ya se esta cultivando de forma exitosa el
Nogal”.

Mientras tanto, el INTA de Argentina desarrollo seis nuevas
variedades de nueces con un potencial productivo 67%
mayor y que cumplen con las méaximas exigencias del merca-
do internacional. Estas son Trompito INTA, Yaco Tula INTA,
Argentina INTA, Chichi Jais INTA, Jais Franquette INTA y
Davis INTA, las cuales ya fueron inscritas en el Registro
Nacional de Cultivares del Instituto Nacional de Semillas
(INASE) del vecino pais.

“Los nuevos materiales genéticos tienen un potencial produc-
tivo que puede superar los 5.000kg/ha, un 67% mayor que el
rendimiento obtenido hasta el momento, al tiempo que pre-
sentan calidad internacional, buen tamano, color y sanidad”,
comentd en una publicacion Antonio Prataviera, técnico del
INTA Catamarca y obtentor de las variedades.

Prataviera sefialé que a partir de la seleccion y cruzamiento
de variedades nativas con materiales genéticos originarios de
California (EE.UU.) buscaron potenciar la nogalicultura de
Argentina y favorecer el desarrollo de las economias regiona-
les de La Rioja y Catamarca, provincias pioneras en esta acti-
vidad.
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CANDIDATOS A GOBERNADOR DE TARIIA

COMPROMETEN FUENTES DE TRABRIO Y BECAS
PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Adrian Oliva de UD-A, Luis Alfaro de TPT
y Aluida Vilte de FPV, consideran que la
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
es una institucién que merecer ser involucra-
da en la gestion del desarrollo del departa-
mento de Tarija no sélo por su rol formador
de recursos humanos calificados, sino tam-
bién por las respuestas que ésta pueda apor-
tar para la seguridad alimentaria, el mejo-
ramiento de los servicios de salud y servicios
basicos, el desarrollo productivo y la gen-
eracion de proyectos de construccion. Segin
los tres candidatos a gobernador del
Departamento de Tarija, si llegan a ser
favorecidos con el voto, invertirdn recursos
departamentales en la universidad sin pre-
cisar montos especificos, para fortalecer la
formacién de los universitarios con fuentes
de trabajo, la contrataciéon de servicios técni-
cos y el desarrollo de la investigacién para el
desarrollo.

Estas posturas fueron expuestas en el
PRIMER FORO POLITICO DE CAN-
DIDATOS A GOBERNADOR denominado
“Universidad, desarrollo departamental y
Autonomia” realizado el 12 de marzo en el
salon auditorio de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Financieras organizado por la
UAJMS para conocer las propuestas de los
candidatos y su futuro vinculo con la
Institucion “porque la universidad no puede
estar aislada del proceso democratico que
vive nuestro departamento y nuestro Pais.
Queremos saber qué piensan nuestros can-
didatos, queremos que nos hagan conocer
sus propuestas y que luego las cumplan
cuando sean autoridades” dijo el Rector
Subrogante de la UAJMS, Lic. Anselmo
Rodriguez Ortega a tiempo de inaugurar el

inédito evento al que también acudi¢ el Dr.
Gerardo Ruiz Castellanos, en representacion
de la Universidad Catélica Boliviana,
Unidad San Pablo de Tarija.

Los seis candidatos a Gobernador por Tarija
fueron formal y oportunamente invitados
pero que solo tres concurrieron a esta cita
con los Académicos.

PROPUESTA DEL CANDIDATO DE
UD-A, ADRIAN OLIVA

Trabajaremos de manera mancomunada con
la UAJMS para construir un hospital univer-
sitario donde se puedan determinar las prin-
cipales causas que provocan enfermedades
prevalentes en Tarija, como el cancer.
Queremos que La Facultad de Medicina no
s6lo forme profesionales sino que también
investigue en sociedad con otros centros
hospitalarios de Bolivia y del mundo para
desarrollar estrategias efectivas (en salud).

También tenemos el plan “Tarija Segura” que
prevé la presencia de policias en las calles,
las fronteras y en las carreteras con respaldo
tecnologico. Tenemos proyectado crear un
Observatorio de Seguridad Ciudadana que
creemos deberia estar administrado y ges-
tionado por la Universidad para que pueda
acompafar el proceso, evaluar cual es el
cumplimiento de las metas propuestas y la
situacion general de la delincuencia de Tarija
en el marco de una politica de gestiéon asoci-
ada.

En cuanto al empleo: el plan “Mi Primer
Empleo” es para que los jévenes universitar-
ios puedan adquirir experiencia laboral
cuando terminen sus carreras en un centro
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de multiservicios profesionales destinado a
sectores de escasos recursos, para que a
tiempo de brindar un servicio a la sociedad

adquieran experiencia profesional con el
compromiso de hacer especializacion en sus
respectivas areas.

También contemplamos un programa de
becas de posgrado en el interior del Pais o en
el exterior para los mejores 50 estudiantes
universitarios del Departamento.

PROPUESTA DE LA CANDIDATA DE
FPV, ALUIDA VILTE:

Nuestro Plan de Gobierno Departamental
prioriza la vivienda en el que esperamos que
los universitarios participen haciendo todos
los proyectos de habitabilidad con sus
conocimientos profesionales.

También contemplamos un Parque
Industrial, la dotacién de gas domiciliario a
cada familia de nuestro departamento, la
creacion de estaciones de surtidores de gas y
de diesel y la construcciéon de hospitales
inclusive de tercer y cuarto nivel en el que
esperamos que prioritariamente trabajen
ustedes para no tener que convocar profe-
sionales de otras ciudades o de otros paises,
y que los recursos se queden en Tarija. Los

estudiantes (universitarios) también tienen
que trabajar en proyectos carreteros sin
desmerecer el trabajo de otros profesionales,
porque creemos que los profesionales de
aqui lo pueden hacer en base a su
conocimiento de la realidad regional.
Debemos ponernos la camiseta de Tarija
para construir juntos nuestros propios
proyectos y nuestro propio destino sin
recibir recetas de otros lados. Ustedes tienen
que trabajar en la tecnificacion del riego y la
optimizacion del recurso agua para los pro-
ductores del &rea rural.

En el marco de la Ley Avelino Sifiani, que
norma la educacion Técnico Humanistica,
implementaremos moédulos de formacion
técnica en distintas ramas y centros de for-
macién productiva de acuerdo a la vocacion
de cada provincia y de cada municipio.

Estableceremos alianzas estratégicas con el
sector privado para entregar este
conocimiento y la voluntad de trabajar por el
departamento de Tarija. No nos falta nada.
Tenemos todo, inclusive normas para desti-
nar recursos en estos objetivos Sé6lo nos fal-
tan mujeres y hombres con capacidad para
manejar los recursos regionales con trans-
parencia.

UNIVERSIDAD ACTIVA



PROPUESTA DEL CANDIDATO DE TPT,
LUIS ALFARO:

Queremos trabajar con la Universidad para
que la educacion superior pueda extenderse
a todo el departamento, no sélo a las capi-
tales de provincia. La inversién en educacion
no debe entenderse como un gasto, sino
como una inversién. Hemos planteado una
politica departamental mas alla de los recur-
sos del gas, para cuando “las vacas comien-
cen a flaquear” (con relacién a las regalias
del gas). El cambio climético destroza a
economia de los campesinos y pone en ries-
go la seguridad alimentaria de todos, conta-
mina las fuentes de agua, por eso pido a la
Universidad ayuda para determinar si el
agua que tomamos es sana o si todo lo que se
vierte en las fuentes no esta originando
enfermedades como el cancer. El contraban-
do y la corrupcion también nos preocupan
porque atentan contra nuestros recursos. Las
licitaciones de obras caen hasta tres veces y

encarecen las construcciones, por eso
plantearemos un plan de austeridad inmedi-
ato que implicard la disminucién del pre-

supuesto de la Asamblea Legislativa
Departamental y de las altas autoridades de
la gobernaciéon para destinar esos recursos a
un plan de Emergencia en Salud con un fon-
do no menor de 20 millones de bolivianos
que seran destinados a acciones inmediatas
contra el cancer y enfermedades del corazon.

No es posible que las autoridades entren a
un cargo y gasten tantos millones en propa-
ganda politica. Un gasto innecesario.
Proponemos una revolucién institucional en
la gobernacién para el manejo transparente
de recursos publicos debidamente progra-
mados por profesionales contratados en base
a sus méritos. También contemplamos la rev-
olucién productiva con la industrializacién
del departamento y una politica alimentaria
priorizada para vivir con salud. Una revolu-
cion social que incorporara a los universitar-

10
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ios antes de titularse, para que trabajen entre
sus estudios en todos los proyectos a finan-
ciarse desde la gobernacion.

DEMANDA ESPECIFICA DE LA UAJMS
A LOS CANDIDATOS:

“Una pregunta tal vez atrevida, pero que
transmite la preocupacién de toda la comu-
nidad universitaria de Juan Misael Saracho.
Hace mas de un afio, el Rector Marcelo
Hoyos present6 a la Asamblea Legislativa
Departamental una solicitud. De que el 2%
de las regalias del departamento sean trans-
feridos a la UAJMS para tratar de cubrir el
déficit que tiene la universidad en este
momento. ;Cudl serd la respuesta que nos
pueden dar a esta peticion? Pregunt6 el Lic.
Anselmo Rodriguez a los candidatos pre-
sentes.

“Un tema abierto a debate, porque heredare-
mos una gobernacion hipotecada por los
proximos tres anos y estamos ante una even-
tual crisis”, dijo el candidato de TPT, Luis
Alfaro. Sin embargo aclar6 que lo que piensa
presupuestar para fuentes de trabajo desti-
nadas a los estudiantes de quinto afio en el
primer afio de su gestiéon serd mayor que lo
requerido por la UAJMS.

Por su parte la candidata de FPV, Aluida
Vilte, dijo que los gobernadores departamen-
tales trabajan bajo competencias especificas.
“Vamos a trabajar en forma conjunta para
que se asignen recursos a la Universidad,
para que los estudiantes se beneficien
porque no queremos que los de ultimo afo
vayan a prestar servicios y los rechacen por
no tener curriculum (con experiencia).
Vamos a trabajar para que se aumenten los
recursos a la universidad, porque los recur-
sos son de todos los tarijefios”.

Adrian Oliva de UD-A dijo que, como en
otros paises de la region, hay que invertir en
educacion. “Pero tendria que ser un compro-
miso de doble via, no s6lo determinar cuan-
to aporta la Gobernacién, sino también cuan-
to aportaria la Universidad al Gobierno
Departamental y al departamento. Uno de
los propésitos es la investigacién, no solo los
proyectos de construccion. Tenemos que
asumir esa responsabilidad para que no sea
gasto, sino inversién. Vamos a hacer muchos
esfuerzos para asignar recursos a la universi-
dad bajo un compromiso para generar
fuentes alternativas de produccién a fin de
que no extrafiemos la plata cuando se acabe
el gas en muy pocos afios”.

UNIVERSIDAD ACTIVA
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LOS DOCENTES DE LA UAJMS SERAN CAPACITADOS

878 Docentes y 779 auxiliares de cdtedra de la Universidad
Auténoma “Juan Misael Saracho” serdn capacitados desde
abril, durante seis meses, en el uso de metodologias actuales
de ensefianza-aprendizaje con el objetivo de garantizar la
formacion integral del estudiante y su exitosa insercion en el
mercado laboral. Durante el curso, los 1.657 beneficiarios de
esta inédita capacitacion PEA (proceso ensefianza-aprendi-
zaje), adquirirdn competencias para el manejo adecuado de
herramientas y metodologias actuales de ensefianza, como
asi también el uso de tecnologfas innovadoras.

El proyecto comprende seis mdédulos. El primero abordard
las “Estrategias Metodoldgicas y de evaluacién en la docen-
cia universitaria”. Con ellas se pretende que el profesor de la
UAJMS pueda aplicar nuevos métodos y técnicas didacticas,
asi como emplear diferentes instrumentos en la evaluacion,
que posibiliten mejorar la calidad del Proceso Ensefianza
Aprendizaje (PEA) de la UAJMS.

Los mddulos 2 (Manejo de dispositivos de conexion, alma-
cenamiento e internet), 3 (Aplicacién de herramientas espe-
cificas en el drea) y 4 (Integracién de plataformas E-

Learning en la docencia universitaria) estdn dirigidos a
ampliar el conocimiento sobre las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC’s) que han sido utiliza-
das en los ultimos afios en instituciones educativas, constitu-
yéndose en herramientas diddctico-pedagdgicas para la bus-
queda constante de la innovacion en el Proceso Ensefianza
Aprendizaje.

El médulo 5 es sobre “Diseflo y Elaboracién de Proyectos™.
Tiene como propdsito fortalecer la gestion y metodologfa de
la investigacion para hacer de ésta, una funcidn sustantiva de
la Universidad. El curso estd dirigido a todos los docentes
de la Universidad como un proceso permanente de capacita-
cién para proporcionar conocimientos, destrezas y habilida-
des, necesarias para la elaboracién de proyectos.

Y finalmente, el mddulo 6, de “Vinculacién de la
Universidad con el Entorno”, pretende fortalecer a la
Extension Universitaria como un espacio curricular interdis-
ciplinario en el que confluyen diferentes perspectivas trans-
versales para promover el desarrollo local, regional, y la par-
ticipacion ciudadana.
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INAUGURACION DE LA GESTION
ACADEMICA 2015.

on 21.509 estudiantes matriculados hasta el miércoles 18 de febrero, las autoridades de la UAJMS
inauguraron en esa fecha la gestion académica 2015. El acto se realizé en el Hall del Rectorado
donde se cont6 con la presencia de Decanos y Vicedecanos de la Capital y las provincias del depar-
tamento de Tarija.

A tiempo de declarar oficialmente iniciadas las clases en la universidad publica, el Vicerrector
Anselmo Rodriguez Ortega dijo que desde el mes de agosto se planificaron las actividades de la pre-
sente gestion, habiéndose definido oportunamente las modalidades de acceso para nuevos estudiantes,
la designacién de docentes, los cursos de verano, cursos de nivelacién autofinanciados por los estudi-
antes solicitantes y el curso normal redisefiado. Todo con el propdsito de garantizar la normalidad de
las actividades previstas para los dos semestres del afio, el primero de 18 semanas, programado has-
ta el 20 de junio y, el segundo, del 20 de julio hasta el 19 de diciembre.

Paralelamente también se tomaron otros recaudos, como el funcionamiento del Comedor
Universitario y demds servicios para estudiantes, el andlisis y evaluacién del modelo académico para
la formacién profesional del pregrado.

El Lic. Anselmo Rodriguez solicité a los estamentos y a los trabajadores administrativos a poner todo
su esfuerzo para alcanzar las metas previstas para el 2015. Con una anécdota de Gandhi, sugiri6 el
respeto mutuo entre todos por una gestién sin sobresaltos. Asimismo destacé que las Facultades con
mds estudiantes de la UAJMS son las de Ciencias y Tecnologia, Ciencias Econdmicas y Financieras;
y la Facultad de Ciencias Integradas del Gran Chaco con sedes en Yacuiba, El Palmar y Carapari.
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Estudio de Seguimiento &

oy en dia, producto de los
cambios generados en el
contexto mundial a partir
de la restructuracion de la
economia, la influencia
de la revolucién tecnoldgica,
las comunicaciones y global-
izacion de la sociedad, se
espera que las universidades
justifiquen la utilizacién de los
recursos econémicos en la for-
macién de profesionales com-
prometidos con la problematica

65,8% de los graduao-
dos UAJMS entre el
2006 y el 2010 con-
siguieron su primer

empleo en menos de
seis meses tras con-
cluir sus estudios de

Pre Grado. EI 83% de

los encuestados dijo
estar satisfecho con
la Carrera elegida.

Investigacién, Ciencia y Tecnologia
(DICYT).

El estudio realizado sobre una
muestra de 244 graduados contem-
pla distintas variables, sin embargo,
para el presente caso, se presentan
los resultados de dos variables
referidas en primer lugar al tiempo
que tardaron los graduados para
encontrar su primer empleo y, en
segundo lugar, el nivel de satisfac-
cién que sienten con la carrera que
han estudiado.

de la sociedad, capaces de

responder a los requerimientos del medio social. Es
decir que, cada dia se exige mds un rendimiento de
cuentas y la evaluacién es requerida tanto por el
Estado como por la sociedad.

Los resultados muestran que la mayoria (36,0%) de
los graduados tardan hasta 6 meses en conseguir su
primer empleo y también un 29,8% ya tienen traba-
jo al momento de egresar, siendo las Carreras con

Dentro de este marco se hace necesario mayor insercién laboral al momento de egreso,

analizar la pertinencia de las carreras que ofer-

tan las instituciones de educacion superior . Por Tiempo que tardoé en conseguir su primer empleo
ello los estudios de seguimiento a graduados
son considerados un medio apropiado para Carrera Alegresar | 0-6 | 6 mes— | 1 a2 |No tengo
concretar procesos de evaluacion acordes con yatenfa | meses | 1afio | afios| trabajo
el propdsito declarado, a partir de la propia trabajo (%) (%) (%) (%)
realidad de los graduados de evaluar los resul- (%)
tados de la educacién proporcionada por una Contaduria Publica 330 53,0 30 |100 -
institucion. Economia 270 470 20,0 -- 70
ADM de Empresas 210 290 250 [130| 130
Los resultados que se presentan en esta Derecho 20,0 330 330 | 130 _
ocasién, corresponden al “Estudio de Medicina 230 310 310 [150 _
Seguimiento de Graduados” realizado en 17 Bioquimica 380 190 250 | 190 _
Carreras de la Universidad Auténoma Juan Psicologfa 36,0 36,0 27.0 _ _
Misael Saracho, incluyendo algunas Carreras Idiomas 29.0 43 210 _ 70
que pertenecen a las Facultades de las Ingenierfa Forestal 50.0 50,0 - _ -
Provincias ubicadas en las ciudades de Ingenierfa Agronémica 270 13,0 330 [200] 70
Bermejo, Yacuiba y Villamontes, consideran- Ingenierfa Informdtica 29,0 36,0 140 == 7.0
do a los graduados comprendidos entre las Ingenierfa Civil 460 36,0 40 7.0 7.0
gestiones 2006 al 2010. Dicho trabajo fue real- Contaduria Pdblica Bjo. 57,0 140 29,0 == -
izado por el Lic. Francisco Varas como una de Ingenierfa Sistemas Bjo. | 33,0 330 330 | -- --
las actividades que se vienen desarrollando Contaduria Publica Yba. 15,0 46,0 310 | 80 --
dentro del proyecto “Fortalecimiento de la Ing. Informética Yba. -- 70,0 30,0 -- --
Investigacion Cientifica en la UAJMS”, que es Veterinaria y Zootecnia 230 230 380 | 15,0 --
ejecutado por el Departamento de Promedio 298 36,0 235 |71 2,7
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 Graduados en la UAJMS

Contaduria Publica de Bermejo, Ingenieria
Forestal e Ingenieria Civil entre las principales.
Aunque también se registra que hay Carreras en la
que los graduados aun no tienen trabajo.
Finalmente podemos indicar que la mayoria de los
graduados de la UAIMS (65,8%), consiguen su
primer empleo hasta los 6 meses posteriores a su
egreso.

Con respecto a la formacién recibida en la
UAJMS, la mayoria de los graduados manifiestan
positivamente su satisfaccion con la Carrera que
han estudiado, también se puede observar que los
graduados de las Carreras de las Facultades de las
Provincias se muestran mayormente mds satisfe-
chos que los de la ciudad de Tarija. Un aspecto que
resalta es que solamente en dos Carreras (Derecho
7% y Bioquimica 6%) los graduados mencionaron
que no sienten satisfaccidn con la carrera que han
estudiado.

Grado de Satisfaccion con la Carrera Estudiada

Carrera Muy | Satisfecho | Mediamente| Nada
Satisfecho| (%) satisfecho |satisfecho
(%) (%) (%)
Contaduria Pablica 370 430 20,0 --
Economia 40,0 60,0 -- --
ADM de Empresas 250 58,0 17,0 --
Derecho 13,0 60,0 20,0 70
Medicina 46,0 540 -- --
Bioquimica 13,0 50,0 31,0 6,0
Psicologia 73,0 270 -- --
Idiomas 14,0 57,0 29,0 --
Ingenierfa Forestal 67,0 33,0 -- --
Ingenierfa Agronémica 13,0 60,0 27,0 --
Ingenierfa Informética 14,0 50,0 36,0 --
Ingenierfa Civil 39,0 61,0 -- --
Contadurfa Pdblica Bjo. | 57,0 290 14,0 --
Ingenierfa Sistemas Bjo. -- 83,0 17,0 --
Contaduria Pablica Yba.| 8,0 85,0 70 --
Ing. Informdtica Yba. 10,0 90,0 -- --
Veterinaria y Zootecnia -- 420 58,0 --
Promedio 27,6 554 16,2 0,8
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PARA LA GESTION 2015

5.008 NUEVOS ESTUDIANTES
EN LA UAJMS

Lic. Arminda Casso
SECRETARIA ACADEMICA UAJMS

La politica de acceso a la Universidad
Autonoma “Juan Misael Saracho” para la
presente gestion se enmarcd en la disposi+
cion que rige para todas las Universidades
del Sistema de la Universidad Boliviana, de]
acuerdo a lo establecido en el XII Congreso
de Universidades, con el proposito de brin-
dar la oportunidad a todos los bachilleres
de acceder a una educacion superior de cali-
dad.

Las modalidades de acceso a la UAIMS
para la gestion 2015 fueron aprobadas
mediante RR.N°785/14, estableciéndose
para el efecto la aplicacion de la Prueba de
Suficiencia Académica y las Admisiones
Especiales.

La Prueba de Suficiencia Académica, es el mecanismo
que permite evaluar el nivel de conocimiento que tie-
ne el bachiller en diferentes areas del conocimiento;
areas que son priorizadas por las Facultades de nuestra
Universidad en funcion a la oferta académica aproba-
da para la presente gestion, considerando las caracte-
risticas propias de cada carrera.

NUEVOS ESTUDIANTES PARA LA GESTION 2015

POR FACULTADES

otd y
Forestales

Juridicas y Polticas
90/0

NUEVOS ADMITIDOS

Odontologia
Econdmica y Finay
22%

Ciencias y Tec.
20%

Gran Chaco
17%

De acuerdo a la Planificacion Académica se estable-
cieron dos fechas para la recepcion de esta prueba de
conocimientos: la primera Prueba de Suficiencia
Académica el 7 de Enero y la segunda el 4 de Febrero.

Las Admisiones Especiales, constituyen el procedi-
miento a través del cual se admite de manera directa a
bachilleres que lograron un rendimiento sobresaliente
en el nivel secundario o a profesionales que desean
cursar una nueva carrera.

Tienen acceso libre y directo
todos los Bachilleres del
Departamento de Tarija con

N®  FACULTAD Total promedios de excelencia,
1 CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 1065 igual o superior a 80 puntos en
2 CIENCIAS Y TECNOLOGIA 904 el nivel secundario, como asi
3 CIENCIAS INTEGRADAS DEL GRAN CHACO 839 | también los estudiantes que
6  CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS 441 lograron los tres mejores pro-
medios en cada Colegio Rural
4 CHENCIAS IDIE L SV bUID 381 del Departamento de Tarija;
5  CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO 308 | Bachilleres con mérito depor-
7~ HUMANIDADES 278 tivo y Bachilleres comprendi-
8 CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 225 dos en los diferentes
9  CIENCIAS INTEGRADAS VILLA MONTES 267 Convenios  suscritos  entre
10 ODONTOLOGIA 140 nuestra  Universidad con
11 MEDICINA 70 Instltum.ones representativas
del medio.
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En el siguiente cuadro pode-
mos observar un resumen con
los resultados de estas modali-

POR FACULTADES Y CARRERAS

NUEVOS ESTUDIANTES PARA LA GESTION 2015

dades en cada una de las | N° FACULTAD/CARRERA Ira 2da ACCESO  TOTAL
Facultades de la UAJMS, mis- PRUEBA  PRUEBA ESPECIAL NUEVOS
mos que arrojan un total de | CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 1711 604 290 1065
5.008 nuevos estudiantes para | | CONTADUR{A PUBLICA 99 348 166 613
“Juan Misael Saracho”, que |3 ADMINISTRACION DE EMPRESAS 66 206 104 376
incluye los 70 estudiantes que 3 6 50 20 76
aprobaron el Curso Premédico | “GIgNCIAS Y TECNOLOGIA 404 251 339 9%
de la gestion 2014 en la | 4™ INGENIERTA CIVIL 207 121 198 54
Carrera de Medicina. 5  ARQUITECTURA 81 52 57 190
Estos datos muestran la mayor | 6 INGENIERIA INFORMATICA 53 40 18 111
matricula en la Facultad de |7 INGENIER{A QUIMICA 29 23 47 99
Ciencias  Economicas y |8 INGENIERIA DE ALIMENTOS 24 9 19 52
Financieras, seguida por la | CIENCIAS INTEGRADAS DEL GRAN CHACO 171 457 211 839
Facultad de Ciencias 'y | 9~ CONTADURIA PUBLICA Iy 133 57 232
Tecnologia 'y Ciencias | 1o~ ADM. Y GESTION PUBLICA (Programa) 23 109 28 160
Integradas del Gran Chaco, en | 11~ [NGENIER{A COMERCIAL 29 77 40 146
sus diferentes Carreras. 12 INGENIERIA SANITARIA Y AMBIENTAL %) 60 5 134
El comportamiento del acceso | 13 INGENIERIA INFORMATICA 25 28 16 69
2015 considerando todas las | 14 INGENIERIA AGRONOMICA 23 26 10 59
Carreras que oferta “Juan | 15 INGENIERTA DE RECURSOS HIDRICOS 7 24 8 39
Misael Saracho” se puede | CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS 120 246 75 441
observar en el siguiente cua- | {6 DERECHO 120 246 75 441
dro: CIENCIAS DE LA SALUD 177 129 75 381
Datos que muestran 1a prefe- 17 ENFERMERIA 93 69 3 196
rencia de los bachilleres por | 18 BIOQUIMICA 55 37 2 114
las Carreras de Contaduria 19 QUIMICO FARMACEUTICA 29 23 19 71
Publica en la Facultad de | CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO 178 115 15 308
Ciencias  Economicas y | 20 CONTADURIA PUBLICA 88 40 11 139
Financieras de Tarija; Carrera | 21 INGENIERIA AGROPECUARIA 21 19 2 42
de Ingenieria Civil de la |22 COMERCIO INTERNACIONAL 47 39 87
Facultad de Ciencias 'y |23 INGENIERIA DE SISTEMAS 2 17 1 40
Tecnologia y la Carrera de | HUMANIDADES 65 181 32 278
Derecho de la Facultad de | 24 PSICOLOGIA 44 107 21 172
Ciencias Juridicas y Politicas | 25 [DIOMAS 2 74 1 106
entre otra. Este comporta- | CIENCIAS INTEGRADAS DE VILLA MONTES 118 84 65 267
miento se muestra grafica- | 76 [NGENIERA PETROQUIMICA 59 19 32 110
mente de la siguiente manera: | 57 INGENIERTA DE PETROLEO Y GAS NATURAL 39 3 27 99
A todos estos nuevos estudian- | 28 MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 20 32 6 58
tes les damos la bienvenida a | CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 81 98 46 225
“Juan Misael Saracho”, la | 29 INGENIERA AGRONOMICA 50 61 25 136
Universidad al servicio del | 30 INGENIER[A FORESTAL 17 19 9 45
pueblo. 31 INGENIERIA EN MEDIO AMBIENTE 14 18 12 44
Datos: Sistema Académico | ODONTOLOGIA 7 41 2 140
UAIMS 32 ODONTOLOGIA 77 41 2 140
MEDICINA 0 0 0 70
33 MEDICINA (Premédico) - - 70 70
TOTAL UNIVERSIDAD 1562 2206 1240 5008
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| A FACULTAD DEL GRAN CHACO
ESTE ANO ESPERA

ESTRENAR NUEVOS AMBIENTES

as Integradas del Gran

El Decano de la Facultad de Cienci

Chaco, Lic. Jaime Condort

stos en el calendario
0y que la expec
conclusion de obras de amp

1 Primer MO

previ
Misael Sarach
centrada en la
de la Facultad y de
Universitario de Yacuib
Jas trabajan en ellas y s€ esp
tratiempos hasta su conclusion y

P

u ).
DERECHO SUPRIME EL
HORARIO NOCTURNO

a Facultad de Ciencias
AJMS determinaron
de clases en la

Las autoridades de 1
Juridicas y Politicas delaU

suspender el horario nocturno
Carrera de Derecho debido a varios contratiempos

que encararon los estudiantes, sobre todo con €l
transporte. " Algunas materias se pasaban hasta las
diez de la noche y los universitarios no tenian en

qué transportarse, especialmente los de comuni-
dades aledafias y lugares apartados del centro de
Eso ha hecho que reprogramemos

nuestros horarios solo hasta las 20:30 horas”

lica el Decano de Ciencias Juridicas, Dr.
destinada al curso
n todas

la ciudad.

exp
Walter Rafia. La noche sera

de nivelacion que S€ implementard ¢

las unidades académicas.

Avila, dijo que todos los €
diantes de 1a Unidad se inscribieron en los plazos
universitario de Juan
tativa de todos esta
liacion
dulo del Campus
a. Las empresas contrata-
era que no haya con-
entrega definiti-

NOTAS BREVES

stu-

Es?.IENVENIDA A LOS NUEVOS
UDIANTES DE INFORMATICA

Las autoridades de
de Ia UAIMS

éora 3D, adquirido
Cgr];greso nacional
QL9 OrganiZado

CIENCIAS Y TEC
e ECNOLOGIA PROPONE:
DE MERITOS DOCENTES%,XERA AGILIZAR

AS| ) A
GNACION DE CATEDRAS INTERINAS

La Facultad .
2015 como C((i)errecslenmas y Tecnologia arrancs
pa de calificacion Pé)nde, pero...”Estamos anco la gestion
interinos. Respetand e sobres de postulamcerrando la eta-
0 los aspectos técnicos heesmoa docentes

S retrasado

cos. Par .
: a evitar
1 est . 9 o
agilizar el proceso OhCada Inicio de gestic
. 6n
automatizacién de I €mos propuesto el 0, y a fin de
a calificacién de mérit ano anterior la
1tos de |
0s postu-

estd siend
0 consid
. er
de Clencias y Te adO]para Su aprObaci -
cnologia, Ernesto Aly on” dijo el Decano
arez.
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ORIENTACION VOCACIONAL PARA COLEGIALES:
NUEVO DESAFIO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES.

esde 1997, la UAIMS

brindé servicios de

orientacion vocacional a
los estudiantes del ultimo afio
del ciclo medio o secundario
de Tarija a través de un progra-
ma dependiente de la Secretaria
Académica. Por Resolucion
Rectoral, ese servicio pasa a
depender desde este afio de la
Facultad de Humanidades,
Unidad Académica que admi-
nistrara y ejecutara procesos de
orientacion vocacional en todo
el Departamento. Pero no como
un servicio aislado. La concep-
cion ahora es integral y preten-
de una cobertura mas amplia.

“Queremos llevar la
Universidad a los colegios y no tra-
er a los colegiales a una feria anual
de Universidad Abierta en la que la
informacion que reciben y la expe-
riencia que viven es relativa con
relacién a sus preferencias profe-
sionales” sostiene el Lic. Javier
Bladés, Decano de la Facultad de
Humanidades. Segun ¢l, antes se
hacia un trabajo de Orientacion
Vocacional muy descriptivo. Ahora
se pretende orientar vocacional y
profesionalmente a los estudiantes
que reciban este servicio para que
acierten en la eleccion de sus carre-
ras. Los bachilleres que aspiran a
seguirlas en la UAJMS deben saber
qué se estudia, cual es el perfil pro-
fesional y la forma del trabajo aca-
démico de cada carrera para que no
se equivoquen en su decision.

Para esto contamos con un bus, con
estudiantes de la carrera de psicolo-
gia calificados para este trabajo y
que ya estan a punto de graduarse.
Podemos abarcar grandes desafios
de Orientacion Vocacional en todas
las provincias, aliados estratégica-
mente con autoridades locales. Ir a
los establecimientos de un determi-

nado municipio con todos los universitarios seleccionados para el efecto y brindarles condi-
ciones adecuadas para cumplir con este propdsito, explica mds adelante el Lic. Bladés al
sefialar que antes la Orientacion Vocacional estaba a cargo solo de dos personas y lo que
podian abarcar era poco.

El nuevo enfoque permitira a la Facultad de Humanidades darle mas utilidad al Bus otorga-
do por el Rectorado, hacer que los estudiantes de Psicologia practiquen en un area fundamen-
tal de su carrera como es el area educativa y hacer extension con ellos en todo el departamen-
to de Tarija.

El proyecto incluye otros servicios universitarios, como los Talleres de Prevencion en los
establecimientos educativos para prevenir el maltrato entre iguales o Bullying, el abuso
sexual, el consumo de drogas y todo lo que se demande en este campo, como asi también
escuela de padres, para generar recursos propios y optimizar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje en la universidad.

El gabinete no va a ser un ente aislado, explica el Lic. Javier Bladés. Serd como un articula-
dor de la practica para las materias de la Carrera de Psicologia. En una tercera etapa, se pon-
dran en funcionamiento los consultorios de atencion externa en el Bloque B de la Facultad
de Humanidades. Los consultorios ya existen pero no funcionan por falta de items para pro-
fesionales. Ese vacio se subsanara progresivamente con Becas Trabajo para estudiantes gra-
duados de la misma Facultad a fin de que realicen practicas guiadas con estudiantes de la uni-
versidad y luego con personas de la comunidad a quienes se ofertaran servicios de psicolo-
gia posteriormente.

“A través del Gabinete Psicopedagdgico pensamos ofertar también los servicios de las
Camaras Gesell de la Facultad a lo que es el sistema judicial, especialmente al Ministerio
Publico y las Defensorias, para la toma de declaraciones anticipadas o juicios orales especia-
les, donde estén involucrados infantes o adolescentes que hayan sido victimas de abusos
sexuales” anunci6 el Decano Bladés al destacar que estas camaras, concebidas para observar
la conducta en nifios sin que ellos sean perturbados por la presencia de extrafios, son unicas
en todo el departamento y tienen que tener una utilidad mayor. No pueden estar exclusiva-
mente al servicio de la catedra, sino que deben estar al servicio de la comunidad.
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¢ Es fabricado un servicio de la misma manera que un produc-
to? Para responder a esta cuestion, es oportuno conceptuali-
zar el término servicio que, de acuerdo a Philip Kotler, “es
cualquier acto o desemperio que una persona ofrece a otra y
que en principio es intangible y no tiene como resultado la
transferencia de la propiedad de nada. La produccion del
mismo podria estar enlazada o no a la de un bien fisico”.

Ademas, existen otras diferencias. Usualmente, los servicios
estan mas sujetos a reglamentaciones y normativas oficiales;
Tienden a diferenciarse de la competencia; Muchos servicios
demandan estricta confidencialidad; El proceso de compra de
los servicios demanda mas tiempo y esfuerzo; Habitualmente
demandan el uso de un lenguaje exclusivo.

En este contexto de la fabricacion del servicio, surge la defi-
nicion de Servuccion (término que data desde la década de
1990) cuyo sistema esta definido con la misma rigurosidad
que para la fabricacion de un producto. Se trata entonces de
un sistema, con todas las consecuencias que esto acarrea,

Fabricacion de Productos

RVICIOS NO SON PRODUCTOS:

A SERVUCCION Y LA
MPORTANGIA DE SU
GESO EN LAS EMPRES

Luz Daniela Rios Molina
Encargada de Marketing de la
Secretaria de Educaciéon Continua UAJMS

sobre todo en lo que se refiere al rigor necesario en cuanto a
la concepcion y la puesta en funcionamiento. Pero la gran
diferencia en relacion con la fabricacion de un producto resi-
de en el hecho de que el cliente forma parte integrante del sis-
tema de servuccion, él es uno de los actores, a la vez produc-
tor y consumidor. (Brisefio M. y Garcia O. 2008)

En relacion a la definicion que antecede, se identifican entre
los elementos que forman parte del sistema de Servuccion: al
cliente (consumidor implicado en la fabricacion del servicio),
el soporte fisico (soporte material), el personal de contacto
(persona en contacto directo con el cliente), el servicio ( este
resultado constituye el beneficio que debe satisfacer la nece-
sidad del cliente) el sistema de organizacion interna (no visi-
ble para el cliente, funciones clasicas de la empresa) y por
ultimo los demas clientes (intercambio de comunicacion
entre clientes)

Tanto los requisitos para la fabricacion de un servicio como
la prestacion de un servicio en si, necesitan ser evaluados
%

“Fabricacion” de Servicios

Son Tangibles

Intangible: Todo aquello que no puede ser percibido mediante la intervencién de
algunos de los cinco sentidos (vista, oido, olfato, tacto, gusto)

Se requiere para su fabricacion la
interaccion de Materias Primas;
Mano de Obra; Maquinarias
Edificios y otros insumos.

Heterogeneidad: Alta intervencién del factor humano. Los servicios son realiza-
ciones complejas y variables. Complejas a causa de su propia estructuracion.
Variables debido a que existe una alta intervencién del factor humano en su
prestacion.

Los productos son ofertas
estandar.

La produccion esta separada
del consumo

Simultaneidad: Produccion — Consumo “El producto se elabora en el mismo
momento del consumo”.

Son perdurables y Puede alma-
cenarse

20

Caducidad: En la mayoria de los casos, si un servicio no se utiliza cuando esta
disponible, la capacidad de produccién instalada para crear ese servicio se pierde.
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tomando como base criterios definidos de
aceptacion, para que las exigencias del servi-
cio sean detectables y medibles, por tanto,
evaluables y controlables.

Analicemos con algunos ejemplos la impor-
tancia del proceso de la Servuccion.

Ejemplo 1: Es cierto que usualmente los ser-
vicios van acompafiados por determinados
elementos tangibles, denominados elementos
fisicos, representaciones fisicas o evidencias
fisicas del servicio. Tal seria el caso de tarje-
tas de crédito, tarjetas para cajeros automaticos, bouchers
para viajes, libretas bancarias, cheques, polizas de seguros,
billetes de empresas de transportes, contratos de diferentes
indole, certificados de depositos o valores varios, informes
de un profesional, radiografias, etcétera. Pero notese que
todos esos elementos solo tienen la funcion de servir como
soportes operativos del servicio. No son, en realidad, el ser-
vicio que compra el usuario.

m
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Los elementos tangibles que intervienen en la prestacion de
un servicio no forman parte del conjunto de beneficios que
obtienen los clientes con la compra de un servicio. Son sélo
los medios o soportes operativos requeridos para recibir el
servicio, pero no son el servicio.

En consecuencia:

* Los clientes s6lo compran una “promesa”, el “derecho” a
una prestacion”: en el momento de la compra, los clientes
no reciben objeto alguno que puedan ver, tocar, compro-
bar.

+ Existe un mayor nivel de riesgo percibido que en los pro-
ductos.

+ La evaluacion de los servicios es mas dificil.

+ La imagen juega un papel importantisimo (credibilidad).

¢+ Es mucho mas complicado “demostrar” un servicio en
accion.

* Los clientes no entran en posesion del servicio.

+ Los servicios no pueden ser re-vendidos.

* En caso de deficiente ejecucion, el servicio no puede ser
“devuelto” fisicamente.

* Los servicios son mas dificiles de comprender, definir e
interpretar, por parte de los clientes.

* Los servicios muy dificilmente pueden ser patentados.

Ejemplo 2: Una linea aérea puede disefiar con todo cuidado
sus itinerarios, rutas, la atencion en el mostrador, el servicio
a bordo, la atencion a la llegada; contratar a los proveedores
externos (outsourcing); puede iniciar la comercializacion de
sus servicios, contactar con agencias de viajes, hacer publi-

CRGANIZACIOH
INTERHL

SOPORTE FISICD

cidad, afiches, carteles, etcétera e, incluso, vender billetes.
Pero, en realidad: Hasta que los pasajeros no llegan al aero-
puerto y presentan sus billetes en el mostrador para el che-
queo de salida, no se inicia la elaboracion del servicio en si
(el transporte, en este caso).Es en ese momento que se ini-
cia tanto la elaboracién como el consumo del servicio que
realmente presta y vende una linea aérea (no antes)

Ejemplo 3: Un mismo servicio, aunque sea realizado por el
mismo empleado o grupo de empleados, puede variar
dependiendo de la actitud y del estado de animo que en cada
caso asuman esos empleados. Si a esto le sumamos que el
resultado final de la prestacion también dependera de la
intervencion de los clientes, podemos comprender el nivel
de variabilidad que puede existir en un mismo servicio. Tal
y como sefialan Berry, Bennett y Brown en su libro Service
Quality (1989):“En una ‘fabrica de servicios’ (un avion, un
hospital, una sucursal bancaria), las malas actitudes, las difi-
cultades de lenguaje y los olores corporales de los emplea-
dos y trabajadores jforman parte de la experiencia de los
clientes!

Por lo expuesto decimos que los productos no son servicios;
los productos son objetos, los servicios son prestaciones; un
servicio es un proceso interactivo; los servicios ni se usan
ni se consumen, se experimentan.

En conclusion, y de acuerdo con Eiglier P. y Langeard E. “
Servuccion” es “la organizacion sistematica y coherente de
todos los elementos fisicos y humanos de la relacion clien-
te-empresa necesaria para la realizacion de una prestacion
de servicio cuyas caracteristicas comerciales y niveles de
calidad han sido determinadas” , por tanto el entrenamiento,
disefio y gestion continua sobre la valoracion de indicado-
res que generan los elementos que intervienen en el proceso
de la satisfaccion del cliente, permitiran el adecuado anali-
sis de la Servuccion, garantizando el éxito de una prestacion
de servicios
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Shirley Veronica Gonzales Ibdriez
Docente Facultad de Humanidades UAJMS

n reciente estudio afirma que hablar de nosotros mis-

mos en Facebook activa la misma zona cerebral de

placer que se estimula con el dinero, la comida y el
sexo. Una investigacién analiz6 imagenes del cerebro de per-
sonas que utilizaron Facebook, y dichas imdgenes revelaron
que al momento de hablar de si mismas en las redes sociales
se activaban zonas claves en el cerebro. En consecuencia,
hablar acerca de nosotros mismos, ya sea en una conversacién
personal o a través de medios sociales como Facebook y
Twitter provoca la misma sensacion de placer en el cerebro
como comer, realizar compras y tener sexo, afirmaron neurd-
logos investigadores de la Universidad de Harvard.

De acuerdo a los reportes cientificos, sustentados en investiga-
ciones empiricas, se considera que esta red tiene un gran
impacto en los comportamientos de la persona y de modo ine-
vitable generarfa algunos cambios en la forma cémo el indivi-
duo afronta distintas situaciones. Puede ser utilizada como una
herramienta que mejora las relaciones sociales, pero también
favorece el aislamiento. Miiltiples estudios han ratificado que
ciertas variables tienen crucial relevancia en el accionar de las
personas, entre ellas se encuentran la autoestima y el narcisis-
mo. Ambas actiian de algtin modo en la relacién que las perso-
nas establecen con los demds.

Como lo refiere Reig Dolors, a mds amigos en Facebook,
menos autoestima”, “A mds amigos en Facebook, (el internau-

ta) lleva una vida real menos satisfactoria”, asi también encon-
tr6 que las personas que puntuaron alto en la escala de narci-
sismo de un inventario de personalidad tenfan méds amigos en
Facebook, se etiquetaron a sf mismos con mds frecuencia y
actualizaron sus estados con mds regularidad en esa red social.
También encontrd que los narcisistas respondieron de manera
mds agresiva a los comentarios despectivos que les hacfan en
sus muros y cambiaban las fotos de perfil con més frecuencia.

Larry Rosen, refiere que La Universidad de York en Canadé

comprob6 por medio de un estudio que los usuarios que dedi-

can mucho tiempo a esta red social son personas que tienen un

problema de personalidad. Los usuarios que pasan mucho
tiempo inmersos en la red social actualizando su perfil y revi-
sando los comentarios de sus contactos reflejan signos de
narcisismo y de ser personas inseguras, que no pueden man-
tener relaciones de verdad, segin el reciente estudio de la
Universidad antes mencionada. Para Rivero, citado por
Scarone, se trata de una parte de la personalidad donde el YO
necesita consolidar identidad a través de lo grupal.

El Narcisismo, es caracteristico de personas con comporta-
mientos de omnipotencia, necesidad de reconocimiento, ego-
centrismo, que es visto como un aspecto indisociable del ser
humano, y a su vez constitutivo y necesario del mismo. Sin
embargo, muchas veces, el narcisismo puede tener facetas
que dejen su huella marcada en la vida de un individuo, lle-
gando a conformar un trastorno. Esta necesidad de actualiza-

UNIVERSIDAD ACTIVA



| _—

cién del perfil y la constante revisién del Facebook se explica
por la necesidad de dependencia y aprobacion del otro para
poder confirmar la identidad de aquel como Ser. En general,
tienen la necesidad de ser reconocidos por un otro semejante;
la necesidad de ayuda, proteccién y reproduccién conlleva a
vivir en sociedad donde ser aceptado y reconocido es un requi-
sito primordial.

Dentro de este mundo virtual no se expresan las caracteristicas
que no son aceptadas socialmente, como lo son la timidez, la
baja autoestima, las dificultades de comunicacidn, etc. No se
cuenta todas las particularidades de la persona, sino que se
intenta decir aquello que los otros usuarios esperan de cada
persona. En un estudio realizado en New York se observé que
las personas de puntaje mds alto en el Inventario de
Personalidad Narcisa (NPI-16) tienden a revisar la cuenta de
Facebook més veces al dfa y estar mds tiempo online. Lo mis-
mo ocurre con aquellos que reportan baja autoestima. Ambas
variables se encuentran asociadas al uso intenso de esta red
social particular.

Las personas que presentan bajos niveles de autoestima, tien-
den a ser mds propensas a desarrollar adiccion al internet. El
hecho de estar conectados, desarrolla en ellos la sensacion de
seguridad, sin embargo, mientras mds bajos sean los niveles de
autoestima, mayor serd la dificultad para establecer relaciones
interpersonales significativas y por consiguiente mayor serd la
tendencia a presentar depresion y al suicidio. Herrera, Pacheco
y otros, refieren que las personas que presentan adiccion a
Facebook tienden a presentar un nivel mayor de depresion que
las no adictas a esta red.

Tarazona concluye que las personas que hacen un uso frecuen-
te y prolongado de Facebook no se sentirdn identificadas con

o —

su familia, por lo que esta red les servird para ir buscando nue-
vos circulos o modelos a seguir para la formacién de su iden-
tidad. Ademds, el tener mds contactos y utilizarlo con mayor
frecuencia es caracteristica de ser personas dominantes, criti-
cas debido a que al tener al alcance la informacién y activida-
des de los demds tendrdn un mayor control sobre lo que otros
hacen o no hacen, dicen o no dicen frente a distintas circuns-
tancias, ddndole el poder, por intermedio de Facebook, de
poder comentar o criticar las actividades de la otra persona.

A mayor tiempo de permanencia en Facebook el individuo ten-
derd a tener un mayor deseo de mostrarse hacia los demds y
compartir momentos con ellos. Las personas que pasan menos
tiempo en Facebook se van a sentir parte del circulo familiar a
diferencia de las que invierten mas tiempo en la red, las perso-
nas con uso frecuente de Facebook se caracterizan por ser méds
autoritarias, demandantes hacia los demds, hostiles y con baja
tolerancia.

Por dltimo, es importante considerar que esta herramienta pue-
de traer buenos resultados para el desarrollo de las personas y
para que permanezcan comunicados a pesar de la distancia, sin
embargo, un uso inapropiado de esta red puede también traer
consigo consecuencias para el desarrollo y bienestar de la per-
sona, ya que se encuentra vulnerable a las criticas y a informa-
cién que en ese momento no puede manejar.

La mala utilizacién de los medios de comunicacién genera pro-
blemas emocionales que nos pueden llevar a evolucionar a
situaciones de vida cada vez mds complicadas. Cuidemos lo
que expresamos de nosotros mismos y de los demds, dentro y
fuera de los espacios virtuales. Una buena red social, afectiva,
comunicativa, positiva, nos ayuda a mejorar nuestra estima y
la estima de los demds.

UNIVERSIDAD ACTIVA

23



GUARDIAS Y JARDINEROS

RECIBIERON NUEVOS LOTES
DE ROPA DE TRABAIO

n cumplimiento del Programa Anual de

Operaciones, los Guardias de seguridad

y los jardineros de la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho recibieron el
viernes 6 de marzo una nueva dotacién de ropa
de trabajo, “la que corresponde a la gestion
2015” dijo el Rector Subrogante Lic. Anselmo
Rodriguez Ortega a tiempo de entregar overo-
les, botines de cuero, botas de goma, gorras y
otras prendas correspondientes a cada uno de
estos sectores laborales de la Universidad.

“Esperamos que les sea de utilidad y que brin-
den sus servicios con carifio, sobre todo a los
estudiantes, como siempre lo han hecho” dijo
la autoridad académica. Estamos agradecidos
por sus servicios, insisti6 a tiempo de explicar
que se hizo una serie de esfuerzos para concre-
tar esta adquisicion que en esa fecha atin no
estaba cancelada.

Por su parte, el Secretario de Gestion
Administrativa y Financiera de la UAJMS,
Lic. Mario Franco, explicé a los beneficiarios
que las autoridades de la Institucion determi-
naron no posponer esta entrega pese a que
todavia no estaba cancelada hasta esa fecha
por las normas restrictivas del Estado, para
cumplir con un compromiso entre esos secto-
res y las autoridades de la UAIMS. “Queremos
que desde el lunes préximo todo el personal
beneficiado trabaje con la ropa que se les esta
entregando y no con la de los afos anteriores
para evitar criticas. No es para guardarla. Es
para trabajar adecuadamente” dijo el lic.
Franco consciente de que algunos de estos
obreros prefieren trabajar con ropa entregada
en el pasado y guardar la nueva.

CIENCIAS Y TECNOLOGIA EFECTIVIZARA
CONVENIOS CON FAUTAPO, RASP Y
GOBIERNOS MUNICIPALES DE TARIIA

e Con FAUTAPO, la capacitacién de recursos humanos del
drea rural para la produccion de alimentos.

* Con la RASP, el emprendedurismo en las provincias.

e Con el municipio de Cercado y la Cooperacién de Bélgica
la apertura de espacios para los tesistas de Ciencias y
Tecnologia en los laboratorios del Municipio.

a Facultad de Ciencias y Tecnologia efectivizard este afio

interesantes convenios firmados en el 2014 con FAUTAPO,

la Red de Apoyo al Sector Productivo, RASP, y otras
plataformas de produccién del Departamento de Tarija, intere-
sadas en los potenciales servicios de la Facultad de Ciencias y
Tecnologia para determinar sobre todo la calidad de los produc-
tos de consumo. Con FAUTAPO, la capacitacién de recursos
del drea rural para la produccion de alimentos con valor agrega-
do. Con la RASP, el emprendedurismo en las provincias a fin de
orientar la formacién de pequefias y medianas empresas pro-
ductivas. Con el municipio de Cercado y la Cooperacién de
Bélgica la apertura de espacios para los tesistas en los laborato-
rios de construccién municipales como por ejemplo, el labora-
torio de asfaltos de la Alcaldia. “Estamos esperando que en este
semestre se concluyan los laboratorios del Taller de Alimentos
e Ingenierfa Civil para relanzar nuestros laboratorios como
unidades de servicio a la sociedad” dijo el Decano de Ciencias
y Tecnologia, Ing. Ernesto Alvarez.

Sobre la acreditacion del Centro de Andlisis, Investigacion y
Desarrollo, CEANID, el Decano de Ciencias y Tecnologia
anuncié que se espera tener concluido el proceso hasta media-
dos de esta gestion ya que eso potenciard mds los servicios de
la Facultad y permitird ofertar nuevos y mejores servicios a la
poblacién. “Hemos tenido que lamentar la situacién de salud
del Director del CEANID, pero no hemos descuidado en ningtin
momento el proceso. Este ha seguido su curso y el Ing. Adalid
Aceituno ha retomado sus funciones”.

En cuanto a infraestructura y equipamiento de la Facultad de
Ciencias y Tecnologfa, el Ing. Emesto Alvarez dijo que se
espera la licitacion de obras de un nuevo bloque para la Carrera
de Ingenierfa Civil y la ampliacién del Bloque de Ingenieria
Informatica. “Son dos edificios necesarios, infraestructura ade-
cuada para brindar mejores servicios a la poblacién y generar
recursos propios para la Facultad”.
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el 22 de febrero al 8 de marzo, el Campus

Universitario de Juan Misael Saracho fue visitado

por miles de personas que inclusive pernoctaron a

la intemperie, formando largas filas en la calle
Espafa, para ser atendidas por los oftalmélogos del
Movimiento Médico Internacional, MMI, quienes retor-
naron este aflo a Tarija para aumentar la cobertura de la
campafia de salud “Ojos Sanos”. Para la misma, varios
ambientes de la Carrera de Enfermeria fueron habilitados
como salas de espera, consultorios y quir6fanos parta dar
comodidad a los médicos visitantes y a las personas
beneficiadas.

A falta de infraestructura en salud y recursos humanos
para campailas de gran envergadura en Tarija, la UAJMS
respaldd con todo lo que pudo institucionalmente para
concretar los objetivos de ayuda a la poblacion en el
campo de la salud visual previstos en la campafia “Ojos
Sanos” coordinada entre el Sedes, el Hospital San Juan
de Dios y la UAJMS con la participacion del
Movimiento Médico Internacional, MMI, entidad coope-
rante que convoco este aflo a 85 oftalmélogos de Estados

Unidos,

Canada, Italia,

Alemania y la

ciudad de Santa Cruz, Bolivia, quienes en su mayoria
retornaron a Tarija para brindar durante dos semanas
consultas gratuitas y realizar cirugias de alto nivel con
bajisimos costos a favor de las personas de escasos recur-
sos de nuestro departamento.

6.000 atenciones, 400 cirugias efectuadas en dos sema-
nas y el milagroso servicio de la ciencia para devolverles
parcialmente la vista a dos nifias ciegas de nacimiento en
el 2014, antecedieron este esperado retorno de los médi-
cos del MMI. “Percibimos grandes necesidades en servi-
cios oftalmolégicos y por eso volvimos a Tarija con mas
médicos y con el proposito de superar las atenciones del
afio anterior” dijo el Dr. Francis Pérez de Leodn,
Coordinador Nacional del MMI, quien destaco la necesi-
dad de trabajar también en la prevencion de patologias
oculares, por lo que también estan dispuestos a brindar
capacitacion pre y posgradual para los profesionales de
Tarija.
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@ a Escuela de fiitbol “UAJMS Burgos FC”
\ se adjudicé el titulo del Torneo

Internacional Infantil denominado “Copa

Tupiza 20157, en la categoria sub-12 y el
subcampeonato en la categoria sub-10 compitien-
do con determinacién contra equipos de diferentes
departamentos del Pais y del Norte Argentino. El
campeonato se realizo del 26 de febrero al 1 de
marzo en la ciudad de Tupiza, capital de la provin-
cia Sud Chichas del departamento de Potosi.

NINOS DE 10 Y 12
ANOS GANARON

DOS COPAS
INTERNACIONALES
DE FUTBOL PARA
LA UAIMS

Bajo la direccion de los profesores Edwin Burgos
Valdez y Daniel Medrano Rossel, el crédito
infantil que representd a la universidad publica de
Tarija tuvo una participacion destacada con triun-
fos por goleada.

En la categoria sub 10, s6lo perdieron un partido y
fue ante la Escuela Municipal de Cercado, otro
representativo tarijefio que se destac en ese tor-
neo internacional.

El nivel técnico del Campeonato fue mas que
competitivo, ya que se contd con la participacion
de equipos pertenecientes a las divisiones inferi-
ores de Bolivar, Wilsterman, entre otros. Esto per-
mite consolidar las habilidades deportivas de los
nifios que integraron los equipos ganadores del
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Campeonato de futbol “Tupiza
20157, quienes defenderdn sus
titulos en el préximo campeonato
a realizarse en Salta, Argentina,
durante el mes de abril de este
ano.

El Equipo Campeon,
CATEGORIA SUB 12, Estuvo
conformado por: Mijael Aldana,
arquero,Los defensores José
Rios, Eyber Rocha, Joel Condori
y Juan José Velasquez ; los
mediocampistas  Diego Ochoa
Mario Grecia, Diego Choque y
Bryan Coria. Los delantero
fueron Gustavo Condori y Hugo
Quifiones . Ténico: Prof. Edwin
Burgos Valdez.

CATEGORIA SUB 10, SUB CAMPEON DE
LA COPA TUPIZA 2015: Matias Garcia
(arquero) Javier Valeriano (defensor) Ever Flores
(defensor) Jonathan Carifio Galean (defensor)
Gabriel Portal (medio campista) Gabriel Areco
(medio campista) Diego Mamani (medio camp-
ista) Diego Uzin (medio campista) Alejandro
Rueda (delantero) José Alfredo Puita (delantero)
Rodrigo Choque (delantero) Sebastian Valdez
(delantero). Ténico categoria sub 10, Prof. Daniel
Medrano Rossel.

Con estos logros, las actividades de la Escuela de
Fitbol para nifios “UAJMS Burgos FC” arran-
caron auspiciosamente en la universidad y con
gran demanda de los padres de familia, ofrecien-
do clases para nifios de 5 a 12 afios los dias martes
y jueves, de 8:30 a 10:30 por las mafanas y de
16:00 a 18:00 horas por las tardes en el Estadio
Universitario. Si es necesario, se habilitardn
nuevos horarios.

Cabe destacar que “UAJMS Burgos FC” es la
unica escuela de fitbol infantil con sistema de
transporte a domicilio. Los hijos de los traba-
jadores administrativos de la Universidad tienen
acceso libre. Se estudia la posibilidad de ofertar
becas a los nifios con talento deportivo delos bar-
rios periurbanos.
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