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PRESENTACION

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional “PEDI 2012-
2016” de la UAJMS y habiendo realizado la evaluacion del primer semestre
del cumplimiento de los objetivos programados para la presente gestion.

Se pone a consideracion del HCU, el El POA Institucional 2013, que es el

reflejo de la Programaciéon de Operaciones de todos las unidades
académicas y administrativas, que han priorizado y seleccionado los
objetivos de gestion, que responden a una metodologia de Gestion por
Resultados de caracter sistémico, coherente con un alto nivel de

participacion entre sus actores.

El POA Institucional 2013, como instrumento de gestion institucional,
describe las principales actividades asumidas por las maximas
autoridades universitarias y es el documento que da comienzo al proceso
de planeacion institucional, de acuerdo a normativas vigentes en el Estado

Plurinacional Boliviano.

Las autoridades superiores, las secretarias universitarias, los sefiores
decanos, los directores de departamento y los responsables de todas las
unidades académicas y administrativas, estdn convocados a participar
activamente en el cumplimiento de los objetivos y la mision institucional,
dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema de Programacion

de Operaciones.

Ing. Marcelo Hoyos Montecino
Rector - UAJMS



CAPITULO |
I. INFORMACION BASICA
1.1 Base Legal de Creacion

La Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” de Tarija nace a la vida
institucional un 6 de junio de 1946, a iniciativa de un grupo de intelectuales.

La UAJMS, es una institucion de educacion superior sin fines de lucro, forma parte
de la Universidad Boliviana, apegada los principios de autonomia y el cogobierno
paritario docente-estudiantil, es persona colectiva de derecho publico y su
identidad se construye alrededor de su vision, mision, principios, valores y criterios
rectores, expresandose en un conjunto de simbolos institucionales que reflejan en
las actividades diarias del que hacer universitario.

Hoy en dia el crecimiento de la Universidad trascendio los limites de la ciudad
capital, abriéndose institutos y carreras profesionales en Yacuiba, Villamontes,
Bermejo, Entre Rios, Carapari y El Palmar, atendiendo las necesidades de
educacion superior a nivel departamental.

En 1997 la UAJMS, inicia un proceso de cambio y transformacion, el mismo que
se institucionaliza con un Nuevo Estatuto Organico aprobado por el H.C.U.
ampliado, mediante R.H.C.U.A. N° 05/04 del 13 de agosto de 2004. A partir de la
gestion 2010 y para la gestibon 2011, se establece la Segunda Reforma
Institucional, previo cumplimiento del Plan de Contingencia aprobado por el H.C.U.

1.2 Estructura Organica
La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:

1) Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccion
general de la actividad académica universitaria y el relacionamiento
institucional con las instancias generales de la administracion publica y la
sociedad civil organizada; dentro de las cuales estdn las maximas
autoridades universitarias:

Honorable Consejo Universitario
Rector
Vicerrector

2) Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias,
Facultades y Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a



su cargo la proyeccién integrada de un conjunto especifico de areas de
conocimientos y su relacionamiento con sectores determinados de la
sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAIMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

3) Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de
Investigacién y Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccion de un
area de conocimiento especifica y su relacionamiento con necesidades y
demandas sociales determinadas.
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CAPITULO Il
Il. MARCO ESTRATEGICO

Es imperioso estructurar una universidad comprometida con el desarrollo regional
y nacional para que sus esfuerzos se dirijan hacia el cumplimiento de su rol
estratégico a través de sus lineas de accion.

Surgen nuevos retos para aportar en el campo de la formacion, la investigacion y
la extensién universitaria, cuyos procesos de cambio y transformacion garanticen
el cumplimiento de su misién, concordante con la propuesta del Plan de
Desarrollo Nacional que busca “establecer un nuevo pacto social por una
educaciéon inclusiva, inter o intra cultural, productiva, creativa, cientifica y
transformadora, que en su proceso de concrecion formule, articule y fiscalice de
manera comprometida y permanente la implementacion de las politicas vy
estrategias educativas como base del didlogo intercultural horizontal que rescata
saberes y tecnologias propias y ajenas adecuandolas para la construccién de
modelos alternativos de pensamiento y de accién institucional.

Nuestro mayor desafio es la formacién y la incorporacién de una cultura de
planificacién, direccion y evaluacién estratégica, que responda a las nuevas
exigencias de la sociedad, articulada en las funciones de ensefanza, la
investigacion y la extension universitaria, y bajo la gestion por resultados y la
rendicion participativa de cuentas, concentrada en el cuadro de mando integral.

El planteamiento estratégico toma en cuenta el parecer de los diferentes actores y
establece que la definicibn de los objetivos debe consensuarse a partir de esta
diversidad. La estrategia empleada nos permitira identificar en forma adecuada
cuales son nuestras oportunidades en el contexto en el que nos ubicamos y las
fortalezas internas que tiene nuestra institucion para implementar las acciones
propuestas, sobre las amenazas que se presentan, disminuyendo las debilidades
organizativas internas.

2.1 Declaracioén de Principios y Valores
La Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho de Tarija, asume y prioriza para

este quinquenio 2012-2016, principios y valores, que pretende ponerlos en
practica anualmente y que responde a la siguiente seleccion:
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Principios

Valores

1. Autonomia

Es la base fundamental de la Universidad y el
principio que garantiza el pleno
desenvolvimiento en lo politico, econdmico,
administrativo y académico, con independencia
de todo sometimiento al poder estatal y a los
intereses que éste representa. La base de su
organizacion democratica descansa en la
decision soberana de la totalidad de docentes y
estudiantes de la Universidad, expresada
mediante el voto universal y la representacion
del Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil.

1. Liderazgo

Afirmamos que la Universidad asume la
importancia del liderazgo y, por ello,
promueve e incentiva, de manera
permanente, la formacion de lideres en
los diferentes niveles de la organizacion y
equipos de trabajo que participan en las
diversas funciones y actividades que
desarrolla la Universidad.

2. Inviolabilidad de la Autonomia, los
Recintos y Predios Universitarios.

La autonomia, los recintos y predios
universitarios son inviolables. La violacion de la
autonomia universitaria en la UAJMS también
constituye una violaciéon a la autonomia del
Sistema de la Universidad Boliviana y a la
Constitucion Politica del Estado Boliviano.

2. Creatividad, innovacion,
emprendedurismo

La Universidad asume la creatividad e
innovacion como valores sustantivos que
aseguran su desarrollo y transformacién
permanentes, por lo que apoya la
formacion de personas creativas e
innovadoras, asi como la aplicacion de las
nuevas ideas generadas.

3. Fuero universitario

Independencia ideoldégica de docentes vy
estudiantes y libre confrontacion de ideas en un
marco de respeto a la persona y a la dignidad
humana. Toda discriminacidon social, politica,
religiosa y étnica, es contraria al espiritu de la
Universidad.

3. Calidad

Afirmamos que la Universidad debe
satisfacer las demandas y superar las
expectativas de calidad en los diferentes
servicios que presta.

4. Democracia e Ilgualdad.

Derecho de todos los miembros de la comunidad
universitaria de participar en sus 6rganos de
gobierno, sin discriminacidén ni restricciones,
excepto los requisitos establecidos por
reglamento.

4. Solidaridad y cultura de paz

Creemos en una Universidad solidaria,
que busca y encuentra soluciones a las
demandas, necesidades y expectativas de
su entorno y que trabaja
permanentemente por una cultura de paz,
en la que el didlogo sea la base de una
convivencia pacifica entre los pueblos.

5. Libertad académica

Principio que abarca la libertad de catedra, de
investigacion y de estudio, al mismo tiempo que
garantiza los derechos de libre expresion y
difusién del pensamiento, de produccién,
creacion artistica, cientifica y técnica, de acuerdo
a normatividad vigente.

5. Servicio

La Universidad estd al servicio de la
sociedad mediante el cumplimiento
satisfactorio de las funciones sustantivas
que desarrolla.




2.2 Misién Institucional- UAJMS/ PEDI 2012-2016

“Formar profesionales competentes e integrales, con conocimiento cientifico y
tecnoldgico, capaces de actuar con criterios de equidad e inclusiéon de la
diversidad cultural y que contribuyan a la investigacion, extension e interaccion
social”.

2.3 Vision Institucional - UAJMS/ PEDI 2012-2016

"Institucién puablica y autonoma de educacion superior con liderazgo en la
formacion competente e integral de la persona, reconocida internacionalmente,
con pertinencia y responsabilidad social universitaria”.
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CAPITULO Il
I1l. ANALISIS DEL CONTEXTO Y EVALUACION DE LA SITUACION INTERNA
3.1. Analisis del Contexto Externo

El Plan Nacional: “Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democrética para vivir
bien”; a través de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional Boliviano,
desde sus Art. 91 al 97, establece el derecho y la obligatoriedad de las
universidades para la educacion superior, en el marco de las autonomias e
igualdad de jerarquias en el sistema universitario, bajo las siguientes
consideraciones:

Formacion de profesionales.

Obligatoria y suficientemente subvencionadas por el estado

Crear y sostener centros interculturales de formacion y capacitacion técnica
y cultural.

Implementar programas para la recuperacion, preservacion, desarrollo,
aprendizaje y divulgacion de las diferentes lenguas.

Generacion de unidades productivas

La formacion post-gradual en sus diferentes niveles.

YV YV VVYVY

Reconoce plenamente la autonomia universitaria cuando manifiesta en el Art. 92.
“Las universidades publicas son autonomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo, la elaboracion vy
aprobacioén de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la
aceptacion de legados y donaciones, asi como sostener y perfeccionar sus
institutos y facultades. Las universidades publicas podran negociar
empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa aprobacion
legislativa.

El Plan Departamental de Desarrollo Econdmico y Social PDDES 2012 —
2016, en su eje: Desarrollo y Justicia Social, el Objetivo Estratégico y la Politica
N° 6, contempla y garantiza, el acceso a los servicios de educacion con calidad,
calidez y pertinencia.

Ley Marco de Autonomias Yy Descentralizacion; en su Art. 93, establece la
obligatoriedad de conducir y regular el proceso de planificacion nacional, regional,
departamental e institucional, contemplando sus formas propias de desarrollo
econdémico, social, politico, organizativo y cultural, con equidad de género e
igualdad de oportunidades, de acuerdo con su identidad y vision, en sujecion a ley
especial.
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Ley 070: Avelifio Sifani - Elizardo Peréz

El Articulo 52. (Formacion Superior Universitaria). Es el espacio educativo de la
formacion de profesionales, desarrollo de la investigacion cientifica-tecnoldgica,
de la interaccion social e innovacion en las diferentes areas del conocimiento y
ambitos de la realidad, para contribuir al desarrollo productivo del pais.

Consecuentemente la universidad debe reconstruir la interconectividad que
necesariamente debe estar presente en los procesos de formacion, investigacion
e Interaccion Social, de manera que contribuya mediante la ciencia, la innovacion
tanto, tedrica como préactica para dar la soluciéon a los problemas nacionales y
regionales y cumpla con el mandato social de irradiar el conocimiento.

3.2. Analisis y Evaluacion del Contexto Interno

La UAJMS ha avanzado en el desarrollo de la cultura de la planificacion tanto a
nivel institucional, como de las unidades académicas y administrativas, con la
creciente participacion de los actores de la comunidad universitaria y el medio
externo. Sin embargo se reconoce que su grado de cumplimiento ha sido limitado,
debido al compromiso asumido por las autoridades superiores.

La evaluacion al POA Institucional 2011, y el primer semestre de la gestion 2012,
esta dirigido a verificar el cumplimiento de los objetivos y metas expresamente
determinados en cada una de las Lineas Generales de Accion, tiene caracter
general tanto cualitativo como cuantitativo en los diferentes ambitos del desarrollo
académico y administrativo, como se muestra en los siguientes resultados:

+» El cuadro de Seguimiento, Control y Evaluacion 2012, primer semestre,
procesado en el sistema computarizado, solo de las unidades que
presentaron oficialmente su informe de evaluacion, a la fecha podemos
corroborar, un_cumplimiento promedio Satisfactorio de un 73%, en
las _cuatro Linea Generales de Accidn, del PEDI 2012-2016; que va
desde el 57 % a un 89% respectivamente, como se muestra en los
siguientes cuadros:

12



3.3 Seguimiento, Control y Evaluacion del POA 2011 y POA 2012 / Primer Semestre

. O o — ~
w o - | .
w
UNIDADES EVALUADAS 5| @ 3 ¢l g 5 t z|s 'é 3 s % g s g % % %
'8 . O
CUMPLIMIENTO DE POA- 2012 PRIMER SEMESTRE @ e Il I - A R - B R IR g & E
v S o O
LINEA Nro 1.- FORMACION DE PROFESIONALES COMPETENTES E INTEGRALES EN PREGRADO 17| 69
POLITICA 1.1FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE FORMACION PROFESIONAL EN PREGRADO. 22| 72
ACTUALIZAR LOS DISENOS Y EL DESARROLLO CURRICULAR CON PERTINENCIA Y CALIDAD of o o 69| o o] 68 75 25 o 66| 44 o so| o] 26.5 57
CUALIFICAR EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE EN LAS CARRERAS DE LA UNIVERSIDAD. of o o es] o of 65/ o o o]l 40 eo| o] 100f o]22.1f 66
DIVERSIFICAR LA OFERTA ACADEMICA EN FUNCION DE LAS NECESIDADES Y DEMANDAS DE LA SOCIEDAD. ol ol ol 10l 76| ol 100 o o o o ol o ol o184 92
POLITICA 1.2 CONTAR CON UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA 16| 85
DESARROLLAR UN SISTEMA DE INVESTIGACION, ORIENTADO A DAR RESPUESTAS A LAS NECESIDADES Y
DEMANDAS DEL ENTORNO. o] of of 65/ of of 8| 75| of o] 100 o of of o]219] 82
EJECUTAR PROYECTOS DE INVESTIGACION E INTERACCION CON INSTITUCIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS Y
PRIVADOS, NACIONALES E INTERNACIONALES. o] of of 511 of of 751 of o] o 370 251 of of o]125 38
POLITICA 1.3 FORTALECER LA EXTENSION E INTERACCION SOCIAL UNIVERSITARIA 12| 51
DIVERSIFICACION (EXPANSION) ESTRATEGICA DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA CON DIVERSOS SECTORES DEL
ENTORNO. 0f o of 63 0 0] 54/ 50/ 0 o] 33/ 25 ol o] 100] 21.7 54
PROMOVER Y PARTICIPAR EN ACTIVIDADES DE DIFUSION Y EVENTOS DE ANALISIS CIENTIFICOS, CULTURALES,
LOCALES, REGIONALES Y NACIONALES. ol of of 500 of of 46| 8| o o 2[ sof of of o]158 47
LINEA Nro.- 2 FORMACION Y CAPACITACION POSTGRADUAL. 22| 89
POLITICA 2.1 IMPLEMENTAR UN PLAN ESTRATEGICO DE POSTGRADO, ORIENTADOS A LA FORMACION INTEGRAL Y PERTINENTE CON EL ENTORNO 22| 89
DIVERSIFICAR LA OFERTA DE PROGRAMAS DE POSTGRADO, CAPACITACION Y ACTUALIZACION EN
CORRESPONDENCIA CON LAS EXIGENCIAS DEL ENTORNO ol ol ol ol 8| ol 5ol 100 1000 ol ol sol ss| o ol31.2] 78
INCREMENTAR Y EFECTIVIZAR LAS RELACIONES CON INSTITUCIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS PARA
ESTABLECER PROGRAMAS SOSTENIBLES DE POSTGRADO 0 0 0 ol 100 0 ol 100 0 0 0 0 0 0 ol 13.3| 100
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LINEA Nro 3.- GESTION INSTITUCIONAL DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNICOS. 16| 76
POLITICA 3.1 FORTALECIMIENTO, CON CRITERIO DE EQUIDAD, LOS PROCESOS DE GESTION INSTITUCIONAL. 17| 83
FORTALECER EL GOBIERNO UNIVERSITARIO, A TRAVES DE UNA GESTION POR RESULTADO Y RENDICION

PARTICIPATIVA DE CUENTAS. 84| 100 0 0 0 0| 100 0 0 0 0| 80 0 0 0] 24.3 91
MEJORAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y FORTALECER EL COMPROMISO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, PARA

POSICIONAR A LA UNIVERSIDAD ENTRE LAS MEJORES. 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 ol 100 0 0 0 10 75
POLITICA 3.2 PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES, ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA GESTION DE RECURSOS
HUMANOS, MATERIALES Y TECNCOS. 15| 68
DESARROLLAR LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN FUNCION A LOS RESULTADOS, PARA MEJORAR EL

DESEMPERNO DOCENTE Y PERSONAL ADMINISTRATIVO, EN EL MARCO DE LA NORMA VIGENTE. 0 0 0 0 0 ol so 0 0 0 ol so0 0 0 ol 667 50
MEJORAR LOS INGRESOS PROPIOS, LA CAPTACION DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, EN EL MARCO DE

LAS POTENCIALIDADES DISPONIBLES EN CADA UNIDAD PRODUCTIVA. 100 0 0 0 0 0 o] 29 0 0 0| 100 0 0 0] 15.3 76
REVALORIZAR Y EFECTIVIZAR EL EQUIPAMIENTO, LA INFRAESTRUCTURA Y LA TECNOLOGIA DE ACUERDO A

PRIORIDADES ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS EN LA UAJMS. 0 0 0 0 0 0| 100 0 0 0| 1001 33| 67 0 o] 20 75
DESARROLLAR PROCESOS DE EVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS DE PRE Y POSTGRADO, PARA

LOGRAR UN MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA CALIDAD ACADEMICA. 95 0 0 0 0 0| 80 0 0 0 0| 50 0 0 o] 15 75
ASEGURAR LA EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO, OPERATIVO Y PRESUPUESTO

DE LA UAJMS. 74 0 0| 33 0 0 0 0 0 0| 50| 100 0 0 o] 17.1 64
LINEA Nro 4.- COOPERACION Y RELACIONAMIENTO. 30| 57
POLITICA 4.1 FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION Y GESTION DE LAS RELACIONES UNIVERSITARIAS EN EL AMBITO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL 30|l 57
GESTIONAR E IMPULSAR LAS RELACIONES DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL EN EL CONTEXTO REGIONAL,

NACIONAL E INTERNACIONAL. 83 0 0 o[ 50 0| 50| 75| 100 0 o 83| 12 0 0] 30.2 57
CUMPLIMIENTO TOTAL DE LAS 4 LINEAS DEL PEDI 2012-2016 EN EL PRIMER SEMESTRE 2012 21| 73

% de Cumplim. 1: Implica, la EVALUACION de TODAS las unidades, hayan o no presentado su informe

% de Cumplim.2: Implica, la EVALUACION, solo de las unidades que han presentado su informe ( las que no han presentado no se contempla en el registro porcentual)
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3.4 Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

o)
LINEAS GENERALES DE ACCION 0 GV L SIS
DEL PEDI 2012 - 2016 DETODAS LAS UNIDADE
QUE HACEN POA
1. Formacion de Profesionales
Competentes e Integrales en 69% Satisfactorio
Pregrado.
2. Formacion y Capacitacion 89%
Postgradual. Cumplimiento
Sobresaliente
3. Gestidon Institucional de Recursos 76%
Humanos, Materiales y Técnicos. Satisfactorio
4. Cooperacion y Relacionamiento 57%
Parcial

3. 4.1 Conclusiones:

v'Realizada la evaluacion semestral de las diferentes lineas generales de accién
del POA INSTITUCIONAL 2012, se puede evidenciar, que cuando se da
cumplimiento a las normativas vigentes; sin temor a equivocarnos el
cumplimiento de los objetivos programados van desde un cumplimiento
Parcial a Sobresaliente.

3. 4.2 Recomendaciones:
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v' Trabajar con mayor prioridad la linea N° 4, referida a Cooperacion y
Relacionamiento que muestre liderazgo y una imagen institucional a nivel
regional, departamental y nacional de la UAJMS.

v' La linea N°1 y N°3, Formacién de Profesionales Competentes e Integrales
en Pregrado y Gestion Institucional de Recursos Humanos, Materiales y
Técnicos, deben mostrar mejores resultados; ya que el pregrado es la razon
de ser de la Educacion Superior

v' Hacer uso permanente de las herramientas que facilitan el proceso de
planificacion de los recursos ordinario y de inversion publica; como los
sistemas computarizados de POA y PEDI:

> Subsistema de Elaboracion del POA.

» Subsistema de Seguimiento y Control de POA
> Subsistema de Evaluacion del POA

> Subsistema de Evaluacion del PEDI 2012-2016

v Fomentar la difusiéon y transferencia de resultados de las actividades
cientificas universitarias y estudios de _investigacion, utilizando
eficientemente los diferentes medios de comunicacion universitaria.

v' Gestionar vy priorizar las actividades de Interaccién Social y Extension
Universitaria.

v Dar cumplimiento a la matriz de compromiso 2010, firmada con el Gobierno
Nacional; lo que implica: ddefinir las responsabilidades de manera precisa
entre las diferentes unidades Administrativas y Académicas (Modificacién
del Estatuto Organico de la UAIJMS y sus Reglamentaciones), fomentar el
desarrollo de las unidades productivas (Generacion de Ingresos Propios).
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CAPITULO IV
IV. OBJETIVOS INSTITUCIONALES PRIORIZADOS GESTION 2013

LINEA GENERAL DE ACCION No. 1

FORMACION DE PROFESIONALES COMPETENTES E INTEGRALES EN PREGRADO

POLITICA 1.1 FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE FORMACION PROFESIONAL EN PREGRADO.

Objetivo Estrategico Institucional Objetivo de Gestion Indicador Meta Responsables PROGRAMA-ESTRUC-PROG

111 ACTUALIZAR LOS DISENOS Y EL|1111 Evaluar el modelo académico|informe de la evaluacion del
DESARROLLO CURRICULAR CONjJinstitucional, implementado en el afiomodelo académico, desde el VICERRECTOR
PERTINENCIA Y CALIDAD 2002. primer afio del quinguenio.

00 ADMINISTRACION Y GESTION
ACADEMICA

1121 Perfeccionar y actualizar Ia
normativa académica de la institucion|
(Reglamento de evaluacién docente Y|
otros).

112 CUALIFICAR EL PROCESO ENSENANZA
APRENDIZAJE EN LAS CARRERAS DE LA
UNIVERSIDAD.

Al menos una normativa
académica aplicada desde el VICERRECTOR 10 FORMACION ACADEMICA
primer afio del quinguenio.

113

DIVERSIFICAR LA OFERTA ACADEMICA EN|1132 Disefiar e implementar carreras
Al menos una propuesta por,

FUNCION DE LAS NECESIDADES Y|o programas con titulaciones afio implementada VICERRECTOR 11 CURSOS AUTOFINANCIADOS
DEMANDAS DE LA SOCIEDAD.|intermedias y opciones de titulacion. P ’
POLITICA 1.2 CONTAR CON UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Objetivo Estrategico Institucional Objetivo de Gestion Indicador Meta Responsables PROGRAMA-ESTRUC-PROG
122 EJECUTAR PROYECTOS DE| Al menos un rovecto
INVESTIGACION E_INTERACCION ~ CON 1221 Elaborar royectos  de|ejecutado por facultalzi dyesde
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS Y|, “% . -85 rgdoy EJ| o u';do a0 dol VICERRECTOR 16 PROGRAMAS DE INVERSION
PRIVADOS, NACIONALES E 9 pregrado. quinquegio

INTERNACIONALES.
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POLITICA 1.3 FORTALECER LA EXTENSION E INTERACCION SOCIAL UNIVERSITARIA

Objetivo Estrategico Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

PROGRAMA-ESTRUC-PROG

131 DIVERSIFICACION (EXPANSION)
ESTRATEGICA DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA CON DIVERSOS SECTORES
DEL ENTORNO

1315 Establecer
convenios de interés mutuo con el
Estado, empresas productivas y de
servicios  con
desarrollar programas de extension e
interaccion universitaria.

acuerdos |

Al menos un convenios|
- firmado ejecutado|
finalidad de y !
anualmente.

VICERRECTOR

12 BECAS OPORTUNIDAD DE LAS
REGIONALES

LINEA GENERAL DE ACCION No. 2

FORMACION Y CAPACITACION POSTGRADUAL

POLITICA 2.1 IMPLEMENTAR UN PLAN ESTRATEGICO DE POSTGRADO, ORIENTADOS A LA FORMACION INTEGRAL Y PERTINENTE CON EL ENTORNO

Objetivo Estrategico Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

PROGRAMA-ESTRUC-PROG

212 INCREMENTAR Y EFECTIVIZAR LAS
RELACIONES CON INSTITUCIONES|
NACIONALES Y EXTRANJERAS PARA|
ESTABLECER PROGRAMAS SOSTENIBLES DE
POSTGRADO.

2121 Diversificar

programas
capacitacion

la oferta de

actualizaciéon  en|una

postgrado,|/Anualmente se cuenta con

oferta

correspondencia con las exigencias|ejecutada.

del entorno de forma sostenible.

aprobada

Y

VICERRECTOR

20 FORMACION INTEGRAL
SECRETARIA DE EDUCACION
CONTINUA
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LINEA GENERAL DE ACCION No.3

GESTION INSTITUCIONAL DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNICOS

POLITICA 3.1 FORTALECIMIENTO, CON CRITERIO DE EQUIDAD, DE LOS PROCESOS DE GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo Estrategico Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

PROGRAMA-ESTRUC-PROG

3111Revisar y adecuar el Estatuto

Nuevo Estatuto Organico,

01 ADMINISTRACION Y GESTION

ar%z:r:leco de acuerdo a la normatival :ggogzldou; plf\égirodel primer| RECTOR ADMINISTRATIVA
311  FORTALECER EL  GOBIERNO|"'9®™® guinguenio.
UNIVERSITARIO, A TRAVES DE UNA GESTION
POR RESULTADOS Y RENDICION )
PARTICIPATIVA DE CUENTAS. 311;5 . E'ab?rafl e 'mp"fme”‘dar Proyecto implementado
paulatinamente 10s  proyectos G€l, .y aimente a partir del RECTOR 02UNIDADES AUTOFINANCIADAS
descentralizacion académica, o ; .
L ) ) . segundo afio del quinquenio.
administrativa y financiera.
Se tiene aprobado |
312 MEJORAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y ) .
L . ejecutado desde el primer
FORTALECER EL COMPROMISO DE LA|3123 Disefiar e implementar| afio del uinguenio  los 97 PARTIDAS NO ASIGNABLES A|
COMUNIDAD UNIVERSITARIA, PARA|procesos administrativos eficientes yj quing RECTOR PROGRAMAS - ACTIVOS|

POSICIONAR A LA UNIVERSIDAD ENTRE LAS
MEJORES.

oportunos de atencién al pablico.

procedimientos
administrativos de atencion
al publico.

FINANCIEROS

19



POLITICA 3.2 PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES, ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA GESTION DE
RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNCOS.

Objetivo Estrategico Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

322 MEJORAR LOS INGRESOS PROPIOS, LA
CAPTACION DE NUEVAS FUENTES DE

3222  Ejecutar propuestas y/o

Al menos una propuesta por,

FINANCIAMIENTO, EN EL MARCO DE LAS|proyectos que generen recursos|facultad ha sido ejecutada, RECTOR 21 INSTITUTO DE IDIOMAS
POTENCIALIDADES DISPONIBLES EN CADA|adicionales para la universidad. anualmente.
UNIDAD PRODUCTIVA.
323 REVALORIZAR Y EFECTIVIZAR EL|3232 Elaborar e implementar
EQUIPAMIENTO, LA INFRAESTRUCTURA Y LA|proyectos de fortalecimiento de la/Proyecto implementado|
TECNOLOGIA DE ACUERDO A PRIORIDADES|infraestructura, equipamiento  y|desde el segundo afio del RECTOR 17 COMPETENCIAS IDH
ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS EN LA|tecnologia a partir de las necesidades|quinquenio.
UAJMS. identificadas.
3254 Establecer sistemas de gestion
325 ASEGURAR LA EJECUCION, |administrativo-financiero, en|Se dispone y ejecutan los
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN|coordinaciéon con las  normas|sistemas computarizados| RECTOR 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
ESTRATEGICO, OPERATIVO Y[nacionales, que permitan(desde el primer afio del PROGRAMAS - DEUDAS

PRESUPUESTO DE LA UAJMS.

operacionalizar los planes a corto,
mediano y largo plazo.

quinquenio.

LINEA GENERAL DE ACCION No. 4

COOPERACION

Y RELACIONAMIENTO

POLITICA 4.1 FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION Y GESTION DE LAS RELACIONES UNIVERSITARIAS EN EL AMBITO REGIONAL, NACIONAL E

INTERNACIONAL

Objetivo Estrategico Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

411 GESTIONAR E IMPULSAR LAS
RELACIONES DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL EN EL CONTEXTO
REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL.

4117 Disefiar un programa integral
de vinculacién entre las principales
instituciones, departamentales,
nacionales e internacionales.

Programa  desarrollado |
ejecutado desde el primera
afio del quinquenio.

RECTOR

98 PARTIDA NO ASIGNBLES A
PROGRAMAS - OTRAS]
TRANSFERENCIAS
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V.COMPATIVILIZACION DE OBJETIVOSY PRESUPUESTO
5.1 Compatibilizacion de Objetivos Institucionales — Plan Nacional — Presupuesto
5.2 Presupuesto General de Recursos y Gastos

5.3 Presupuesto de Inversion con Recursos del IDH
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