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R.H.C.U. No. 202/11
Tarija, diciembre 19 de 2011

VISTOS:
La solicitud de aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2012 - 2016
CONSIDERANDO:

Que, en el marco referencial del Plan Nacional de Desarrollo Universitario de la Universidad
Boliviana 2009 — 2013, la Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”, debe responder a las
necesidades de la sociedad y a la dinamica del desarrollo social, cultural, cientifico y
tecnolégico, generando calidad en la educacién superior. Esta situacion, exige un trabajo de los
estamentos universitario (Docentes, Estudiantes y Administrativos); es decir, una busqueda
colectiva de las mejores formas de hacer, producir y generar el conocimiento y el desarrollo de
la cultura, de la audacia y la imaginacion para ser eficientes, eficaces y efectivos en el uso de
los talentos humanos y los recursos financieros, para el logro de la mision y visién institucional.

Que, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2012 — 2016, contempla en su marco
conceptual, las experiencias metodolégicas tedrico —practicas aplicadas en los tres plantes
estratégicos desde la gestion 1997 al 2011, los cambios de la realidad nacional, departamental
e institucional, asi como los plantes de contingencias asumidos en la gestion 2011, en el ambito
de la Gestién por Resultados, Rendicién Participativa de Cuentas; traducidos en el Cuadro de
Mando Integral (CMI).

Que, el documento ha sido el resultado de una labor participativa de anteriores docentes,
estudiantes y trabajadores administrativos en varios talleres de trabajo hasta llegar a un
documento consensuado.

Que, el presente documento ha sido puesto a consideracion de este maximo organo de
gobierno mereciendo su aprobacion.

POR TANTO, EL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
RESUELVE:

Art. 1ro. Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2012 - 2016,
documento que forma parte de la presente resolucion.

Art. 2do. Tome nota de la presente resolucion, todas unidades académicas vy
administrativas de la UAJMS.

REGISTRESE, HAGASE CONOCER Y CUMPLASE

M.Sc. Ing. Marcelo Hoyos Montecinos
PRESIDENTE H.C.U.

es conforme
Balderrama Paredes
ETARIO GENERAL

;:.CMCER R.STRIA ACADM.STRIA.ADM FUD.FUL PERSONAL DECANOS.DTIC.
ert,
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PRESENTACION

Las nuevas politicas de la gestion gubernamental, pasan de un sistema
neoliberal a un sistema social - plurinacional, provocando cambios radicales
en la visién y mision institucional, con repercusiones en el Departamento de
Tarija, las Regiones y en especial, en el Sistema Universitario Boliviano. En
este contexto, la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho de Tarija,
avanza en la conceptualizacion, disefio y construccion de un nuevo modelo
educativo, denominado, la Segunda Reforma de la Educacién Superior,
basado en el plan de contingencia, sobre las necesidades mas urgentes; lo
que obligado a toda la comunidad universitaria a asumir los principios de
compromiso Yy participacion activa, orientados a la generacién de
resultados, que se traducen en objetivos, politicas, programas y proyectos,
que seran logrados positivamente en la medida que se haga uso de las
herramientas administrativas, de Planificacion y Direccion Estratégica,
enfocadas a una Gestion por Resultados, Cuadro de Mando Integral y la
Rendicién Participativa de Cuentas.

Estas herramientas de la Planificacion Estratégica, responden a las Lineas
Generales de Accion que para la UAJMS, son el referente de la
modernizacion, el perfeccionamiento de sus funciones sustantivas y el
fortalecimiento de sus recursos, a partir de lo cual la UAJMS, redefine la
nueva estructura organizacional asi como las funciones, que son la base
para la orientacion de la Planificacion quinquenal.

Para alcanzar, eficiencia, eficacia y efectividad en “JMS”, se propone: el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el quinquenio 2012-2016,
que sera la base para lograr una nueva cultura de Planificacion y
Direccion Estratégica, que responda con calidad educativa a la
sociedad en general.

Porque: Juntos Somos Universidad.

Ing. Marcelo Hoyos Montecinos
RECTOR - UAJMS
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

1.1 Introduccion

En el marco referencial del Plan Nacional de Desarrollo Universitario de la
Universidad Boliviana 2009-2013, la Universidad Auténoma “Juan Misael
Saracho”, debe responder a las necesidades de la sociedad y a la dinamica
del desarrollo social, cultural, cientifico y tecnolégico, generando: calidad en
la educacion superior. Esta situacion, exige un trabajo de los estamentos
universitarios (Docentes, Estudiantes y Administrativos); es decir, una
busqueda colectiva de las mejores formas de hacer, producir y generar el
conocimiento y el desarrollo de la cultura, de la audacia y la imaginacién
para ser eficientes, eficaces y efectivos en el uso de los talentos humanos y
los recursos financieros, para el logro de la mision y vision institucional.

‘En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo Universitario de la
Universidad Boliviana 2009-2013 es el marco y la base conceptual con el que
se regula el proceso de planificacion y evaluacién para que cada una de las
instituciones universitarias que conforman el sistema, circunscriban sus
planes de desarrollo curricular, de investigacion cientifica, de interaccion
social y de gestidén en sus procesos de planificacion. Consecuentemente, el
PEDI 2012- 2016, asimila la voluntad de los actores universitarios, traducidas
en los siguientes fundamentos:

a) Orientacion hacia la solidaridad social y el desarrollo sostenible.

b) Respeto a la pluralidad de ideas, principios, fines y objetivos de
la universidad.

c) Cobertura para la participacion de la comunidad universitaria en
la definiciéon de sus grandes tareas con el fin de fortalecer los
criterios de pertenencia, respeto a la autonomia universitaria y el
cogobierno institucional.

d) Compromiso con la realidad y la soberania nacional a partir del
respeto por nuestros recursos humanos, naturales e
institucionales.

e) Una vision holistica, heterogénea y heterodoxa de la realidad.
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En ese sentido se asume la planificacion estratégica como la
metodologia explicita para traducir la estrategia institucional en planes
y programas de accion, comprometiendo a todos los niveles de
autoridad jerarquica para su cumplimiento. En consecuencia, la
planificacién estratégica, es el proceso mediante el cual la organizacién
define o redefine su curso de accién hacia el futuro, a mediano y largo
plazo, lo que permite jerarquizar objetivos y prever los medios para
lograrlos.””

En el proximo quinquenio y con este compromiso, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de Juan Misael Saracho “PEDI 2012-2016,
permitira formar una nueva cultura de Planificacion y Direccion Estratégica,
que responda a una educacion superior de calidad para la sociedad en
general y bajo la vision: “Juntos Somos Universidad”.

1.2 Aspectos Legales e Histéricos

El 6 de junio de 1946, un grupo de intelectuales tarijefios dirigidos por el Dr.
Federico Avila y Avila, suscriben el acta de fundacién de la Universidad de
Tarija “Juan Misael Saracho”, luego se procede a la lectura y aprobacion de
su primer Estatuto Organico. El 24 de enero de 1950 mediante Resolucién
R.8.C.INT/GOB/MEDU, el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos
Indigenas de Bolivia le otorga la correspondiente personeria juridica.

Desde su creacion hasta el afo 1997, la UAJMS, atraviesa escenarios
politicos, econdmicos y sociales, emergentes de la restauracion de la
democracia, que le hacen dificil precisar la visidbn y misién institucional,
agudizando asi su creciente grado de aislamiento de la sociedad y el
deterioro de su imagen publica.

A partir de la formulacion del primer Plan Quinquenal 1997 - 2001, con el
acelerado proceso de globalizacion y la revolucién cientifica — tecnolégica
que se vive en el mundo, la universidad tarijefia, consolida el Plan Piloto de
Accién IESALC/UNESCO PARA EL CAMBIO Y TRANSFORMACION DE
LA EDUCACION SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN
MISAEL SARACHO, 2000-2004, mediante el cual se inicia un proceso de
cambio y transformacién, el mismo que se institucionaliza con un nuevo
Estatuto Organico aprobado por R.H.C.U.A. No. 005/04, del 13 de agosto de
2004.

' Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2009 -2013, Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana, La Paz — Bolvia, Edicion, 2010, Pag. 19.
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En las gestiones 2005 y 2006, se trabaja con planes de corto plazo que
tampoco responden a cabalidad a la vision y mision institucional. Esta
contingencia exige en la gestion 2007, que la UAJMS, formule un plan
quinquenal, que se expresa en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2007-2011, el mismo que genera nuevas herramientas
administrativas de acuerdo al entorno politico, econdomico, social y
tecnoldgico, con una vision de futuro del Estado Plurinacional.

La UAJMS, como parte del Sistema de la Universidad Boliviana, abraza los
principios generales de Autonomia y Cogobierno Paritario Docente-
Estudiantil. Es una persona colectiva de derecho publico con identidad,
construida alrededor de su visidn, misidn, principios, valores y criterios
rectores, que se expresan en sus simbolos institucionales del escudo, himno
y bandera. El lema institucional destaca: “Sapientia Et Justitia Inmortales
Sunt.”

1.3 La Planificacién Estratégica en Juan Misael Saracho

El disefio y ejecuciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2012-2016, dependen en ultima instancia del compromiso, responsabilidad
y ejecucion de los actores encargados de hacer realidad los programas y
proyectos de Juan Misael Saracho.; Es decir, que docentes, estudiantes,
administrativos y actores sociales, juntos deben alcanzar la vision y mision
definidas en este plan quinquenal.

La Universidad no puede estar desligada de la realidad global de la nacion y
el mundo, ni aislada de las nuevas tendencias que estan en el escenario
latinoamericano y mundial.

El mayor desafio en la Segunda Reforma de la Educacion Superior, sera
acercar al intelectual, a las poblaciones rurales y urbanas; adaptar la ciencia,
la tecnologia moderna a la realidad nacional y departmental; promover el
espiritu de servicio a la comunidad; articular las funciones de ensefianza,
investigacion y extension universitaria, en busca de generar calidad,
pertinencia, eficiencia, eficacia y efectividad, bajo las siguientes premisas,
recomendadas por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana:

> La Viabilidad institucional que dependera de la capacidad que se
tenga para ajustar el desempefio en funcién a las necesidades de la
sociedad, el cambio de los escenarios cientificos y el desarrollo
sostenible.
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> La actividad institucional expresada en sus funciones sustantivas
debe consolidar y fortalecer el desarrollo sostenible del pais y la
region.

> La Universidad debe ser un factor de cambio en la dinamica social,
a través de iniciativas creativas e innovadoras que contribuyan al
desarrollo de la sociedad.

La UAJMS, interpreta los signos del tiempo actual, de una época de
transiciéon trascendental, en la que “los cambios de paradigmas no sélo son
necesarios, sino imprescindibles”, Por ello, la UAJMS avanza en la
conceptualizacion, disefio y construccion de un nuevo modelo educativo,
sustentado en el conocimiento, la interculturalidad, el desarrollo humano
sostenible, con una educacion que articule los valores ancestrales vy
universales orientados a desarrollar y consolidar la convivencia pacifica y
una cultura de paz, tolerancia, solidaridad y justicia social, sin descuidar, el
cotidiano empleo de enfoques pedagogicos modernos y el uso intensivo de
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, en el marco de las
grandes tendencias que configuran la educacion superior.

Como resultado de las acciones vinculadas con la gestion universitaria, la
UAJMS ha adoptado la planificacién estratégica como la herramienta para la
gestién universitaria. A partir de ella ha concretado su Plan de Desarrollo
Quinquenal (2000 — 2004), sobre cuya base se han disefiado los Planes de
Desarrollo Facultativo (2002 — 2006) y planes trienales de desarrollo de los
departamentos. Para la capacitacion en gestion de sus recursos humanos se
desarrollé un programa de Maestria en Gestidén Universitaria con la Catedra
UNESCO del CEPES de Cuba y diferentes cursos de postgrado en
programacion y planificacion académica.

La UAJMS asume que la evaluacion institucional es el proceso fundamental
para el desarrollo de una gestion universitaria de calidad, con pertinencia
social, promoviendo el desarrollo de las potencialidades del estudiante.
Razones fundamentales para incorporar dentro del sistema de planificacion
universitaria, los subsistemas computarizados de planificacién y evaluacion
a corto y largo plazo, de conformidad a lo establecido en el SPO, como se
expresa a continuacion:
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SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

DPTO. PLANIFICACION
UNIVERSITARA

DPTO. DE EVALUACI(')N Y
ACREDITACION

v Subsistema de Elaboracion de POAs
(Septiembre de cada afio).

v'Seguimiento y Control de los POAs
(Semestral: Julio y Anual: Febrero de
cada afno).

v'Evaluaciéon de POAs (Semestral: Julio y
Anual: Febrero de cada afio).

v Evaluacion de PEDI 2007 - 2011
(Cada dos afnos).

v' Autoevaluacién Institucional
(cada quinquenio)

v Evaluaciéon Externa de
(cada quinquenio)

Pares

1.4 Retos e Impactos Esperados en el Sistema Universitario

En el caminar de estos anos, el

Sistema Universitario Boliviano ha

identificado, retos e impactos, como resultado de la evaluacion de los planes
estratégicos ejecutados hasta el 2009, que de una u otra manera,
representan la razén de los nuevos objetivos y operaciones a desarrollar
hasta el 2013. Los resultados de la evaluacion, se acercan mucho a la
realidad que afronta la UAJMS, por lo que es necesario tomarlos en
consideracion, con el propésito de dirigirnos hacia el mismo objetivo.

RETOS E IMPACTOS ESPERADOS EN EL CEUB

RETOS IMPACTOS

- “Fortalecimiento del Sistema - Desarrollo social y econémico
Universitario. sostenible.

- Pertinencia y calidad de los - Creatividad cultural.
programas académicos de la - Elevar el nivel de vida de la
Universidad Boliviana. sociedad.

- Calidad de la investigacion y los

servicios. - Fortalecimiento de la democracia.
- Aplicacion eficiente de nuevas - Cultura de la tolerancia.
tecnologias. - Respeto al medio ambiente”.2

- Garantizar el financiamiento
necesario y suficiente.

- Implementar la infraestructura
adecuada.

- Capacitacion del personal docente.

- Consolidacion de la Politica de
Desarrollo - Curricular basada en

2 Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2009 -2013, Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana, La Paz — Bolvia, Edicion, 2010, Pags. 117,118.

- Respeto a los derechos humanos.




UAIMNS ZEDIZ002Z:2016]

competencias.

- Igualdad de oportunidades para el
acceso a la educacion.

- Acuerdos de cooperacidn eficaces.

- Atender con creatividad a la
demanda creciente.

1.5 Vinculacién de Plan Nacional, Departamental, Educacion
Secundaria con el Sistema Universitarios

La vinculacion de los planes nacionales, educacién secundaria Yy
universitaria, debe responder a las normas y las exigencias del mercado
laboral, que busca profesionalizar a una gran parte de la poblacion tarijefia
en diferentes areas del saber, sean estas técnicas o universitarias, lo cierto
que cada joven tarijefio, debe identificar su vocacion, para poder ejercer y
entregar su maximo potencial; es de ahi que el PEDI 2012-2016, pone en
consideracion la siguiente normatividad (ver anexo N° 1)

NIVEL
2010 - 2015 2012-2016 2009 - 2013 2004

PLAN NACIONAL PDDES cuB UAJMS SECUNDARIO-
BACHILLERES

Plan Nacional de

Constitucion Desarrollo
Politica del PI Universitario (2009-
Estado D ta" tal 2013): Proceso| Estatuto
Plurinacional ( depSr amer:la Metodolégico de la| Organico Lev 070: Avelifi
2008): Capitulo Ee esarroflo | ¢, mulacion del Plan de la S?y . 'EI.Ve 'c?o
Sexto, Sec.2, Art. Sco_ntl).rrllzl_cody Nacional de| UAJMS gwgnl- 2'8%0
91 al 97 | Soclaktlede | arrolio (2004) Art. 1 érez (2010)
Educacién Superior Prg(cjjuctlv!c,iad. Universitario pag. 23 al 320

ucacion y Analisis Historico
PARA VIVIR BIEN Situacional pag. 29.

El Plan Nacional: a través de la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional Boliviano, en los Art. 91 al 97, establece el derecho y la
obligatoriedad de las universidades de otorgar la educacion superior, en el
marco de las autonomias e igualdad de jerarquias en el sistema universitario,
bajo las siguientes consideraciones:
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Formacion de profesionales.

Obligatoria y suficientemente subvencionadas por el estado

Crear y sostener centros interculturales de formacion y capacitacion
técnica y cultural.

Implementar programas para la recuperacion, preservacion,
desarrollo, aprendizaje y divulgacion de las diferentes lenguas.
Generacion de unidades productivas

La formacion post-gradual en sus diferentes niveles.

YV VYV VVYVY

El Plan Departamental de Desarrollo Econémico y Social PDDES 2012 —
2016, en su eje: Desarrollo y Justicia Social, el Objetivo Estratégico y la
Politica N° 6, contempla y garantiza, el acceso a los servicios de educacion
con calidad, calidez y pertinencia.

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion.

El Art. 93, establece la obligatoriedad de conducir y regular el proceso de
planificacion nacional, regional, departamental e institucional, contemplando
sus formas propias de desarrollo econdmico, social, politico, organizativo y
cultural, con equidad de género e igualdad de oportunidades, de acuerdo con
su identidad y vision, en sujecion a ley especial.

Ley 070: Avelino Sifani - Elizardo Pérez

El Articulo 52 (Formacion Superior Universitaria), sefiala que “es el espacio
educativo de la formacién de profesionales, desarrollo de la investigacion
cientifica-tecnoldgica, de la interaccion social e innovacion en las diferentes
areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al desarrollo
productivo del pais”.

Consecuentemente la universidad debe incorporar la interconectividad en los
procesos de formacion, investigacion e interaccién social, de manera que
contribuya mediante la ciencia, la innovacion tanto teérica como practica a la
soluciéon de los problemas nacionales y regionales, cumpliendo con el
mandato social de irradiar el conocimiento, en los diferentes niveles de grado
académicos, definidos en el Art.54, que establece: Pregrado, Técnico
Superior, Licenciatura, Postgrado, Diplomado, Especialidad, Maestria y
Doctorado.
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CAPITULOII
MARCO CONCEPTUAL DEL PLAN

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2012 — 2016, contempla
en su marco conceptual, las experiencias metodoldgicas tedrico — practicas
aplicadas en los tres planes estratégicos desde la gestién, 1997 al 2011, los
cambios de la realidad nacional, departamental e institucional, asi como los
planes de contingencias asumidos en la gestion 2011, en el ambito de la
Gestion por Resultados, Rendicion Participativa de Cuentas; traducidos en el
Cuadro de Mando Integral (CMI).

Entre las fuentes de informacién verificables, utilizadas podemos hacer
referencia a:

Constitucién Politica del Estado Plurinacional

El Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social PNDES 2010-2015.
Plan Departamental de Desarrollo Econdmico y Social PDDES 2012-2016
Plan Nacional de Desarrollo Universitario PNDU 2009 -2013

Estatuto Organico de la UAJMS (2004)

Ley 070: Avelifo Sifani - Elizardo Pérez

Evaluacién Institucional de la UAJMS — 2011 (Autoevaluacién y
evaluacion externa).

Evaluacién del PEDI 2007 — 2011 — Computarizado / Mayo 2011
Evaluacion del POA INSTITUCIONAL 2011 / Marzo 2011

Informe / Seguimiento, Control y Evaluacion POAs 2007 — 2010

AN NE NN NN

AN

2.1 Conceptualizacion Metodolégica

El Sistema de la Universidad Boliviana, a través del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB), conceptualiza a la planificacion estratégica
como: “El conjunto de elementos de calculos y estimacion que precede
y preside la accion para influenciar la construccioén del futuro, es decir
reflexionar antes de actuar, pero reflexionar de manera sistémica,
analitica y flexible, precisando objetivos, tratando de prever avenidas
de aproximacion a esos objetivos y en instancia final al cumplimiento
de la misién institucional’®

® Plan Nacional de Desarrollo Universitario, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana,
gestion 2003-2007, Bolivia, Pag.15.
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Planificaciéon Estratégica.- Segun Gerry Jonson y Kevan Scholes, es “Una
secuencia de procedimientos analiticos y de evaluacién con el fin de
formular una estrategia deliberada y los medios para aplicarla 4

Gestion por Resultados.- Segun, PADEP —-GTZ, “Es un enfoque de
gestion que busca incrementar la eficacia y el impacto de la politica del
sector publico a través de una mayor responsabilidad de Ilos
funcionarios por los resultados de su gestion”s

Rendicion Participativa de Cuentas.- Segun El PADEP -GTZ, “Es la
responsabilidad de las entidades publicas (agente) de responder ante
los actores fundamentales (sociedad y otras instancias de gobierno con
la que se ha acordado) por los resultados (efectos especificos
obtenidos) en la implementacion —-en la cuota parte que les
corresponde— de politica publica, estrategias institucionales, planes y
presupuestos operativos de manera honesta, transparente y receptiva
(esto ultimo se refiere a la capacidad institucional de los servidores
publicos de incorporar el conocimiento, la experiencias y las opiniones
de los ciudadanos)”.6

Cuadro de Mando Integral.- Es una herramienta de gestion y de
monitoreo y evaluacion de las instituciones publicas que permite
describir y traducir los objetivos y politicas de las mismas, a tiempo que
se convierte en una herramienta poderosa de articulaciéon con la
Programacion de Operaciones y el Presupuesto.

La articulacion del plan estratégico con los planes operativos, responden al
mapa estratégico que percibe la integralidad o vision sistémica en el logro
de determinados resultados que se vinculan a las distintas perspectivas o
areas de éxito.

* GERRY JONSON Y KEVAN SCHOLES; (2001), Direcciéon Estratégica, 5ta Edicion, Edit.
PHH Prentice Hall, Espana, Pag. 46

° Secretaria de Gestion Publica; Planeamiento Estratégico; Programa de Apoyo a la
gestion Publica Descentralizada y Lucha Contra la Pobreza — PADEP — GTZ, La Paz, 2008;
Pag. 41.
6 Secretaria de Gestién Publica; Planeamiento Estratégico; Programa de Apoyo a la
gestion Publica Descentralizada y Lucha Contra la Pobreza — PADEP — GTZ, La Paz, 2008;
Pag. 41.
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Los mapas estratégicos son un instrumento que proporciona una vision clara
de la estrategia de una institucién/organizacién, ya que permite al equipo
gerencial conocer el camino y ruta critica para llegar a la estrategia
propuesta; entendiendo estos conceptos como:

Mapa Estratégico.- Es la descripcion de la estrategia de la institucion a
partir de los vinculos de los objetivos de las distintas areas de éxito en
términos de causa efecto.

Perspectivas.-Son las distintas categorias o agrupaciones de resultado que
se vinculan a través de relaciones causa y efecto y que permiten gestionar el
resultado principal (efecto) y los resultados subsidiarios.

En la practica, el Departamento de Planificacion Universitaria, ha
incorporado, en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional “PEDI 2012-
2016” — UAJMS, el Cuadro de Mando Integral, que cuenta con las Lineas de
Accion, Politicas Institucionales, Objetivos Estratégicos, Objetivos de Gestion
Institucional, Indicadores Metas, Programas y Proyectos, bajo la concepcidn
del Mapa Estratégico, sus Perspectivas y la Responsabilidad Social
Universitaria.

Para uniformar el proceso de ejecucion del cuadro de mando institucional, se
definen los siguientes conceptos:
v' Lineas.- Son las unidades o areas estratégicas del plan institucional.
v' Politicas Institucionales.- Marco general de accién que guian el
pensamiento en la toma de decision segun las lineas asumidas en la
institucion.

v' Objetivos Estratégicos.- Son los efectos que la entidad debe lograr en
un periodo especifico y que contribuyen a los impactos.

v' Objetivos de Gestion.- Son los fines hacia los cuales se dirige o
encamina una actividad, se traduce en productos — Resultados.

v" Indicadores.- Son los parametros o resultados, que miden efectos e
impactos alcanzados.

v" Programas.- Son conjuntos de metas, politicas, procedimientos, reglas,
acciones a seguir.

10
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v' Proyectos.- Es una herramienta o instrumento que busca recopilar,
crear, analizar en forma sistematica un conjunto de datos, para la
obtencidn de resultados esperados.

v' La Responsabilidad Social Universitaria (RSU).- Es un enfoque ético
del vinculo mutuo entre universidad y sociedad. Se trata de un
compromiso moral irrenunciable que, a la par que genera nuevos
conocimientos relevantes para la solucién de los problemas sociales,
permite la aplicacion directa del saber cientifico y tecnoldgico, asi como
una formacién profesional mas humanitaria.

v' Evaluacion.- Proceso continuo, integral y participativo, que identifica las
debilidades (problematica) y fortalezas, mediante el analisis de
informacioén relevante, con el objeto de emitir juicios de valores.

2.2 Proceso de Planificacidon Estratégica

Las actuales coyunturas econdmica, politica, social, de competitividad
nacional e internacional, repercuten sustancialmente en los cambios de
cultura de planificacion, direccidén, organizacién y evaluacion, como aspectos
significativos a los que la universidad debera dar respuesta, adaptandose y
proyectandose siempre a las nuevas demandas y desafios que la sociedad
exige. Frente a estos nuevos desafios, la planificacion estratégica, se revela
como una herramienta de gestién util y necesaria para facilitar el ajuste
continuo de la universidad. Sin embargo sin el compromiso, apoyo,
responsabilidad, presupuesto y la participacion de los diferentes actores, se
hace dificil demostrar una Gestion por Resultados y lo que es peor hacer una
Rendicién Participativa de Cuentas.

La aplicacion del proceso metodolégico de planificacion estratégica
comprende el desarrollo de los siguientes momentos, que responden al
esquema de planificacion institucional, por etapas o fases interactivas,
que se ejecutan a continuacion:

11
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Proceso General del PEDI

2 grandes
Momentos

12
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Identificar Productos — Mandato Legal.

La Construccion de los Principio, Valores, la Vision y Mision.

La identificacion de Areas de Exito — Mapeo de Actores

Construir el Diagnoéstico de la Institucion

ETAPA > La construccién de Lineas, Politicas objetivos Estratégicos, Indicadores,
Programas y Proyectos, se centrado en el Cuadro de Mando Integral, que
OPERATIVA incorpora el Mapa Estratégico y las perspectivas o areas de éxito.

13
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2.3 Organizacion del Proceso de Planificacion

La organizacion asumida en la elaboracion del plan, responde a un proyecto
propuesto y aprobado por las autoridades superiores; el mismo que
comprende seis pasos (Anexo N° 2); donde el primero esta dirigido a la
aprobacién y conformacién de la comision técnica o equipo de trabajo
(Anexo N° 3), que en esta ocasién son las mismas personas designadas para
la autoevaluacion institucional, bajo el siguiente cronograma:

Actividad
Programada

Fecha y lugar

Orden del Dia

Primera reunion oficial,
con las comisiones.

Viernes 29 de abiril,
horas 8:30 en la
S.D.I

1. Conformacién de las comisiones.

2. Aprobacion de la metodologia de
trabajo.

3. Aprobacion del Cronograma propuesto.

4. Varios: Presentacion de la portada del

PEDI 2012- 2016, Aviso del curso,
otros.

Visita de trabajo a la
Provincias: Facultades
de Bermejo, Yacuiba y

Villamontes.

Miércoles 15 al
Viernes 17de junio
del 2011

5. Coordinacion del POA 2011,
Reformulado

6. Presentacion de la Metodologia del
PEDI 2012-2016 — Cronograma.

7. Propuesta Inicial de la reformulacion
de la Vision y Mision de UAJMS-
Nueva Metodologia de Valoracién.

8. Colocado de Pasacalles y Marketing
del PEDI 2012-2016 (Tripticos, entrega
de materiales)

Segunda reunion de la
comision técnica.

Viernes 24 de junio
del 2011, en la
S.D..

9. Analisis, Preparacion y Evaluacion de
los documentos oficiales de consulta.

10. Avance del Marketing - PEDI 2012-
2016.

11. Aviso y publicacién de las conferencias
a desarrollar.

12. Acta de Conformidad.

Curso: Teorico —
Practico para la
Formulacion del
Plan Estratégica de
Desarrollo
Institucional.

Martes 28 al 30 de
junio de horas 8:30
a 12:00.
Posgrado de |Ia
UAJMS.

13. Invitacion al personal designado
oficialmente.

14. Desarrollo del Programa preparado por
la Consultora GDP ASESORES-
GESTION PARA EL DESARROLLO
S.R.L. en coordinacion con el
Departamentote Planificacién
Universitaria.

14
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Conferencia de
Profesionales
Expertos.

Miércoles, 29 de
Junio del 2011, de
horas 16:00 a
18:00, Auditorio de
la Facultad de

15.

16.

La Planificacién Estratégica y su
aplicacién en Juan Misael Saracho:

Lic. Marisol Rodriguez, Consultora
GDP- La Paz.
Técnicas de la Planificacion

Estratégica Institucional: Lic. Gabriel
Gaite.

Ciencias 17. Vinculacion de la Educacion
Econdmicas y Secundaria y Universitaria, Lic. Judith
Financieras. Flores “DIRECCION DISTRITAL-
TARIJA”.
18. Lista de participantes
19. Consideracion, analisis y aprobacion
Viernes 15 de julio del Paso N° 3: Marco Conceptual del
Tercera reunioén de la del 2011, enla Plan y Paso N° 4: Marco Tedrico y
comision técnica. S.D.I. de hora 9:00 Filosofico.: Aprobacién DE LA VISION,
a 11:00 MISION reformulada de la UAJMS.
Acta de Conformidad.
Viernes 22 de julio [20. Consideracién, analisis y aprobacion
‘s del 2011, en la del Paso N° 5: Analisis del Contexto
c::r:?s'i'gzr;g:::ﬂ‘:;la S.D.. Interno y Externo a JMS.
) de hora9:00a 21. ACTA DE CONFORMIDAD.
11:00
Trabajo de Miércples 26 al 29 ]22. Trabajg de socialigaqién en la ciudad
socializacién con las de julio del 201 1, en de Tarija y las provincias.
las Diferentes 23. ACTA DE CONFORMIDAD
Facultades de la facultades./ Sujeto
ciudad de Tarija y las ) )
Facultades a cronograma
Provinciales oficial.
Jueves 4 de Agosto 24. Consideracion, analisis y aprobacién
Quinta reunién de la del 2011, enla del Paso N° 6: Plan de Accion,
comision técnica. S.D.I. de hora 9:00 Programas y Proyectos.
a 11:00 25. ACTA DE CONFORMIDAD.
Sexta reunion de la Viernes, 5 de 26. Rewsllon dfl _documento f)rtopge_stod 3{
comision técnica con | Agosto del 2011, en g%rngu?gfn aclones, con €l frabajo de
las autoridades la S.D.I. de hora
superiores 9:00 2 11:00 27. ACTA DE CONFORMIDAD.
28. Aprobacion del Paso N° 6: Plan de
e <. Viernes 14 de Accién, Programas y Proyectos.
Séptima reunionde | 4010011, Do Priorizacion do ObjgtivosyPOA 2012, en
valoracion y L
aprobacién con las en el Fundo de funcion al Cuadro de Mando Integral. ]
autoridades superiores Chocloca de hora [30. AQTA DE CONFORMIDAD, segun
8:00 a 18:00 Circular N° 19 del DPU.
Viernes 21 de [31. Presentacion y socializacién oficial del

Presentacion oficial
del documento del
PEDI 2012-2016 a las
MAE

Octubre, del 2011,
en la oficinas de
Postgrado : Sujeto
a Programa Oficial.

PEDI 2012-2016 de “JMS”

15
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CAPITULO Il
ETAPA FILOSOFICA

3.1 Identificar Productos — Mandato Legal

Un producto, es un bien, norma o servicio, que debe ser identificado, por las
maximas autoridades de la institucion, con el propdsito de generar
resultados, efectos e impactos, que se reflejen en una gestidon
transparente, por resultados y permita una rendicion participativa de cuentas
a toda la comunidad universitaria y pueblo en general.

<+——>
Bienes
N ormas Q Q
/Ser\naos
D e naturaleza fija, sujetos D e naturaleza variable, orientados

D e naturaleza regulatoria
respecto al comportamiento

E oo U 1 e, U ingtitucional / personal . =
avJeniga, e egcaugla,, el Ejempl: Plen de casaj;mgn Elgfugfn:fcnlon
D esarrollo, D ecreto, Ley, e’tc ’

edtrategia, P resupuesto, efc.

al desgaste y depreciacion a generar satisfacciones

inmediatas. Intangibles.

Con el fin de aplicar las herramientas metodoldgicas, se muestra en este
plan quinquenal la matriz_de identificacién de productos a nivel de
Secretarias de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, que
responde a la generacion de resultados, efectos e impactos institucionales,
de cada una de las autoridades universitarias, como se muestra a
continuacion:

16
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SECRETARIA GENERAL

Matriz de Analisis de Referencia

Matriz de identificacion de Productos

Marco legal relacionado| Referencia clave

con la institucion o drea (articulos Facultad o Ambito de Competencia| Bienes Normas Servicios
de trabajo especificos)
* Gestion de la Institucionalidad Emisién de Normas, a Publicaciones de los
Universitaria través de resoluciones resultados anuales.
+ Gestionar toda la actividad
varaitari i . ., Publicaciones
universitaria vm_cfulada a ]gs Sistema de comunicacién lzacion del yh
labores de gestion y direccion gerencial Socializacion aet que hacer
que realiza el Rectorado y el universitario
HCU.
Software
L Art. 82 y Art. 83,
Estatuto Organico . . . Permanente-
dela Universidad De la Secretaria|]* Publicar y custodiar las
e la Universida General resoluciones y otros documentos mer.]te Resoluciones Rectorales Publicaciones y
ejecutivos emanados de la actualizado y de los Honorables socializacién del que hacer
Asamble General Docente - Concejos universitario
Estudianti Ponderada, HCU

Apliado, HCU vy del Rectorado.

+ Emision, Registro, Control y
Archivos de tiulos académicos

*

Gestion de los archivos
generales de la Universidad.

Emision de Titulos

Atencién adecuada al
cliente

Reglamento de archivo
institucional y corriente.

Disponibilidad de la
Informacion clasificada

17
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SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Matriz de Analisis de Referencia Matriz de identificacion de Productos
L ELED [ Referencia
relacionado con la e e Facultad o Ambito de Bi N Servici
institucion o area de e Competencia ienes ormas ervicios
. especificos)
trabajo
* Gestion Institucional POA Segumlento y I'Eval'uamon
de politicas Institucionales
Modelo de Gestion L
. o L. L Seminarios, Curso de
« Elaboracion de proyectos para (Planificacion, Evaluacion, o e
iy . . s Capacitacion, Socializacion
la Gestion de la Calidad Proyectos: Inversién de e
. ) . y Difusiéon
mejoramiento académico)
Art84 y 85 Sistema de Seguimiento y
Constituyen » La proyeccion estratégica evalaucion del cumplimiento
ambitos delinstitucional PEDI del PEDI
Estatuto Organico [competencia |« El modelo institucional de
de la Universidad |de lalgestidn de calidad
Secretaria de P L d it
Desarrollo ) t'troy.ecmlon e y una cultura
Institucional institucional ~acorde con su . o
misién,  vision,  principios  y| g oo Sistema de comunicacién e
valores informacion
+ La proyeccion externa de la Reglamento Institucional
UAJMS y/o Convenios
 El desarrollo estratégico de las
TICs
» Gestion de la cooperaciéon y Programas de Becas y
relacionamiento nacional e Movilidad docente -
internacional estudiantil
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SECRETARIA ACADEMICA

Matriz de Analisis de Referencia

Matriz de identificacion de Productos

Marco legal relacionado] Referencia clave

con la institucién o area (articulos Facultad o Ambito de Competencia| Bienes Normas Servicios
de trabajo especificos)
., - Seguimiento y Evaluacién
» Gestion Académica " .
de politicas académicas
* La proyeccion estratégica de la Politicas Académicas|Implementaciéon  de  los
funcion cientifica; como la Institucionales - Plan|planes  estratégicos, en
docencia, investigacion y la Estrategico de Investigacion|funcion a reglamentacion
extensién de la UAJMS. v Extensién especifica.
o Actualizacion y Segwmlgnp y Control sobre
« El desarrollo y la aplicacion de propuestas de el cumplimiento de la
la normatividad académica i6 i
reglamentos rgglamentamon y normativa
vigente.
Capacitacion y
actualizacion docente
- Art.86 y Art. 87 I
Estatuto Organico De | ;/ tari Generacion de
de la Universidad |- o oocrand _ . Software,, Reglamento de conocimientos a través de
Academica » El aseguramiento de la calidad| Tariquia, G- vinculacioén de las la investiaacion
de las actividades académicas Projet.  |funciones sustantivas con|transferencia de
las facultades. conocimientos a la
comunidad

» El desarrollo de programas vy
proyectos de formacién y
superacion académica

* El desarrollo de incentivos y
reconocimientos a la creatividad
e innovacion en la actividad

académica.

Difusién de la cultura

Reglamentos: Admisién
Docente - Evaluacion
Docente - Escalafon

Docente - Becas -
Proyectos de
Investigacion - Extension
y POAs

Prestacion de servicios en
las diversas areas del saber

Servicio al estudiante
(Alimentacién y servicio
médico)
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SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA

Matriz de Analisis de Referencia

Matriz de identificacion de Productos

Marco legal relacionado

Referencia clave

con la institucion o area (articulos Facultad o Ambito de Competencia| Bienes Normas Servicios
de trabajo especificos)
Seguimiento y Evaluacion a
* Gestion Postgradual las politicas de Educacién
continua
» La proyeccion estratégica de la Plan Estratégico de la
educacion continua en la Secretaria de Educacién
UAJMS. Continua.
- La elaboracion y promocion de| Plataforma s ento v Evaluacis Diplomados -
la oferta de  productos| Virtual- egtljmleRn oly vatuadmon Especialidades - Maestrias -
institucionales de Educacién| Software - a los Reglamento de Doctorados - Cursos de
Art. 88 y Art. 89, . . Postgrado A ; ;
- . |Continua Biblioteca - Actualizacion - Licenciatura
Estatuto Orgdnico [De la Secretaria L. .
de la Universidad |d £ ~, |+ El desarrollo de ofertas de| Fortalecimi- - Presenciales,
€ fa Yniversida € , ucacion programas, en la modalidad a| ento de las Manual de Funciones Semipresenciales y
Continua distancia Sedes Virtuales
* El aseguramiento de la calidad) postgradua-| convenios Nacionales e
de las actividades de educacion les . .
. internacionales

continua.

* El desarrollo y aplicacion de la

Reglamento de

normatividad institucional, con Vinculacion de la SEC
respecto al posgrado y otras con las unidades
actividades de educacion Facultativas
continua.
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SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Matriz de Analisis de Referencia

Matriz de identificacion de Productos

Marco legal relacionado

Referencia clave

con la institucién o area (articulos Facultad o Ambito de Competencia Bienes Normas Servicios
de trabajo especificos)
Informe de Seguimiento y
* Gestion Administrativa y Evaluacion de politicas
. . software . .
Financiera Administrativas y
Financieras
 Planificacion y ejecucién del POA Institucional - Informe de Seguimiento de
POA y Presupuestos Presupuesto Universitratio|la Ejecucion del POA
Universitario Institucional v presupuesto.
* Desarrollo y Aplicacién de la
Art. 90 y Art. rrofio 'y Aplicack y
91D | Normatividad financiera y SIGMA Informacion
. € . 3 administrativa institucional. Software -
Estatuto Organico |Secretaria de Administra-
de la Universidad [Gestion o » cién de
. . * La administracion y desarrollo
Administrativa y Recursos
Financiera de los recursos humanos,
materiales y financieros de la| Humanos, Reaglamentos de
universidad. Financieros ga . .
. proyeccién de recursos Informe de ejecucion,
y Materiales

» La proyeccion y desarrollo de
la captacion de recursos
universitarios en el marco de
rentabilidad , mediante la oferta
de productos y servicios
universitarios v su aplicacién

humanos, financieros y
materiales en el Marco de

la Norma

seguimiento y evaluacion de
los procesos.
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n y Mision Institucional

(o]

S

, Valores, V

incipios

3.2Pr

incipios y Valores

3.21Pr

La Universidad Autébnoma Juan Misael Saracho, asume y prioriza para el

quinquenio 2012-2016, principios y valores, que pretende ponerlos en

practica anualmente

y que responden a un proceso metodologico de

valoracién porcentual (ver anexo N° 4), por la comision técnica:
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Principios

Valores

1.Autonomia

Es la base fundamental de la Universidad y el
principio que garantiza el pleno desenvolvimiento
en lo politico, econdémico, administrativo y
académico, con independencia de todo
sometimiento al poder estatal y a los intereses
que éste representa. La base de su organizacién
democratica descansa en la decisidén soberana de
la totalidad de docentes y estudiantes de la
Universidad, expresada mediante el voto
universal y la representacion del Cogobierno
Paritario Docente-Estudiantil.

1. Liderazgo

Afirmamos que la Universidad asume Ila
importancia del liderazgo vy, por ello, promueve
e incentiva, de manera permanente, la
formaciéon de lideres en los diferentes niveles
de la organizacién y equipos de trabajo que
participan en las diversas funciones y
actividades que desarrolla la Universidad.

2.Inviolabilidad de la Autonomia, los Recintos
y Predios Universitarios.

La autonomia, los recintos y predios universitarios
son inviolables. La violacion de la autonomia
universitaria en la UAJMS también constituye una
violacion a la autonomia del Sistema de la
Universidad Boliviana y a la Constitucion Politica
del Estado Boliviano.

2. Creatividad, innovacion,
emprendedurismo

La Universidad asume la creatividad e
innovacion como valores sustantivos que
aseguran su desarrollo y transformacion
permanentes, por lo que apoya la formacion de
personas creativas e innovadoras, asi como la
aplicacién de las nuevas ideas generadas.

3.Fuero universitario

Independencia ideolégica de docentes y
estudiantes vy libre confrontacién de ideas en un
marco de respeto a la persona y a la dignidad
humana. Toda discriminacién social, politica,
religiosa y étnica, es contraria al espiritu de la
Universidad.

3. Calidad

Afirmamos que la Universidad debe satisfacer
las demandas y superar las expectativas de
calidad en los diferentes servicios que presta.

4.Democracia e Igualdad.

Derecho de todos los miembros de la comunidad
universitaria de participar en sus o6rganos de
gobierno, sin discriminacién ni restricciones,
excepto los requisitos establecidos por
reglamento.

4. Solidaridad y cultura de paz

Creemos en una Universidad solidaria, que
busca y encuentra soluciones a las demandas,
necesidades y expectativas de su entorno y que
trabaja permanentemente por una cultura de
paz, en la que el didlogo sea la base de una
convivencia pacifica entre los pueblos.

5.Libertad académica

Principio que abarca la libertad de catedra, de
investigacion y de estudio, al mismo tiempo que
garantiza los derechos de libre expresion y
difusion del pensamiento, de produccion, creacion
artistica, cientifica y técnica, de acuerdo a
normatividad vigente.

5. Servicio

La Universidad esta al servicio de la sociedad
mediante el cumplimiento satisfactorio de las
funciones sustantivas que desarrolla.
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3.2.2 Visidén y Misién Institucional
VISION UAJMS/ PEDI 2012-2016

“Institucion publica y auténoma de educacién superior con
liderazgo en la formacién competente e integral de la persona,
reconocida internacionalmente, con pertinencia y
responsabilidad social universitaria”.

Contenido de la vision:

La UAJMS es una reconocida institucion publica y autbnoma que desarrolla
la formacién competente e integral de la persona, liderizando la educacién
superior, de acuerdo a las exigencias del medio social, enfatizando el
enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje a través de procesos
presenciales, a distancia, convencionales, virtuales, de pre y postgrado, con
actividades de investigacion, extensién e interaccion social con entidades
similares del pais y el exterior en un marco de la responsabilidad social
universitaria.

MISION UAJMS/ PEDI 2012-2016

“Formar profesionales competentes e integrales, con
conocimiento cientifico y tecnoldégico, capaces de actuar con
criterios de equidad e inclusién de la diversidad cultural y que
contribuyan a la investigacion, extension e interaccion social”.

Contenido de la mision:
Formar profesionales competentes e integrales, que asimilen y transfieran,
avance cientifico — tecnolégico de acuerdo a las exigencias del entorno, con

criterios de equidad, responsabilidad social universitaria, diversidad cultural y
el respeto al medio ambiente.
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3.3. Mapeo de Actores

La planificacion y su grado de ejecucion se ven afectados por Actores que a
través de su relacion de COMPROMISO, APOYO, PODER,
RESPONSABILIDAD, PRESUPUESTO Y PARTICIPACION; influyen
apoyando u obstaculizando la formulacién e implementacion de la VISION y
MISION INSTITUCIONAL; de ahi que es importante contar con un Mapa_de
Actores Politicos, que permitan hacer de la planificacion un instrumento de
gestion institucional, sin perder de vista el rol fundamental que tienen las
Autoridades, Docentes, Estudiantes y Administrativos, de la Universidad Juan
Misael Saracho.

MAPEO DE ACTORES - ESTRATEGICO _"PEDI 2012-2016

ESCALA DEFINIDA
Alto 4 . . . . .
o ; éPara ejecutar el PEDI que estrategias seran necesarias
edio . . e . .
: considerar, como prioritarias, segtin la escala
Bajo 2 .
- establecida?.
Niguno 1
5 NUMERO DE PARTICIPANTES O ESPECIALISTAS
g ESTRATEGIAS TOTAL| PROM
g 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 |Poder 22| v a|2f2fs|z2]z2)2|3s|2f2]2]|2]2|2|2|2]1] 39 11%
2 |Apoyo a|lala|laflala]a)lalalals]|s]|3]|3|alals|a]a]lal|l 71 20%
3 |Compromiso aflalalalalalalalalalalala|lalalalalalala 76 21%
4 |Responsabilidad 3| 3|3|3|s|s|s|3]|3|a|lalalals|s]s]|s]|s|s]a] 61 17%
5 |Participacién 3| 33|33 3|2fz2]2)2|2f2]3]|3|3|3|a]a]|ala 54 15%
6 |[Presupuesto 3| 3|33 s|3|3]|3s|3]|3]|3|[3]|3]|3|3]3|3]|3]s3|[3]| 57 16%
358 | 100%

Propodsito de Mapa Actores -Estratégico.- Es dirigir los objetivos vy
estrategias en acciones y operaciones que efectivicen el 100% de
cumplimiento del PEDI, para cada afo programado, como se muestra en la
siguiente grafica:
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Mapeo de Actores-
Estratégico

Apoyo 20%
Presupuef
16%

Participac|ion
15%

Compromiso

El analisis de la presente grafica, muestra que el COMPROMISO, APOYO y
la RESPONSABILIDAD, son los elementos primordiales, que deben asumir
las autoridades universitarias en cada una de sus acciones, traducidas en la
toma de decision, a objeto de lograr una gestion institucional eficiente, eficaz
y efectiva, en el marco del PRESUPUESTO y la PARTICIPACION conjunto
de todos los actores universitarios.
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~ CAPITULO IV
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO E INTERNO

4.1 Diagnéstico Institucional

Es una lectura critica del entorno externo e interno de una entidad, a partir
de las percepciones que tienen los actores de la misma y que de ser posible
deben ser corroborados acudiendo a fuentes de informacidn verificable.

Variables externas incontrolables, que responden a las Amenazas Yy
Oportunidades y que de ser consideradas, permiten viabilizar los procesos
académico y administrativos: Variables internas controlables, como las
Fortalezas y las Debilidades, que permiten asumir estrategias y acciones
concretas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El proceso de identificacion de las variables externa e internas, responden a
la participacion en los Foros de la Gobernacion del Departamento de Tarija,
en el proceso de elaboracién del PDDES 2012-2016, informacion académica
de las Estadisticas Universitarias, 2000 — 2010, Informe de Autoevaluacién
Institucional, emitido por el Departamento de Evaluacion y Acreditacion,
Informes Institucionales Computarizados de los POAs, desde la gestion 2007
a la 2011semestral y anual respectivamente e Informe Computarizado del
PEDI 2007 — 2011 y el Plan de Trabajo propuesto por las autoridades
universitarias; estos ultimos elaborados, por el Departamento de Planificacion
Universitaria.

La metodologia utilizada en la identificacion de las variables y la matriz de
impacto FODA, responden a técnicas de valoracion y ponderacién de
expertos, trabajo en equipo y debates permanentes, con profesionales de
gran trayectoria en la universidad, como es la comision técnica,
representados por personas designadas por las autoridades maximas en
cada facultad y secretarias, generando como resultado el siguiente resumen:
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4.2. Identificacion y Justificacién de la Matriz FODA

4.2.1 Analisis del Contexto Externo

Verificador o Justificacion de las

NO A z
AMENAZAS Amenazas
v" Prevalencia de nuevas politicas de gobierno en
L .| la educacién superior: Ley 070.
A1l Intromision a la Autonomia

Universitaria.

v' Inestabilidad institucional y laboral en el pais.

v' Inseguridad juridica.

A2

Manifestacion e interés de

desintegracion regional.

v"Incipiente desarrollo productivo en la region.

v' Decremento y desvalorizacion del profesional en
el mercado laboral.

v" Ampliacién de la brecha en el desarrollo cientifico-
tecnolégico por efectos negativos de la globalizacion.

v Débil y dependiente acceso a
informaticos y condicionamiento
desarrollo de la investigacion.

v/ _Tendencia a la Desintegracién regional.

sistemas
para el

A3

Procedimientos  centralizados
para inversion publica.

v' Excesiva implementaciéon del sistema de control
economico.

v Intereses
regiones.

econdmicos contrapuestos entre

v' Apertura de sedes y representaciones de nuevas

A4 |Creacion  de  universidades Universidades: UCB, UPDS, UNED, Santo Tomas de
publicas — indigenas y otras|Aquino, Escuela Europea de Negocios, San Francisco
competencias. de Asis, etc.

. v Sociedad que permite corrupcion, clientelismo
Perdida de  valores y|qgjitico, nepotismo, pérdida de civismo, etc.

A5 | permisibilidad en la
sociedad. v Pérdida de la identidad cultural regional.

v Falta de apoyo, participacion y compromiso de
S las autoridades universitarias.
A6 Alejamiento de la

cooperacion Internacional

v Escasos procedimiento para
acceso a la cooperacion internacional.

la captaciéon vy
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Verificador o Justificacion de las

N° .
OPORTUNIDADES Oportunidades
Disponibilidad de Recursos v'  Existencia de recursos y fuentes de financiamiento,
o1 P provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, Ley

de IDH

3322, DS 28421.

02

de recursos
externos para el
fortalecimiento de la
educacion superior.

Existencia

v' FAUTAPO, CAF, IESALC-UNESCO, AECID, Regalias,
Créditos externos, etc.

o3

Incremento de la demanda
universitaria.

v Numero de bachilleres.

v' Demandas de formacion y capacitacion de los sectores
excluidos.

v' Demandas de educacion alternativa y/o técnica.

v" Demandas de formacién a través de educacion
permanente y a distancia.

04

Posibilidad de intercambio
y redes académicas

v ARCUSUR, ZICOSUR, MERCOSUR

v" Vinculo de la Universidad con el Estado, sociedad,
instituciones publicas, privadas, sectores de produccién y
de servicio.

v' Becas, intercambio profesional.

05

Bibliotecas virtuales de

redes internacionales

v PERI Institucional (Programa Acceso a Bibliotecas
Virtuales - Ministerios)

. . v Constitucion de la Cooperacion Andina de Fomento.
Miembros titulares e\, ) ,

06 invitados de los M!embro tlitule.ares de Andina de Fomento. .
organismos v" Miembros invitados en el MERCOSUR educativo
internacionales. v Ministerio de Educacion y el CEUB
Posibilidad de participaciéon | v'  Politicas departamentales y provinciales para la mejora

o7

en proyectos concurrentes

de infraestructura y equipamiento en IES

o8

Requerimientos
provinciales para la
ampliacion de programas

v Politicas Seccionales y provinciales en cuanto a lograr
la diversificacion de programas.

09

Disponibilidad de recursos
naturales y  ubicacion
geopolitica del
Departamento de Tarija.

v" Vocacion productiva regional agroindustrial, energética,
minera, climatica, turistica para diversificar y transformar las
caracteristicas productivas.

v' La condicion geografica del Departamento posibilita una
importante comunicacion internacional.

v' Predisposicion gubernamental para enfrentar la
pobreza, la inequidad y promover al sector productivo.
PDDES 2012-2016.
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4.2.2 Analisis del Contexto Interno

N°[FORTALEZAS Verificador o Justificacion de las Fortalezas
Presencia v" Universidad convocada por las diferente Instituciones y actores
Institucional a nivel | sociales.

F1|Regional, v Universidad referente para el sistema de la Universidad Boliviana.
Departamental y
Nacional v Reconocimiento social como institucion.

F2

Profesionales
especializados
diversas areas.

en

v Existencia de profesionales en diversas areas /facultades.
v Diferentes niveles de capacidad postgraduales.

v Diferente nivel de experiencia y servicios profesionales.

Infraestructura, v Responde al avance fisico.
F3 | equipamiento y

mobiliario. v’ Disponibilidad de ambientes, equipamiento y mobiliario.

Adecuado  sistema v N° de Software ejecutados: fibra Optica, intranet e internet,

- servidores y comunicacion.

F4 | tecnoldgico

(software) v Sistemas de gestion automatizados de informacion.

v'Nueve carreras acreditadas y tres en proceso.

Politicas de | v Acuerdos con gobiernos, ministerios, gobernaciones, municipios,

F5 | acreditacién ONGs y organizaciones sociales.

implementadas

v' Convenios de cooperacion académica e
universidades de Argentina, Cuba, Espafia, Bélgica.

investigativa con

F6

Diversificacion de la
oferta académica en

v Existencia de nuevas carreras y programas en las provincias.

v Apertura de programas y carreras (nivel técnico, licenciatura y
postgradual).

v Ampliacién de la cobertura geografica con la apertura de programas

v Creacién de los nuevos programas en las provincias - Utilizacion
optima de los predios universitarios.

F7

funcion a la
demanda del
mercado.
Disponibilidad de
recursos financieros
provenientes del
Impuesto Directo

sobre Hidrocarburos
(IDH).

v" Nuevas, inversiones, equipamiento, mejoramiento de la calidad
formativa, investigativa, extension y solucion a problemas sociales.

v Ejecucion de proyectos en diferentes rubros en el marco de la Ley.

F8

Regularidad en el
servicio académico
en pregrado y
postgrado.

v' Elaboracion y desarrollo normal del calendario académico.

v’ Asignacién de cargas horarias para docentes y estudiantes.
v Programacién de materias.

v' Administracion de las mesas de examenes finales y de los cursos
curriculares extraordinarios.
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N° | DEBILIDADES Verificador o Justificacion de las Debilidades
v Insuficiente asignacion de recursos econdémicos.
pq | Presupuesto escaso | v Modificaciones en el presupuesto sin coordinacion de las unidades
e |nSUf|C|ente. académ|cas
v'Decisiones académicas sin respaldo presupuestario.
v"No se muestra el liderazgo institucional.
Falta de C
Ty v No se valora y reconoce la participacion individual, en los
participacion en dif t .
D2 |escenarios sociales, | 2/'¢rentes escenarios.
econdémicos y | v Falta de participacion institucional de docentes y estudiantes en la
politicos region.
v"No se aprovecha la participacion institucional.
v Intromisién politico — partidaria.
Procesos
D3 elecc_lonarlos v Ofertas electorales irreales.
desvirtuados.
v’ Distorsion del proceso eleccionario.
v Rol estudiantil desvirtuado
v Prevendalismo electoral
Deficiente  ejercicio
D4 |de la autonomia y v'Excesivas oportunidades de aprobacion de materias.
cogobierno . . B
v'No se practica la autonomia con responsabilidad.
v'No se trasuntan los valores y principios en la practica universitaria.
v’ Falta de compromiso para la generacién de ingresos propios.
Falta de politicas de . . . .
captacion de v" No se mantiene y ejerce el relacionamiento externo, en busca de
D5 : i iami
[ecursos propios nuevas fuentes de financiamiento.
internos y externos | v Reglamentos desactualizados, para operativizar actividades
productivas y académicas.
v’ Escasa participacion de las facultades en los diferentes procesos.
Centralizacion 4 Procedimientgg académico-administrativog impgestos. .
académica, v Modelo Matricial, no responde a la asignacién maxima de 60
D6 | administrativa y | estudiantes por asignatura.

financiera en pre y
postgrado.

v insuficiencia e inconsistencia en la Estructura Organizativa y
Presupuestaria.

v Funcionamiento deficiente de los Departamentos Académicos y
UNADAS.
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Falta operativizar el
seguimiento, control

v' Se evidencia escasa colaboracion y apoyo a los procesos de
planificacion y evaluacion de las actividades.

v" Resistencia y falta de compromiso de las autoridades

D7 |y evaluacion de los | universitarias, en la ejecucion de los procesos de planificacion.
F'anesl a corto y|v Politizacion de los procesos administrativos y académicos.
argo plazo . . . I o L
gop v’ Eleccion de autoridades universitarias, dificultan el ejercicio de la
planificacién.
v No se difunde las actividades de investigacion y de extension
institucional y facultativas
v’ Carga horaria total destinada sélo a la funcion docente.
Deficiencia en la| v Planes de trabajo docente con reducidas actividades investigativas
D8 | comunicacion y de extension universitaria.
institucional v'Falta de definicion de procedimientos de comunicacion.
v'Procesos administrativos indefinidos y lentos.
v'Falta de informacion al usuario.
Falta de . ' _
Planificacién y v'No se aplican herramientas e instrumentos en el Marco de la SAP.
Organizacién en la - D L ~
gani . v'Deficiente aplicacion de la evaluacion de desempefio docente.
D9 | Administracion de
Recursos Humanos: | v Deficiente seguimiento a los procesos de docencia, investigacion y
Academico - | de extensién.
Administrativo.
v'No responden a la demanda de la sociedad
v ) . . : .
Programas con rIZEer;lilogg?ézsmnal no correspondiente con las nuevas exigencias
D10 | reducido numero de |P '
alumnos ¥'No se dispone de una educacién alternativa en correspondencia
con el nivel secundario.
v'Formacion profesional, altamente tedrica.
v'No se tiene niveles de coordinaciéon académico — administrativo
D11 | Modelo de acceso | con el nivel secundario y de educacion postgradual nacional.

inconsistente

v No se ejecuta un sistema planificado de admision y/o acceso a la
Universidad.
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4.3 Matriz FODA
4.3.1 Matriz de Impacto

OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1 02 O3 04 O5 06 o7 08 09 A1 A2 A3 A4 A5 A6
IMPACTOS 8 e 38
s |z |8 s |sgl8 el | |8 |se | s
0. Ninguno 2 =) 2 £ S218 £ £ 3 _ 8 85 ] =}
P 73 < 5 ] = S 3 < < S L © T < = S Q
1. Muy Débil 2 I 5 ° s 22| £ o = S L = S8|l=2 2 - S <
e 2 © <4 > 5| 8 S 3 £ 28 s 23
2. Débil g = 3 Sal 8 2 g £3| &% g S 23| & 2 2 g 2
g i 8585 = E£8| = g5 | sg| =8 ] < | 83|26 @ = 5 =
3. Mediano LT D £ o S o T LD w5 S o @0 S Ks3 © @ o el o S = =
c2s|l g || E8| 88|l 0S| 8 53 .|l ss|l s|55g|s 8 = =
4. Fuerte 8553l Ss| =3 S s Zom| ©8 S 3 S o © g | 58 c9o | o 3|> o < =
5. Muy Fuerte sofc| E5| BB 85| 25| B8| EE 8 -8 E5| 8| 28g|=7T 28 | 28 o
cgES| §2| 282g| g5 28| 22| EsE 8 : 25| 52| £E2|s5se|sS8l 8 =
T $28%| g2 Sl egs| e8¢ g| s =s ] eS| 22| BE|S8g|2a2g Es
S |z3ss38|l 22 8|1 25| §E£§ 5|l 3o 5g SSE|ES| S| s=E|lsEZ s
8 |5858| 25| ee|@/E| S22 s|&£85|88 8 =E5| 28| 28|538[288 <8
F1 Prese_ncla Institucional a nivel Regional, Departamental 5 5 a 2 2 3 a 3 a a 3 3 3 50
y Nacional
F2 |Profesionales especializados en diversas areas. 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 54
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» D5 Falta de politicas de captacion de recursos propios
w internos y externos 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4
a
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4.3.2 Sintesis del analisis FODA

Luego de la identificacion y seleccion de las variables del contexto externo e
interno, se ha efectuado la valoracion y el andlisis del impacto de la matriz
FODA en Juan Misael Saracho, dejando claro las siguientes conclusiones:

| PRIMERA, Sintesis o conclusion

* Este primer grupo de DEBILIDADES, responden a la falta de politicas de
captacion de recursos propios internos y externos y la centralizacion
académica, administrativa y financiera en pre y postgrado, que se generan
por las siguientes causas:

v' Falta de compromiso para la generacién ingresos propios.
v" No se mantiene, amplia ni se ejercer el relacionamiento externo, en
busca de nuevas fuentes de financiamiento.

v Reglamentos desactualizados, para operativizar actividades

productivas y académicas.

Escasa participacion de las facultades en los diferentes procesos.

Procedimientos académico-administrativos impuestos.

Modelo Matricial, que no responde a la asignacion maxima de 60

estudiantes por curso o asignatura.

v' Estructura  Organizativa y Presupuestaria insuficiente e
inconsistente.

v Funcionamiento deficiente de los Departamentos Académicos y
UNADAS.

ANENEN

Estos conflictos, estan impidiendo hacer uso adecuado de los sistemas
tecnologicos (software) disponibles y los que se piensan implementar para
facilitar la toma de decisiones de la MAE; lo que es peor, se evidencia, que
no se estan aprovechando adecuadamente los recursos financieros
provenientes del Impuesto Directo de Hidrocarburos (IDH) (destinada solo a
la inversion en activos fijos); la captaciéon de recursos externos para el
fortalecimiento de la educacién superior y la posibilidad de participacion en
proyectos concurrentes. A esto se suma la intromisién a la autonomia
universitaria, la centralizacién para la inversién publica y la busqueda de la
pérdida de valor de la educacion universitaria por algunos sectores de la
sociedad.
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SEGUNDA, Sintesis o conclusioén

Este grupo de DEBILIDADES, responden, a la deficiente comunicacién
institucional, deficiente ejercicio de la autonomia y cogobierno universitario y

Presupuesto escaso e insuficiente, que se traducen en los siguientes

conflictos:

DN U N N N N U N NN

AN

v

Escasa actividad de investigacion y extension institucional - facultativa
y poca difusién de la misma.

Carga horaria total destinada so6lo a la funcién docente.

Planes de trabajo docente con reducidas actividades investigativas y
de extension universitaria.

Falta de definicion de procedimientos de comunicacion.

Procesos administrativos indefinidos y lentos.

Falta de informacion al usuario.

Rol estudiantil desvirtuado

Prebendalismo electoral

Excesivas oportunidades de aprobacion de materias.

No se practica la autonomia con responsabilidad.

No se trasuntan los valores y principios en la practica universitaria.

Insuficiente asignacion de recursos econdmicos.

Modificaciones del presupuesto sin coordinacion con las unidades
académicas.

Decisiones académicas sin respaldo presupuestario.

A estos problemas identificados, se suma la creacion de universidades
publicas — indigenas y otras competencias; manifestacion e interés de

desintegracion regional. Sin embargo es posible disminuir estos problemas

con las siguientes fortalezas y oportunidades: Asumir y fortalecer las politicas

de acreditacion implementadas, la capacidad y disponibilidad de
profesionales especializados en diversas areas y el uso adecuado de los
Recurso IDH.
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TERCERA, Sintesis o conclusion

Por dltimo y no menos importante, pero que es necesario considerar, son las
siguientes debilidades: La falta de participacion institucional en escenarios
sociales, econdmicos y politicos, consideracion de los procesos eleccionarios
desvirtuados, el compromiso para operativizar el seguimiento, control y
evaluacion de los planes a corto y largo plazo, la falta de planificacion y
organizacién en la administracion de recursos humanos: académico —
administrativo, los programas con reducido numero de alumnos y el modelo
de acceso a la universidad, que es inconsistente. Si a estos conflictos le
sumamos la amenaza del alejamiento de la cooperacion internacional,
realmente los problemas seran cada vez mas preocupantes para nuestra
Casa de Estudios Superiores.

Sin embargo, es importante hacer notar las siguientes fortalezas vy
oportunidades identificadas, como es la presencia Institucional a nivel
regional, departamental y nacional, la diversificacion de la oferta académica
en funcion a la demanda del mercado, la regularidad en el servicio
académico en pregrado y postgrado, las oportunidades y posibilidad de
intercambio y conformacion de redes académicas, la incorporacién de
bibliotecas virtuales a redes internacionales, la consolidacion como miembros
titulares e invitados de los organismos internacionales, los requerimientos
provinciales para la ampliacién de programas y la disponibilidad de recursos
naturales y ubicacion geopolitica del departamento de Tarija.

En el contexto interno y externos, ciertos riesgos deben ser tomados en
cuenta, tales como, el plan de contingencia elaborado en la gestién pasada,
las ofertas, el compromiso, el apoyo y la responsabilidad de las nuevas
autoridades, que deben traducirse en resultados concretos, que muestren
eficiencia, eficacia y efectividad en la gestion institucional 2012- 1016, de la
Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho de Tarija.
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CAPITULO V
PLAN DE ACCION 2012 - 2016

5.1 Lineas Generales de Accion

Las lineas de accion asumidas, para este quinquenio en el PEDI 2012 —
2016, constituyen los criterios rectores o grandes vias del desarrollo de la
Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho”, que posibilitan conducir sus
Politicas, Objetivos Estratégicos, Objetivos de Gestion, Indicadores,
Programas y Proyectos de cada una de las actividades del accionar
cotidiano de la institucion, traducidos responsablemente en resultados,
efectos e impactos para la sociedad tarijefia. Permitiran ademas,
fortalecer los avances del cambio estructural académico y administrativo,
fomentar la investigacion, la extension en el pre y postgrado, mejorando con
calidad sostenida la capacidad de gestion institucional en procura de lograr la
interaccion e interrelacion con instituciones nacionales y del exterior del pais.

Cada una de las lineas definidas reviste el mismo nivel de importancia y
prioridad para la institucion y responden a una metodologia de Gestién por
Resultados, Rendicién Participativa de Cuentas, que utiliza como
instrumento metodologico el Cuadro de Mando Integral, centrados en la
identificacion de la matriz de productos (normas, bienes y servicios),
reformulacion de la vision y mision institucional, principios y valores de la
UAJMS vy el diagndstico y evaluacion institucional y mapeo de actores;
trabajados en los diferentes talleres o reuniones de la comisién técnica,
cuyos resultados fueron socializados en la comunidad universitaria.

Las lineas generales de accién son:
1. Formacion de Profesionales Competentes e Integrales en Pregrado.
2. Formacién y Capacitacién Postgradual.
3. Gestion Institucional de Recursos Humanos, Materiales y Técnicos.

4. Cooperacion y Relacionamiento
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Sintesis de las lineas generales de accion:
LINEA DE ACCION Ne. 1
Formacion de Profesionales Competentes e Integrales en Pregrado.

Esta linea orienta la accién formativa como un hecho educativo complejo; se
enfoca al logro de graduados competentes, integrales, empleables, capaces
de asumir su propio perfeccionamiento y continuar su formacion y
superacion a lo largo de su vida profesional. Aqui el estudiante universitario,
es una persona con potencialidades que participa activamente en el proceso
de aprendizaje sin forma alguna de exclusion, dotandosele de los
conocimientos técnicos y cientificos solidos y promotores de la generacion de
nuevas propuestas, que sabe ser y sabe convivir como ciudadano activo en
el contexto actual, y que le permita desenvolverse en el ambito laboral
contemporaneo.

La formacién competente e integral, esta fundada en el vinculo docencia —
investigacion y extension. La docencia en el marco del Proceso Ensefianza
Aprendizaje con mayor énfasis en la practica de la investigacion y extension
e _interaccion universitaria que muestre a la sociedad tarijefia resultados a
través de una gestion académica eficiente, eficaz y efectiva de docentes,
estudiante y administrativos de Juan Misael Saracho.

La institucion promueve la investigacion e interaccidn del conocimiento
cientifico tecnoldgico, orientados a la solucion de los problemas del entorno
social, ademas de lo artistico y deportivo, incursionando en actividades que
refuerzan las expresiones de la riqueza cultural de la region y de sus
comunidades, desarrollando con criterio de equidad el cumplimiento de su
funcidon social. Avanza hacia la oferta de formacion y capacitaciéon para
sectores no atendidos de la poblacion civil, imprimiendo una gestion flexible y
contextualizada de programas, que respondan a una integracion,
combinacién y adecuacién de disciplinas administradas por cada una de las
unidades académicas, con resultados claros, que muestren impacto y efecto
en la sociedad tarijefia.

LINEA DE ACCION N°. 2:

Formacion y Capacitacion Postgradual.
La estructura postgradual se reforzara sobre la base de las ventajas
competitivas y comparativas de los factores educativos regionales y la
posicién geopolitica de la UAJMS en la region sur del pais, atendiendo y

coordinando las demandas de las unidades académicas con pertinencia en
beneficio de la sociedad. Ello exige trabajar con curriculas que respondan a
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las necesidades y demandas de estudiantes de pregrado, empresas publicas
y privadas, instituciones y/u organizaciones del medio.

LINEA DE ACCION N°. 3
Gestion Institucional de Recursos Humanos, Materiales y Técnicos.

La gestion universitaria, de recursos humanos, materiales y técnicos, debe
responder a resultados concretos de los miembros de la comunidad
universitaria, con el proposito de lograr el cumplimiento de politicas vy
objetivos institucionales planteados en el cuadro de mando integral.
Considerando el escaso presupuesto se requiere, asumir, el maximo
compromiso, apoyo Yy responsabilidad, que fortalezca al gobierno
universitario, la formacion de la direccién institucional de docentes y
administrativos y el trabajo en equipo, traducido en la generacion y la
captacion de ingresos propios adicionales para uso eficiente de Ia
infraestructura, muebles, equipo, y medios tecnoldgicos disponibles.

Comprende la recuperacion y/o fortalecimiento de la imagen institucional,
como referente del sistema universitario, que exige mayor atencion a los
procesos de planificacion, evaluacion y acreditacion institucional, lo que
permitird revalorizar al profesional de Juan Misael Saracho, con un
reconocimiento social de la calidad de su formacion profesional en el tercer y
cuarto nivel de educacion, por parte de la comunidad regional y nacional.

LINEA DE ACCION N°. 4
Cooperacion y Relacionamiento

Orienta su accionar hacia la gestion de la cooperacion y relacionamiento
internacional, con el propdsito de internacionalizar la educacion superior
como referente del sistema universitario a nivel regional, nacional e
internacional.

La direccidon, debe identificar y efectivizar convenios y programas que
beneficien a docentes, estudiantes y administrativos de Juan Misael Saracho
que se exprese en la realizacién de acciones y proyectos con resultados
claros y concretos.
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5.2 Mapa Estratégico y Perspectivas Institucionales

En la Gestion por Resultados, las lineas, politicas, objetivos estratégico
identificados o priorizados, nos sirven como enlace y ejes conductores, que
permiten coordinar el nivel operativo (Planes Operativos Anuales) con la
construccion integral del mapa estratégico o Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional “PEDI 2012 — 2016”..

Su construccion esta basada en cuatro perspectivas, las mismas deben ser
entendidas como complementarias para una identificacion y formulacion de
los objetivos estratégicos por areas de éxito o perspectivas, que van a
generar valor publico.

1. La perspectiva de ACTORES o clientes (estudiantes y docentes),
responde a la Linea de Acciéon No 1y 2, por ser la razon de ser de la
universidad, que busca dar respuesta a las necesidades de la sociedad
en pre y postgrado.

2. La perspectiva de GESTION INTERNA, responde a la Linea de
Accion No 3, porque busca la adecuacion de normas, politicas y
procesos en la organizacion, para repensar la organizacién a partir del
capital organizacional, humano y tecnoldgico.

3. La perspectiva FINANCIERA de una organizacion, responde a la Linea
de Accion No 3, que busca estructurar una organizacion que pueda
generar alertas tempranas que operativicen los resultados financieros
exitosos.

4. La perspectiva de LEGITIMIDAD Y APOYO, responde a la Linea de
Acciéon No 4, de cooperacion y relacionamiento, ya que plantea la
necesidad de encontrar mecanismos para construir capital
organizacional, humano y tecnolégico, capaz de diferenciar la gestion
de la propia organizacion, creando una propia cultura organizacional o
una gestién del conocimiento distinto.
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Mapa Estratégico y sus perspectivas en UAJMS

Desarrollo de las funciones

Fortalecimiento del proceso sustantivas de la UAJMS: Proceso Formacién y
= de formacién profesional en <> Ensefianza Aprendizaje capacitacion
Ridar PREGRADO Investigacién, Extensién e POSTGRADUAL
ol 'y Interaccién Social.
ACTORES
Rectorado, Vicerrectorado Mejoran la imagen
y Secretarias, fortalecen el institucional y Fortalecen Desarrollar la gestién de Revalorizar y efectivizar el
gobierno universitario, a el compromiso de Ia recursos _humanos en equipamiento, la
través de una gestion por €9  comunidad universitaria, funcién a los resultados, infraestructura y la
resultado _y  rendicién para posicionar a la para mejorar el desempefio tecnologia de acuerdo a
articipacion de cuentas. universidad entre las docente y personal prioridades administrativas
m' meiores. administrativo. y académicas en la UAJMS.

GESTION INTERNA

Asegurar la ejecucion,
seguimiento y evaluaciéon del
plan estratégico, operativo y
presupuesto de la UAJMS

Desarrollar proceso de evaluacién y
acreditacion de programas de pre y
postgrado para lograr un
mejoramiento  continuo de la
calidad académica.

Mejorar los ingresos propios, la
captacion de nuevas fuentes de
financiamiento en el marco de las
potencialidades disponible en cada
unidad productiva.

LEGITIMIDAD Y APOYO
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5.3 Cuadro de Mando Integral

LINEA GENERAL DE ACCION No. 1

FORMACION DE PROFESIONALES COMPETENTES E INTEGRALES EN PREGRADO

POLITICA 1.1 FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE FORMACION PROFESIONAL EN PREGRADO.

Objetivo Estrategico
Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

Programas

111 ACTUALIZAR
DISENOS Y
DESARROLLO
CURRICULAR
PERTINENCIA
CALIDAD

1111 Evaluar el modelo académico|
institucional, implementado en el afio|
2002.

Informe de la evaluacion del
modelo académico, desde el
primer afio del quinquenio.

Secretaria Desarrollo
Institucional en
coordinacién con las demas
secretarias Universitarias.

LOS
EL|

CON
Y

1112 Establecer e implementar|
politicas institucionales pertinentes a

Politicas implementadas|

Secretaria Académica en

. desde el primer afio, dellcoordinacion con las|
los resultados de la evaluacion del|” ™ ]
P quinquenio. Facultades.
modelo académico
. . Al menos 20% disefios - -
1113 Realizar la revisién curricular de| . ° Facultades en|Proyecto: "Implementacién de Politicas|
X curriculares actualizados, a S . . R
las carreras y programas, a partir de| . ) ~ coordinaciéon con allAcadémicas para el  Mejoramiento]
. o partir del primer afio del . . - N
un diagnostico. . . Secretaria Académica. Curricular”.
quinquenio.
1114 Implementar el proyecto de|Proyecto implementado|Facultades en|Proyecto:  Implementar un  Sistema
seguimiento a graduados a nivelldesde el segundo afio dellcoordinacién con lalInformatico de Seguimiento a Graduados]

institucional.

quinquenio.

Secretaria Académica.

en la UAJMS - SIGA.

1115 Implementar un sistema
informatico para el disefio,
seguimiento 'y control de las|
curriculas de las carreras Y|
programas.

Un sistema informatico
implementado  desde el
segundo afio del quinquenio

Secretaria Académica en
coordinacién con la DTIC /
Facultades .

Proyecto: "Implementacion de un Sistema
Informatico para el Seguimiento y Control
de las Curriculas en la UAJMS".

DISENOS Y DESARROLLO CURRICULAR
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1121 Perfeccionar y actualizar la
normativa académica de la institucion|
(Reglamento de evaluacién docente |
otros).

Al menos una normativa
académica aplicada desde el
primer afio del quinquenio.

Secretaria Académica en
coordinacién con las
Facultades.

Proyecto: "Implementacion de un Sistema
de Evaluacion del Desempefio Docente".

1122 Perfeccionar y actualizar Ia|

14
o
>
< w
g3
. ... |Sistema de acceso o|Secretaria Académica en i
normativa de acceso o admision o _— . L . - EZ
o . .. _|admisién estudiantil aplicado,|coordinacion con los|Proyecto: "Apoyo a la Formacién Inicial del w o
estudiantii de acuerdo a méritos ) ~ . . ) ) . [
P . |desde el primer afio dellérganos de gobierno|Estudiante Universitario en la UAJMS". s 0
académicos y en correspondencial . . oS
. . quinquenio. facultativo o9
con el nivel secundario. =]
< 0
4w
ZzZ<
112 CUALIFICAR  EL|1123 Implementar un programa de Proarama desarrollado Facultades en coordinacion w J
PROCESO ENSENANZA|cursos de actualizacion y des?ie el primer afo dell " la Secretaria de|Proyecto: "Actualizaciéon y Capacitacion de 8 E
APRENDIZAJE EN LAS|capacitacién de docentes y auxiliares Linguenio P Educacion Continua y/o|Docentes y Auxiliares de Catedra" % [a]
CARRERAS DE LA|de catedra. quing ' Secretaria Académica. < E,‘
UNIVERSIDAD. @ 5
x g
<0
Proyecto: "Implementacion de la 5' g
i6 F ion Basad C tenci <)
1124 Fortalecer la implementacion de| Implementacion . de los Las Facultades en| ormacion as.a afzn ompetencias en x ©
o proyectos formativos en las . ~|las Carreras Piloto." 2da Fase x¥ =
la Formacion Basada Nl rreras pilotos desde el coordinacion la Secretaria =
Competencias en las carreras piloto. ) ~ P . ) Académica. X - - =
primer afio del quinquenio. Proyecto: Fortalecimiento de las Practicas o 5
Académicas en las Facultades de la ’E [
UAJMS. 2 a
w
- 7
i1n1czesmivigglamf:;s;o;?migﬁgzcaa d|§ Reglamento aplicado, desde|Secretaria Académica en <
creatividad Y e innovacion en la el segundo afo delfcoordinacion con las
actividad académica. quinquenio. Facultades.
<
113 1131 Realizar el analisis de contexto|lAl menos un Informe|Las Facultades en| .| %
DIVERSIFICAR LA[de necesidades formativas dellaprobado y  socializado|coordinaciéon la Secretaria g g O
OFERTA ACADEMICA|entorno social. anualmente. Académica. L . zZ "|'-J
EN FUNCION DE LAS Proyecto de Investigacion: "Analisis de la o< o5
Demanda de Profesionales en el > 5 <
NECESIDADES Y e < 2 =]
DEMANDAS DE  LA|1132 Disefiar e implementar carreras(, . . lLas Facultades en|Pepartamento de Tarija". Saoouw
SOCIEDAD. o programas con ftitulaciones| afio im Iementapdap PON coordinacién la Secretarial E E @ E
intermedias y opciones de titulacion. P ' Académica. o H
2z
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POLITICA 1.2 CONTAR CON UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Objetivo Estrategico
Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

Programas

121 DESARROLLAR UN

SISTEMA
INVESTIGACION,

DE

1211 Elaborar e implementar un
Plan Estratégico de Investigacion,
para desarrollar actividades
cientificas y tecnolégicas de impacto
en el medio.

Plan elaborado €
implementado desde el
primer afo del quinquenio.

Secretaria Académica,
DICYT en coordinacién con
Dpto. de Planificacion

1212 Captar recursos econdmicos
de contraparte para el desarrollo de
la investigacion.

Al menos dos convenios|
firmados con organismos
financiadores en el
quinquenio.

Autoridades universitarias vy
facultativas.

Proyectos concursables de investigacion |

otros

1213 Capacitar y actualizar a
docentes, administrativos Y
estudiantes en areas de investigacion

Al menos un curso por ano.

Secretaria Académica
DICYT en coordinacién con
las facultades.

“|Proyecto: "Capacitacion y Actualizacion en

Investigacion en la UAJMS".

1214 Asesorar y supervisar en la
gestion y desarrollo de actividades de
las  Sociedades Cientificas de
Estudiantes en cada Carrera de la
UAJMS

El 100% de las actividades
desarrolladas son|
asesoradas y supervisadas|
anualmente.

DICYT en coordinacién con
la Facultades y Secretarias.

Proyecto: "Fortalecimiento de Sociedades]
Cientificas de Estudiantes en cada Carrera

de la UAJMS".

ORIENTADO A DAR|

RESPUESTAS A
NECESIDADES
DEMANDAS
ENTORNO.

LAS
Y]
DEL

1215 Reglamentar las funciones del
personal investigador.

Contar con un reglamento en|
el primer afo del quinquenio.

DICYT en coordinacion con
la Secretaria Académica.

1216 Fomentar, a través de alianzas|
estratégicas, el funcionamiento y la
creacion de los centros y/o Institutos
de investigacion.

Al menos tres centros y/o|
Institutos de investigacion en
funcionamiento, durante el
quinguenio.

Facultades - Secretaria
Académica - DICYT

1217 Implementar el sistema
informatico para la difusién y acceso|
de los trabajos y proyectos de

Al menos el 50% de trabajos
y proyectos de investigacion,
incorporados en el sistema

DICYT en coordinacién con
la Secretaria Académica.

Proyecto: Fortalecimiento a la Investigacion|

Cientifica en la UAJMS

. . L. informatico, durante el
investigacion. . .

quinquenio.

Reglamento de

1218 Reglamentar las publicaciones
cientificas del personal investigador

publicaciones implementado
desde el segundo afo del
quinquenio.

DICYT en coordinacién con
la Secretaria Académica.

1219 Publicar trabajos de
investigacion cientifica a través de|
una revista indexada de difusion
nacional e internacional.

Al menos una publicacion
por afio

DICYT en coordinacion con
las facultades

INVESTIGAR PARA CREAR Y RESOLVER PROBLEMAS
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1221 Elaborar  proyectos  de|

Al menos un proyecto
ejecutado por facultad desde

Facultades en coordinacion|Proyectos concursables de investigacion |

investigacion en pregrado. el segundo afo delfcon la DICYT otros
quinquenio.
1222 Difundir a la sociedad los|El 100% de los proyectos Proyecto: "Fortalecimiento de Sociedades|

resultados de los proyectos de|

ejecutados son difundidos,

Facultades en coordinacion

con la DICYT Cientificas de Estudiantes en cada Carrera|

investigacion ejecutados. anualmente. de la UAJMS".
1223 Gestionar Fuentes  de|Al menos el 30% de los|Las Facultades en
Financiamiento Externos para[recursos  ejecutados,deben|coordinacion con la

asegurar la ejecucion de los|ser externos, a partir de la|Secretaria Académica -

proyectos de investigacion gestion 2013. DICYT

122 EJECUTAR|
PROYECTOS DE|
INVESTIGACION E
INTERACCION CON
INSTITUCIONES Y
ORGANISMOS
PUBLICOS Y
PRIVADOS,
NACIONALES E

INTERNACIONALES.

1224 Evaluar los resultado de
proyectos de investigacion
ejecutados

El 100% de los Proyectos
ejecutados son evaluados,
anualmente.

Secretaria de Desarro
Insitucional - Secretaria
Académica.

1225 Implementar un reglamento de|
reconocimiento a la labor de|
investigacion.

Reglamento ejecutado a
partir del segundo afio.

Secretaria Académica y
DICYT

FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
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POLITICA 1.3 FORTALECER LA EXTENSION E INTERACCION SOCIAL UNIVERSITARIA

Objetivo Estrategico
Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

Programas

131
(EXPANSION)

1311 Elaborar e implementar un
Plan Estratégico de Extension e
Interaccion Universitaria.

Plan elaborado y ejecutado
durante el quinquenio

Extension|

en

con laj
Académica |

Dpto de
Universitaria
coordinacion
Secretaria
Facultades.

Proyecto: "Fortalecimiento de las
Actividades de Extension e Interaccion en
la UAJMS".

Proyecto: Radio y TV, para la Investigacion
Departamental.

DIVERSIFICACION

ESTRATEGICA DE LA

EXTENSION
UNIVERSITARIA

CON

DIVERSOS SECTORES

DEL ENTORNO

1312 Elab Ei t " Al menos un proyectos Bp.to it (_je Extensién Proyecto: Programa de Implementaciéon de
aborar y Ejecutar proyeclos|,norado y ejecutado, niversitaria €Nlun Centro Estadistico Departamental —
de extension universitaria. anualmente coordinacion con las UAJMS
: Facultades )
Proyecto: Programa de Extension de
Medicina Preventiva en el Area Rural.
Proyecto: Capacitacion en TICs en Areas
.. |Dispersas del Dpto. de Tarija.
1313 Desarrollar  programas | Programas y proyectos de Dpto de Extension
proyec?os. en las éreas: de extension vinculaciéon implementados, Unlver5|ta_r!a en Proyecto: Censo Agropecuario del Dpto. de
comunitaria, cultural y de| al menos uno bor afo coordinacién con las Tarija
comunicacion. P : Facultades )
Proyecto: Implementacionde una Fabrica
de Estruidos en la UAJMS.
1314 Coordinar, promocionar Yy|Al menos un programas de|Dpto de Extension
difundir los servicios que ofrece laJpromocion y difusién|Universitaria en
institucion en sus diferentes unidades|socializado al 100%,|coordinacion con las
académicas y facultativas. anualmente. Facultades
1315 Establecer acuerdos Y|
convenios de interés mutuo con el Al menos un convenios Dpto de Extension
Estado, empresas productivas y de firmado ejecutadol Universitaria en|Proyecto: "Fortalecimiento a las
servicios con la finalidad de| anualmente y 1 coordinacion con las|Actividades de Extension en la UAJMS"
desarrollar programas de extension e| . Facultades
interaccion universitaria.
. . Dpto de Extension
1316. Difundir los r'gsultad'os de .IC.)S 100% de los trabajos|Universitaria en
trabajos de extension e interaccion| difundidos coordinacion con las
social. Facultades
1317 Reconocer e incentivar a Al menos un Informe sobre Dpto de Extension|
docentes, administrativos L . X Universitaria en
. . o reconocimientos e incentivos ) P
estudiantes que realizan actividades| coordinacion con las

de extension universitaria.

a docentes y estudiantes.

Facultades

EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL ENTORNO SOCIAL
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1321 Organizar eventos de difusion Informes socializados ~ y|Las . Iiacultades en Proyecto: "Fomento a la Integracion = g
de la ciencia v Ia cultura aprobados por la MAE,|coordinacion con Dpto de| Cultural” '-'DJ 3
132 PROMOVER | y ’ anualmente. Extension Universitaria. ’ = F_’
PARTICIPAR EN o E
ACTIVIDADES DE| - : (3]
DIFUSION Y EVENTOS 1322  Participar actlvamenFe en o Las Facultades en o .
debates sobre temas académicos,|Al menos dos participaciones L é =z
DE ANALISIS| .~ . .. . A coordinacién con Dpto de =
. cientificos, técnicos, sociales,|activas anualmente. » . o woo
CIENTIFICOS, politicos y econémicos Extension Universitaria. Eoo
CULTURALES, ' m e
LOCALES, g %
REGIONALES Y 1323 Gestionar y coordinar la Al menos diez eventos|Las Facultades en| »n 5
NACIONALES. E S
£3
w

participacion de la UAJMS en eventos|
culturales y deportivos.

culturales y deportivos por|
gestion

coordinacién con Dpto de
Extension Universitaria.
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LINEA GENERAL DE ACCION No. 2

FORMACION Y CAPACITACION POSTGRADUAL

POLITICA 2.1 IMPLEMENTAR UN PLAN ESTRATEGICO DE POSTGRADO, ORIENTADOS A LA FORMACION INTEGRAL Y PERTINENTE CON EL ENTORNO

Objetivo Estrategico
Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

Programas

211 DIVERSIFICAR LA

OFERTA
PROGRAMAS
POSTGRADO,
CAPACITACION
ACTUALIZACION
CORRESPONDENC

DE

2111 Establecer la demanda de
formacion, capacitacion y
actualizacion de los perfiles
requeridos.

Se dispone de al menos un
estudio anual de demandas
de perfiles de formacion,
capacitacion y actualizacion.

Secretaria de Educacion
Continua en coordinacion
con las Facultades.

Proyecto: "Implementacion de la Escuela
de Gobierno".

DE

Zz <

E
IA

CON LAS EXIGENCIAS

DEL ENTORNO.

2112 Disefiar e implementar|
programas de postgrado, de acuerdo
a los requerimientos de la sociedad
en coordinacién con las Facultades .

Al menos el 50% de los
Programas Ofertados, han
sido implementados,
anulamente.

Secretaria de Educacion
Continua en coordinacion
con las Facultades.

Proyecto: "Evaluacion y Seguimiento a los
Programas de Postgrado".

2113 Reglamentar la vinculaciéon de
la Secretaria de Educacion Continua
con las unidades Facultativas

Se cuenta y se ejecuta el
reglamento, desde el primer
afio del quinquenio.

Secretaria de Educacion
Continua en coordinacion
con las Facultades.

212 INCREMENTAR ]
EFECTIVIZAR LAS
RELACIONES CON
INSTITUCIONES
NACIONALES Y]
EXTRANJERAS PARA|
ESTABLECER
PROGRAMAS
SOSTENIBLES DE
POSTGRADO.

2121 Diversificar la oferta de
programas de postgrado,
capacitacion y actualizacion en
correspondencia con las exigencias

del entorno de forma sostenible.

Anualmente se cuenta con
una oferta aprobada 'y
ejecutada.

Secretaria de Educacion
Continua en coordinacion
con las Facultades.

2122 Elaborar e implementar un
proyecto de descentralizacion del

Proyecto implentado desde
el segundo afio  del
quinquenio

Facultades en coordinacion
con la Secretaria de
Educacioén Continua

postgrado
2123 Crear e implementar oferta de
formacion profesional,

semipresenciales y ha distancia.

Anualmente se cuenta con
una oferta aprobada y
ejecutada.

Secretaria de Educacion
Continua en coordinacion
con las Facultades.

2124 Disefiar e implementar los
procesos de autoevaluacion para los
programas de postgrado.

Documento implementado a
partir del segundo afio del
quinquenio.

Secretaria de Educacion
Continua

2125 Fortalecer el intercambio
interinstitucional en la realizacion de
investigacion de postgrado.

Se cuenta con un informe
anual aprobado.

Secretaria de Educacion
Continua en coordinacién
con las Facultades.

FORTALECIMEINTO A LA EDUCACION POSGRADUAL
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LINEA GENERAL DE ACCION No.3

GESTION INSTITUCIONAL DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNICOS

POLITICA 3.1 FORTALECIMIENTO, CON CRITERIO DE EQUIDAD, DE LOS PROCESOS DE GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo Estrategico

cumplimiento de funciones, de

capacitados desde el primer

/ Dpto. de Recursos

Universitaria".

UNIVERSITARIA, PARA|]
POSICIONAR A LA

principios y valores de Ia
educacion superior.

311 FORTALECER EL acuerdo a reglamentacion. afo del quinquenio. Humanos
GOBIERNO
UNIVERSITARIO, A[3113 Generar y aplicar un software
TRAVES DE UNA[que facilite la coordinacion y|Software aplicado a partir del|Secretaria de Desarrollo|
GESTION PORJcomunicacion en todos los niveles del[segudo afio del quinquenio. |Institucional - DTIC.
RESULTADOS Y|gobierno universitario.
RENDICION
PARTICIPATIVA DE] i
CUENTAS 3114 Redefinir la estructura|Aprobacion y aplicacion de la| Sec_relaﬂa de  Desarrollol
. - P Institucional en
organizativa académica y|nueva estructural . .. .
L - . coordinacion con las demas|
administrativa de acuerdo a la|organizativa, desde el ) .
. - ~ N . |secretarias y el gobierno
disponibilidad de recursos. segundo afio del quinquenio .
unversitario.
3115 Elaborar e implementar| . Sec'retalna de  Desarrollol
. Proyecto implementado| Institucional en
paulatinamente los proyectos de . " .
. N - gradualmente a partir dellcoordinacion con laj
descentralizacion académica, ~ - N N P
L N ) . segundo afio del quinquenio. [Secretaria Académica y las|
administrativa y financiera.
facultades.
3121 Promover el liderazgo Al ”."e”°s dos . eventos
I - - . organizados y ejecutados .
institucional con participacion activa, Secretaria de Desarrollo
) anualmente, sobre| L
en funcién de las fortalezas | roblematica regional Institucional
312  MEJORAR  LA|oportunidades de la UAJMS. ﬁ o 9 Yl
IMAGEN aclonal.
INSTITUCIONAL Al | d
FORTALECER EL| mte”osd anua T“I'T“”te.', s
COMPROMISO DE LA(3122 Difundir el ejercicio de los sgigigrsltizaiiéioma Z:CIOHIO;/ Secretaria de Desarrollo|
COMUNIDAD principios y valores universitarios. Institucional y Facultades

UNIVERSIDAD ENTRE]
LAS MEJORES.

3123 Disefar e implementar
procesos administrativos eficientes vy
oportunos de atencion al publico.

Se tiene aprobado v
ejecutado desde el primerf
ano del quinquenio los
procedimientos
administrativos de atencion
al publico.

Secretaria de  Gestion
Administrativa y Financiera
Dpto de Recursos|
Humanos

Instituci Objetivo de Gestion Indicador Meta Responsables Proyectos Programas
nstitucional

3111Revisar y adecuar el Estatuto|Nuevo Estatuto Organico, .

- X ; . Honorable Consejo

Organico de acuerdo a la normativalaprobado a partir del primer|, . -

. = . . Universitario

vigente. ano del quinquenio.

3112 Capacitar a los miembros de los|Miembros del Consejo|Secretaria de Gestion

organos de gobierno para el|Universitario y Facultativos|Administrativa y Financiera|Proyecto: "Capacitacion en  Gestion|

GESTION UNIVERSITARIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL
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POLITICA 3.2 PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES, ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA GESTION DE
RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TECNCOS.

Objetivo Estrategico
Institucional

Objetivo de Gestion

Indicador Meta

Responsables

Proyectos

Programas

321 DESARROLLAR LA

GESTION

DE

RECURSOS HUMANOS
EN FUNCION A LOS

RESULTADOS, PARA
MEJORAR EL|
DESEMPENO
DOCENTE Y
PERSONAL
ADMINISTRATIVO, EN
EL MARCO DE LA
NORMA VIGENTE.

3211 Planificar y aplicar el Sistema
de Administracion de Recursos|
Humanos, en el marco de la norma.

Sistema aplicado, desde el
primer afo del quinquenio.

Secretaria de Gestion
Administrativa y Financiera
Dpto de Recursos|
Humanos en coordinacion
DTC y Dpto. de|
Planificacion Universitaria.

3212 Implemenar Cursos de|
Formacién y Capacitacion para el
personal  administrativo de la
universidad.

Al menos un curso ejecutado
anualmente.

Secretaria de  Gestion
Administrativa y Financiera
Dpto de Recursos|
Humanos

Proyecto: "Actualizacién y Capacitacién del

Personal Administrativo en la UAJMS".

3213 Reglamentar el funcionamiento)
de los: Consejos de Planeacién vy

Reglamento ejecutado desde

Secretaria Académica en

L . ) - ) .|coordinacién con las
Seguimiento Curricular,|el primer afio del quinquenio. Facultades
Departamentos y UNADAs. ’
3214 Disefiar, un sistema de|Sistema implementado|Secretaria Académica en
seguimiento y control al desempefioldesde el segundo afio del|lcoordinacién con las
docente quinquenio Facultades.
3215 Disefiar, un sistema de|Sistema disefiado e Secrlet.ana . de ) Ge§t|on
- = . Administrativa y Financiera
evaluaciéon del desempefio allimplementado desde el
S . ) - Dpto de Recursos|
personal administrativo. primer afio.
Humanos
3216 Implementar estrategias|El 100% de los trabajadores|Secretaria de Gestion
motivacionales para el personalladministrativos son|Administrativa y Financiera
administrativo en base a la|reconocidos por su aporte|Dpto de Recursos|
evaluacion del desempefio. anualmente Humanos

POTENCIAMIENTO DEL RECURSO HUMANO CON CALIDAD Y PERTINENCIA
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322 MEJORAR LOS|
INGRESOS PROPIOS,
LA CAPTACION DE|
NUEVAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO, EN
EL MARCO DE LAS
POTENCIALIDADES

DISPONIBLES EN CADA|
UNIDAD PRODUCTIVA.

3221 Disefiar un plan integrado, que
fortalezca las unidades productivas|
de forma eficiente en el marco de la
matriz de compromiso institucional,
asumida con el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Al menos el 20% de las
unidades productivas de la
UAJMS, generan ingresos
propios anualmente.

Secretaria de  Gestion
Administrativa y Financiera|
con las facultades.

3222  Ejecutar propuestas y/o|
proyectos que generen recursos
adicionales para la universidad.

Al menos una propuesta por|
facultad ha sido ejecutada,
anualmente.

Proyecto:  Fortalecimiento al CEANID|
(Laboratorio de Control de Calidad)

Facultades, Secretaria de|
Gestion  Administrativa |
Financiera, Secretaria

Proyecto: Fortalecimiento del Taller de|
Alimentos (Segunda Fase — Planta de]
Fabrica de Leche en Polvo)

Desarrollo Institucional 'y
Secretaria de Educacion
Continua.

Proyecto: Implementaciéon de Planta Pilotof
de Cereales Estruidos.

Proyecto:  Fortalecimiento del Centrof

Experimental de Chocloca.

3223 Definir politicas de incentivos |
motivacion para los gestores de

recursos adicionales, de acuerdo a
reglamentacion.

Aplicacién del reglamento,
desde el primer afio del
quinquenio.

Secretaria de  Gestién
Administrativa y Financiera.

FORTALECIMIENTO A LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
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3231 Realizar el seguimiento, control

y evaluacion del uso del actuallAl menos un informe anual, . B .
. . . . . Secretarias Universitarias |
equipamiento, infraestructura y|de las unidades académicas|
P . L . Facultades.

tecnologia en los predios|y administrativas.

universitarios.

3232 Elaborar e implementar]
323 REVALORIZAR Y|ProYecios de fortalecimiento de lajfroyecto = = implementadols ;rotaria de  Desarrollof PROYECTOS, ADJUNTOS AL OBJETIVO
EFECTIVIZAR EL tecnologia a értir deqlag necesidadei uinquenio ¢ Institucional DE GESIONI3232
EQUIPAMIENTO, LA Sonti gd P quing :
INFRAESTRUCTURA Y|'¢entiticadas.
LA TECNOLOGIA DE - -
ACUERDO Al3233 Reglamentar y agilizar Ia|Al menos el 80% de los| Secr'et.ana. de ‘Gesltlon
PRIORIDADES : " . . - _|Administrativa y Financiera

ejecucion de los proyectos, en ellproyectos en ejecucionl T dinacion  con  la
ADMINISTRATIVAS Y|marco del Sistema Nacional de|desde el primer afo del Secretaria de Desarrollo
ACADEMICAS EN LA Inversién Publica. quinquenio. L
UAJMS. Institucional.

3234 Establecer un mecanismo de|

seguimiento y control de los|Mecanismos implementados|Secretaria de Desarrollo|

acuerdos, convenios Yy proyectos|desde el primer afio del|lnstitucional - Dpto. de|

establecidos con empresas e|quinquenio. Proyectos.

instituciones sobre distintos servicios.

FORTALECIMIENTO A LAS UNIDADES ACADEMICAS ATRAVES
DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

PROYECTOS ADJUNTOS AL OBJETIVO 3232: Elaborar e

implementar un proyecto de fortalecimiento de

la

infraestructura, equipamiento y tecnologia a partir de las necesidades identificadas.

PROGRAMA :

FORTALECIMIENTO A LAS UNIDADES ACADEMICAS ATRAVES DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Proyecto: Equipamiento, segundo Bloque, Facultad de|
Humanidades.

Construccion
Farmacol. y

Proyecto:
Laboratorio,
Salud.

Equipamiento /|
F.C de Ia

y
Farmacote.

Proyecto: Construccion del segundo moédulo /Campus
Universitario / Villamontes.

Proyecto: Equipamiento del Laboratorio de Suelos de la
F.C. Agricolas y Forestales.

Proyecto: Preservacion y
Naturales de Inv. Cientifica

Conservacion/ Recursos,
-UAJMS — Tja.

Proyecto: Construccion del Médulo de Servicios para el
Campus Universitario.

Proyecto: Equipamiento de la F.C.l. del Gran Chaco|Proyecto: Construcciéon y Equipamiento Centro de|Proyecto: Construccion y Equipamiento del Laboratorio
(LABS. INF, QMA, FIS). Convenciones/ Campus Universitario. de Operaciones Unitarias / FCYT.

Proyecto: Construcciéon Edificio Administrativo|Proyecto: Construccion del Tatro Universitario (Av.|Proyecto:Dotacién de Equipamiento y Servicios Basicos|
(Reformulacion). D. Paz) de la carrera/ Veterinaria / Segunda Etapa / Villamontes.
Proyecto: Perforacion de Pozo con Tanque de|

Almacenamiento de Agua Campus Universitario.

Proyecto: Construccion de

Postgrado.

Proyecto: Parque Automotor para la UAJMS.

Proyecto: Construcciény Carrera de

Enfermeria (Reformulacion).

Equipamiento,

Proyecto: Construccion del

Instituto de Idiomas.

Proyecto: Equipamiento / Edificio Administrativos.

Proyecto: Construccién y Dotacién Mobiliario/ Nuevo
Bloque F. de Odontologia.

Proyecto: Construcciéon del Nuevo Bloque de aulas

para la Carrera de Ing. Civi

Proyecto: Guarderia para nifios.

Proyecto: Construccién Nuevo Bloque / F.C.l. del Gran
Chaco.

Proyecto: Construccion,
Universitario/ Yacuiba.

Primer Bloque, Campus

Proyecto: Gimnancio Universitario.
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324 DESARROLLAR
PROCESOS DE]
EVALUACION Y]
ACREDITACION DE]
PROGRAMAS DE PRE Y
POSTGRADO, PARA
LOGRAR UN

MEJORAMIENTO

3241 Optimizar y ejecutar los
procesos de autoevaluacion de las
unidades académicas.

Al menos el 80% de Ilas|
carreras autoevaluadas.

Secretaria de Desarrollo
Institucional y facultades

3242 Gestionar y participar en
procesos de evaluacion externa con
fines de acreditacion de las unidades
académicas de la UAJMS.

Participacion en
convocatorias  durante el
quinquenio.

Secretaria de Desarrollo
Institucional y facultades

CONTINUO DE LA
CALIDAD ACADEMICA.

3243 Definir e implementar
mecanismos de gestion y|
seguimiento a las carreras

acreditadas.

Mecanismo
desde el
quinquenio

implementado
primer afno del

Secretaria de Desarrollo
Institucional en
coordinacion con las
facultades.

Proyecto: "Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior en la UAJMS".

EVALUACION Y ACREDITACION DE LAS

CARRERAS DE LA UAJMS

El 100% de las autoridades

325 ASEGURAR LA

3251 Ejecutar con compromiso y|lacadémicas y administrativas|Autoridades Académicas Yy,
responsabilidad el PEDI 2012-2016|ejecutan el PEDI 2012-2016,| Administrativas de la
de la UAJMS. desde el primer afo dellUAJMS.

quinquenio.

Al menos dos informes de|Secretaria de Desarrollo|
3252 Fortalecer el sistemalevaluacion del PEDI 2012-|Institucional en
computarizado de evaluacién dell2016 y wuno del POA|coordinacién con Dpto. de

PEDI 2012-2016 y POAs.

anualmente, durante el

quinquenio.

Planificacion  Universitaria|
y las facultades.

EJECUCION,

SEGUIMIENTO Y]
EVALUACION DEL
PLAN ESTRATEGICO,
OPERATIVO Y]

3253 Fortalecer el Departamento de

Departamento en
funcionamiento a partir del

Autoridades  universitarias
en coordinacion de la

PRESUPUESTO DE LA
UAJMS.

Planificacion Universitaria. N = . . Secretaria de Desarrollo
primer afo del quinquenio. X y
Institucional.
3254 Establecer sistemas de gestion . L.
. s ) 3 . . Secretaria de Gestion
administrativo-financiero, en|Se dispone y ejecutan los| . . " "
. - . f N Administrativa y Financiera
coordinacion con las normas|sistemas computarizados . A
. . N = en coordinacion con la
nacionales, que permitan|desde el primer afo del X
N 5 h . Secretaria de Desarrollo
operacionalizar los planes a corto,[quinquenio. X 3
B Institucional.
mediano y largo plazo.
3255 Socializar a la comunidad
universitaria y sociedad en generallAl menos un seminario de|Secretaria de Desarrollo
sobre el cumplimiento de los|Socializacion Ejecutado por]institucional- Dpto. de

objetivos institucionales de la UAJMS,
por diversos medios.

afo.

Planificacion Universitaria.
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LINEA GENERAL DE ACCION No. 4

COOPERACION Y RELACIONAMIENTO

POLITICA 4.1 FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION Y GESTION DE LAS RELACIONES UNIVERSITARIAS EN EL AMBITO REGIONAL, NACIONAL E|

INTERNACIONAL

Objetivo Estrategico
Institucional

411 GESTIONAR E

Objetivo de Gestion Indicador Meta Responsables Proyectos Programas
4111 Gestionar nuevas alianzas| . Dpto. de Relaciones
- . Al menos una alianza .
estratégicas con organismos o L Internacionales en
. . estratégica efectivizada, L
regionales, nacionales ) coordinacion con las|
. . anualmente.
internacionales Facultades.
. Dpto. de Relaciones
. . Al menos dos alianza .
4112  Operativizar las alianzas| . Internacionales en
. ) estratégicas N
estratégicas ya establecidas. 2 coordinacion con las|
operativizadas,anualmente.
Facultades.
4113 Generar un banco de datos| Dpto. de Relaciones|
i Banco de datos .
sobre la cooperacion yl. Internacionales en|
. . s implementados desde el N
relacionamiento en funcién a las| . < . ) coordinacién con las
. L primer afio del quinquenio.
areas de conocimiento. Facultades.

IMPULSAR LAS
RELACIONES DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
EN EL CONTEXTO|
REGIONAL, NACIONAL|
E INTERNACIONAL.

4114 Fortalecer el Departamento de|

Relaciones Internacionales

Departamento en
funcionamiento a partir del
primer afo del quinquenio.

Autoridades  universitarias
en coordinaciéon de la
Secretaria de Desarrollo|
Institucional.

4115 Definir politicas y lineamientos|Politicas definidas Y| Dpto. . de Relaciones
o ) . . Internacionales en
geneales de la movilidad docente|aplicadas a partir del primer| o
o ~ ) ) coordinacion con las
estudiantil afio del quinquenio.
Facultades.
Proyecto implementado| .
. - Dpto. de Relaciones|
4116 Elaborar e implementar elldesde el segundo afio del P .
. ) Internacionales en|
proyecto de proceso de movilidad|quinqueneo, con al menos N
L . coordinaciéon con las
docente - estudiantil tres docentes y estudiantes|
.. Facultades.
beneficiados.
4117 Disefiar un programa integral Dpto. de Relaciones|
. . . Programa  desarrollado vy .
de vinculaciéon entre las principales| . . Internacionales en
N ejecutado desde el primera o
instituciones, departamentales, coordinacion con las]

nacionales e internacionales.

afio del quinquenio.

Facultades.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Administracion. Disciplina cientifica que
permite lograr los objetivos de una
organizacién a través del cumplimiento
eficiente, eficaz y efectivo de Ilas
actividades.

Administradores. Personas que llevan a
cabo tareas y/o funciones de administrar,
en cualquier nivel de la estructura
organizativa.

Analisis de Costo - Beneficio. Busqueda
de la mejor razén entre beneficios vy
costos. Esto significa, encontrar la forma
menos costosa de alcanzar un objetivo u
obtener el mayor valor posible de
acuerdo con la inversion realizada.

Benchmarking. @ Métodos para el
establecimiento de metas y medidas de
productividad con base en las mejores
practicas de la industria.

Comunicacion. Transferencia de la
informaciéon  del emisor al receptor de
manera que éste ultimo la comprenda.

Concepto. Imagenes mentales de
cualquier cosa que se forma mediante la
generacion a partir de casos particulares,
por ejemplo, una palabra o un término.

Creatividad. Capacidad para desarrollar
nuevos conceptos, ideas y soluciones a
problemas o necesidades identificadas.

Eficiencia. Uso racional de los recursos
escasos (materiales, humanos,
econdémicos) con los que cuenta la
organizacioén, generalmente este término
es concebido desde el punto de vista
econdmico.

Eficacia. El logro de las metas deseadas,-
Cumplimiento  de los  objetivos
organizacionales, este término es
concebido desde el punto de vista
administrativo.

Efectividad. EI cumplimiento de los
objetivos sociales, en términos sociales.

Empresa. Una unidad econdémica o
juridica, con nombre propio y constituida
por una o varias personas que efectuen
transacciones comunes con el publico,
para satisfacer multiples necesidades.
Agustin Reyes Ponce, define: “Como una
unidad organizativa de caracter
econdmico que, mediante la combinacion
de los factores de producciéon (capital,
trabajo y materias primas), tiene por
objeto la obtencién de un beneficio”.

Empowerment. La eficaz
autodeterminacion  del equipo de
trabajadores - Implican que los

administradores estén dispuestos a
renunciar a parte de su autoridad para
tomar decisiones a fin de cederlas a
aquellos. Esto significa que el equipo de
trabajo gerencia sus actividades y el
gerente pasa de jefe a orientador.

Estrategia. Determinacion del propésito y
los objetivos basicos - Adopcion de
recursos de accion vy asignacion de los
recursos necesarios para lograr estos
propositos.

Etica. Sistema de principios o valores
morales que se relacionan con el juicio
moral, el deber y la obligacion; disciplina
que trata del bien o del mal, de lo correcto
o incorrecto.

Evaluaciéon. Proceso continuo, integral y
participativo, que identifica las debilidades
(problematica) y fortalezas; mediante el
analisis de informacion relevante, con el
objeto de emitir juicios de valores.

Indicadores. Son los parametros que
sefalan hasta cuanto hemos logrado los
resultados esperados, por ejemplo: Un
documento  presentado, dos obras
elaboradas, wun triptico, numero de
docentes capacitados, manuales
elaborados, diez cesiones del H.C.F., etc.
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Informacion. Es la calidad de datos
procesados y preparados para un fin
determinado.

Objetivos. Son los fines hacia los cuales
se dirige 0 encamina una actividad. Por lo
tanto, los objetivos deben ser medibles
(cuantificables), flexibles y alcanzables,
ambiciosos, dificiles y comprometidos,
coordinados, pero sobre todo en términos
de accion.

Operacion o actividad. Son las acciones
que deben realizarse para cumplir con los
objetivos o resultados deseados, cada
actividad conlleva un conjunto de tareas
que deben ser realizadas en un orden
l6gico para que las metas sean cumplidas.
Ejemplo: Presentar al Ministerio de
Hacienda de Bolivia el POA Institucional
hasta el 30 de septiembre de cada afo.

Planificacion. Método racional de
seleccion de diferentes y futuros cursos
de accién para el cumplimiento de los
objetivos en la toma de decision.

Presupuesto. Es un plan expresado en
términos numéricos y monetarios, para un
periodo determinado o futuro dado.

Programacién de Operaciéon Anual. Es
el instrumento de gestion que operativiza
los objetivos y actividades de forma
eficiente, eficaz y efectiva en todos los
niveles de decision institucional.

Principio. Verdad fundamental, o que en
un momento determinado se considera
como tal, que explica las relaciones entre
dos 0 mas grupos de variables, por lo
general una independiente y otra
dependiente; pueden ser descriptivos, que
explica lo que ocurrira o preceptivos
(normativos), que sefiala lo que debe
hacer una persona: En este ultimo caso,
refleja una escala de valores con la

eficiencia y, por consiguiente, implican
criterio s de valores.

La Responsabilidad Social
Universitaria (RSU).- Es un enfoque ético
del vinculo mutuo entre universidad y
sociedad. Se trata de un compromiso
moral irrenunciable que, a la par que
genera nuevo conocimiento relevante
para la solucion de los problemas
sociales, permite la aplicacion directa del
saber cientifico y tecnoldgico, asi como
una formacion profesional mas
humanitaria.

Sistema. El conjunto de elementos que
interactian en forma coordinada para
alcanzar un objetivo en comun.

Tactica. Planes de accién mediante los
cuales se ponen en practica las
estrategias.

Tecnologia. Suma total de conocimientos
sobre las formas de hacer las cosas;
incluye inventos, técnicas y el vasto
acervo de conocimientos organizados
sobre como hacer las cosas.

Teoria. Agrupamiento sistematico de
conceptos y principios interdependientes
que forman un marco para un
conocimiento mas significativo.

Utilidad. Excedentes del importe de las
ventas sobre el importe de los gastos.

58



YAIHS

P50 2012-2076

ANEXOS

59



YAIHS P50 2012-2076

) ANEXO N°. 1
VINCULACION DEL PLAN NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y DE
EDUCACION SECUNDARIA CON EL SISTEMA UNIVERSITARIO

Plan Nacional / C.P.E. Plurinacional Boliviana

>  Articulo 91. |. La educacion superior desarrolla procesos de formacién
profesional, de generacion y divulgacion de conocimientos orientados al
desarrollo integral de la sociedad

>  Articulo 92. I. Las universidades publicas son autdbnomas e iguales en
jerarquia.

> Articulo 93. |. Las universidades publicas seran obligatoria y
suficientemente subvencionadas por el estado, independientemente de
sus recursos departamentales, municipales y propios, creados o por
crearse.

» Articulo 95. | Las universidades deberan crear y sostener centros
interculturales de formacién y capacitacion técnica y cultural, de acceso
libre al pueblo, en concordancia con los principios y fines del sistema
educativo.

» ll. las universidades deberan implementar programas para la
recuperacion, preservacion, desarrollo, aprendizaje y divulgacién de las
diferentes lenguas de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos.

» lll. las universidades promoveran centros de generacion de unidades
productivas, en coordinacién con las iniciativas productivas comunitarias,
publicas y privadas.

> Articulo 96. |I. Es responsabilidad del estado la formacién vy
capacitacion docente para el magisterio publico

»  Articulo 97. La formacién post-gradual en sus diferentes niveles tendra
como mision fundamental la cualificacion de profesionales en diferentes
areas, a través de procesos de investigacion cientifica y generacion de
conocimientos vinculados con la realidad, para coadyuvar con el
desarrollo integral de la sociedad. la formacion post-gradual sera
coordinada por una instancia conformada por las universidades del
sistema educativo, de acuerdo con la ley.

Plan Departamental de Desarrollo Econémico y Social / PDDES
Dentro del proceso de elaboracién del PDDES 2012-2016, se ha definido el

eje de desarrollo y justicia social, los objetivos estratégicos y las politicas;
donde la politica N° 6, es la que se vincula con la educacion superior.
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EJE: DESARROLLO Y JUSTICIA SOCIAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Garantizar los derechos fundamentales brindando acceso a los servicios basicos y a la vivienda, potenciando y
articulando los servicios sociales, la cultura y el deporte, para lograr una educacién de calidad y un modelo
sanitario pertinente, con enfoque intercultural

NO

POLITICA

LINEAS DE ACCION

GARANTIZAR ACCESO UNIVERSAL A LA VIVIENDA DIGNA
PARA TODOS Y TODAS BAJO LA CONCEPCION DE BIEN
SOCIAL Y SU INTEGRACION CON EL ENTORNO

FIANACIAMIENTO PARA CONSTRUCCION Y MEJ. DE VIVIENDAS

NORMAS Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA LA VIVIENDA

=GARANTIZAR EL ACCESO A SERVICIOS BASICOS, COMO
UN DERECHO FUNDAMENTAL EN TODO EL
DEPARTAMENTO

DOTACION DE AGUA, ENERGIA ELEC., GAS, TELEF. E INTERNET

RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS

*CONSTRUIR E IMPLEMENTAR UN MODELO SANITARIO
ADECUADO A LA REALIDAD SOCIOCULTURAL DE LOS
PUEBLOS, GARANTIZANDO A TODA LA POBLACION EL
ACCESO UNIVERSAL A LOS SERVICIOS DE SALUD DE
MANERA INTEGRAL E INTERCULTURAL

CONSOLIDACION DEL SEGURO UNIVERSAL DE SALUD

RECUCCION DE LA MORTALIDAD MATERNO INFANTIL

ARTICULAR LA MEDICINA TRADICIONAL AL SISTEMA SANITARIO

*ASEGURAR LA PROTECCION SOCIAL EN TODO EL
DEPARTAMENTO MEJORANDO LOS iNDICES DE GESTION
SOCIAL

PREVENIR LA VIOLENCIA EN TODAS SUS FORMAS

APOYO A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

PROTECCION A LA NINEZ Y ADOLESCENCIA

ATENCION TERAPEUTICA DE ADULTOS MAYORES

*TRABAJO DIGNO CON SEGURIDAD SOCIAL

CAPACITACION LABORAL PERMANENTE

INSERCION LABORAL PERMANENTE

-GARANTIZAR EL ACCESO ALOS
SERVICIOS DE EDUCACION CON
CALIDAD, CALIDEZ Y PERTINENCIA.

TRASFORMACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

POTENCIAMIENTO DE LA EDUCACION INTEGRAL TECNICA

POTENCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

*FOMENTO A LA PARTICIPACION DEPORTIVA DE ALTO
RENDIMIENTO, COMPETITIVA DE FORMACION O DE
RECREACION SIN DISCRIMINACION Y CON AUTONOMIA DE
GESTION

APOYO A LA COMPETICION Y FORMACION DEPORTIVA

FOMENTO AL DEPORTE RECREACIONAL

.MEJORAR LOS NIVELES DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO.

REDUCCION DE LA INSEGURIDAD

REINSERCION Y REHABILITACION SOCIAL

*LOGRAR EL RESPETO Y RECONOCIMIENTO PARA TODOS
Y CADA UNO DE LOS HABITANTES DEL DEPARTAMENTO,
EN EL MARCO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL , EL
DESARROLLO INTERCULTURAL Y PLURILINGUE PARA LA
INCLUSION SOCIAL

AFIRMACION Y RECONOCIMIENTO DE IDENTIDADES CULTURALES

REVALORIZACION DE LA CULTURA DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

CREACION, DEFENSA Y RESCATE DEL PATRIMONIO CULTURAL

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Ley N° 031 (Andrés
Ibafiez) / Articulo 93. (PLANIFICACION).

I. De acuerdo a la competencia privativa Numeral 22, Paragrafo | del
Articulo 298 y el Numeral 1. del Articulo 316 de la Constitucion Politica
del Estado, el nivel central del Estado tiene las siguientes competencias
privativas:

1. Conducir y regular el proceso de planificacion del desarrollo econémico,
social y cultural del pais, incorporando las previsiones de las entidades
territoriales auténomas.

2. Disenar e implementar el Sistema de Planificacion Integral del Estado
mediante ley aprobada por la Asamblea Legislativa Plurinacional,
incorporando a las entidades territoriales autonomas.

3. Formular y aplicar el Plan General de Desarrollo en base al plan de

gobierno v a los planes sectoriales y territoriales. El Plan sera de

cumplimiento obligatorio por parte de todos los actores, entidades
publicas y entidades territoriales autonomas.
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4. Coordinar los procesos de planificacion de los municipios y de las
autonomias indigena originaria campesinas, en coordinacion con los
gobiernos departamentales.

Il. De acuerdo a las competencias exclusivas de los Numerales 2, 32 y
35, Paragrafo | del Articulo 300 de la Constitucion Politica del Estado,
los gobiernos departamentales auténomos tienen las siguientes
competencias exclusivas:

1. Disefar y establecer el plan de desarrollo econdmico y social del
departamento, incorporando los criterios del desarrollo econdémico y
humano, con equidad de género e igualdad de oportunidades,
considerando a los planes de desarrollo municipales e indigena originario
campesinos, en el marco de lo establecido en el Plan General de
Desarrollo.

2. Coordinar los procesos de planificacion de los municipios y de las
autonomias indigena originaria campesinas de su jurisdiccion.

lll. De acuerdo a las competencias exclusivas de los Numerales 2 y 42,
Paragrafo | del Articulo 302, de la Constitucion Politica del Estado, los
gobiernos municipales auténomos tienen las siguientes competencias
exclusivas:

1. Elaborar, aprobar y ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal, incorporando
los criterios del desarrollo humano, con equidad de género e igualdad de
oportunidades, en sujecion a ley especial, conforme a las normas del
Sistema de Planificacion Integral del Estado y en concordancia con el
Plan de Desarrollo Departamental.

2. Crear una instancia de planificacion participativa y garantizar su
funcionamiento, con representacion de la sociedad civil organizada y de
los pueblos indigena originario campesinos de su jurisdiccion.

IV. De acuerdo a la competencia exclusiva Numeral 2, Paragrafo | del
Articulo 304 de la Constitucion Politica del Estado, los gobiernos
auténomos indigena originario campesinos, tienen las siguientes
competencias exclusivas:

1. Definir e implementar sus formas propias de desarrollo econémico, social,
politico, organizativo y cultural, con equidad de género e igualdad de
oportunidades, de acuerdo con su identidad y vision, en sujecion a ley
especial.
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Ley 070: Avelifio Siiani - Elizardo Pérez

SECCION IV
FORMACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Articulo 52. (Formacion Superior Universitaria). Es el espacio educativo de la
formacion de profesionales, desarrollo de la investigacion cientifica-
tecnoldgica, de la interaccion social e innovacion en las diferentes areas del
conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al desarrollo productivo
del pais expresado en sus dimensiones politica, econdmica y sociocultural,
de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y
campos del conocimiento en el marco de la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional.

Articulo 53. (Objetivos).

1. Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un
desarrollo humano integral, capaces de articular la ciencia y la tecnologia
universal con los conocimientos y saberes locales que contribuyan al
mejoramiento de la produccién intelectual, y produccién de bienes y
servicios, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la
sociedad y la planificacion del Estado Plurinacional.

2. Sustentar la formacion universitaria como espacio de participacion,
convivencia democratica y practica intracultural e intercultural que
proyecte el desarrollo cultural del pais.

3. Desarrollar la investigacion en los campos de la ciencia, técnica,
tecnologica, las artes, las humanidades y los conocimientos de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, para resolver
problemas concretos de la realidad y responder a las necesidades
sociales.

4. Desarrollar procesos de formacién postgradual para la especializacion en
un ambito del conocimiento y la investigacion cientifica, para la
transformacion de los procesos sociales, productivos y culturales.

5. Promover politicas de extension e interaccion social para fortalecer la
diversidad cientifica, cultural y linguistica.

6. Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacion social,
para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social.

Articulo 54. (Niveles y Grados Académicos). Los niveles y grados
académicos reconocidos son: Pre grado, Técnico Superior, Licenciatura, Post
grado, Diplomado, Especialidad, Maestria, Doctorado, Post doctorado.

Articulo 55. (Universidades del Estado Plurinacional de Bolivia). Las
Universidades reconocidas por el Estado Plurinacional de Bolivia son:
a) Universidades Publicas Auténomas.

b) Universidades Privadas.
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c¢) Universidades Indigenas.
d) Universidades de Régimen Especial.

Articulo 56. (Universidades Publicas Auténomas). Las Universidades
Publicas Autébnomas se regiran por lo establecido en la Constitucion Politica
del Estado.

Articulo 57. (Universidades Privadas). Las Universidades Privadas son
instituciones académico cientificas de formacién profesional y de
investigacion; generan conocimientos a partir del desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion, responden a las necesidades y demandas sociales
y productivas de las regiones y del pais, se rigen por las politicas, planes,
programas y autoridades del Sistema Educativo Plurinacional.

Articulo 58. (Objetivos de las Universidades Privadas).

1. Desarrollar programas de formacion profesional de acuerdo a las
necesidades socioecondmicas y productivas de las distintas regiones y
del pais; las politicas en conformidad con los lineamientos y normativas
establecidas por el Ministerio de Educacién.

2. Contribuir con la formaciéon de profesionales en funcion de las demandas y
tendencias del sector productivo y de las necesidades locales, regionales
y nacionales.

3. Contribuir al desarrollo de la ciencia, investigacion, tecnologia e innovacion
en el marco de las demandas y tendencias del sector productivo y
sociocultural en el ambito local, regional y nacional del Estado
Plurinacional.

Articulo 89. (Funcionamiento de las Universidades Privadas). Las

Universidades Privadas se regiran por los siguientes criterios:

1. La apertura y funcionamiento institucional de las Universidades Privadas
sera autorizado mediante Decreto Supremo.

2. La apertura de programas académicos y su desarrollo institucional sera
regulado por el Ministerio de Educacion sobre la base de la
reglamentacion especifica.

3. Las Universidades Privadas no seran subvencionadas por el Estado
Plurinacional.

4. Las Universidades Privadas estan autorizadas para expedir Diplomas
Académicos. Los Titulos Profesionales seran otorgados por el Ministerio
de Educacion.

5. Las Universidades Privadas para la defensa de grados académicos de pre
grado y post grado conformaran un Tribunal Proporcional entre la
Universidad Publica, la Universidad Privada y el Ministerio de Educacion.
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Articulo 60. (Universidades Indigenas).

1. Son instituciones académico cientificas de caracter publico, articuladas a
la territorialidad y organizacion de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos del Estado Plurinacional, que desarrollan formacién
profesional e investigacion, generan ciencia, tecnologia e innovacion a
nivel de pre grado y post grado.

2. Desarrollan procesos de recuperacion, fortalecimiento, creacién vy
recreacion de conocimientos, saberes e idiomas de las naciones y
pueblos indigena originario campesinos, desde el espacio académico
cientifico, comunitario y productivo.

3. La instancia de definicién de politicas institucionales, en las Universidades
Indigenas, son las Juntas Comunitarias, compuestas por organizaciones
indigenas nacionales y departamentales, su funcionamiento sera
reglamentada por el Ministerio de Educacion.

4. Estan autorizadas para emitir Diplomas Académicos, los Titulos
Profesionales seran otorgados por el Ministerio de Educacion.

Articulo 61. (Universidades de Régimen Especial).

1. Las Universidades de Régimen Especial son:
a) Universidad Militar.
b) Universidad Policial.

2. Son instituciones académicas de formacion superior, tienen caracter
publico y son administradas y financiadas por el Estado.

3. En lo institucional se encuentran bajo tuicion del Ministerio del ramo, y en
lo académico bajo supervision del Ministerio de Educacion.

4. Estan autorizadas para emitir Diplomas Académicos. Los Titulos
Profesionales seran otorgados por el Ministerio de Educacion, de acuerdo
a reglamentacion especifica.

Articulo 62. (Universidad Militar).

I. La Universidad Militar es de régimen especial por su caracter castrense,
esta al servicio del pueblo, es parte del Sistema Educativo Plurinacional,
forma profesionales para garantizar la seguridad, defensa de la soberania
y el desarrollo integral del Estado Plurinacional.

Il. Son objetivos de la Universidad Militar:

a) Impartir formacion militar con visién integral e histérica de Patria,
eliminando toda forma de discriminacion en la admision y en los procesos
formativos.

b) Formar profesionales en distintos campos de las ciencias militares, con
excelencia académica, comprometidos con la defensa, seguridad para el
desarrollo del Estado y la democracia; integrando sus actividades
morales, civicas, patridticas, cientificas y de entrenamiento militar.
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c) Generar estrategias militares que garanticen la integridad territorial,
defensa de la soberania nacional y el desarrollo integral del Estado
Plurinacional.

d) Desarrollar ciencia, tecnologias, investigaciones y producciones, en los
distintos niveles de la estructura de la formacién militar.

e) Actualizar permanentemente a los militares de acuerdo al avance de la
ciencia y tecnologia, que permita enfrentar los riesgos y amenazas
internas o externas a la integridad y seguridad del Estado.

Articulo 63. (Universidad Policial).

I. La Universidad Policial es de régimen especial por su caracter policial y
esta al servicio del pueblo, es parte del Sistema Educativo Plurinacional,
forma profesionales para garantizar la seguridad interna del pais.

II. Son objetivos de la Universidad Policial:

a) Impartir formacion policial con vision integral de Patria en todo el territorio
del Estado Plurinacional, eliminando toda forma de discriminacién en la
admision y los procesos formativos.

b) Formar profesionales policias que cumplan su misién constitucional y
funciones de auxilio, prevencion e investigacion, que protejan, respeten y
garanticen los derechos humanos en cumplimiento de la Constitucion
Politica del Estado, su Ley Organica y Reglamentos.

c) Formar profesionales policiales con vocacion democratica, principios éticos
y morales, eficientes y honestos al servicio del pueblo y del Estado
Plurinacional.

d) Desarrollar programas de capacitacion y actualizacién permanente de
policias orientados a su profesionalizacion en todos los rangos para un
servicio social eficiente, dichos programas seran de desarrollo exclusivo
de la Universidad Policial.

Articulo 64. (Formacion post gradual). La formacién post gradual en sus
diferentes grados académicos, tendra como misién la cualificacion de
profesionales en diferentes areas y el desarrollo de la ciencia y
tecnologia, a través de procesos de investigacidbn y generacion de
conocimientos, vinculados con la realidad y la produccion para coadyuvar
al desarrollo integral de la sociedad y el Estado Plurinacional. Los
procesos de caracter post gradual seran coordinados por una instancia
conformada por las universidades del Estado Plurinacional, de acuerdo a
reglamentacién especifica.

Articulo 65. (Exclusividad de la Formacion Profesional).

1. Las Universidades, Escuelas Superiores e Institutos Técnicos vy
Tecnolégicos son las unicas instituciones que podran desarrollar
programas de profesionalizacion, en los grados académicos respectivos.
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2. Las Universidades son las unicas instituciones que podran desarrollar
programas de post grado para la especializacion y desarrollo de la
investigacion.

Articulo 66. (Universidades Extranjeras Publicas y Privadas).

1. Las Universidades de Derecho Publico Internacional se regiran por
convenio sede, aprobados y ratificados por Ley.

2. Las Universidades Extranjeras para ofertar y desarrollar programas
académicos en el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, en
cualquier modalidad de atencion, deberan cumplir todos los requisitos
establecidos para la apertura y funcionamiento de las Universidades
Privadas, autorizacion expresa del Ministerio de Educacién y las normas
bolivianas que regulan el funcionamiento de las entidades privadas.

3. Las Universidades Extranjeras, para desarrollar programas académicos en
convenio con Universidades Privadas de Bolivia deberan contar con
autorizacion expresa del Ministerio de Educacion.

Articulo 67. (Profesionales en Ciencias de la Educacion y Pedagogia). Las y
los profesionales en Ciencias de la Educacion y Pedagogia apoyan y
fortalecen al Sistema Educativo Plurinacional, cuyas funciones son
desarrollar metodologias y técnicas de orientacion educativa,
psicopedagogia, educacion a distancia, formacién pedagdgica,
investigacion, disefio curricular, evaluacion de proyectos y procesos
educativos, planificacibn y gestion educativa, sin incorporarse al
escalafon docente.

SECCION V

EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

Articulo 68. (Agencia Plurinacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la

Educacion Superior Universitaria — APEAESU).

I. La evaluacion es el proceso de cualificacion de la calidad de la educacion
superior universitaria; contempla la autoevaluacién, la evaluacion por pares
y la evaluacion social.

Il. La acreditacion es la certificacion que se emitira cuando los resultados del
proceso de evaluacién sean favorables.

lll. Se crea la Agencia Plurinacional de Evaluacion y Acreditacién de la
Educacion Superior Universitaria, sera de caracter descentralizado,
conformado por un Directorio y un Equipo Técnico Especializado. Su
funcionamiento y financiamiento sera reglamentado por Decreto Supremo.
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) ANEXO N°. 2
PASOS METODOLOGICOS PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

A. METODOLOGIA A DESARROLLAR

Metodolégicamente, para elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, se debe considerar la Direccion Estratégica, la Gestion por
Resultados, la Rendicién Participativa de Cuentas y los otros instrumentos
que generan resultados concretos expresados en un documento practico en
Su ejecucion y que responden a los siguientes capitulos a desarrollar:

Caratula

Autoridades

Resolucion (Aprobado por la MAE de la Institucion)
Resumen Ejecutivo

PASO N° 1

ACTIVIDAD PRINCIPAL MEDIOS A ACTIVIDADES
UTILIZAR COMPLEMENTARIAS
La parte inicial que es de forma, [1. Seleccion de | 1. Solicitud de designacion
requiere de la conformacién de expertos. a la MAE, de al menos
grupos de trabajo, de personas que Memorandums dos representantes por
tengan conocimiento en la tematica a de declaratoria cada unidad académica.
desarrollar, por lo que se propone en comision. (nota dirigida a los
aprobar y designar oficialmente los Presentacion de decanos y secretarios).
grupos de trabajo: comision central, la metodologia | 2. Conformacién de las
comision técnica, comision de estilo, y cronograma subcomisiones, con
comision de difusién, Asesores y de trabajo tareas definidas.
otros bajo la responsabilidad del 3. Aprobacion de la
Departamento  de  Planificacion metodologia y el
Universitaria y la Secretaria de cronograma a
Desarrollo Institucional. desarrollar.

PASO N° 2

ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD, que comprenden los
aspectos mas relevantes de la institucion

CAPITULO |

Introduccion

1.1
1.2
1.3
1.4

Aspectos Legales e Histoéricos
La Planificacién Estratégica en Juan Misael Saracho
Retos e Impactos Esperados en el Sistema Universitario
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1.5 Vinculacion del Plan Nacional, Departamental y de Educacion
Secundaria con el Sistema Universitario
ACTIVIDAD PRINCIPAL MEDIOS A UTILIZAR ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Revision de documentos, 4. Actas o 4. Revisar, analizar vy
planes nacionales, P. Informes Ejecutivos emitir informe  a
regionales, 6. Conferencias responsable del
departamentales el . lel- :‘n”e[\lii’ioi:- sel Estado Departamento de
institucionales, a través de Plurinacional. Planificacion
Talleres de trabajo, | » -Plan Departamental  de Universitaria.
ponencias, conferencias y ggzi‘;ro"o Economico  y
otros, con el personal mas | ; pia,  Nacional de 1a | O- Elaborar el acta en el

realizar
con

caso de
conferencias
personal experto.

Universidad Boliviana.

» PEDI 2007-2011.

» -Informe de POAs

> Informe de -Evaluacion
PEDI 2007 — 2011.

calificado, a objeto de
respaldar el plan

| PASO N° 3

MARCO CONCEPTUAL DEL PLAN, Dentro del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional, se debe considerar la Direccion Estratégica, la

Gestion por Resultados, la Rendicion Participativa de cuentas y los

otros instrumentos que respaldan el cuerpo teérico del documento.

2.1 Concepto de planificacién estratégica, Gestion por Resultados y
Rendicién Participativa de Cuentas

2.2  Proceso de planificacion

2.3 Organizacion del Proceso de Planificacion
ACTIVIDAD PRINCIPAL MEDIOS A UTILIZAR ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Revisién  bibliografica y 8. Taller de trabajo con | 6.Consideracion de la
concertacion con los los expertos en la metodologia
especialistas en un taller materia, propuesta por la
para aprobar el marco socializacion y Consultora GDP
conceptual a objeto de que complementacion ASESORES-  GESTION

la misma sea validada por
un grupo de experto.

del marco tedrico

PARA EL DESARROLLO
S.R.L.
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PASO N° 4

CAPITULO Il

ETAPA FILOSOFICA, Componentes principales que definen la orientacion
de la universidad

3.1 Identificar Productos — Mandato Legal

3.2 Principios, Valores, Visidén y Mision Institucional

3.2.1 Principios y Valores

3.2.2 Visién y Mision Institucional

3.2.3 Mapeo de Actores

ACTIVIDAD PRINCIPAL MEDIOS A UTILIZAR ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Aplicar la metodologia 9. Técnicas 7. Analisis de los
considerada en el marco Porcentuales y de principios, valores, la
del Estatuto Organico de la trabajo en grupo de vision y mision
UAJMS; a través de la expertos, institucional.
discusién de trabajo en instrumento de | 8.Valoracion y
equipo, socializacion con la valoracion aprobacién del
comunidad universitaria. porcentual de la capitulo.

vision y mision.

PASO N° 5

CAPITULO IV

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, responde al analisis del contexto externo
e interno de la universidad, lo que implica una evaluacion profunda de las
variables externas e internas a la Universidad.

4.1 Diagnéstico Institucional

4.2. |dentificacion y Justificacion de la Matriz FODA
4.2.1 Andlisis del Contexto Externo

4.2.2 Andlisis del Contexto Interno

4.3 Matriz FODA

4.3.1 Matriz de Impacto

4.3.2 Sintesis del analisis Foda
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ACTIVIDAD PRINCIPAL MEDIOS A UTILIZAR ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Revision de estadisticas e [10. Grupo de expertos, | 9. Valoracion del
indicadores nacionales - Aplicacién de resumen de la Matriz
institucionales, que nuevas FODA.
fundamenten vy justifiquen el metodologias, 10. Aplicacién de
porqué de los objetivos y en plenaria, etc. instrumentos de

un resumen FODA, que
comprende: Analizar la
propuesta de FODA, en
funcion a los informes de
autoevaluacion,
recomendaciones de Pares,
Informes de POAs 2007 —
2011 y Informe Evaluacion
del PEDI 2007- 2011.

valoracion porcentual,
segun metodologia de
calificacion.
11. Cuadro
impacto de la matriz
12. Cuadro de Mando
Integral.

de

13. Conclusiones vy
recomendaciones del
diagndstico
institucional.

PASO N° 6

CAPITULO V

PLAN DE ACCION 2012 - 2016, Define la estructura de las futuras acciones
a ejecutar en el quinquenio, por lo que debe ser claro y que responda a
indicadores o resultados concretos en funcidén a programas y proyectos a

alcanzar.

5.1 Cuadro de Mando Integral

ACTIVIDAD PRINCIPAL MEDIOS A UTILIZAR ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
Analizar el impacto de la [11. Grupo de expertos, | 14. Presentacion  del
matriz FODA, cuadro de | Aplicacion de | borrador y debate de la
mando integral, | nuevas comision.
Concertacion de  las| metodologias, 15. Propuesta para
acciones con la MAE 12.Plenaria. plenaria con = las
13. Socializacion y autoridades superiores.

Compromiso.

16.  Priorizaciéon de los
objetivos institucionales,
para el POA 2012.
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ANEXO N°. 3
ORGANIZACION DEL PEDI

COMITE CENTRAL

[

COMISON TECNICA

)

(

[ Comision de Estilo

J

Comisién de Difusiéon ]

L

Expertos / Representantes
de las diferentes Facultades

/UAIMS

Comité Central

Ing. Marcelo Hoyos Montecinos
Lic. Anselmo Rodriguez Ortega
Ing. David Balderrama Paredes
Lic. Mario Franco Ortiz

Lic. Hernan Flores Rivera

Lic. Arminda Casso Lisarazu
Ing. Arturo Dubravcic Alaiza
Ing. Juan Carlos Keri Mentasti
Univ. Eliezer Guevara

Sr. Renan Gutierrez Orozco

Rector

Vicerrector

Secretario General

Secretario de Gestion Adm. y Financiera
Secretario de Desarrollo Institucional
Secretaria Académica

Secretario de Educaciéon Continua
Secretario Ejecutivo FUD

Secretario Ejecutivo FUL

Secretario Ejec. Sindicato/ Trabadores/Adm

Comision de Estilo

Dra. Agueda Burgos A.

Docente de Ciencias Juridicas y Politicas

Comision de Difus

ion y Socializacion Documental

Sr. Ramiro Aparicio Torrico
Sra. Manuela Roxana Ortiz

Responsable procesamiento de datos DPU
Personal del apoyo
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Comision Técnica: Expertos - Representantes de las

Facultades

Propuestas por sus Maximas Autoridades Facultativa

1. Lic. Anibal Jorge Cayo Zenteno

Departamento de Planificacion Universitaria

2. Lic. Hernan Flores Rivera

Secretaria de Desarrollo Institucional

Sub-Comision / GESTION INSTITUCIONAL

3.- Lic. Bismarck Gutiérrez B

Decano de la Facultad de Humanidades

4.- Lic. Nils Puerta

Encargado de Relaciones Publicas

5.- Lic. Miguel Sanchez

Direccién de Investigacion Cientifica y Tecnologica.

6.- Dr. Pavel Mérida

Docente de la Facultad de Odontologia

7.- Lic. Victor Vargas Rivera

Vice- Decano de la Facultad de C. Eco.y Financieras

8.- Ing. Alfredo Chosgo

Docente/ Facultad C. Integradas de Bermejo

9.- Lic. Shirley Gamboa

Departamento de Evaluacion y Acreditacion

10.- Lic. Miriam Vargas

Vice-Decano de la Faculta de C. de la Salud

11.-Dra. Mariam Casal

Docente de la Facultad de Odontologia

12.- Lic. Osvaldo Farfan

Departamento de Evaluacién y Acreditacion

Sub-Comision /DOCENCIA

13.- Ing. Emmy Alfaro

Direccion de Docencia

14.- Lic. Roxana Aleman

Docente de la Facultad de C. Eco y Financieras

15.- Lic. Juan Carlos Ramos

Docente de la Facultad de Humanidades

16.- Lic. Gonzalo Aliaga

Docente/ Facultad C. Integradas de Bermejo

17.- Lic. Giovanna Barrero O.

Vice-Decano/ Facultad de Humanidades

18.- Dra. Gina Pradel

Vice-Decano de la Facultad de C. Int. Villamontes

19.-.Ing. Linder Espinoza

Docente de la Facultad de C. Agricolas y Forestales

20.-.Ing. José Luis Narvaez

Vice-Decano de la Facultad de C. Int. Gran Chaco

21.-.Lic. Lourdes Pefia

Técnico Secretaria Académica
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Sub-Comisién / INVESTIGACION

22.- Ing. Arturo Dubravcic Secretaria de Educacion Continua
23.- Lic. Silvia Echenique Direccion de Postgrado
24.- Ing. René Arenas Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

25- Dra. Lorena Camargo Docente de la Facultad de Ciencias de la Salud

26- Ing. Gustavo Moreno Docente de la Facultad de Ciencias y Tecnologia

27.- Lic. Lidia Allamprese Docente de la Facultad de Humanidades

Sub-Comisién/ EXTENSION

28.- Lic. Arminda Caso Secretaria Académica

29.- Dra. Ingrid Mendoza Docente de Ciencias Juridicas y Politicas

30.- Dra. Ruth Alarcén Docente de la Facultad de Ciencias de la Salud

31.- Lic. Pilar Baldiviezo Docente de la Facultad de C. Eco y Financieras

32- Univ. Maria Patricia RED — SOCIEDAD CIENTIFICA - FACULTAD DE
Sanchez F. CIENCIAS ECO. Y FINANC.- Ex biblioteca - CIPI
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ANEXO N°. 4
METODOLOGIA DE VALORACION DE LOS PRINCIPIOS, VALORES,
VISION Y MISION INSTITUCIONAL

1. Justificacion de la Metodologia.-

La presente forma de redefinir y actualizar la vision y mision institucional, tiene la finalidad de
construir una propuesta concertada, consultiva y construida por el esfuerzo colectivo de especialistas
conocedores de la Universidad y que involucre corresponsabilidad y compromiso; el mismo que esta
orientado a imaginar el presente y el futuro, que responda a la pregunta: ;Cémo queremos ver a
nuestra universidad el 20167, para lograr esta propuesta se requiere preguntarse:

¢ Qué importancia tiene para usted los siguientes

criterios?.
iResponda en funcion a la escala de valoracion presentada y los criterios
seleccionados!

Los pasos y los criterios sefialados a continuacion, responden a la experiencia de
los Planes Estratégicos de nuestra Universidad, Planes del Sistema Universitario
Boliviano, al Plan Nacional y al Plan Departamental de Tarija.

2. Pasos a considerar en el desarrollo de la construccion de la Vision y
Mision.-

PASO N-1 | Consideracion de los criterios propuestos y otros que sean necesarios por el equipo
técnico de trabajo: EN CONSIDERACION

PASO N-2 | Aprobados los criterios, se debe valorar de forma individual segun la escala de
valoracion propuesta.

PASO N-3 En plenaria, se debe justificar las valoraciones a objeto de consolidar y consensuar las
opiniones de los expertos

Se debe hacer una redaccion de la vision y mision de acuerdo a los criterios aprobados
PASO N-4 |y jerarquizados segun la importancia para nuestra universidad, como sugerencia a
objeto de que la vision y mision sean la direccion del nuevo PEDI 2012-2016

3. Escala de Valoracion

ESCALA DE VALORACION

3 Muy Importante

2 Medianamente importante

1 No importa

En esta escala , solo se considera la opinién de los participantes activos, a objeto
de que respondan a una decision concertada y comprometida en su
cumplimiento; es decir funcional y no tedrica, a objeto de mostrar los resultados en
el nuevo PEDI 2012- -2016.

4. Resultados.- Principios, Valores, Vision y Misidén propuestos.
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ANEXO N°. 5
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UAJMS

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Univarsitario Institucional

COMISIONES PERMANENTES:
* Iivstitucianal y de Asuntes Jurids
T " Bisnestar Universitaria
{ CONSEJOSOCIAL oo < Eooedsmica e Plesalbcuchon ik 3 e,
L e
- * Desarrollo Institucional
| ASESORIA UNWERSITARIA }
STRIA GRAL DE LA UNIVERSIDAD J
| CRGANIZACKON y METODOS }
f R Jl STRIA, DESARROLLE INSTITUSIONAL J
| ASESORIA LEGAL }
: STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA |
| AUDITORL INTERKA } ..... :

|—1 STRIA. ACADEMICA I

l—{ 5TRIA DE EDUCACION CONTINUA I

Nivel Universitario Facultativo

- "Conselos de Planeaciony . ]l UNADA I

“.... Seguimisoto Curiculss

DEFPARTAMENTOS rn ‘ INSTITUTOS DE INVESTIGACION ’-’] | GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO ’-’-‘

I
L
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Comisiones
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H. CONSEJO FACULTATIVO
{HCF)
FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD e oas T s gt
DE GIENCIAS y Cs ECONON. y Cs AGRICOLAS Cs JURIDICAS DE DE CIENCIAS DE LA DE " DEL ok " oe
g
TECNOLOGIA FINANCIERAS y FORESTALES y POLITICAS ODONTOLOGIA SALUC HUMANIDADES GRAN CHACO BERMEJQ VILLAMONTES
* Matematicas * Ardministracion * Produceien y * Derecho Civil *0. Basicay Prevert *BioCs y Biotecn * Idinmas “Ce Contables, * Auditoria y Sisl *Cs delaing Ue
* Flsica *Adm  Aplicada Sanic. Amima * Derecht *() Hehabiltadsats Farmacetica * Ce Sociales y financieras y Jut Contables Hidracarburos
* Quimicz * Aue y Finanzas * Cusncas, H Natw Constitue * Cirugia Clinica y * Enfermeria y Pait bducative *(Cs Econtmicas y * Cs. Comercialas * Ciencias Puras,
* Proc. Industriales * Sist Contables y Medio Ambte Adm. y Regim Estomatologica Salud Piblicz *Psic Graly Empresariales Y Sociales Maturales y Mal. Le
Biatecn y Amo * Teoria Econdmica * angjo Bosques Especiales * Morfafisiclogia y Clinicz * Informatica y Us * Sistemas y Us Apoyo
* Informatica y Sl * Economia ¥ Tecr Madere * Derecho Penal Patolegia Exactas Exactas *Cs Vetannanas
* Estructuray G ge Apiicada * Fitatecnia * Ciencias * Agropecuano footecnia
I8 Materiales * Estadistice * Suelos y Riegos Agricolas y
* Topografia y Vias * Produet Agropac Pecuaras
de Comunicac Estructura Facultativa sig RHCU 20300 de 20412/200°

* Qbras Hidradlicas
y Santanas

* Arguitecturs, Urba-
nismo y Sist Repr

* Biotecnologia y Cs
de los Alimantas

\ DECANATURA \

/ Comisién

Curricular

| Gientifica |

VICEDECANATURA

GR_TRAE
s | Mot ][

/ Comisién ",

Social

| Facultativa/
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