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Producto elaborado:

Documento base que define la ruta critica sobre la que se elaboran las
innovaciones curriculares que se realizan a la oferta académica de la UAJMS,
en las modalidades de Redisefios, Ajustes y Complementaciones Curriculares,
en el marco de la implementacion del Modelo Académico 2026 — 2030 bajo el
enfoque de Formacion Basada en Competencias.
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Presentacion

A tiempo de presentar el Manual para la elaboracién de la Macrocurricula, se considera pertinente
formular la siguiente pregunta: sQué es un Proyecto Curriculare, para definirlo como:

Un Plan de Accién que se disena y desarrolla en el dmbito de la educacién, con el objetivo de
mejorar y enriquecer el curriculo en Educacién Superior. Una herramienta a la que se accede para
establecer metas, estrategias y actividades especificas orientadas a potenciar el aprendizaje de los
estudiantes que forman parte de la masa critica de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho.

Un documento fundamental en el que se establecen las directrices y objetivos del Proceso de
Ensenanza-Aprendizaje que se lleva a cabo en las carreras que forman la oferta académica de
nuestra Casa de Estudios Superiores.

Un plan detallado que guia y organiza las actividades académicas que se llevan a cabo en un
determinado periodo de tiempo, elaborado con la participacién de personas que forman parte de
los estamentos universitarios: Decanos, Vicedecanos, Directores de Carrera, Docentes, Estudiantes y
Administrativos de la UAJMS que participan en este proceso, a través de diferentes formas vy
manifestaciones, con el fin de proporcionar respuestas a las demandas y requerimientos del enforno.

Un documento académico que brinda una vision clara y coherente de las capacidades que se
esperan desarrollar en los estudiantes universitarios, como resultado de la formacién en
CONOCIMIENTOS, HABILIDADES y VALORES.

Un compendio en el que se definen los objetivos generales y especificos que se esperan lograr en
cada una de las dreas de las ciencias, asi como los indicadores de logro vy los criterios de evaluacion
y en el que se establecen las estrategias metodoldgicas que se utilizardn para viabilizar el proceso de
ensenanza-aprendizaje, entre las que destacan: el uso de tecnologia; el trabajo en equipo, la
investigacion, la extensién universitaria y la interaccién social, entre otros aspectos importantes a
desarrollar.

Incluye la seleccidon de los contenidos curriculares, los temas y conceptos que serdn abordados en
cada asignatura, contenidos que deben ser relevantes y significativos y estar contextualizados, en el
propdsito de que los mismos, contribuyan a favorecer el desarrollo integral de los estudiantes y la
relacién que debe tener la UAIJMS en su interaccién con el entorno.

Se ocupa de organizar el tiempo y el espacio educativo. Ello implica, establecerla distribucién horaria
de cada asignatura, la asignacion de los créditos requeridos y la asignacién de los recursos materiales
y humanos necesarios para su desarrollo.

Contempla aspectos relacionados conlos espacios fisicos requeridos y la planificacién de actividades
extracurriculares que enriquecen a la formacion de los estudiantes.

El Proyecto Curricular no es estdtico, toda vez que se va actudlizando y agjustando de manera
periddica en el tiempo, en funcién de las demandas y necesidades de la comunidad educativa.
Busca garantizar una educaciéon de calidad, acorde a los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales
de la sociedad.






MODELO CURRICULAR

El curriculo como proyecto y experiencia se constituye en el corazén de cualquier
politica, reforma o proyecto de educacién superior. Una construccion social y cultural
y, por ende, un acuerdo social en el que se concretan los parametros de calidad.

En el Sistema de la Universidad Boliviana, la gestion curricular implica un proceso que
se traduce en los siguientes momentos o dimensiones fundamentales:

MACROCURRICULA

Manual de la Macrocurricula

Diseno curricular o Proyecto

. Curricular
MODELO ACADEMICO
Instrumento rector de la politica académica de la UAJMS. MICROCURRICULA

Marco de referencia para la Formacién Basada en
Competencias. Manual de la Microcurricula |

Estructurador del disefio curricular y de la microcurricula

Implementacién del curriculo

e Proyecto Formativo

Guia para la Innovacion Pedagdgica y la Evaluacion
Auténtica

Manual de la Microcurricula |l

e Evaluacién.
e Registro de Evidencias
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MACROCURRICULA

La Macrocurricula, se constituye en el primer y mds alto nivel de concrecion dentro de la
estructura curricular. Representa el marco general y prescriptivo que establece las
directrices, politicas y filosofia fundamentales que rigen la educacién superior, en el dmbito
de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, a nivel institucional.

Se define como el marco politico, educativo v filoséfico que orienta la elaboracién y el
diseno de los programas de estudio.

En cuanto al Marco Politico

Implica el conjunto de politicas, normas, principios y lineamientos que orientan la accién
del Estado en materia educativa, social y econdémica.

Establece las bases institucionales que regulan el funcionamiento del sistema educativo y
su relacion con los objetivos nacionales de desarrollo.

Las politicas educativas constituyen una mediacién entre los fines sociales y las practicas
pedagodgicas, garantizando coherencia entre las decisiones politicas y las necesidades
formativas. !

Expresa la voluntad del Estado para promover una educacion equitativa, inclusiva y de
calidad, en correspondencia con los principios del desarrollo humano sostenible.2

En lo concerniente al Marco Educativo

Comprende los fundamentos tedricos, curriculares, pedagdgicos y metodoldgicos que
sustentan los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Define los fines de la educacidn, los enfoques de ensenanza, las competencias a desarrollar
y las estrategias diddacticas que guian la practica docente.

Dewey senala que la educacién debe vincular la experiencia con la accién, permitiendo
al estudiante construir significados a partir de su entorno. Enfatiza en el aprender haciendo
a través de lainteraccidn con el entorno y la resolucidn de problemas, proceso a través del
cual el estudiante se constituye en el protagonista de su propio aprendizaje.3

En este sentido, el marco educativo garantiza la coherencia entre teoria y prdctica,
asegurando que la formaciéon responda a las demandas del contexto social, cientifico y
tecnoldgico contempordneo .4

1 BOLIVAR A., “Politicas educativas y mejora de la ensefianza: la formacién del profesorado como factor de
cambio”. Editorial Morata, Madrid, Espana, 2015.

2 UNESCO - “Replantear la Educacién, shacia un bien comin mundial2”, Editorial de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educaciéon a Ciencia y la Cultura, Paris Francia, 2015.

3 DIESTRA QUINONES Rubén, “La teoria educativa de John Dewey y el experimentalismo en la Educacién”,
Octava edicion, Editorial Lozada, Buenos Aires, 1964.

4 MORIN Edgar, “Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro”, Organizacién de los Estados

Americanos para la Educaciéon y el Desarrollo — UNESCO - Paris, Francia, 1999.
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El marco educativo se constituye en todo caso, en la estructura orientadora que articula los
principios del aprendizaje significativo, la innovacion pedagdgica y la pertinencia social del

conocimiento.

Fundamentos de la educacion contemporanea

APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO
(David Ausubel)

Proceso en el que, el nuevo conocimiento se relaciona de manera sustancial
con los saberes previos del estudiante. favoreciendo la comprension profunda
y la fransferencia del conocimiento a nuevos contextos y a través del cual, una
nueva informacién se vincula con aspectos relevantes de la estructura
cognitiva del individuo.

Al diferencia del aprendizaje memoristico, el aprendizaje significativo
promueve la construccion activa del conocimiento, la reflexién critica y la
capacidad de aplicar lo aprendido en situaciones reales.

Novak y Gowin (1988) amplian esta vision al sefalar que el aprendizaje
significativo integra tanfo los aspectos cognitivos como afectivos,
potenciando la motivacion y la autonomia del estudiante. Novak, Joseph Donald
& Gowin, D. Bob (1988). Aprendiendo a Aprender. Cambridge University Press, 1988.

En la practica educativa actual, este enfoque se convierte en un pilar esencial
para desarrollar competencias, pensamiento critico y creatividad. Ausubel,
David Paul, “La Psicologia del aprendizaje verbal significativo™. New York: Editorial Grune
& Stratton (1963).

INNOVACION
PEDAGOGICA
(Carbonell y Fullan)

Implica la introduccidén intencionada de nuevas estrategias, metodologias,
recursos o enfoques diddcticos que transformen los procesos de ensefianza y
aprendizaje, con el propdsito de mejorar la calidad educativa.

Para Carbonell, innovar en educacién “no consiste solo en aplicar tecnologia,
sino en transformar la cultura pedagdgica y replantear los modos de ensenar
y aprender”.

La innovacién pedagdgica se sustenta en la reflexidn docente, la
investigacion educativa y la apertura al cambio. Carbonell Sebarroja, Jaume. “La
aventura de innovar: El cambio en la escuela”. Madrid, Espana, Editorial Morata, 2001.

Fullan, sostiene que la innovacién debe estar orientada a generar impacto
sostenible, integrando las dimensiones curricular, institucional y humana. De
este modo, la innovacion pedagdgica se consolida como un proceso
dindmico que favorece la equidad, la inclusién y la pertinencia de la
educacion en contextos diversos. Fullan, Michael, El nuevo significado del cambio
educativo. Nueva York, Teachers College Press, 2007.

PERTINENCIA
SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO

(Tinnermann, Morin)

Se refiere a la capacidad de la educacion y la investigacién para responder
de manera efectiva a las necesidades, problemas y aspiraciones de la
sociedad.

Para TUnnermann Bernheim (2003), la educacién superior debe ser
“socialmente pertinente cuando se orienta al desarrollo humano, la equidad,
la democracia vy la sostenibilidad”. Esto implica que el conocimiento no debe
limitarse a la produccién académica, sino traducirse en acciones y soluciones
concretas que promuevan el bienestar colectivo. Tunnermann Bernheim, “La
pertinencia social y la educacion superior”. UNESCO-IESALC., 2003

Morin (1999) complementa esta idea al sefalar que la educacion del futuro
debe “ensefnar la condicion humana y enfrentar las incertidumbres del
mundo”, promoviendo una visién integral del saber. Por tanto, la pertinencia
social del conocimiento articula la ciencia, la ética y la ciudadania,
garantizando que la educaciéon contribuya activamente a la transformacién

positiva de la realidad. Morin, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacion
del futuro. Paris: UNESCO, 1999.

Fuente: Novak, Gowin, Ausubel, Carbonell, Fullan, Tonnermann & Morin
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En lo concerniente al Marco filosofico

El marco filoséfico proporciona el sustento axioldégico, epistemoldgico y ontoldégico de toda
propuesta educativa. A través de él se definen las concepciones de ser humano,
conocimiento, sociedad y educacién que orientan los procesos formativos.

Freire (1970) plantea que la educaciéon debe concebirse como un acto de liberacién,
donde el ser humano es protagonista de su transformacion y la de su entorno. De manera
complementaria, Habermas (1987) sostiene que la educacién debe promover la accién
comunicativa, basada en el didlogo, la ética y la racionalidad critica.

Desde esta perspectiva, el marco filosdfico permite fundamentar la prdctica educativa en
valores como la libertad, la dignidad, la justficia y la responsabilidad social, promoviendo
una formacién integral orientada al desarrollo humano y al bien comun.

Componentes Clave de la Macrocurricula:

1. Fundamentos y Politicas Educativas:

o Establece la misidn, vision y filosofia de la institucidon o del sistema educativo
(por ejemplo, el Sistema de la Universidad Boliviana).

o Se basa en un andlisis del contexto socioeconémico, politico, cultural y
cientifico-tecnolégico a nivel nacional e internacional.

o Define los principios fundamentales de la educacién y los enfoques
pedagdgicos que adopta (como el Enfoque de Formacién Basado en
Competencias).

2. Pefrfil Profesional:

o Define las caracteristicas generales del profesional que se busca formar
(conocimientos, habilidades, actitudes y valores) para atender las
demandas del contexto social y laboral.

o Establece las competencias que deben desarrollarse en cada uno de los
programas de estudio.

3. Estructura Curricular Global:

o Determina los objetivos generales de la institucién.

o Define las dreas de saberes y conocimientos y coémo estos deben
organizarse.

o Sefala los criterios e indicadores de evaluacion obligatorios a nivel macro.

13



Funciones y Caracteristicas de la Macrocurricula:

¢ Nivel Prescriptivo y Orientador: Es el nivel md&s general y establece las normativas

obligatorias. Es el "paraguas legal y conceptual que define el "qué" de la formacion.

¢ Flexibilidad: Aungue la Macrocurricula es un documento de cardcter prescriptivo,
a fravés del cual se establecen normas, reglas e instrucciones que determinan el
Proyecto Curricular, en el Enfoque por Competencias, se disena para ser abierta y
flexible a las adaptaciones necesarias.

e Base para los Niveles Inferiores: La Macrocurricula sirve de referencia obligatoria
para los siguientes niveles de concrecién:

o Microcurricula (Proyecto formativo), que exige adaptaciéon de las politicas
macro al contexto especifico de una institucion educativa o una carrera
(por ejemplo, el Plan de Estudios y el perfil especifico de una carrera
universitaria).

o Microcurricula (Evaluacion y Registro de Evidencias): El diseno detallado del
proceso de ensenanza-aprendizaje a nivel de aula, unidad diddctica o
modulo, elaborado por los docentes.

En resumen, la Macrocurricula es la carta magna educativa que garantiza la coherencia y

la unidad del sistema de formacién, asegurando que todos los programas de estudio
persigan los mismos fines y objetivos nacionales o institucionales.
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JQUE ES LA MACROCURRICULA?

Corresponde al nivel mds general y estratégico del curriculo. Define las politicas, principios
filosdficos, fines, objetivos y lineamientos generales de la formacién que se imparte en la
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho.

Constituye el marco orientador sobre el cual se elabora la estructura curricular, los planes
de estudio, la malla curricular y los programas de asignatura de cada una de las carreras
que forman la oferta académica de nuestra Casa de Estudios Superiores.

La macrocurricula es el conjunto d orientaciones, politicas y fundamentos que estructuran
el modelo educativo y la organizacidon general de la formacién profesional en el sistema
universitario boliviano en general y en la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, en
parficular.

En este documento, se define el perfil profesional, la competencia general de la carrera,
las competencias por asignatura, los elementos de competencia, los ciclos de formaciéon y
los criterios a fravés de los cuales se articulan la docencia, la investigacion y la interaccién
social — extension universitaria.

De hecho, el Modelo Académico de la UAJMS o el Modelo Educativo del Sistema
Universitario Boliviano, constituyen expresiones de la macrocurricula.

La microcurricula, por su parte, se constituye el nivel operativo y diddctico de la curricula.
Se concreta en el aula o en los espacios de aprendizaje con los que cuenta la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho: campus universitario, fundos y complejos productivos,
aulas universitarias, talleres, gabinetes y laboratorios, a través de la planificacién y desarrollo
de las asignaturas, médulos, talleres o prdcticas y se definen contenidos especificos,
metodologias, estrategias de evaluacion y recursos.

A tfravés de la microcurricula, se operacionaliza el curriculo en el proceso de ensenanza-
aprendizaje. Comprende el Proyecto Formativo que incluye las estrategias diddcticas y los
instrumentos de evaluacién que utilizan los docentes para alcanzar las competencias
establecidas.

Relacion jerarauica de la Macrocurricula

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB-2020), establece que el curriculo
universitario delbbe concebirse como un sistema articulado en 3 niveles de concrecién:
macrocurricula, mesocurricula y microcurricula que aseguren coherencia entre el Modelo
Académico, los planes de carrera y la préctica docente.

5 COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB), “Lineamientos para la actualizacién y
armonizacién curricular del Sistema Universitario Boliviano”, 2020.
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Tabla N° 1

Niveles de concrecidon curricular en el Sistema Universitario Boliviano

Nl Denominacion Descripcion General Ambito de ezpane i |E;(t)r(lj1l:rfmo(;
concrecion P Aplicacion principales :
curriculares
Define los fundamentos filosofi- CEUB.
cos, pedagégicos y politicos de la Modelo Académico.
1 Modelo Educativo y formacion universitaria. Sistema ansejo Universi- N .
; P tario. Politicas educativas.
Curricular q : Grefiet Universitario  y
o Orienta los fines, principios, R
Macrocurricula Institucional Universidad

objetivos, competencias gene-
rales y ejes transversales del
sistema educativo universitario.

Traduce las orientaciones de la
macrocurricula en la estructura
del Plan de Estudios.

Autoridades aca-
démicas superio-
res

Consejo Facultati-
Vo.

Lineamientos  gene-
rales de formacion

Plan de Estudios.

2 Malla Curricular.
Disefio curricular de Carrera, Progra-  Comision de Redi-

carrera o programa Determina el perfil profesional, 15 o Facultad sefio curricular.

Perfil Profesional.

Mesocurricula las competencias especificas,
areas de formacion, malla Unidades Acadé- Reglamento Acadé-
curricular, itinerarios formativos y micas mico
estrategias de evaluacion.
Operacionaliza el curriculo en el
ey Docentes, "
aula o entorno de aprendizaje. Programas  analiti-
3 Planificacion y Asignatura. " cos, silabos, planes
N . . a 2 Unidades de "
desarrollo  didactico  Precisa contenidos, metodolo-  Mddulo, Practica - de clase, guias
A ; Y apoyo académico. N e
e del aprendizaje gias, recursos, criterios e o Taller didacticas, rabricas
instrumentos de evaluacion para . de evaluacion
Estudiantes

el logro de competencias.

Fuente: Elaboracion propia con base en el CEUB (2020), Tobdn (2013), Diaz Barriga (2003)
y Posner (2005).

En el marco del Modelo Académico bajo el enfoque basado en Formacién por Competencias, la
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, establece los siguientes niveles de concrecidn curricular:
i) la Macrocuricula vy ii) la Microcuricula, cada uno de ellos con sus diferentes productos o
documentos.

Tabla N° 2
Niveles de concrecion curricular en la Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho

Producto o

Ambito

Sistema  Universitario  Boliviano

Nivel Denominacion Responsable Principal

documento

Comité Ejecutivo de la Universidad = Modelo Educativo 2023-

(SuB). Boliviana (CEUB) 2028
1 Macrocurricula gg:\;z;]s(;d(aJiAﬁ:/tlgr)].oma Juan Misael Secretaria Académica UAJMS 2M003d08|0 Académico 2026-
Facultades y carreras UAJMS Comisiones de Redisefio Curricular Proyecto Curricular
Secretaria Académica UAJMS
Facultades y carreras UAJMS Comisiones de Redisefio Curricular Proyecto Formativo
2 Microcurricula Docentes de asignaturas

Secretaria Académica UAJMS
Comisiones de Redisefio Curricular
Docentes de asignaturas

Manual de Evaluacion

Facultades y carreras UAJMS Registro de Evidencias

Fuente: Elaboracion propia
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CADITULOI
FUENTES DEL MANUAL DF LA MACROCURRICULA

1. Bases téorico — conceptuales del Modelo Académico

Una de las definiciones que cuenta con mds consenso enfre académicos vy
organizaciones internacionales, apunta que ser competente, es tener la
capacidad de actuar en un contexto dado, movilizando conocimientos,
habilidades, actitudes y valores. Ser competente, requiere conocimientos y
habilidades, pero va mas alld. Implica, también, la capacidad para hacer uso de
esos conocimientos y habilidades, movilizarlos, combinarlos y fransferirlos para
actuar de manera eficaz, con vistas a una finalidad éticamente deseable.¢

El término “competencia” nace como respuesta a las limitaciones de la
ensefianza tradicional, como consecuencia de la necesidad de superar una
ensefianza que, en la mayoria de los casos, se ha reducido al aprendizaje
memoristico de conocimientos, hecho que conlleva la dificultad para que éstos
puedan ser aplicados en la vida real.”

La competencia supone una combinacion de habilidades prdcticas,
conocimientos, motivacion, valores éticos, actitudes, emociones, y otros
componentes sociales y de comportamiento que se movilizan conjuntamente
para lograr una accion eficaz.®

Se considera importante destacar que, un enfoque no es un método, formula o
intervencion rigida. Propone més bien, una direccion y una vision a través de la cual
puede entenderse mejor un problema en particular y encontrarse soluciones creativas
para resolverlo.

2. Alcances del Modelo Académico

El Modelo Académico de la UAJMS tiene un alcance amplio y tfransversal; se aplica
en todos los niveles y dreas de la universidad. Su implementacion se extiende a:

6 ESCUDERO, J.M. - “Las competencias profesionales y la formacién universitaria: posibilidades y riesgos”,
Revista interuniversitaria de Pedagogia Social, 2009, referenciado en: “Miradas sobre la Educacion en
Iberoamérica - Competencias para el Siglo XXI en Iboeroamérica”, Metas Educativas 2021, Madrid, Espaia
2020, Imprenta Creapress, pdg. 22

7 IABALA Antoni, ARNAU Laia, “11 ideas clave cémo aprender y ensefiar competencias”, Editorial GRAO,
Barcelona, Espana, 2007, Pag. 16
8 ORGANIZACION DE LOS ESTADOS IBEROAMERICANOS — OEl - “Miradas sobre la Educacién en Iberoamérica

— Competencias para el Siglo XXI en lboeroamérica”, Metas Educativas 2021, Madrid, Espaia 2020,
Imprenta Creapress, pdg. 49

17



e Todas las carreras y programas de grado y posgrado de la UAJMS, en tanto
a gue se busca promover una formacién coherente y de calidad que se
adapte a todas las disciplinas y dreas del conocimiento.

o Autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo, como actores
clave de la implementacién del modelo, a los que convoca para su
participacién activa en todas las fases de su implementacion

e Los procesos de ensenanza-aprendizaje, investigacion y vinculacion con la
sociedad, en tanto a que el Modelo integra las funciones sustantivas para
garantizar una formacién integral y pertinente a las demandas y
necesidades del entorno social.

e La gestion académica y el aseguramiento de la calidad, entendiéndose
que el Modelo incluye mecanismos de evaluacién y mejora contfinua que
garantizan la calidad académica vy la pertinencia de la formacién.

En todo caso, debe destacarse que ademds de promover un cambio en la
estructura educativa, el Modelo Académico, propone formar profesionales
comprometidos con el desarrollo social, econdmico y ambiental de la regién vy el
pais, consolidando a la UAJMS como una institucién lider en educacidén superior,
capacitada para responder a los desafios del siglo XXI y contribuir al desarrollo
sostenible de Bolivia.

3. Competencias que se generan a través del Modelo Académico

Figura N° 1
Saberes integrados del enfoque FBC

APRENDIZAJE

Formacion del Profesional Integral, capacitado para proporcionar respuestas a las demandas del entorno. Personas capacitadas en
competencias para llevar a cabo un desempefio exitoso y para actuar ética y moralmente en el desempefio laboral.

APTITUDES CONOCIMIENTOS
Formacion ética y moral Relacionamiento Procedimentales Intelectivas
SER CONVIVIR HACER y EMPRENDER CONOCER

Base actitudinal y valérica que subyace y moldea
el “saber” y el “hacer’, permitiendo que un
profesional no solo sea competente en sus
tareas, sino también un agente positivo y efectivo
en el entorno laboral y social. Influye en como se
abordan los desafios, se gestionan las relaciones
y se contribuye al logro de objetivos comunes.

Capacidad de interactuar eficaz y arménicamente
con otros individuos en diversos contextos,
construyendo relaciones positivas, gestionando
el conflicto de manera constructiva y
contribuyendo a un ambiente de respeto,
colaboracion y bienestar colectivo. Implica:
comunicacion efectiva, trabajo en equipo y
colaboracion, gestion de conflictos, empatia y
respeto a la diversidad.

HACER = Capacidad demostrable y observable
para aplicar conocimientos, habilidades y
actitudes para ejecutar tareas, resolver
problemas y producir resultados concretos y de
calidad en un contexto especifico.

EMPRENDER = Vision para iniciar, desarrollar y
gestionar iniciativas empresariales, sociales,
personales u organizacionales.

COMPETENCIA

Fuente: Modelo Académico 2026 - 2030

Base cognitiva indispensable que sustenta y
habilita el desempefio efectivo, la toma de
decisiones informada y la resolucion de
problemas en un entorno profesional o personal.

“Saber” que permite el “saber hacer” y el “saber
ser’

Adquisicion de conocimiento a través de la accion — Desarrollo de habilidades para el desempefio
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Afianza el desarrollo de los siguientes saberes:

Tabla N° 3
Saberes integrados del enfoque en Competencias

CONOCER

Implica disponer de habilidades para continuar aprendiendo de manera auténoma de
acuerdo con los propios objetivos y necesidades, para incursionar en el APRENDER A
APRENDER, como propésito final del Aprendizaje Auténomo.®

Cuerpo organizado y estructurado de informacion, conceptos, principios, teorias, datos,
hechos y procedimientos que un individuo posee y comprende en un dominio especifico.

Conocimiento que no es meramente acumulativo, sino que implica la capacidad de
interpretar, relacionar, analizar, sintetizar y aplicar dicha informacion de manera efectiva
para comprender situaciones, resolver problemas y tomar decisiones fundamentadas.

Abarca 3 tipos de conocimientos:

e Conocimiento declarativo: (SABER QUE): hechos, conceptos y principios tedricos.
Ej. Conocer las leyes de la fisica o los principios de contabilidad.

e Conocimiento procedimental: (SABER COMO): habilidades operativas y secuencias
de pasos para realizar una tarea. Ej. Saber como usar un software especifico o cémo
realizar una técnica quirtrgica.

e Conocimiento condicional: (SABER CUANDO Y POR QUE): Capacidad de
seleccionar y aplicar el conocimiento adecuado en el momento oportuno,
comprendiendo las condiciones y el razonamiento detras de su uso. Ej. Saber cuando
aplicar una estrategia de marketing o por qué un determinado algoritmo es mas eficiente
en ciertas situaciones.

Exige recrear el conocimiento en una situacion practica que decanta en saber hacer en el
contexto. Implica el conjunto de procesos cognitivos y conceptuales que un individuo pone
a prueba, en una situacion determinada.®

Mas que poseer un conocimiento, ser competente implica saber utilizar un conocimiento de
manera adecuada y flexible en nuevas situaciones.

No implica meramente la accidn fisica, sino la puesta en practica efectiva y eficiente de los
HACER saberes (conocimientos) y los saberes-como (habilidades procedimentales) para
transformar una intencién o un plan en una accién tangible y exitosa.

Implica la destreza técnica, la aplicacién de metodologias, el uso adecuado de herramientas
y recursos Y la orientacion a la consecucion de objetivos.

CONSTITUYE LA MANIFESTACION PRACTICA DEL DOMINIO DE UNA
COMPETENCIA.

ALVAREZ MORAN Sara, PEREZ COLLERA Arturo, SUAREZ ALVAREZ Maria Luisa, “Hacia un enfoque de la
educacién en Competencias” — Coleccién Materiales de apoyo a la accién educativa, organizacion y
gestion educativa. Serie: Organizacion y Gestion Educativa. Editorial Consejeria de Educacion y Ciencia.
Asturias. Espaia. Abril. 2008. Pag. 52.

PARRA CASTRILLON Eucario. “Formacién por Competencias: una decisién para tomar dentro de posturas
encontfradas”. Catélica del Norte. Fundacién Educativa. Disponible en: file:///C:/Users/DTIC-
272/Downloads/234-1123-1-PB.pdf
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SER

Involucra el desarrollo de Competencias Sociales, que son intrinsecas a la persona, pues se
refieren a comportamientos que responden a las reglas de la ética, la humanidad y el sentido
de responsabilidad.

No es solo lo que le persona sabe o0 hace, sino quién es en términos de su disposicion
intrinseca, ética de trabajo, inteligencia emocional, adaptabilidad, proactividad y su
capacidad para relacionarse de manera constructiva.

Abarca:

v Valores y principios: traducidos en: ética profesional, honestidad, integridad,
responsabilidad social.

v/ Actitudes: Disposicién positiva hacia el aprendizaje, trabajo en equipo,
innovacion y resiliencia ante la frustracion.

v" Rasgos de personalidad: que implica, iniciativa, perseverancia, autoconfianza,
empatia y apertura al cambio.

v Inteligencia emocional: autoconciencia, autorregulacion, motivacion, empatia y
habilidades sociales.

CONVIVIR

Se refiere a la capacidad inherente a las personas, para demostrar empatia con los demas,
asi como para entenderse unas con otras y respetar sus puntos de vista, aunque estos no sean
compartidos por uno mismo, viabilizando la realizacion de proyectos comunes en beneficio
de los demas.*?

Abarca aspectos clave como:

v' Comunicacién efectiva: Habilidad para expresar ideas de forma clara, escuchar
activamente, comprender perspectivas diversas y ofrecer retroalimentacion
constructiva.

v' Trabajo en equipo y colaboracion: Capacidad de cooperar con otros para
alcanzar objetivos comunes, compartir responsabilidades y apoyar el desempefio
del grupo.

v' Gestién de conflictos: Destreza para identificar, abordar y resolver desacuerdos
de manera pacifica y productiva, buscando soluciones que beneficien a todas las
partes.

v' Empatia y respeto a la diversidad: Habilidad para comprender y compartir los
sentimientos de los demas, valorar las diferencias individuales y culturales y actuar
con inclusién.

v Construccion de relaciones: Proactividad para establecer y mantener vinculos
interpersonales basados en la confianza, el respeto mutuo y la cooperacion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO - Secretaria Académica — “Modelo Académico bajo el
enfoque basado en Formacién de Competencias”, punto 4.1.3. Fundamentos institucionales del Modelo
Académico - pdg. 47

idem., pag. 47.
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EMPRENDER

El fin dgltimo de la UAJMS, no debe ser formar profesionales para el empleo, sino,
profesionales que sean capaces de generar oportunidades de trabajo para si mismos y para
los demés.*®

Denominada también competencia emprendedora, se define como la capacidad
multifacética de identificar y transformar ideas en acciones y proyectos de valor, asumiendo
riesgos calculados y gestionando la incertidumbre

Implica la proactividad, la creatividad, la innovacion, la resiliencia y la perseverancia para
iniciar, desarrollar y gestionar iniciativas (sean estas empresariales, sociales, personales o
intra-organizacionales) que generen un impacto positivo y sostenible.

Incluye la habilidad para movilizar recursos, construir redes, tomar decisiones estratégicas,
adaptarse a los cambios y aprender de los errores, con el fin Gltimo de crear nuevas
oportunidades o mejorar las existentes.

Implica la disposicion para generar y materializar valor a través de la accion innovadora.

Fuente: Modelo Académico UAJMS 2026-2030 — Del propésito a la accion, pdgs. 117-119

El Modelo Académico, establece lo siguiente:

“Debemos cambiar el paradigma tradicional de creer que la UAJMS, se constituye en
la torre de marfil a la que acuden los estudiantes a aprender —por un periodo de tiempo
de cinco afios 0 mas-, conocimientos que se encuentran descontextualizados de la
realidad y que no han sido actualizados a partir de la construccién de nuevos
conocimientos. La Universidad debe ser vista, en todo caso, como el escenario en el
gue se construye ciencia y se generan nuevos conocimientos en conexion con la
realidad. En aquel lugar en el que se capacitan personas para que puedan desempefiarse
en la vida, en la profesion y en la sociedad”.™

Propuesta muy acertada, si se entiende que:

e La labor académica de la UAJMS, debe conectarse con las demandas y requerimientos del

entorno.

e Los Planes de Estudio y los Proyectos curriculares que se elaboran, deben estar
contextualizados con la realidad, ofertandose carreras que son requeridas por el medio social
y laboral.

e LaUAIMS, esta llamada a proyectarse como una Casa de Estudios Superiores que construye
nuevos conocimientos, a partir de la investigacion. No hacerlo implicaria replicar
conocimientos ya existentes.

e Las actividades académicas deben orientarse a construir ciencia y a generar nuevos
conocimientos, en conexion con la realidad.

e La oferta académica, debe proporcionar respuestas a las necesidades del entorno.

e La labor académica, esta llamada a formar estudiantes y futuros profesionales para la vida.

13 idem., pag. 47.
14 [dem., pdg. 119.
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4. La UAJMS generadora de conocimiento, ciencia y tecnologia en
conexion con la realidad.

Figura N° 2
Relaciéon Estado — Universidad - Sociedad

Fuente: Modelo Académico UAJMS 2024-2030 — Del propésito a la accidn, pdgs. 144.
¢Qué nos transmite esta interconexién?

e La necesaria interrelacion que debe existir entre ESTADO, SOCIEDAD y UNIVERSIDAD,
a objeto de favorecer la relacion de la UAJMS, con los requerimientos y necesidades del
entorno.

e Los roles que le competen cumplir a la UAJMS, alineada a la solucion de problemas de base
productiva y del entorno social, establecidas en la CPE, la Ley de la Educacidn, el Estatuto
Organico del Sistema de la Universidad Boliviana y refrendados en el Estatuto Organico de
la UAIMS.

e El compromiso que asume la UAJMS para formar profesionales integrales, criticos y
reflexivos, accediendo a la Formacién, la Investigacién y la Extensién Universitaria e
Interaccion Social, para proponer soluciones a las demandas y expectativas del entorno
social. ¢Qué es lo que demanda la sociedad? ;Cémo pueden resolverse esos requerimientos
desde la Educacion Superior? ¢Proporciona la UAJMS respuestas a las demandas de la
sociedad?

e La necesidad que tiene la UAIJMS, para formar profesionales que puedan consolidarse como
generadores de cambios sustanciales en la sociedad.*

Interrelacion que se fundamenta en la norma constitucional, en la legislacion boliviana vigente y en
la normativa del Sistema de la Universidad Boliviana y de la Universidad Auténoma Juan Misael
Saracho, de acuerdo al siguiente detalle:

15 UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, “Modelo Académico, bajo el enfoque basado en
Formacién de Competencias”, homologado mediante R.H.C.U. N° 08/22 de 30 de marzo de 2022, punto
4.1.10. Interrelacién Estado — Universidad y Sociedad. 2020, pdg. 57.
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Constitucion Politica del Estado

La Educacién Superior desarrolla procesos de formacion
profesional, de generacién y divulgacion de conocimientos
orientados al desarrollo integral de la sociedad (art. 91° Par. | - CPE)

El Estado, las Universidades, las Empresas productivas y de servicio publicas y
privadas y las Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos, desarrollaran y
coordinaran procesos de investigacion, innovacion, promocién, divulgacion, aplicacién
y transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el
desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la ley (Art. 103 Par 11l - CPE)

La Educacién superior (...) tiene por mision (...) desarrollar procesos de
investigacién cientifica, para resolver problemas de la base productiva y de su
entorno social, promover politicas de extension e interaccion social (...) para
construir una sociedad con mayor equidad y justicia social (Art. 91° Par. 11 - CPE)

Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana

El MODELO ACADEMICO de la Universidad Boliviana, es una representacién ideal de referencia,
gue se concreta en una estructura sistémica de funcionamiento que (...) ordena, regula e integra
las funciones sustantivas de la Universidad para la formacién integral de profesionales en

cumplimiento del encargo social, para contribuir al desarrollo del Estado Plurinacional. (Articulo
84).

Estatuto Organico de la Universidad Autébnoma Juan Misael Saracho

Mision de la UAJMS.

La Universidad Autéonoma Juan Misael Saracho brinda una educacidn superior de calidad y
formacidn integral, desarrollando habilidades y destrezas para la formacion de profesionales
altamente calificados, con valores y principios éticos y morales, siendo agentes de cambio
productivos, que generan y transfieren conocimientos cientificos y tecnolégicos para afrontar
los desafios emergentes de la sociedad. (Articulo 2° - Estatuto Organico de la UAIMS).

Vision de la UAJMS.

Ser una universidad lider e innovadora, de excelencia académica, ecolégicamente sustentable,
con una organizacion sodlida, reconocida a nivel nacional e internacional; promotora de
profesionales integros, competentes, que desarrollen un pensamiento critico y creativo, dando
respuesta a los retos sociales, cientificos, tecnolégicos, culturales, econémicos y politicos en el
entorno nacional mediante estrategias educativas a nivel de grado y posgrado, sustentadas en
la investigacion cientifica, el ejercicio de la docencia, la extensién universitaria y el
emprendedurismo. (Articulo 3° - Visién de la UAIMS).

PERTINENCIA - Fundada en la valoracion oportuna de lo que la sociedad espera de la UAJMS y
lo que esta realiza para satisfacer sus demandas, necesidades y expectativas, en el marco de
una actuacién critica y de valores demandados por la sociedad, de imparcialidad politica y
capacidad critica. (Articulo 7° numeral 9) - Criterios rectores del Servicio Educativo de la UAJMS - Pertinente).
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5. Integracioén de las Funciones Sustantivas

5.1. FORMACION

Son fines de la Universidad Boliviana:

b) Formar profesionales idoneos en todas las areas del conocimiento cientifico, humanistico, tecnologico y cultural, que respondan
a las necesidades de desarrollo nacional y regional.

c) Asimilar, creary desarrollar la ciencia y la tecnologia mediante la investigacion objetiva de la realidad para su transformacion
(Art. 9 EO-SUB)

La UAJMS brinda una educacion superior de calidad y formacion integral, desarrollando habilidades y destrezas para la formacion
de profesionales altamente calificados, con valores y principios éticos y morales, siendo agentes de cambio productivo, que generan
y transfieren conocimientos cientificos y tecnologicos para afrontar los desafios emergentes de la sociedad (Art. 2 EO-UAJMS).

5.2. INVESTIGACION

La investigacion cientifica y tecnoldgica es obligatoria y se constituye en parte indivisible de la actividad académica formativa en
todo el Sistema de la Universidad Boliviana (Art. 90° EO-SUB)

A través de su vision institucional, la UAJMS se proyecta como una Universidad lider e innovadora, de excelencia académica,
ecolégicamente sustentable, con una organizacion sdlida, reconocida a nivel nacional e internacional, promotora de profesionales
integros, competentes que desarrollen un pensamiento critico y creativo, dando respuesta a los retos sociales, cientificos,
tecnoldgicos, culturales, econdmicos y politicos en el entorno nacional mediante estrategias educativas a nivel grado y posgrado,
sustentadas en la investigacion cientifica, el ejercicio de la docencia, la extension universitaria y el emprendedurismo (Art.3° EO-
UAJMS)

5.3. INTERACCION SOCIAL - EXTENSION UNIVERSITARIA

Son objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana:

Cumplir su misién social fundamentalmente a través de la Interaccion Social-Extension Universitaria, como medio de identificar a
la Universidad con el pueblo (Art. 10 inc. | — EO-SUB)

Constituyen ambitos de competencia de la Secretaria de Investigacion Cientifica y Extension Universitaria:

1. (...) estructurar el Sistema Universitario de Investigacion Cientifica y Extension Universitaria.
2. Promover el desarrollo y aplicacion de la normativa institucional para la investigacion y extension en todo nivel. (Art. 88° EO-
UAJMS)

Fuente: Modelo Académico UAJMS 2026-2030

Las funciones sustantivas de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, se enmarcan en los Articulos 91° -
paragrafos | y Il y Articulo 92° - pardgrafo | de la Constitucion Politica del Estado.

Formacion

Funciones  sustantivas Y se articulan para
Investigacion que coexisten para el permitir que la UAJMS
logro de los objetivos de pueda lograr sus
Interaccién la Educacién Superior. objetivos  académicos
establecidos.
Gestidn

Articular las funciones sustantivas, permite:

e  Generar una cultura académica de renovacién y actualizacidn permanente.

e Establecer metas conjuntas que articulen practicas formativas con nuevas actitudes hacia el conocimiento,
la investigacion, la vinculacién con la sociedad y la cultura.

e  Establecer proyectos para el desarrollo académico disciplinar e interdisciplinar que buscan soluciones a
problemas del entorno regional, nacional y mundial.
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5.4. RESPECTO DEL CONCEPTO DE FORMACION

El Modelo Académico se adscribe al Articulo 9 del Estatuto Orgénico del Sistema de la Universidad
Boliviana, que establece lo siguiente:

Son fines de la Universidad Boliviana:

Formar profesionales idoneos, en todas las areas del conocimiento cientifico,
humanistico, tecnolégico y cultural, que respondan a las necesidades del desarrollo
nacional y regional. Asimilar, crear y desarrollar la ciencia y la tecnologia, mediante
la investigacion objetiva de la realidad para su transformacion.

Para alcanzar estos propoésitos, los responsables de los procesos de formacién en educacidn
superior, deberian situar a los estudiantes y a sus necesidades en el centro de sus preocupaciones
y considerarlos participes esenciales y protagonistas responsables del proceso de renovacién de
la ensefianza superior.

En este contexto y, en un mundo en constante cambio, se percibe la necesidad de establecer una nueva
visién y un nuevo modelo de ensefianza superior, que deberia estar centrado en el estudiante, lo cual
exige, adoptar reformas en profundidad, politicas para la ampliacion del acceso, asi como una
renovacion de los contenidos, métodos, practicas y medios de transmision del saber, que deben
basarse en nuevos tipos de vinculos y de colaboracion con la comunidad y con los mas amplios
sectores de la sociedad

Ya lo establece la UNESCO, cuando manifiesta que la educacion superior ha dado muestras
suficientes de su viabilidad a lo largo de los siglos y de su capacidad para transformarse y promover
el cambio y el progreso de la sociedad. Sin embargo, si se carece de instituciones de educacion
superior e investigacion que formen a personas cualificadas y cultas, ningin pais podré garantizar un
auténtico desarrollo enddgeno y sostenible.

Dado el ritmo que han alcanzado las transformaciones, la sociedad tiende cada vez mas a fundarse en
el conocimiento, razon por la que la educacion superior y la investigacion forman hoy en dia parte
fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y ecolégicamente sostenible de los individuos,
las comunidades y las naciones.

Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes desafios, la educacién superior debe
emprender la transformacién y la renovacién mas radicales que jamas haya tenido por delante,
de forma que la sociedad contemporanea, que en la actualidad vive una profunda crisis de valores,
pueda trascender las consideraciones meramente econémicas y asumir dimensiones de moralidad y
espiritualidad més arraigadas.®

5.5. RESPECTO DEL CONCEPTO DE INVESTIGACION

El Articulo 90° del Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana, establece lo siguiente:

16 UNESCO - “Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visidn y Accién” — Paris — Francia
2009.
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La investigacion cientifica y tecnoldgica es obligatoria y se constituye en parte
indivisible de la actividad académica formativa, en todo el Sistema de la
Universidad Boliviana.

Por otra parte, se considera importante destacar lo siguiente:

Boyer (1990) plantea que la funcion académica integra: docencia, investigacion, integracion y
aplicacién, sostiene que separar la docencia de la investigacion, empobrece la formacion
universitaria.*’

Barnett (2000), argumenta que, la universidad debe formar capacidades criticas y transformadoras,
no limitarse a reproducir conocimiento.®

La UNESCO (1998), por su parte, establece que “la educacion superior debe articular docencia e
investigacion para contribuir al desarrollo social”*®

En todo caso, recogiendo las posturas tedricas mencionadas por Boyer (1990) y la UNESCO (1998),
podria destacarse lo siguiente:

La funcion docente en la educacion superior no puede desvincularse de la
investigacion, ya que ello reduciria el proceso formativo a la mera transmision de
conocimientos previamente elaborados, limitando el desarrollo de capacidades criticas
y transformadoras en los estudiantes

¢Qué implica ello? Que sin investigacion resulta imposible contribuir al desarrollo social, menos audn,
pretender transformar la sociedad. En este contexto, la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho,
esta Ilamada a proporcionar respuestas a los problemas latentes de la realidad local, regional y
nacional. De otro modo, los estudiantes no tendran la oportunidad de realizar investigacién y lograr
una problematizacion auténtica, que les permita transformar la realidad en la que se desenvuelven.

Deberia incrementarse la Investigacién, en todas las disciplinas, comprendidas las Ciencias Sociales
y Humanas, las Ciencias de la Educacién, incluida la investigacién sobre la educacién superior, la
Ingenieria, las Ciencias Naturales, las Matematicas, la Informatica y las Artes, en el marco de las
politicas nacionales, regionales e internacionales de la investigacion y desarrollo®.

5.6. RESPECTO DE LAINTERACCION SOCIALY LA EXTENSION UNIVERSITARIA.

La UAJMS esta llamada a reforzar su compromiso con la sociedad a través de programas de extension y
vinculacién con las comunidades, en el proposito de mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas
vulnerables, a partir del abordaje de problematicas tales como la salud, la educacion y el desarrollo
sostenible.

7 BOYER Ernest, “La Investigacién reconsiderada: Prioridades del profesorado”, Princeton University Press,
1990.

18 BARNETT Ronald, “La realizacién de la universidad en una era de supercomplejidad”, Editorial Mc Graw Hill,
2000.

19 UNESCO, “Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: visidbn y accién, 1998.

20 foidem., p&g. 10.
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En este contexto, se considera importante destacar las diferencias que existen entre interaccion social

y extension universitaria.

INTERACCION SOCIAL

Funcién sustantiva que expresa el compromiso activo que debe desarrollar la UAIMS en relacion
con el entorno y que se materializa a través el didlogo de saberes con los sectores sociales,
productivos y culturales, para contribuir al desarrollo territorial del Departamento de Tarija en

particular y del pais, en general.

EXTENSION UNIVERSITARIA.

concretos en la sociedad.

Una de las principales formas de la Interaccion Social, mediante la cual la UAJMS proyecta el
conocimiento académico, cientifico y cultural hacia las comunidades, generando impactos

Explicado, en otros términos:

INTERACCION SOCIAL

Funcién sustantiva de la Educacion Superior que se
refiere a todas las formas en las que la UAJMS se
vincula activamente con la sociedad, a objeto de
proporcionar respuestas a sus demandas Yy
requerimientos, promoviendo el desarrollo humano
integral y construyendo conocimiento a partir del
dialogo de saberes.

Incluye:
e  Extension Universitaria.
Proyeccion Social
Vinculacion Comunitaria
Transferencia de Tecnologia
Voluntariado Universitario
Servicio Social
Educacion Continua
Convenios con sectores productivos y
sociales

EXTENSION UNIVERSITARIA

Forma especifica de interaccion social. Instrumento
0 mecanismo a través del cual la UAJMS transfiere
conocimiento, cultura, ciencia y tecnologia a la
sociedad.

Se enfoca en proyectos, actividades y programas que
conectan el quehacer academico con la comunidad.

Actua en los siguientes campos:

Culturay Arte

Educacion no formal

Difusién cientifica

Desarrollo rural o urbano
Servicios técnicos o profesionales

Fuente: UNESCO — IESALC 2022, “La Encrucijada de la Educacién Superior hacia el 2030”

A propdsito de esta funcion sustantiva, el Articulo 10, inc I) del Estatuto Organico del Sistema de la

Universidad Boliviana, expresa lo siguiente:

Son objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana:

a) Cumplir con su Mision Social, fundamentalmente a través de la Interaccién
Social — Extensién Universitaria, como medio de identificar a la Universidad

con el Pueblo
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La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion y el Desarrollo, manifiesta que, los
sistemas de educacion superior, deberian aumentar su capacidad para vivir en medio de la
incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio, para atender las necesidades sociales y
fomentar la solidaridad y la igualdad; preservar y ejercer el rigor y la originalidad cientifica con
espiritu imparcial por ser un requisito previo decisivo para alcanzar y mantener un nivel indispensable
de calidad; y colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la perspectiva de
una educacién a lo largo de toda la vida a fin de que puedan integrarse plenamente en la sociedad
mundial del conocimiento del siglo XXI1.#

5.7. RESPECTO DE LA GESTION UNIVERSITARIA

Se define a la Gestion Universitaria, como el conjunto de factores (recursos, procesos y resultados)
que se emplean para el avance de la formacidn, la investigacion, la extensién y el desarrollo de los
recursos humanos dentro de la Educacién Superior.

Expresado, en otros términos, la gestion universitaria se enfoca en como se utilizan los recursos, los
procesos que se llevan a cabo y los resultados que se obtienen para mejorar la calidad y el impacto de
la Educacion Superior (Cejas y Alfonso 2012 — citado por Cué Cedefio Dayami., Jocik Hung Georgina., Vasquez Mojena
Laritza. (2020) en: “Sistema de gestidn universitaria y mejora continua en la Universidad de Granma”, disponible en:
https://revistas.unica.cu/index.php/edusoc/article/download/1612/htmlinline).

Rodriguez, por su parte manifiesta que, la gestion en las universidades tiene como objetivo operar y
desarrollar eficientemente la docencia, la investigacion y la extension, asi como los recursos
financieros, humanos, materiales y de informacion vinculados con las IES, con el fin de lograr los
resultados definidos como relevantes para la institucion y la sociedad, cumpliendo con el marco

regulatorio vigente. Leén Rodriguez (2013), disponible en: https://revistas.unica.cu/index.php/edusoc/article/
download/1612/htmlinline.

Al referirse a la gestion universitaria, Tristd (2007) sostiene que consiste en la forma de operar y
desarrollar eficazmente las funciones sustantivas de la universidad (docencia, investigaciéon y
extension). El uso de recursos necesarios para atenderlas pasa necesariamente por el manejo
financiero del que disponen las instituciones con el fin de lograr resultados definidos como relevantes,
tanto para la institucion como para la sociedad. Disponible en: https://revistas.unica.cu-
/index.php/edusoc/article/download/1612/htmlinline.

En consecuencia, hablar de la gestion universitaria en el Modelo Académico, bajo el enfoque por
Competencias, implica hacer referencia a la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, como una
universidad eficiente, que se proyecta como una Casa de Estudios Superiores:

e Abierta, cientifica, de calidad formativa, critica, globalmente competitiva e innovadora,
creadora y emprendedora que responde a las demandas y requerimientos del Siglo XXI.

e Moderna y que adapta sus estructuras, sobre las funciones que desarrolla: Formacion,
Investigacidn, Extension Universitaria e Interaccion Social, a las que incorpora la Gestion,
como funcién sustantiva de la Educacion Superior.

e Que promueve el uso racional de sus recursos, a través del manejo ético de las actividades
académico-formativas, de sus resultados de gestion y de la rendicion pablica de cuentas.

21 Idem., pdg. 5
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Que se conecta con la realidad del Estado, con el entorno social y con las demandas y
requerimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, a fin de proveerles
las soluciones mas adecuadas a sus necesidades, a través de la innovacion y el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.

Que ha decidido impulsar la calidad educativa, ingresando en un proceso de educacion superior
en el que la calidad y la innovacion, puedan consolidarse como agregados de valor de un
proceso de formacion orientado a la excelencia académica.

Que se ha propuesto incorporar modificaciones sustanciales en sus formas de gestionar y
administrar los recursos, desechando el paradigma tradicional de una universidad que gasta los
recursos que le provee el Tesoro General de la Nacion, por una Casa de Estudios Superiores
sostenible y sustentable, que implementa mecanismos de generacion de recursos.

Que promueve procesos administrativos agiles al interior de la Universidad, comprometiendo
al personal administrativo para el desarrollo de una gestion eficiente, con resultados medibles
de gestion.

Que incorpora programas de formacion de recursos humanos, para que puedan optimizar sus
capacidades y ponerlas al servicio de la gestion universitaria, partiendo del postulado de que
las capacidades y talentos del personal, deben potencializarse, a objeto de consolidar un capital
humano que beneficie a la propia Institucion.

Que ha iniciado un proceso de internacionalizacion que le permitira formar parte de un sistema
universitario global, al que debe insertarse para ofertar sus conocimientos y acceder a los
beneficios emergentes de la formacion, la investigacién y la interaccion social, con énfasis en
la movilidad docente, administrativo y estudiantil.

Que ha decidido articularse con la representacion nacional, departamental, municipal, de las
provincias y comunidades, asi como los agentes activos de la sociedad civil, empresas e
Instituciones, en el proposito de coordinar la elaboracion de una Agenda de Desarrollo, en la
que pueda aportar con conocimientos, innovacion ciencia y desarrollo tecnolégico, como sus
activos mas importantes.

Que asume un compromiso con la Etica y la Responsabilidad Social, instrumentos que le
permitan transparentar una gestién, centrada en principios y valores y en la deontologia de las
ciencias, aparejada a la Responsabilidad Social como medio a través del cual se identifica a la
Universidad con el pueblo.

Que asume el compromiso de desarrollar innovaciones curriculares, revisar periédicamente sus
procesos de ensefianza-aprendizaje y mejorar la calidad docente, proyectandose como una
Universidad que se caracteriza por la excelencia académica.

Que ha decidido consolidarse como una Universidad que genera oportunidades para la
transformacidn social y como un espacio de liderazgo cultural, de difusién y creacion de ideas,
pensamiento critico y de generacion y transmisién del conocimiento, como el activo mas
importante que posee.”

22

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO, “Modelo Académico UAIMS 2026-2030 — Del propdsito
ala accién”, pdgs. 155-156.
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CAPITULO NI
UNA INMERSION EN ELL ENFOQUE POR COMDPETENCIAS

Presentacion

El enfoque por competencias se
presenfa como un modelo APREND'ZAJE PUR CDMPETENGMS
educativo clave que prioriza el
aprendizaje activo y la aplicacion
prdctica del conocimiento.

y SABERHACER (PN SABER SER
Este enfoque no solo facilita la INCLUYE
adquisicién  de  habilidades IMPLICAEL  gmeiully CLU
técnicas, sino que también DOMINIO DE SABER ACTITUDES Y
fomenta el desarrollo de actitudes - COMPETENCIAS
y valores que preparan a los TECNICAS Y CONOCER SOCIALES

estudiantes para su integraciéon METODOS
social y profesional.

T ZQUE ES UNA COMPETENCIA? -

Es una E
ACTUACION
INTEGRAL

para analizar y resolver
problemas del contexto

...en distintos escenarios,
desarrollando los saberes esenciales:

;c SABER SER, el SABER CONOCER ¥y
‘ el SABER HACER

Fuente Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025

Las competencias se refieren a la capacidad de los estudiantes para integrar y movilizar
conocimientos, habilidades, valores, actitudes y principios, para resolver tareas complejas en diversos
contextos, de manera eficaz y responsable.

Se desarrollan atendiendo a las demandas del contexto para generar un producto o servicio especifico.
Se denominan “competencias genéricas” cuando caracterizan el desempefio de los estudiantes que se
graduan de cualquier area de las ciencias, en tanto a que las “competencias especificas”, definen el
quehacer de una profesion determinada. %

23 TOBON Ssrgio, “Formaciéon integral y competencias: Pensamiento complejo, curriculo, diddctica y
evaluacién”, Ediciones ECOE, 4 Edicidon, Bogotd, Colombia, 2013.
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1. Rol del docente y del estudiante en el enfoque de Formacion
basada en Competencias.

El rol del docente universitario en el enfoque de competencias es el de elegir un conjunto de
estrategias dirigidas a que los estudiantes, mediante su propia actividad, logren los objetivos
educativos (conocimientos, habilidades y actitudes) requeridos para el desarrollo de las competencias
gue se encuentran en el perfil profesional de la carrera en la que se forman.

El docente planea y conduce actividades que encauzan al estudiante hacia un aprendizaje profundo.
Genera un ambiente propicio pata el aprendizaje. Orienta a los estudiantes y evala el logro de los
objetivos propuestos y la pertinencia de los medios utilizados, en un proceso de continua reflexion y
accion.

Por otra parte, el papel del estudiante, como protagonista principal de su proceso de aprendizaje, se
basa en los siguientes principios:

e El estudiante se constituye en el responsable de su proceso de aprendizaje.

e El estudiante aprende mediante su propia actividad, con la orientacién del docente, en
interaccion con sus compafieros y utilizando los materiales de estudio.

e Las actividades mediante las cuales aprende el estudiante, son las siguientes:

Buscando y analizando informacion.

Argumentando posturas.

Investigando.

Resolviendo problemas.

Realizando practicas en laboratorio.

Disefiando y ejecutando proyectos.

AN N NANA N

Se espera que, a lo largo de la vida universitaria, los estudiantes adquieran cada vez mayor autonomia
en sus procesos de aprendizaje, de manera tal que, si en los primeros semestres requieren contar con
una mayor guia y orientacién del docente para aprender, con el transcurso del tiempo, puedan
apropiarse de las herramientas y las actitudes que les permitan aprender a aprender, desarrollando la
capacidad para gestionar de manera consciente y auténoma su propio proceso de aprendizaje,
identificando:

i) qué es lo que necesita aprender,
ii)  como puede hacerlo mejor y,
iii)  evaluando sus propios avances para mejorar continuamente.

Expresado de otra manera: Un estudiante que ha desarrollado capacidades para aprender a aprender,
no solo memoriza un tema para el examen.

Si no entiende un concepto:

v Busca otra explicacion.

v/ Cambia su estrategia de aprendizaje:
Elabora esquemas.

Elabora mapas conceptuales.
Explica el tema en voz alta.
Se autoevalda.
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e Identifica qué es lo que debe reforzar.

Es decir: TOMA EL CONTROL DE SU APRENDIZAJE.

2. Diferencias entre la formacion tradicional y la FBC

Desconectada de la Atlenc_:le las necesndaqes
% cambiantes de la sociedad
realidad del entorno :
¥ y sus profesionales

Enfoque centrado Enfoque centrado en el

en la ensenanza aprendizaje y la gestion
\ del conocimiento

Curriculo rigido y
poco flexible

Curriculo integrado y
flexible

Clase magistral como

Metodologia diversa,
unica metodologia

activa y participativa

Alumno receptor

Estudiante agente de
pasivo de informacion

su propio aprendizaje

Fuente Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025

3. Caracteristicas de la Formacion Basada en Competencias.

Formacioén
Basada en
Competencias

Fuente Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025
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4. Saberes esenciales que se desarrollan a través de la Formacion
Basada en Competencias.

SABERES SABER HACER

<+ Saber actuar con respecto a la
ESENCIALES realizacion de una actividad o la

solucion de un problema.

= Habilidades, procedimientos vy

‘ técnicas

Contenidos SABER CONOCER

fundamentales de las ** Puesta en accion de un conjunto de

di - fecti herramientas necesarias para
ImenS|oneS_ ae_c VO procesar la informacién de manera

— motivacional, significativa.

GognOSCitiva Y la 2 Conocimientos, conceptos ¥

actuacional. habilidades cognitivas.

SABER SER

Avrticulacion de diversos contenidos

afectivos — motivacionales, buscan

la idoneidad personal en la

realizacion de una actividad.
Actitudes y valores

Fuente Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025

5. Tipos de Competencias.

Tipos de competencias

(2)
° / Se refieren a las

competencias que
son comunes
a una rama
profesional (por
ejemplo, salud,
investigacion,
educacioén) o a
todas las
profesiones.

ESPECIFICA GENERICAS

Fuente Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025
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CADITULO NI

Fl. FSTUDIO DE CONTEXTO: BASE Y FUNDAMENTO
DEL PROYECTO CURRICULADR

Una infeligencia incapaz de encarar el contexto y el
complejo global se vuelve ciega, inconsciente e
imesponsable.

Edgar Morin

Vivimos una época en la que se vislumbra un nuevo renacer para la esperanza educativa, asociada al trabajo
por competencias. El supuesto con el que se ha reivindicado el optimismo pedagogico es que lo que se ha
ensefiado en las escuelas no se quedara solamente en las cabezas de los estudiantes, sino que les ayudara a
transformar sus actividades; se aplicara en el mundo cotidiano, en la expectativa de que las ensefianzas se
convertiran en verdaderas herramientas para la vida.

ZUBIRIA Julidn — “Cémo disefiar un curriculo por Competencias” - Libros E-books sobre Educacién y Pedagogia
- Editorial Magisterio Bogotd — Colombia — 2014.

¢Por qué realizar un estudio de
contexto?

Porque antes de proponer un
cambio, es necesario articularlo a
un__proceso de investigacion y
analisis del contexto, que permita el
diseio de una oferta formativa,
adecuada a las necesidades reales
y diversas del contexto, se trata de
un trabajo de investigacion previo,
del funcionamiento del contexto
externo, y por otro lado, las
caracteristicas individuales y
particulares de cada institucion.

Fuente Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025
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1. Consideraciones Iniciales

Desde el enfoque socio-cultural, el ser humano no aprende de manera aislada ni abstracta, sino en
interaccion permanente con su entorno social, historico y cultural. Autores como Vigotsky sostienen
que el desarrollo del pensamiento y del aprendizaje se produce a través de la mediacion social, el
lenguaje y la experiencia compartida.

En este sentido, las personas somos el resultado de procesos histéricos y culturales que influyen en
nuestra manera de pensar, sentir y actuar. Por ello, cuando se desarrolla un curriculo, no puede
hacérselo de manera descontextualizada o universalizada, sino que el mismo debe responder al
tiempo, al espacio y a la realidad socio cultural en la que se implementara.

En este sentido, disefiar el curriculo, implica reconocer que los estudiantes pertenecen a una
comunidad concreta, con valores, necesidades, problematicas y formas particulares de comprender el
mundo. En consecuencia, el curriculo debe enraizarse en ese contexto para que el aprendizaje sea
significativo, pertinente y transformador.

Imbuidos en este soporte tedrico, debe entenderse que,

la delimitacidn curricular exige considerar el entorno histérico, social y cultural
en el que se encuentra inmersa la institucion educativa, toda vez que el curriculo
no es neutral ni abstracto, sino una construccion situada que debe responder a
las caracteristicas y necesidades de la comunidad a la que sirve.*

Reforzando la idea y de acuerdo al enfoque socio-cultural, las personas somos seres historica y
culturalmente determinados. De ahi que cuando delimitamos el curriculo, se hace necesario establecer
el contexto en el que lo haremos, toda vez que, como seres sociales, historicos y culturales,
necesitamos enraizarnos en el tiempo, el espacio y la cultura.

A través del contexto se caracterizan las condiciones, costumbres, valores e ideas de una cultura en
una época y en un espacio determinado. En este sentido, tiempo, cultura y espacio se entrelazan para
otorgarle una caracterizacion determinada a las maneras de pensar, sentir y actuar de un grupo
humano y de un individuo en particular.

¢Por qué deberia realizarse un estudio de contexto serio y consistente, entonces?

Porque es a través del estudio de contexto, donde se adquiere conciencia de las carencias, falencias e
inconsistencias de la sociedad y de la cultura y se intenta superarlas.

De ahi que el estudio de contexto es fundamental para crear un proyecto curricular que no cumpla
solamente con los estandares educativos, sino que sea relevante y beneficioso para la comunidad
educativa en la que se desenvuelve y con la que interactta la Institucion de Educacién Superior.

Expresado, en otros términos: la UAJMS estd llamada a buscar respuestas a las demandas y
necesidades del contexto local, regional y mundial, a través de los proyectos curriculares que elabora
y gque en conjunto, forman su oferta académica.

24 VIGOTSKY L., “La mente en la sociedad: el desarrollo de los procesos psicoldgicos superiores”, Editorial
Harvard University Press, Cambridge Massachusetts, Estados Unidos, 1978.
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Ausubel propone que el aprendizaje es un proceso cognitivo y
complejo que va mds alld de lo memoristico. Plantea que
aprender es mds que copiar y memorizar datos: es relacionar lo
aprendido con el entorno, a fin de fijar los conocimientos de

manera eficaz. La teoria de Ausubel: Aprendizaje Significativo. Disponible en:
https://www .lamente poderosa.com/c-psicologia

De ahi que, elaborar un proyecto curricular, exige promover la interaccion entre el contexto
sociocultural, los estudiantes y las areas del saber, aspectos que deben integrarse para elaborar un
curriculo educativo que responda a las necesidades de la sociedad, promoviendo el aprendizaje
significativo. A ello deben sumarse los fundamentos curriculares que aportan a la pertinencia del
proyecto curricular.

De hecho, el curriculum se enriquece con aportes de distintas fuentes, aunque el contexto
sociocultural y las demandas y requerimientos de los estudiantes, constituyen los aportes mas
importantes. El contexto sociocultural provee elementos esenciales que deben incorporarse en el
curriculo para que este sea pertinente y responda a las necesidades y expectativas de la sociedad. Los
estudiantes por su parte, se constituyen en una fuente curricular fundamental, si se entiende que el
curriculum debe disefiarse tomando en cuenta sus necesidades, intereses y capacidades.

A ellos deben afiadirse las areas del saber como fuente curricular, es decir, las disciplinas académicas
que abarcan las ciencias, las humanidades, las técnicas y las artes, en tanto éstas constituyen otra
fuente primordial para el desarrollo curricular. Las &reas del conocimiento, proporcionan el contenido
curricular e incluye conceptos, teorias, valores y habilidades, constituyéndose responsabilidad del
docente, adaptar y seleccionar estos contenidos, de manera que los mismos sean pertinentes y
accesibles para la comunidad educativa.

En Educacion Superior, el contexto también se refiere a las tendencias sociales y a los desafios que
enfrenta la educacién en un mundo globalizado y cambiante, del que forman parte la modernizacion
curricular, la formacion basada en competencias, la internacionalizacién del curriculo y la pertinencia
de la formacion.

Por otra parte, se considera crucial identificar las variables de contexto que promueven la calidad de
la ensefianza, entre las que destacan las politicas nacionales, estatales e institucionales, la movilidad
docente-estudiantil y la internacionalizacién, ademas de otras variables fundamentales de analisis
para la propuesta curricular.

Dicho esto, no se considera pertinente elaborar un proyecto curricular, en el que no se contemple:

1) el andlisis al contexto sociocultural,

2) a los estudiantes como sujetos del aprendizaje,

3) las areas de conocimiento y,

4) los fundamentos curriculares de soporte al proceso.

Adaptar el Proyecto Curricular a la realidad del entorno,
permite que el curiculo se dgjuste a las caracteristicas del
contexto econdmico, social y cultural, en el que se encuentra
ubicada la institucidon educativa.

Por ofra parte, se considera importante destacar que, no debe confundirse Estudio de
Mercado, con Estudio de Contexto, toda vez que el primero constituye tan sélo un
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componente del Estudio de Contexto. En todo caso debe entenderse al Mercado
Profesional como el espacio en el que confluyen la oferta y la demanda de profesionales
de diversas dreas de las ciencias.

2. Proceso metodolégico del Proyecto Curricular

PROCESO
METODOLOGICO

. Estructura
Estudio Perfil curricular

de profesional

contexto Elaboracién de
e tenci
Identificacion de g?g;pe L
- Contexto general areas de desempefio

. ., Alineacién de
Contexto disciplinar Formulacién de asignaturas de

- Contexto profesional g?g;petenmas de especialidad por area
Armado de la malla

Elaboracion del perfil P T

Fuente: Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias — 2025

Contexto General

Futuro

Contexto Nacional

Contexto Regional

Presente

Contexto
Internacional

Fuente: Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias - 2025
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Contexto disciplinar

Fuente: Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias — 2025

Contexto profesional

Qué es lo que hacen y requieren hacer los profesionales

Fuente: Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias — 2025

Competencias del
perfil

/ ( General )
: Profesional ) ’

J
. Competencias de
Disciplinar ) Area

Areas en las que

.} con mayor

Areas de Desempefio frecuencia
Profesional

trabajan los
profesionales

Fuente: Secretaria Nacional Académica — CEUB -Taller de Formacién por Competencias — 2025
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3. Estructura del diseiio curricular de la UAJMS

CAPITULO 1: ESTUDIO DE CONTEXTO Y REFERENTES

1.1. REFERENTES ORGANIZACIONALES

1.1.1. Resolucion del Honorable Consejo Universitario
1.1.2. Estructura organizacional

1.1.3. Misién de la Carrera

1.1.4. Vision de la Carrera

1.1.5. Objetivo de la Carrera

1.2.REFERENTES INSTITUCIONALES

1.2.1. Contexto Internacional de la profesion

1.2.2. Constitucion Politica del Estado

1.2.3. Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social

1.2.4. Leyes nacionales, departamentales y municipales pertinentes
1.2.5. Plan de Desarrollo Departamental

1.2.6. Plan Territorial de Desarrollo Integral de los Municipios
1.2.7. Estatuto Orgénico del Sistema de la Universidad Boliviana
1.2.8. Modelo Educativo del Sistema de la Universidad Boliviana
1.2.9. Plan Nacional de Desarrollo Universitario

1.2.10. Estatuto Organico de la UAIMS

1.2.11. Modelo Académico de la UAJIMS

1.2.12. Plan Estratégico Institucional de la UAJMS

1.2.13. Plan Estratégico de la Unidad Académica

1.3.REFERENTES PROFESIONALES/LABORALES

1.3.1. Caracterizacion del mercado profesional

1.3.2. Demanda de formacion formulada por el contexto
1.3.3. Problemas que seran abordados por el profesional
1.3.4. Prospectiva de la profesion

1.3.5. Caracterizacion de la practica de la profesién

1.4 REFERENTES DISCIPLINARES O CIENTIFICOS

1.4.1. Obijeto de la profesion
1.4.2. Obijetivo de la profesién
1.4.3. Bases tedricas cientificas de la profesion

CAPITULO 2: FUNDAMENTOS CURRICULARES (modelo educativo)

2.1.Fundamentos Filosoficos

2.2.Fundamentos Epistemoldgicos

2.3.Fundamentos Socioldgicos — Politicos — Econémicos
2.4.Fundamentos Pedagdgicos

2.5. Fundamentos Psicoldgicos

CAPITULO 3: PERFIL PROFESIONAL




3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Componentes del Perfil Profesional
Perfil Profesional

Competencia General de la Carrera
Competencias por Areas de Desempefio
Mapa Competencial de la Carrera

CAPITULO 4: ESTRUCTURA CURRICULAR

4.1.
4.2.

Descripcion de la Organizacién Curricular
Marco Referencial de la Carrera

Denominacion de la Carrera
Grado(s) que otorga
Informacion General

4.2.

Plan de Estudios

Estructura curricular por Areas de Desempefio
Estructura curricular por Ciclos de Formacién
Estructura curricular Semestral/Anual

4.4,
4.5.
4.6.

Malla Curricular
Programas de Asignaturas
Practicas Pre Profesionales

CAPITULO 5: POLITICAS Y LINEAMIENTOS GENERALES DEL DISENO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

POLITICAS DE ADMISION Y GRADUACION (sectorial)
5.1.1. Modalidades de Admision
5.1.2. Modalidades de Graduacion

INVESTIGACION (sectorial)
5.2.1. Metodologia de la investigacion en los primeros afios
5.2.2. Politicas y lineas de investigacién

INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA (sectorial)
5.3.1. Politicas y lineas de interaccidn social y extensidn universitaria

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO CURRICULAR

5.4.1. Lineamientos de implementacion del proyecto curricular

5.4.2. Infraestructura, equipamiento y sistemas de soporte informaticos
5.4.3. Recursos Humanos

5.4.4. Politica presupuestaria y financiera

5.4.5. Politica de transitabilidad (Para Redisefios)

EVALUACION CURRICULAR

5.5.1. Evaluacién ex ante (de contexto e insumo)
5.5.2. Evaluacién del proceso (Seguimiento)
5.5.3. Evaluacién ex post

REGLAMENTOS
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CADITULOI
FL ABC DE LAS INNOVACIONES CURRICULALES

(Diseios Y Rediseinos Curriculares)

Presentacion

En concordancia con el Estatuto Organico, el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, el
Modelo Académico 2026-2030 y su responsabilidad institucional, la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho concibe al disefio curricular como el resultado de un proceso estratégico
que decanta en el Proyecto Curricular y que se constituye en el instrumento a través del cual
se garantiza la pertinencia académica y social que concretiza su oferta curricular.

En el marco de lo anteriormente expuesto, el curriculo basado en competencias se constituye
en una expresion de modernidad pedagogica que supera el enfoque tradicional por objetivos,
partiendo de un diagndstico contextual riguroso, que involucra lo social, lo laboral y
disciplinar, como el mecanismo que identifica las demandas reales del entorno.

Cabe destacar que, el perfil profesional se erige como el eje estructurante del disefio
curricular que define el conjunto integrado de conocimientos (saber), habilidades y destrezas
(saber hacer), actitudes y valores (saber ser y saber convivir) que el estudiante debe movilizar
para lograr un desempefio idéneo y ético.

En este contexto, el Plan de Estudios, deja de centrarse exclusivamente en contenidos para
movilizar conocimientos, habilidades y actitudes orientados a resolver problemas complejos
del entorno social, que se construyen y recrean en escenarios reales de desempefio.

De esta manera la UAJMS reafirma su compromiso de formar profesionales competentes,
ciudadanos responsables y agentes de transformacion social, vinculando de manera
permanente universidad, Estado y sociedad en la construccion de un desarrollo de calidad y
pertinencia académica.

Todo lo anteriormente expuesto se traduce en el ABC del Redisefio Curricular que se presenta
a continuacion y que, muestra de manera grafica y secuencial, la forma como se estructura
un Proyecto Curricular en cada una de sus fases y etapas, de manera tal que, quien deseara
incursionar en la innovacién curricular, pueda recorrer con la mayor certeza, la ruta critica
que marca el rumbo que debe seguirse para elaborar una oferta curricular de calidad y
pertinencia académica.
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cop’Le Y selecelone La documentacton ole respaldo para el proceso,

usque Y aplique la informactin de soporte mds relevante,

onstruya el mejor rediseiro curricular para su Carrera

En el marco de la ética Y la responsabilidad soclal que configuran su tdentioad
instituclonal, la universidad Autbnoma Juan Misael Saracho, promueve La
formacion integral de sus profesionales, generando las mejores condiclones para
que aguellos que se gradian de sus aulas, puedan desarrollar las habilidades,
destrezas Y aptitudes wecesarias para el ejercicio profesional y la realizacion
personal, formando cludadanos que sepan ser, pensar, hacer Y crear,
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Elementos del Proyecto Curricular

1. ldentificacion de la Carrera o Programa

2.Awndlisis sttuactonal - Fundamentacidn y justificactén de la Profesion
3,Estudio de Contexto Y referentes

4. Fundamentacton de La Carvera

5,Perfil Profesional

&,Bstructura Curricular

F.Gestion Acadlémica del Plan de Bstudios

g, qestiom Académicn oe La Carvera
9,Plan de Transieion del Nuevo Plan de Estudios

10.Lineamientos para La evaluacion curricular

11, Presupuesto Y financiamiento de la Carvera
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1. Estructura del diseiio curricular

[dentificacion de la Carrera
0 Programa

1.Nombre de la Carrera

2.Facultad a la que pertenece

3.Tipo de Carrera
Programa

ylo

4 Modalidad (Presencial
Semipresencial - Virtual)

5.Estructura organizacional y

funcional de la Carrera.

6.Vision y Mision de la
Universidad

7.Vision y Mision de la
Facultad

8.Vision y Mision de la

Carrera.

9.Sede de la Carrera.

Se expone a través de la representacion
grafica de la estructura jerarquica y funcional
de la Carrera, que permite entender de mejor
manera su composicion y cémo se distribuyen
las funciones y responsabilidades en la
cadena de mando, organigrama a través del
cual se explicita, su relacion de dependencia
organica y funcional, asi como las areas de
soporte Académico y Administrativo.

Mision

Enunciado de corta extension, en el que se
sintetizan las caracteristicas pedagogicas,
profesionales, disciplinares u otras.

Permite la descripcion general del DEBER
SER DE LA CARRERA.

Vision

Enunciado de menor extension, en el que se
indica la proyeccion de mediano plazo de la
Carrera.

La misién y visién incorporan los valores que
la Carrera como organizacion administrativa y
pedagdgica establecen como impulsores de
las acciones educativas.

La mision y la vision deben ser coherentes
con los fundamentos de la UAJMS, el Modelo
Académico y los postulados del Estatuto
Organico.
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Analisis situacional
Fundamentacion y
Justificacion de la Profesion

Diagnéstico interno de la
Carrera

Exige elaborar un diagnéstico interno que le permita a
la Comision de Redisefio Curricular, exponer la
situacion real de la Carrera, identificar los problemas
por los que atraviesa y las areas de oportunidad que
podrian permitifle mejorar su posicién académica y
administrativa, proporcionando respuestas a preguntas
como las siguientes:

e  ;Cuando fue la Ultima vez que se actualizé la
malla curricular de la Carrera?

e ;Cudles fueron los avances que ha tenido esta
area de la ciencia en el ambito local, nacional o
internacional?

e  ;Responde la malla curricular a las exigencias
que implica el ejercicio de la profesion, para este
nuevo siglo?

o ;Existen diferencias fundamentales que deban
corregirse, respecto de la Carrera?

e ;Bajo qué forma deberia llevarse a cabo la
Innovacion  Curricular?  ;Cémo  Redisefio?
;Como Ajuste? ;Como Complementacion
Curricular?

e ;Se considera que existe demanda por la
Carrera? ;Puede corroborarse esta situaciéon a
través del comportamiento de la matricula?

e ;la Carrera proporciona respuestas a las
necesidades de desarrollo del entorno?

e ;Cudles son las debilidades que presenta la
Carrera, respecto del medio laboral, profesional
o social?

e ;La Carrera presenta fortalezas que pueden
capitalizarse para mejorar la oferta académica
de la UAJMS?

e  ;Existen los espacios ocupacionales suficientes
en el medio laboral?

e ;Cudles son las competencias que se requieren
fortalecer, para garantizar la participacion de los
profesionales en el mercado profesional y
laboral?

Exige realizar el andlisis a los procesos de evaluacion
y autoevaluacion que se hubieran realizado en la
Carrera, en tanto a que estos constituyen elementos
importantes para proceder con los redisefios.

Resefia historica de Ila 5
Carrera

Historial que ha tenido la Carrera, desde que la misma
se haincorporado a la oferta académica de la UAJMS,
hasta la actualidad.

Importancia de la profesion
en el pais, en laregiony el ——
mundo.

Implica realizar un analisis que refiera la importancia
que tiene la Carrera en el entorno local, regional y

global.

e iContinla vigente en el desempefio
profesional?

e ;Responde a las necesidades y expectativas del
mercado?

e ;Presenta variaciones sustanciales ylo
significativas, respecto de la oferta académica
que presentan los pares académicos?
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Analisis situacional
Fundamentacion y
Justificacion de la Profesion

Tendencias  contempora-
neas de desarrollo
econdmico, social y
técnico-cientifico

e Presencia de la tecnologia celular y virtual y del
gran salto que tuvieron las comunicaciones, la
libertad de expresién y la globalizacion que ha
logrado interrelacionar todas las regiones del
planeta.

e Hegemonia del capitalismo como sistema
economico y social.

e Sociedad de clases separada por su capacidad de
consumo y disposicion de capital.

e Automatizacién creciente del trabajo y cambios
acelerados en los medios de comunicacion.

e Explosién demografica y migracion masiva del
campo a las ciudades.

e Explotacion indiscriminada de los recursos
naturales.

e Contaminacion ambiental.

e Avance masivo de la cultura letrada, retroceso del
analfabetismo e implementacion de la escolaridad
obligatoria.

o Consolidacion de la sociedad del conocimiento.

Objeto de estudio de la

—p
Carrera

Sintesis en la que se indica implicita o explicitamente
los limites disciplinares y los fundamentos
epistemoldgicos, filosoficos, psicoldgicos,
economicos, sociales y politicos que guiaran la
formaciéon por competencias de los estudiantes
durante la carrera.

Debe responder a las preguntas:

e ;Qué aprenderéa a hacer el estudiante?

e ;Qué temas o disciplinas integran ese
aprendizaje?

e ;Cudl es el contexto sobre el cual ejercera
esos aprendizajes?

Propdsitos y objetivos de la
Carrera

Tipo de profesionales que formara la Carrera:

Formar un profesional en esta Carrera ; Para qué?

¢ Qué problemas resolvera?

¢ Cuales son las situaciones que enfrentara en su vida
laboral y profesional?

¢Qué tipo de problemas se resolveran con la
experticia adquirida en una Carrera determinada?

¢ Qué es lo que deseamos que haga el profesional
cuando termine de cursar la Carrera?

Formar profesionales (mencionar la profesion)
integrales y creativos, con vision estratégica y
empresarial, con alta responsabilidad social,
ampliamente capacitados para ..........ccccccceeenne e
interactuar en entornos de trabajo diversos, con
capacidad de comunicacion y ampliamente
preparados para trabajar en equipo y para contribuir al
desarrollo de la sociedad.
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Estudio
de contexto
y referentes

1.Referentes normativos y
legales

Exige realizar el  estudio
hermenéutico al contenido de la
norma Constitucional, educativa y
legal que configuran el marco
normativo sobre el que se afianza
la necesidad de crear y poner en
funcionamiento  una  Carrera
determinada.

Hablar de hermenéutica implica
hacer referencia a dos métodos de
interpretacion:

Lo descriptivo que significa leer y
entender un texto determinado, y lo
reflexivo  que implica la
comprension y la interpretacion de
lo leido, elementos que, en
conjunto, buscan obtener la
verdad objetiva del texto.

Implica analizar el Plan de
Desarrollo  Departamental y los
Planes de Desarrollo Municipales
que permitan identificar las
demandas, necesidades y requeri-
mientos de las  diferentes
provincias y municipios, a objeto de
proporcionarles respuestas desde
el @mbito educativo, a través de la
oferta académica de la UAJMS.

Exige realizar el andlisis a la norma
educativa general que nos permita
identificar cual es el mandato del
Sistema de la  Universidad
Boliviana (SUB), vigente en materia
de Educacién Superior.

Realice el andlisis de la norma
institucional de caracter interno,
con énfasis en el Estatuto
Orgénico, en el que se contempla
el Modelo Educativo vigente en la
UAJMS, asi como el PEI 2019-
2025, el Modelo Académico y los
Lineamientos para el Redisefio
Curricular.

Referentes Nacionales

Constitucion Politica del Estado

Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social
2016-2020

Agenda Patridtica 2025.

Plan de Desarrollo Nacional 0284

Ley de la Educacion

Referentes Departamentales

Plan de Desarrollo Departamental — Diagndstico.
Plan de Desarrollo Departamental — Propuesta.
Plan Estratégico Viticola.

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial.
Informes de Concordancia PTI 2016-2020.

Referentes Municipales
Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI)
Municipio de Cercado.
Municipio de San Lorenzo.
Municipio de Uriondo.
Municipio de El Puente.
Municipio de Entre Rios.
Municipio de Carapari.
Municipio de Bermejo.
Municipio de Padcaya.
Municipio de Yunchara.
Municipio de Yacuiba.
Municipio de Villa Montes.

Norma Educativa General

Documento del XII Congreso de Universidades.
Modelo Académico del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Estatuto Organico del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Normativa Institucional

Estatuto Organico de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho.

Plan de Desarrollo Institucional UAJMS (PEI 2023-
2028)

Modelo Académico de la UAJMS —2026-2030.
Lineamientos de Redisefio Curricular UAJMS
2020.

2.Referentes Profesionales

Informacion que debe obtenerse a
través de encuestas dirigidas a:

i) Profesionales del area de estudio
en ejercicio  profesional i)
Profesionales desempleados, iii)
Empleadores y iv) Expertos

3.Referentes Disciplinarios o

Cientificos ]

Caracterizacion del mercado profesional
Demanda educativa formulada por el contexto
Caracterizacion de la profesidn, Practicas
decadentes, emergentes y dominantes
Prospectiva de la profesion.

Caracterizacién de la practica social.

Areas de accion, funciones y espacios laborales

En funcion a los avances vy
tendencias que ha tenido la Carrera
durante el ultimo tiempo.

Avance y desarrollo que ha experimentado la
Carrera en sus distintas dreas del conocimiento.
Evidencias cientificas y/o empiricas que avalan
los avances en estas areas de las Ciencias.
Cronologia de los avances realizados. Nuevas
teorias o enfoques — Principales Exponentes.
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Estudio
de contexto
y referentes

4. Referentes Sociales —

La Universidad se constituye en
un dmbito de transformacién de
la sociedad, lo que implica que
no puede entenderse la
pedagogia del aula desvinculada
de la realidad social.

En todo caso, la pedagogia, esta
orientada fundamentalmente
hacia la transformacién de un
nuevo modelo de sociedad. Ello
implica que, la construccién y
transformacién de la sociedad,
tiene su punto de inicio en la
Educacién vy, al actuar en este
campo, la Universidad, se
encuentra inmiscuida de
manera perenne en el cambio y
la transformacion social.

> Contexto Nacional y Regional

Indicadores Sociales.

Poblacidn y estratos poblacionales.
Educacion y Grado de Escolaridad.
Igualdad y Violencia de Género.
Acceso a la Salud y Salud Publica.
Pobreza y Marginalidad.

Violencia y Seguridad.

Vivienda y habitat.

Sostenibilidad Ambiental.

Vocacion Productiva

Agricultura — Pecuaria — Hortalizas y frutas —
Cultivos industriales y de consumo —
Explotaciones Forestales — Explotacién maderera
— Minas y canteras — Ganaderia — Piscicultura —
Produccidn silvopastoril — Turismo — Turismo de
Aventura — Vida Silvestre — Paisajes naturales.

5.Estudio del Mercado
Profesional

El mercado profesional es aquél
en el que confluyen la ofertay la
demanda de profesionales de
diversas areas de las ciencias. En
este contexto, se considera
importante establecer la
relaciéon que existe entre el
mercado profesional de trabajo
y la pertinencia de la oferta
académica de la UAJIMS.

a). Necesidades y expectati-

vas de desarrollo del entorno.

b). Requerimiento de profe-
sionales por instituciones
productivas y de servicios

Exige poner en circulacién, los modelos de
encuesta que se han incorporado en el MALETIN
DEL REDISENO CURRICULAR y que se encuentran
en la pagina web de la UAJMS, en el Apartado de
Secretaria Académica:

1.Profesionales del area de estudio en ejercicio
profesional.

2.Profesionales del area que se encuentran
desempleados.

3.Empleadores.

4.Expertos.

Implica identificar las necesidades de desarrollo
de las Provincias, Municipios y Comunidades, a
partir del estudio analitico a los Planes
Territoriales de Desarrollo Integral de los 11
Municipios del Departamento.

La formacién a través de la
educacién superior, se ha
constituido en un proceso lento
e independiente del mundo
laboral. Las instituciones de
educacién superior parecen
funcionar con objetivos propios
y diferentes a los del mercado.
Ello exige acercar los proyectos
académicos a las practicas del
mundo del trabajo, a través de
los cambios curriculares y la
certificacion de conocimientos
laborales.

Exige obtener datos del mercado profesional,

Q referido a los profesionales que se requieren en

las diversas areas del conocimiento, en el
propdsito de establecer la demanda que se
genera en este ambito del mercado.

Obtener los datos requeridos, exige que las
Comisiones de Rediseiio Curricular, adapten las
encuestas modelo que se encuentran insertas en
la pagina web de la UAJMS, a las caracteristicas y
particularidades especificas de cada una de las
carreras que acceden al Redisefio Curricular, para
dirigirlas a: i) Profesionales del area de estudio en
ejercicio profesional; ii) Profesionales del area
gue se encuentran desempleados; iii) Empleado-
res y iv) Expertos.

51




Estudio
de contexto
y referentes

c). Oportunidades de empren-
dimientos y generacion de
empleos.

—»

Implica promover las
capacidades de los futuros
profesionales, para que puedan
constituirse en emprendedores
y generadores de empleo y no
solo para la empleabilidad.

Exige fortalecer las capacidades de los futuros
profesionales para que puedan identificar
espacios de mercado y generar oportunidades de
negocio.

Implica, ademds, promover un programa de
seguimiento y fidelizacion a graduados, que
permita establecer el estatus profesional vy
laboral de las personas que han adquirido su
grado académico en la UAJIMS, una vez que han
dejado las aulas universitarias.

d). Aptitudes y expectativas
de los estudiantes de
secundaria y bachilleres.

—»r

Seguimiento que se realiza a los
estudiantes del nivel secundario
y a los bachilleres que egresan
de los colegios de la ciudad de
Tarija y del Departamento, a
objeto de identificar las brechas
que pudieran producirse
respecto del nivel académico
obtenido.

Implica desarrollar politicas y estrategias que
permitan conectar el nivel secundario con el nivel
terciario de la Educacion.

Exige que la Universidad pueda intervenir en la
calidad académica y en los planes de estudio que
se imparten en el nivel secundario,
contribuyendo a mejorar los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, de manera que
pueda acortarse la brecha de conocimientos que
existe para viabilizar el ingreso de los bachilleres
a la UAJIMS.

Requiere establecer espacios de vinculacién de la
Educacion Superior con la Educacion Escolarizada
que forma el sistema educativo departamental,
con el proposito de compatibilizar contenidos y
mejorar las dificultades que presentan los
estudiantes del nivel secundario relacionadas
con el ingreso a la Universidad, la masificacion de
los primeros afos de vida de los estudiantes
universitarios y la repitencia, promoviendo
actividades a llevarse a cabo en coordinacion con
la Direccion de Docencia, Gabinete de Apoyo
Psicopedagdgico y las Facultades de la UAJMS,
proporcionando apoyo psicopedagdgico a los
estudiantes de pregrado, a través de cursos de
orientacion vocacional, aplicacion de estrategias
de diagndstico y tratamiento en problemas de
aprendizaje 'y problemas  psicoafectivos,
viabilizando el ingreso de los estudiantes de
pregrado hacia el nivel terciario de la Educacidn,
promoviendo una transicion ¢ptima de los
estudiantes de Colegios que acceden a la
Educacion Superior, mediante conferencias de
induccion a la vida universitaria u otras
estrategias que pudieran definirse para el efecto.

Requiere identificar las aptitudes que poseen los
bachilleres que accederdn a la educacion
superior, ofreciendo espacios multidisciplinarios
de apoyo psicopedagdgico que permita
desarrollar ~ sus  capacidades cognitivo-
conductuales para que puedan desenvolverse
con idoneidad en su transitar universitario.
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Estudio
de contexto
y referentes

e). Universidades Privadas y
otras  instituciones  de
formacion profesional.

Seguimiento que se realiza a la
oferta  educativa de las
instituciones de  educacidn
superior establecidas en la
ciudad y en el Departamento.

f). Oferta de formacion profe-
sional de la Carrera o
Disciplina Cientifica

Requiere identificar la oferta profesional de las
Universidades Privadas que se emplazan en la
ciudad capital, asi como en las diferentes
capitales de provincia y/o municipios del
Departamento.

Implica realizar el andlisis a la oferta académica
de las Universidades Privadas establecidas en el
Departamento, a objeto de evitar la oferta de
Carreras o Programas que podrian tener un
efecto negativo en la disminucidn de la matricula.

Exige realizar el analisis a la oferta académica de
las  Universidades Publicas y/o Privadas
establecidas en el pais, tanto en las capitales de
Departamento, como en las capitales de
provincia y las principales ciudades intermedias,
en las que se ofrecen carreras similares.

Conlleva revisar la estructura curricular de las
carreras similares que se ofertan en las
Universidades Publicas que forman parte del
Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), a
objeto de comparar la estructura de Ia
macrocurricula, asi como los Planes y Programas
de Estudio, recogiendo toda la informacion que
se considere de aplicacion pertinente al redisefio
curricular que se ejecuta, en el marco de las
Innovaciones Curriculares, previstas a llevarse a
cabo en el PEI 2019-2025.
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Fundamentacion
de

la Carrera

Bases que sustentan la razén
de ser de la Carrera.

Condiciones que fundamentan
y apoyan el porqué de la
creacion de una Carrera y
porqué esta Carrera se
constituye en la adecuada para
resolver determinados
problemas que se presentan en
la realidad.

Demandas que satisface. @—

—»

e Proporcionar respuestas a los requerimientos
y necesidades del entorno  social,
construyendo un perfil profesional que
articule la curricula universitaria, con las
demandas y requerimientos del contexto.

e Preparar alos futuros profesionales, para que
puedan resolver los problemas que se
presentan, en situaciones reales de
desempefio.

e Garantizar el suministro permanente de
profesionales formados con calidad vy
pertinencia académica.

e Promover opciones pedagdgicas y
curriculares que contribuyan a vincular la
relacién Estado-Sociedad y Universidad.

Demandas laborales y profe-
sionales que cubre la Carrera
en funcion de sus caracte-
risticas y particularidades.

Tendencias educativas
imperantes en el mundo.

Hablar del CURRICULO POR
OBJETIVOS, implica hablar de
UNA EXPRESION DE OBSO-
LESCENCIA PEDAGOGICA, en
tanto a que hablar de la
CURRICULA POR COMPETEN-
CIAS, implica hacer referencia a
una EXPRESION DE
MODERNIDAD PEDAGOGICA.

Las Competencias, exigen un
trabajo especifico de
formacion. Es por eso que se les
pide a los estudiantes en
Ingenieria, en Medicina o en
Derecho, que lleven a cabo
afios de trabajo préctico o de
Clinica antes de lanzarlos a un
trabajo profesional auténomo.
Nadie quisiera ser curado por
un cientifico que ha leido los
libros de Medicina, pero que
nunca hizo una practica para
realizar un diagndstico
(Perrenoud, 2006, pag. 70). El
curriculo debe disponer de
espacios 'y tiempo para
desarrollar las practicas que
preparen al estudiante en la
movilizacién arménica de sus
saberes, capacidades y
habilidades.

¢Qué demandas se satisfacen a través de la
Carrera?

¢Contribuye a generar una sociedad mas justa,
con mayores oportunidades de desarrollo?

¢Cual es el fin académico y social que proyecta la
Carrera?

—

La Formacion por Competencias se produce por
los avances de la globalizacidn y las exigencias de
las empresas de producir mas y con mejor
calidad, para competir con otras.

Se incorpord el término de competencias y de
normas de competencia porque las empresas
necesitaban capacitar, evaluar y calificar a sus
empleados para incrementar la produccion.

Hoy en dia, se necesita preparar profesionales
para que se desempefien con eficiencia, pero
también para que sean ciudadanos, padres,
personas v amigos responsables y
comprometidos con sus semejantes.

Hoy se exige que la Institucién Educativa forme
en los afios de estudio, personas competentes;
esto condiciona la formacion del profesional e
impone vincularla con el campo profesional o de
desempefio social, toda vez que el solo ejercicio
académico y la adquisicion de conocimientos no
garantizan dominio y pericia en las competencias
profesionales, menos aun si esa formacion se
hace por asignaturas o disciplinas aisladas sin un
hilo integrador que permita aprehender Ia
complejidad e interrelacion de funciones vy
sistemas propios del ejercicio profesional y social.

El mundo de hoy pide que la Universidad vaya a
la Comunidad y que se involucre en la solucion de
los problemas sociales.
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Fundamentacion
de

la Carrera

Caracteristicas de la___§ Conjunto de funciones, obligaciones y tareas que
desempefia un individuo en su trabajo, oficio o

profesion.

La profesion tiene que ver con
una dedicacién constante a una
actividad especializada.

Un concepto renovado de
profesion  indica que el
profesional es un experto
competente en el drea de su
trabajo.

Exige describir las
caracteristicas y
particularidades especificas que
hacen a la profesion.

Demanda profesional y | Identificacion de oportunidades de empleo.

laboral.

Implica el uso de los formularios
que se encuentran en la pagina
web de la UAIMS, en la pestafia
de Secretaria Académica.

Constituye informacion que se
obtiene luego de haberse
tabulado los datos resultantes
de las encuestas que fueron
aplicadas a los 4 grupos meta
seleccionados.

puesto de trabajo

Analisis de las necesidades que deben satisfacer
los profesionales que se gradian de la Carrera,
con el fin de contribuir a generar una sociedad
mas justa, con mayores oportunidades de

desarrollo.

e  Objeto de la profesion.

e Aprendizajes que construye para el

desempefio laboral.
e  Preparacion especializada.
e Habilidades que se preparan.
e  Competencias que genera.

Investigacion del mercado ocupacional.

Circularizacion de las encuestas dirigidas a:

PROFESIONALES EN FUNCION/DESEMPLEADOS

Formacion Académica.
Actualizacidon Profesional.

oo oTw

Académica.

e. Desempefio Profesional: Principales areas
en las que ha trabajado el profesional.
f. Situacion del Primer Empleo/Desempleo

g.  Situacién del Empleo Actual.

h.  Coherencia entre el tipo de formacion y el

tipo de empleo.

i Satisfaccion con la formacion recibida.

EMPLEADORES
a. Datos Generales

b. Areas en las que estos profesionales se

desempefian en la entidad.
Actualizacion Profesional.

o

d. Tendencias de crecimiento del area de

trabajo.
e.  Alianzas Estratégicas.

f. Competencias que exige el desempefio del

empleo.

EXPERTOS

a.  Principales dreas en las que se demanda el

desempefio profesional.
b. Competencias blandas que
profesién.

Cc. Tendencias que se imponen en el desarrollo

de la disciplina.

d. Grado de exigencia que exigen
Competencias Genéricas y Especificas.
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DEFINICIONES DE PERFIL PROFESIONAL

“Descripcidon de las caracteristicas principales que deberan tener los
estudiantes, como resultado de haber transitado por un determinado

sistema de Ensefianza-Aprendizaje”. Arnaz J. “La Planeacion curricular” —
Editorial Trillas, México, 1996

“Es la descripcion del profesional de la manera mas objetiva, a partir

de sus caracteristicas” Mercado O., Martinez L., Ramirez C., “Una aportacién al Perfil
Profesional del Psicélogo”.

I

“Lo componen tanto los conocimientos y habilidades como las
actitudes. Todo esto definido operacionalmente delimita un ejercicio

profesional”. Diaz Barriga A., “Alcance y limitaciones de la metodologia para la
realizacion de planes de estudio”, en Frida Diaz Barriga. “Metodologia de disefio curricular
para la Educacién Superior”, Editorial Trillas, 1996.

——

“Es la determinacion de las acciones generales y especificas que
desarrolla un profesional en las areas o campos de accion emanadas
de la realidad social y de la propia disciplina, tendiente a la solucion de

las necesidades sociales previamente advertidas”. Frida Diaz Barriga, 1996,
Op. Cit.

e

“Conjunto de capacidades y competencias que identifican Ia
formacién de una persona para asumir en condiciones éptimas las
responsabilidades propias del desarrollo de funciones y tareas de una

determinada profesidn.” Disponible en: ¢Qué es el Perfil Profesional? ¢Para qué
sirve? https://www.ablaempleo

“El perfil profesional determina las competencias del egresado para
lograr el desempefio laboral segin su area disciplinar; son las
cualidades que demuestra para resolver problemas en un entorno de

trabajo cambiante e incierto, y la capacidad para aprender y afrontar

nuevas situaciones”. ASCOLFA — Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion. “Las competencias de los administradores en Colombia a la luz del
Proyecto Tunning América Latina —2010)

MARTELO Raul J., VILLABONA Natividad, JIMENEZ PITRE Iris, “Guia Metodoldgica para definir el Perfil Profesional de Programas Académicos,
mediante la herramienta Abaco de Régnier”, 2017.
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Perfll

Profesional

Definicion del  PERFIL

PROFESIONAL

Caracterizacién del profesional
que se requiere formar en la
UAJMS, para dar respuesta a las
demandas del entorno social.

Responde a la misién, vision,
principios, valores y criterios
rectores establecidos en el
Estatuto Organico de nuestra
Casa Superior de Estudios
Universitarios.

Describe los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores
que deben desarrollarse en los
estudiantes para que puedan
actuar como agentes exitosos
de cambio en su relacién con el
entorno.

Conjunto de capacidades y competencias que
identifican la formacién de una persona para
asumir  en condiciones Optimas las
responsabilidades propias del desarrollo de
funciones y tareas de una determinada profesion.

Ejemplo 1:
Perfil profesional del ABOGADO:

El Abogado es un profesional del Derecho,
capacitado para asesorar, defender y resolver
con elevado criterio cientifico, técnico y ético, los
problemas juridicos de su entorno; apto para
ejercer defensas en conflictos juridicos
individuales y colectivos; capacitado para
asesorar legalmente a instituciones de derecho
publico y privado; y formado en capacidades para
desempefiar eficazmente la funcidn en la
judicatura y el servicio publico y privado en los
diversos ambitos del Derecho.

a). Competencias profesiona-

les adquiridas (Conocimiento
Saber)

¢Cuales son las asignaturas que
forman el Conocimiento de los
profesionales en el area del
Derecho?

Implica enlistar las asignaturas
que tienen mayor peso en la
formacion del Conocimiento
para el ejercicio profesional del
Abogado.

Exige realizar un MAPEO de las
asignaturas que forman parte
de la malla curricular y que
contribuyen a generar
conocimiento en los
profesionales del Derecho.

Conocimientos cientificos y técnicos suficientes
para la interpretacion de los problemas juridicos
y la aplicacién del Derecho para su solucién.

Critico en la observacién y anélisis de la realidad
social y juridica y capacidad para incursionar en la
investigacion y su transformacion.

Dominio de los procedimientos de estructuracion
organica, funcional y juridica de las sociedades
civiles, mercantiles, financieras, laborales,
gremiales, etc.

Posee un amplio manejo del Derecho, como
norma que orienta la vida en sociedad. Dicho
conocimiento debe ser empleado para construir
y preservar la paz social y para generar dindmicas
que eviten el litigio, antes que acentuarlo o
valerse de él.

b). Habilidades y destrezas
desarrolladas  (Aptitudes -

Saber Hacer)

¢Cudles son las asignaturas que
forman las  Competencias
GENERICAS Y ESPECIFICAS de
los Abogados en el saber
procedimental?

Exige identificar  aquellas
asignaturas que tienen mayor
significancia en el saber
procedimental, para conducir
litigios, asesorar a empresas e
instituciones y actuar en las
areas propias del Derecho.

Posee habilidades y destrezas adecuadas para
atender los procesos judiciales y para ejercer con
eficiencia, la defensa de los derechos de los
litigantes.

Demuestra probidad profesional para el ejercicio
de la judicaturay del servicio publico y privado.

Coopera con las autoridades en la conservacién y
perfeccionamiento del orden juridico del pais y
en la realizacién de una recta y cumplida
administracidon de justicia, para el logro de un
orden justo y una convivencia pacifica, en tanto a
que se considera al Abogado como el medio para
lograr la resolucién adecuada de los conflictos a
través del Derecho.
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Perfll

Profesional

—

c). Actitudes personales desa-
rrolladas (Actitud - Saber Ser)

d). Capacidades de interrela-
cion (Actitud-Saber Convivir)

éCuales son las asignaturas que
contribuyen a la formacion del
Abogado como persona
humana, comprometida con la
ética, la moralidad, la honradez
y la ecuanimidad, en el ejercicio
de la funcién profesional en el
ambito publico y privado?

Exige identificar las asignaturas
que tienen mayor significancia
en la formacion ética del
Abogado, a través de la
DEONTOLOGIA de la ciencia del
Derecho con fines de contribuir
al desempefio ético de Ia
profesion.

Implica realizar un mapeo de
competencias que se forman a
través de la ética de la Ciencia
del Derecho, contempladas en
la malla curricular del Abogado.

El Abogado cumple una importantisima funcion
social. Y es que la profesién del Derecho se
encuentra intimamente ligada a la busqueda de
un orden justo y al logro de la convivencia
pacifica, toda vez que se considera al Abogado
como el vinculo necesario para que el ciudadano
pueda acceder a la administracion de justicia.

Formacion juridica, ética y humanistica, para
asistir a las personas naturales y juridicas en la
defensa de sus derechos constitucionales vy
legales, con eficacia y eficiencia, en funcién al
mejor derecho que les corresponda.

Motivaciéon y liderazgo para su desempefio
profesional en la gestion publica y privada.

Actitud democrética y solidaria en la prestacion
de sus servicios profesionales.

Motivacién permanente para desarrollarse y
capacitarse permanentemente en el campo del
Derecho y la jurisprudencia, que le permitan
actualizar sus practicas profesionales.

Ejemplo de idoneidad, eficiencia y moralidad en
el desempeifio de sus actividades y estar
comprometidos con los ideales y el valor de la
justicia, constituyéndose en un modelo a seguir
por el resto de la sociedad.

El abogado se constituye en una pieza
fundamental para construir y articular las
relaciones entre los ciudadanos, promoviendo la
conciliacidn y evitando la confrontacion entre los
litigantes.

Busca un orden justo y el logro de una
convivencia pacifica, en tanto se considera al
abogado como el vinculo necesario para que el
ciudadano acceda a la administracién de justicia.

Debe ofrecer por la via del contrato y del negocio
juridico, soluciones a necesidades concretas, que
se valgan de la colaboracidn, facilitando la vida en
sociedad.

Disefiar el Perfil Profesional,
implica analizar la pertinencia y
relacion respecto a:

Principios y fundamentos que asume la UAJMS en
los procesos de formacién académica.

La practica social de la profesion.

Los desafios y demandas analizadas vy
sistematizadas en el estudio de contexto.

Los avances de la disciplina y de las ciencias.
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Perfil
Profesional

—

Informacién que debe
contener al Perfil Profesional.

Identidad de la Profesion:

e  Duracidn de la Carrera.

e  Régimen Académico.

e  (CargaHoraria.

e  Titulos otorgados.

e  Grados Intermedios.

Competencias de la Carrera o Programa:

e  Competencias Genéricas.

e Competencias Especificas, en funcidn
de la naturaleza y caracteristicas de
cada asignatura.

Actividades basicas y/o Areas de desempefio de
la profesion.

e Emerge del estudio de contexto que se
realice para cada Carrera.
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Profesional

Definicion del PERFIL

PROFESIONAL

Caracterizacién del profesional
que se requiere formar en la
UAJMS, para dar respuesta a las
demandas del entorno social.

Responde a la misién, visién,
principios, valores y criterios
rectores establecidos en el
Estatuto Organico de la UAJMS.

Describe los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores
que deben desarrollarse en los
estudiantes para que puedan
actuar como agentes exitosos
de cambio en su relacién con el
entorno.

Ejemplo:
Perfil profesional del INGENIERO AGRONOMO

El Ingeniero Agronomo, es un profesional calificado con
conocimientos y habilidades para manejar los diversos
componentes de los sistemas de produccién agricola y
pecuaria. Gestiona, disefia, evalla y optimiza sistemas
de produccién agropecuarios en forma sustentable, a
partir de la integracion del conocimiento cientifico
basico y aplicado de plantas, animales y sus relaciones
con los recursos bidticos y abidticos. Demuestra
capacidad de liderazgo y de autogestion, para aplicar el
método cientifico en la resolucién de problemas,
dentro de un marco de responsabilidad y compromiso
social.

Posee una vision objetiva de las areas de oportunidad
dentro de las cadenas de valor de productos de origen
animal y vegetal, utilizando procesos eficientes y
compatibles con el medio ambiente.

a). Competencias profesionales
adquiridas (Conocimiento-

Saber)

¢Cuales son las asignaturas que
forman el Conocimiento de los
profesionales en Ingenieria
Agrondmica?

Implica enlistar las asignaturas
gue tienen mayor peso en la
formacion del Conocimiento
para el ejercicio profesional del
Ingeniero Agronomo.

Exige realizar un MAPEO de las
asignaturas que forman parte
de la malla curricular y que
contribuyen a generar
conocimiento en la formacion
del Ingeniero Agrénomo.

Estudia, investiga y perfecciona la evolucion
genética de las especies vegetales, trabajando en
la investigacidn de las enfermedades y plagas de
las plantas en general.

Cuenta con una amplia formacidn profesional en
el area agricola, manejando recursos agrarios,
animales y vegetales.

Controla la calidad de los productos y cataloga
aquellos que estan destinados al uso doméstico e
industrial.

Cuenta con la capacidad de generar y aplicar la
tecnologia en el disefio, analisis y evaluacion de
proyectos productivos y de investigacion.

Orienta y estudia la calidad y el tratamiento del
suelo.

b). Habilidades y destrezas
desarrolladas (Aptitudes - Saber
Hacer)

¢Cudles son las asignaturas que
forman las  Competencias
GENERICAS Y ESPECIFICAS de
los Ingenieros Agronomos en el
saber procedimental?

Exige identificar  aquellas
asignaturas que tienen mayor
significancia en el saber
procedimental, para orientar e
intervenir en la siembra,
plantacién, fertilizacion, asi
como en la cosecha de especies
vegetales diversas.

Orienta la técnica agricola: siembra, plantacion,
fertilizacién, mejora y aumento de las especies
vegetales, cosecha, almacenamiento, lucha
contra las plagas, rendimiento de las cosechas,
reforestacidon procesos de irrigacién y drenaje,
regulaciéon de las aguas por medio de diques,
embalses y canales.

Realiza investigaciones sobre cultivos agricolas y
pasturas y elabora nuevos métodos de
produccion o mejora de los ya existentes.

Planifica la ejecucion de construcciones rurales,
asi como la instalacién de industrias rurales.

Estudia los métodos de prevencién de
enfermedades de las plantas.
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Profesional

c). Actitudes personales desarro- |
lladas (Actitud - Saber Ser)

d). Capacidades de interrelacion
(Actitud-Saber Convivir)

¢Cudles son las asignaturas que
contribuyen a la formacién del
Ingeniero Agrénomo como persona
humana, comprometida con la
ética, la moralidad, la honradez y la
ecuanimidad, en el ejercicio de la
funcién profesional en el ambito de
las ciencias de la Agronomia?

Exige identificar las asignaturas
que tienen mayor significancia en la
formacién ética del Ingeniero
Agrénomo, a través de la
DEONTOLOGIA de la ciencia, a
objeto de contribuir al desempefio
ético de la profesion.

Implica realizar un mapeo de
competencias que se forman a
través de la ética contempladas en
la malla curricular de la Ingenieria
Agronémica.

Se ha capacitado para enfrentar y resolver los
problemas que presentan los procesos
productivos y de transformacion en el agro, en
estrecha relacidon con la proteccidon del medio
ambiente y de los recursos naturales.

Esta capacitado para elaborar proyectos, evaluar
y asesorar en todas las actividades concernientes
a la produccidén agropecuaria, conservaciéon vy
recuperacién de los recursos naturales.

Dirige, organiza y asesora explotaciones agricolas
y ganaderas, incidiendo significativamente en la
produccion agropecuaria, de forma rentable,
eficiente y competitiva.

Identifica y aprovecha las potencialidades
productivas y las oportunidades de desarrollo
existentes en haciendas, fincas y comunidades
rurales.

Enfrenta la problemdtica de los mercados
agricolas, buscando los canales mas adecuados
para la comercializacion.

Adquiere la habilidad para comunicarse de
manera eficiente con integrantes de los
diferentes sectores de la sociedad y sobre todos
con los habitantes de las comunidades rurales,
lugares en los que prevalece el desarrollo
profesional.

Posee la capacidad para dirigir, coordinar y
administrar con liderazgo y cultura de calidad.

Desarrolla habilidades para capacitar, organizar y
promover el desarrollo de aspectos sociales,
tecnolégicas y ambientales, en las comunidades
campesinas, en el propdsito de que sean ellas
mismas las protagonistas de su autodesarrollo.

Posee capacidad para trabajar en equipo, buena
organizacion, rigor, curiosidad, capacidad de
sintesis y analisis y amplias habilidades de
comunicacion.

Gestiona el manejo ético de los recursos
naturales, incidiendo profundamente en el
respeto a la madre tierra y a la conservacién de
las especies nativas, como medida de proteccion
a la naturaleza y al medio ambiente.

Fuente: ORTEGA Octavio, “El Ingeniero Agrénomo, Perfil profesional, competencias, requisitos y

salarios”, Publicado en

fecha 10-12-2018 -

Disponible en:

https://trabajoypersonal.com/ingeniero-agrénomo.
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Perfil
Profesional

Disefiar el Perfil Profesional,
implica analizar la pertinencia y

relacion respecto a:

Principios y fundamentos que asume la UAJMS en
los procesos de formacién académica.

La practica social de la profesion.

Los desafios y demandas analizadas y
sistematizadas en el estudio de contexto.

Los avances de la disciplina y de las ciencias.

Informacién que debe
contener al Perfil Profesional.

Identidad de la Profesion:

e Duracidn de la Carrera.

e Régimen Académico.

e  CargaHoraria.

e  Titulos otorgados.

e  Grados Intermedios.

Competencias de la Carrera o Programa:

e Competencias Genéricas.

e Competencias Especificas, en funcidn
de la naturaleza y caracteristicas de
cada asignatura.

Actividades basicas y/o Areas de desempefio de
la profesion.

e  Emerge del estudio de contexto que se
realice para cada Carrera.
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Estructura Curricular

L

6

Disefio y elaboracion de la
Macrocurricula (Proyecto curri-
cular de la Carrera)

CURRICULUM  BASADO EN

COMPETENCIAS
Disefio curricular que define de
forma consensuada las

competencias pertinentes al
dominio de wuna disciplina
cientifica, respondiendo a las
necesidades y desafios del
mercado laboral en términos de
la formacidn del profesional.

El curriculum se constituye en la
herramienta que deberia
permitirnos precisar el tipo de
hombre que interesa educar para
el tipo de sociedad que deseamos
impulsar.

Debe entenderse al curriculo,
como el medio o instrumento para
alcanzar una carrera.

El disefio curricular, en todo caso,
hace referencia a un proceso que
permite organizar y desarrollar un
Plan Educativo.

Trabajar por Competencias en
Educacién, requiere modificar
la practica educativa.

Exige que los docentes orienten
su practica educativa a la
resolucion de problemas
construidos a partir de ele-
mentos del contexto, acce-
diendo al trabajo colaborativo y
la investigacién cientifica.

Conjunto de actividades planeadas y organizadas
que orienten y dirijan el quehacer de la Carrera,
con acciones educativas que el estudiante debe
realizar como parte de su formacion a lo largo de
un ciclo educativo, tomando en cuenta y
respondiendo a las exigencias del entorno
creciente y diversificado.

1.  Diagndstico de Contexto.

Determinacién de Competencias.

3. Determinacién del grado de desarrollo
esperado al término de la formacién: PERFIL
PROFESIONAL.

4. Determinacion de los recursos internos a
movilizar.

5. Definir el perfil de ingreso de los y las
participantes y el perfil de los formadores.

6.  Distribucion de las competencias a lo largo
del conjunto de la formacion.

7. Determinacién de las  modalidades
pedagdgicas.

8. Determinacién de las modalidades de
evaluacion.

9. Seleccionar, adaptar o elaborar material
didactico.

10. Determinacion de la organizacion del
trabajo de los formadores y los estudiantes.

11. Establecimiento de las modalidades de
seguimiento de los aprendizajes.

N

En contrapartida con el modelo
anterior, las propuestas curri-
culares recientes incorporan una
serie de principios innovadores:
flexibilidad, interdisciplinariedad,
transversalidad, virtualidad,
proceso centrado en el estudiante
y en el aprendizaje, enfoque
basado en competencias, atencién
personalizada, con énfasis en la
tutoria, orientado a la
internacionalizacidn, etc.

Disefio y elaboracion del Mapa
de Competencias. (Competen-
cias Genéricas y Especificas)

Las Competencias Genéricas
son la base comun de la
profesion o se refieren a las
situaciones concretas de la

practica profesional que
requieren de respuestas
complejas.

Un curriculum por competencias, busca que el
estudiante desarrolle habilidades desde el saber
(Conceptual), el saber hacer (Procedimental) y el saber
ser (Actitudinal).

Alguien es “competente” cuando sabe como se debe
hacer algo y lo sabe hacer efectivamente, con
independencia del por qué lo hace.

El Enfoque por Competencias
choca con el obstaculo insuperable
del corto plazo. Esta es una
empresa de larga duracién y la
manera mas segura de matar una
reforma, es querer hacer las cosas
“inmediatamente”.

(MORENO  OLIVOS  Tiburcio, “El
Curriculo por Competencias en la
Universidad: Mas ruido que nueces”,
Revista de la Educaciéon Superior —
Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo — Febrero-2010.

Las Competencias Especificas
son la base particular del
ejercicio profesional y estan
vinculadas a condiciones
especificas de ejecucion.

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, no se
encuentra ajena a la formacién por Competencias.

En varias carreras que forman parte la oferta académica
de la UAJMS, las Competencias constituyen la esencia
de la formacidn profesional. Las Ingenierias por lo
general, no pueden prescindir de los laboratorios en los
que se prueba, experimenta, dosifica y verifica, en base
a ensayos de prueba y error, ni del saber hacer en varias
dreas de las ciencias.

Las carreras del drea de la Salud, tienen un fuerte
componente en Competencias, toda vez que los
procesos de aprendizaje se centran fundamentalmente
en la practica que tributa al saber hacer, incorporando
las Competencias desde los niveles iniciales y ciclos
comunes de formacion.
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Estructura Curricular

Determinacion de los recursos
internos a elaborar.

Diversos autores coinciden en
sefalar que cualquier
propuesta de reforma
curricular, finalmente se juega
en las manos del Docente,
quien mediante sus practicas en
el aula puede promover la
reforma o desecharla, jugando
un protagonismo muy
importante en la implemen-
tacion de este nuevo enfoque
(MORENO OLIVOS Tiburcio, Op. Cit.)

Exige elaborar una matriz de SABERES en la que
puedan colocarse en orden de importancia, los
siguientes elementos:

SABER (Conocimientos que debe adoptar un
profesional para el desempefio exitoso del cargo.)
SABER HACER (Procedimientos necesarios a
desarrollar, para verificar si el futuro profesional
cumplird o no con la Competencia deseada)
SABER SER (Capacidades que hacen al
comportamiento ético y moral del profesional y
que opera desde el curriculum real y el curriculum
oculto).

SABER CONVIVIR (Capacidades que favorecen la
interaccion que desarrollan las personas, al
interactuar con los demas).

SABERES

SABER SABER HACER SABER SER SABER
Conocimientos Procedimentales Actitudes CONVIVIR
éCudles son los éQué practicas ¢Qué tipo de acti- éSe disefian estra-

conocimientos que
tributan al Saber?

¢Qué conocimien-
tos deben instalar-
se en los profesio-
nales para consoli-

educativas  tribu-
tan al Saber Hacer?

Detalle de los
practicas, tareas y
actividades acadé-
micas que permi-

tudes deben privi-
legiarse para el
ejercicio de la
carrera profesio-
nal?

Competencia es
mucho mas que

tegias educativas
para que los estu-
diantes puedan
participar en en-
tornos colaborati-
vos?

éSe privilegia el

dar el SABER? ten tal fin. conocimientos y trabajo en equipo?
habilidades.
Determinacion de las Exige incorporar las asignaturas que contribuyen

Asignaturas por Competencias y
su distribucion en el proceso de
formacion.

a formar los Saberes y que, en conjunto,
configuran el Enfoque de Formaciéon Basada en
Competencias

¢Qué asignaturas de la malla curricular o qué
estrategias pedagdgicas contribuyen a formar las
Competencias de los futuros Profesionales?

Determinacién de las Asignaturas y su distribucion en el
proceso de formacion por Competencias

SABER SABER HACER SABER SER SABER

Conocimientos

Procedimentales Actitudinales CONVIVIR
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Estructura Curricular

—

vincula |

En consecuencia, un disefio
cuenta, fundamentalmente:

El estudio
contexto externo

del

No debe olvidarse que el curriculo

curricular debe tomar en

Estudio del contexto
profesional

Estudio del contexto
laboral

Estudio del contexto
social

Estudio del contexto
disciplinar.

éLo explicamos de una manera mucho mas grafica todavia?

Condiciones
mundo actual.

generales  del

La emergencia de la Sociedad del
Conocimiento.

La falta de pertinencia de la
formacion profesional.

Estudiantes con
caracteristicas.

nuevas

La responsabilidad social de la
Universidad.

El Proceso de Disefio Curricular

_ Redisefio
L .
Curricular
\ 4
Formar Formar Formar
personas ciudadanos Profesionales

Fuente: Universidad de Talca (2005) — “El Proceso de Reforma Curricular en la Universidad de Talca” — Chile — Panel Il — Experiencias y
casos institucionales sobre curriculo basado en Competencias y Sistema de Créditos — Mendoza 12 de agosto de 2005
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Disefio y elaboracién del Plan PLAN DE ESTUDIOS.
de Estudios y de los Programas

Docentes

Parte medular del Proyecto Curricular. Conjunto
de saberes que se buscan construir a través del
Proceso Educativo.

Nombre de la Asignatura
Fundamentacién
Competencia de la Asignatura

Elementos de Competencia El disefio curricular por competencias se
Bibliografia. fundamenta en el Perfil Profesional,
. 2 estrechamente relacionado con el ejercicio de la
Estructura Cumcular Disefio y elaboracién de la profesion.

microcurricula (Proyecto
i Formativo) El perfil profesional se expresa en competencias
6 que describen lo que el graduado de la UAJMS,
* Queéensefiar. sabe hacer al finalizar su programa de formacion.

e Cdmo ensedar.

e Cuandoydonde ensefiar.
e Con qué ensefiar.

e Cdémo evaluar.

e Qué evaluar.

El qué se ensefia, cOmo y para qué se ensefia,
deriva de las competencias profesionales y toma
forma en los elementos de competencia.

Elementos curriculares

Objetivos principales a lograr
¢Qué debera aprender el estudiante al terminar el curso?

Contenidos concretos a tratar.
Asignaturas. Contenidos minimos que deben ensefiarse en cada una de las unidades tematicas. Habilidades y competencias
que adquiriran los estudiantes a lo largo de cada etapa educativa.

Criterios de Evaluacion y aspectos evaluables en los aprendizajes.
Referentes que necesitan conocer los docentes para saber si los estudiantes han superado o no los objetivos planteados.
Conocimientos (teoria) y Competencias (practica).

Estandares de aprendizaje evaluables.

Concrecion de lo que el estudiante debe aprender, saber, hacer y comprender en cada una de las asignaturas. Constituyen
los criterios de evaluacién y deben ser perfectamente medibles y comprobables. Sirven para disefiar las pruebas y los
examenes que deberdn superar los estudiantes.

Metodologia Didactica que se utilizara en el Proceso.
Incluyen los procedimientos y estrategias que utilizardn los docentes para impartir los conocimientos que los estudiantes
deben asumir y aprender, asi como para alcanzar el logro de los objetivos planteados.

Competencias que seran adquiridas por los estudiantes.
Destrezas y conceptos que los estudiantes aprenden y asimilan como resultado de aplicar la metodologia y los conceptos
previamente establecidos.
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DE FORMACION GENERAL
DE FORMACION PROFESIONAL BASICA

DE FORMACION PROFESIONAL ESPECIFICA

Qué evalla

Cuando se evalla

Coémo se evalla

Con qué instrumentos se evalla

Quienes evaltan

Qué se hace con los resultados de la evaluacién
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Lineamientos para
Implementacion

Tablas de Pertenencias

Tablas de Convalidacion
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2. Esquema para la elaboracion del Estudio de Contexto.

1. ESTUDIO DE CONTEXTO

Referentes normativos y
legales

Referentes Profesionales

Referentes Disciplinares o
Cientificos

Referentes Sociales

1.1. Referentes Nacionales

1.2. Referentes Departamentales

1.3. Referentes Municipales

1.4. Normativa del Sistema de la
Universidad Boliviana

1.5. Normativa Institucional de la UAJMS

5.1. Necesidades y expectativas de
desarrollo de su contexto

5.2. Requerimiento de profesionales por
instituciones productivas y de servicios

Estudio del Mercado
Profesional

5.3. Oportunidades de emprendimientos y
generadores de empleo

5.4. Aptitudes y expectativas de los
estudiantes de secundaria y bachilleres

5.5. Universidades Privadas y otras
Instituciones de Formacion Profesional

5.6. Oferta de formacion profesional de la
Carrera o Disciplina Cientifica
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2.1. Referentes normativos y legales

Implica realizar el estudio hermenéutico?s al contenido de la norma Constitucional, la
norma educativa vigente y las disposiciones legales que, en conjunto, configuran el
marco normativo sobre el que se afianzan los Proyectos Curriculares que sustentan la
creacion de una Carrera o un Programa determinado en la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho.

El método hermenéutico es una forma de andlisis gue conduce a la interpretacion.
Se ha aplicado primeramente al estudio de textos, pero posteriormente a lo largo del
fiempo ha sido utilizado en diferentes contextos.

En su esencia, la hermenéutica y el método hermenéutico reconoce en todo texto,
objeto, palabra y accién un sentido doble:

e En sentido literal propiamente dicho, es decir aquello que debe aplicarse
conforme al sentido exacto y propio del tenor del texto que ha sido escrito vy,

¢ Un sentido pragmadtico, relativo a la prdctica, que implica cémo convertir el
contenido tedrico en accién;

Analégico, razonamiento que consiste en comparar o relacionar dos objetos
ideas o referentes de cualquier tipo, para ilustrar algiun rasgo general o
partficular que comparten; o

Alegdrico, que consiste en explicar o expresar lo escrito a través de términos
que sirven para ilustrar el contenido.

Hablar de hermenéutica implica hacer referencia a dos métodos de interpretacion:
v' Lo descriptivo que significa leer y entender un texto determinado, y

v Lo reflexivo que implica la comprensién y la interpretacién de lo leido,
elementos que, en conjunto, buscan obtener la verdad objetiva del texto.

Debe entenderse que, el método hermenéutico es una técnica de interpretacién de
textos escritos desde distintos dmbitos. Su propdsito principal es servir de ayuda para
sU comprensidn.2s

La hermenéutica se define como el arte de interpretar y comprender los textos en
toda su dimensidn, es decir, su objetivo es ir mds alld del significado literal e intentar
comprender su verdadero sentido, su significado alegdrico-simbdlico, la motivacién y
la tesis del autor, el discurso que hay detrds del escrito y el contexto histérico social en
el que se desarrolla. Por tanto, con la hermenéutica se intenta dar respuesta a toda
una serie de cuestiones que nos suscita un texto cuando leemos y nos invita a
reflexionar sobre el mismo.2”

25

26
27

ARANGO Karla - “Método hermenéutico: Definicién y Caracteristicas” — Disponible en: PSICOCODE -
https://www.psicocode.com/filosofia - 2024.

RODRIGUEZ Daniela - “*Método hermenéutico™ — Disponible en: https://www.lifeder.com - julio 2023

RIVAS MARTINEZ Rocio - “Qué es y caracteristicas de la hermenéutica” - Disponible en:
https://www.unprofesor.com - Julio 2021.
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5Cudl es la importancia de revisar la norma constitucional en un estudio de contexto?

Proporciona el fundamento legal y normativo, sobre el que debe basarse el diseno
curricular, asegurando gue los contenidos y métodos de ensefianza se encuentren
alineados con los principios y valores de la Constitucién Politica del Estado.

Establece los derechos y deberes fundamentales, asi como los valores democrdticos
gue deben ser inculcados en los estudiantes. Integrar estos principios en el curriculo
fomenta una ciudadania informada y comprometida.

Analizar la Constitucidon en su contexto histérico y social permite adaptar el curriculo
alasrealidades y necesidades actuales de la sociedad. Esto hace que la educacion
sea mds relevante y significativa para los estudiantes.

Un curriculo basado en el andlisis constitucional puede incluir actividades vy
contfenidos que desarrollen competencias ciudadanas, como el pensamiento
critico, la participacién democrdtica y el respeto por los derechos humanos.

Al entender y ensenar los principios constitucionales, se promueve una cultura de
pazy respeto, ayudando a prevenir conflictos y fomentar la convivencia armoniosa
en la comunidad educativa.

El andlisis constitucional puede servir como un marco de referencia para evaluar y
mejorar continuamente el curriculo, asegurando que se mantenga actualizado vy
efectivo en la promocién de una educaciéon integral y de calidad.

El andlisis de la norma educativa en el estudio de contexto proporciona un soporte esencial
para el proyecto curricular en fanto a que:

7.

Determina la participacién inherente a la Educacion Superior en el sistema
educativo del que forma parte la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho y
debe participar sobre la base de criterios de armonia y coordinacion.

Define la educacién de calidad que debe promover la UAIJMS, coincidente con lo
gue determina el Estatuto Orgdnico, a través de su encargo social (misidén) y de su
proyeccioén futura en Educacién Superior (visidn).

Establece la relacion dialdgica que debe existir entre Estado — Universidad vy
Sociedad, en el propdsito de que la Educacidn Superior, pueda atender las
demandas y necesidades de las naciones y pueblos indigena - originarios
campesinos y de la poblacion urbana y rural, promoviendo el desarrollo armonioso
e integral de la sociedad.

. Revalorizala formacién integral y la pedagogia de aula orientada a formar personas

capacitadas para desarrollar el pensamiento critico y tomar conciencia de su
realidad para transformarla.

. Define ala Educacién Superior como el espacio educativo de formacion profesional

(...) queresponde alas necesidades y demandas sociales, econdmicas, productivas
y culturales de la sociedad y el Estado Plurinacional.
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12. Define a la Educacion Superior como el dmbito en el que se forman profesionales
con compromiso social y conciencia critica al servicio del pueblo, capacitados para
resolver problemas y transformar la realidad, articulando teoria, prdctica vy
produccién.

El andlisis de la normativa legal en un estudio de contexto proporciona un soporte esencial
para un proyecto curricular de varias maneras:

e Asegura que el curriculo cumpla con las leyes y regulaciones educativas vigentes,
en el Estado Plurinacional, a nivel nacional, departamental y regional.

e Permite incorporar los derechos y deberes de los estudiantes y docentes,
promoviendo un ambiente educativo justo y equitativo.

e Facilita la adaptacién del curriculo a las particularidades del contexto local,
considerando factores socioeconémicos, culturales y demogrdficos.

e Ayuda a definir y desarrollar competencias clave que son requeridas, tales como
habilidades personales y aptitudinales, requeridas para el desempeno laboral y/o
profesional.

e Proporciona un marco para la evaluacién y la mejora continua del curriculo,
permitiendo ajustes y mejoras basadas en criterios legales y normativos.

e Al estar alineado con la normativa, el curriculo puede ayudar a prevenir conflictos

legales y administrativos, asegurando un funcionamiento fluido del sistema
educativo.
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Fundamento Constitucional, Educativo y Legal de
soporte al Estudio de Contexto

Constitucidon Politica del Estado

Ley de la Educacién

Estatuto Orgénico
de la
Universidad Boliviana

Plan Nacional
de Desarrollo
Universitario

Modelo Educativo del
Sistema Universitario
Boliviano

Estatuto Orgénico
UAJMS

Modelo Académico
UAJMS

Proyecto Curricular
UAJMS
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1.1. Referentes Nacionales

Constitucion Politica del Estado

Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020
Agenda Patridtica 2025

Plan de Desarrollo Nacional 0284

Ley de la Educacién

1.2. Referentes Departamentales

Plan de Desarrollo Departamental — Diagnéstico
Plan de Desarrollo Departamental — Propuesta
Plan Estratégico Viticola

Plan Departamental de Ordenamiento Territorial

Referentes normativos y - Informes de Concordancia PTI 2016-2020

legales

1.3. Referentes Municipales

Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Cercado
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de San Lorenzo
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Uriondo
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de El Puente
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Entre Rios
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Carapari
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Bermejo
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Padcaya
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Cercado
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Yunchara
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Yacuiba
Plan Territorial de Desarrollo Integral Municipio de Villa Montes

FUNDAMENTAL PARA EL ANALISIS

La norma constitucional, define el tipo de formacién a promoverse desde las Instituciones de
Educacién Superior. Determina que estas, deben dirigir sus acciones educativas a formar en
competencias, a través de la construccion de saberes. A vincular la teoria con la prdctica
productiva. A promover la conservacion y proteccién del medio ambiente, la biodiversidad vy el
teritorio, bajo el precepto del vivir bien.

Establece que la Educacién Superior, estd llamada a promover el desarrollo integral de la
sociedad, a partir de los conocimientos universales y los saberes colectivos de las naciones y
pueblos indigena originario campesinos, estableciendo una relacién dialégica entre Estado —
Universidad y Sociedad.

Procloma una Educacién Superior llomada a formar profesionales con alta calificaciéon y
competencia profesional. A desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver
problemas de la base productivay del entorno social. A construiruna sociedad con mayor equidad
y justicia social, en la que puedan equilibrarse las asimetrias.

Convoca la participacion del Estado, universidades, empresas productivas y de servicio publicas y
privadas, y las naciones y pueblos indigena originario campesinos, para desarrollar y coordinar
procesos de investigacién, innovacion, promocidn, divulgacién, aplicacién y transferencia de
ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo integral de la
sociedad, de acuerdo conlaley.
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Articulo 77.

Articulo 78.

Articulo 80.

Articulo 89.

REFERENTES NORMATIVOS Y LEGALES

Referentes Nacionales

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

CAPITULO SEXTO
EDUCACION, INTERCULTURALIDAD Y DERECHOS CULTURALES
SECCION | - EDUCACION

La educacién constituye una funcidén suprema y primera responsabilidad financiera del
Estado, que tiene la obligacién indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla.

El Estado vy la sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema educativo, que comprende la
educacion regular, la alternativa y especial, y la educacidén superior de formacidn profesional.
El sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la base de criterios de armonia vy
coordinacién.

El sistema educativo se fundamenta en una educaciéon abierta, humanista, cientifica, técnica
y tecnoldgica, productiva, territorial, tedrica y prdctica, liberadora y revolucionaria, critica y
solidaria.

La educaciéon tendrd como objetivo la formacién integral de las personas y el fortalecimiento
de la conciencia social critica en la vida y para la vida. La educacion estard orientada a la
formacién individual y colectiva; al desarrollo de competencias, aptitudes y habilidades fisicas
e intelectuales que vincule la teoria con la préctica productiva; a la conservaciéon vy
proteccién del medio ambiente, la biodiversidad y el territorio para el vivir bien. Su regulacion
y cumplimiento serdn establecidos porla ley.

El seguimiento, la medicion, evaluacion y acreditacion de la calidad educativa en todo el sistema

educativo,

estard a cargo de una institucién publica, técnica especializada, independiente del Ministerio

del ramo. Su composicidn y funcionamiento serd determinado por la ley.

Articulo 91.

SECCION i
EDUCACION SUPERIOR

LA EDUCACION SUPERIOR DESARROLLA PROCESOS DE FORMACION PROFESIONAL, DE
GENERACION Y DIVULGACION DE CONOCIMIENTOS ORIENTADOS AL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA SOCIEDAD, para lo cual tomard en cuenta los conocimientos universales y los saberes
colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.
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Articulo 92.

Articulo 93.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

LA EDUCACION SUPERIOR es intracultural, intercultural y plurilingUe, y TIENE POR MISION LA
FORMACION INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS CON ALTA CALIAICACION Y COMPETENCIA
PROFESIONAL; DESARROLLAR PROCESOS DE INVESTIGACION CIENTIFCA PARA RESOLVER
PROBLEMAS DE LA BASE PRODUCTIVA Y DE SU ENTORNO SOCIAL; promover politicas de
extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingiistica;
participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacion social, para construir una
sociedad con mayor equidad y justicia social.

La educacion superior estd conformada por las universidades, las escuelas superiores de
formacién docente, y los institutos técnicos, tecnoldgicos y artisticos, fiscales y privados.

Las universidades publicas son autbnomas e iguales en jerarquia. La autonomia consiste en la
libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades, su personal docente
y administrativo; la elaboraciéon y aprobacion de sus estatutos, planes de estudio vy
presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracién de
contratos, para redlizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las
universidades publicas podrdn negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos,
previa aprobacién legislativa.

Las universidades publicas constituirdin, en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana,
que coordinard y programard sus fines y funciones mediante un organismo central, de acuerdo
con un plan de desarrollo universitario.

Las universidades publicas serdn obligatoria y suficientemente subvencionadas por el Estado,
independientemente de sus recursos departamentales, municipales y propios, creados o por
crearse.

Las universidades publicas establecerdn mecanismos de rendicidon de cuentas y transparencia
en el uso de sus recursos, a través de la presentacion de estados financieros a la Asamblea
Plurinacional Legislativa, a la Contraloria General y al Organo Ejecutivo.

Las universidades publicas, en el marco de sus estatutos, establecerdn programas de
desconcentracion académica y de interculturalidad, de acuerdo a las necesidades del
Estado y de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

El Estado, en coordinacién con las universidades publicas, promoverd en dreas rurales la
creacion y el funcionamiento de universidades e institutos comunitarios pluriculturales,
asegurando la participacién social. La apertura y funcionamiento de dichas universidades
responderd a las necesidades del fortalecimiento productivo de la regién, en funcidn de sus
potencialidades.

Articulo 97.

LA FORMACION POSGRADUAL EN SUS DIFERENTES NIVELES TENDRA COMO MISION FUNDAMENTAL LA
CUALIFICACION DE PROFESIONALES EN DIFERENTES AREAS, A TRAVES DE PROCESOS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y GENERACION DE CONOCIMIENTOS VINCULADOS CON LA REALIDAD, para coadyuvar con el
desarrollo integral de la sociedad. La formacién posgradual serd coordinada por una instancia
conformada por las universidades del sistema educativo, de acuerdo conla ley.
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Articulo 103.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

SECCION IV )
CIENCIA, TECNOLOGIA E INVESTIGACION

El ESTADO GARANTIZARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y LA INVESTIGACION CIENTIFICA,
TECNICA Y TECNOLOGICA EN BENEFICIO DEL INTERES GENERAL. Se destinardn los recursos
necesarios y se creard el sistema estatal de ciencia y tecnologia.

El Estado asumird como politica la implementacion de estrategias para incorporar el
conocimiento y aplicacién de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

El Estado, las universidades, las empresas productivas y de servicio publicas y privadas, y las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, desarrollardin y coordinardn procesos
de investigacion, innovacién, promocion, divulgacién, aplicacion y tfransferencia de
ciencia y tecnologia para fortalecer la base productiva e impulsar el desarrollo integral de
la sociedad, de acuerdo conlaley.
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CAPITULO |
LA EDUCACION COMO DERECHO FUNDAMENTAL

Articulo 1. (Mandatos Constitucionales de la Educacién).

3.

El Estado y la sociedad tienen tuicidn plena sobre el sistema educativo, que comprende la
educacion regular, la alternativa y especial, y la educacioén superior de formacion profesional. El
sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la base de criterios de armonia y coordinacion.

La educacidon es unitaria, publica, universal, democrdtica, participativa, comunitaria,
descolonizadora y de calidad.

El sistema educativo se fundamenta en una educacién abierta, humanista, cientifica, técnica y
tecnoldgica, productiva, territorial, tedrica y prdctica, liberadora y revolucionaria, critica y solidaria.

CAPITULO Il
BASES, FINES Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION

Articulo 3. (Bases de la educacién).

1.

10.

11.

12.

Es descolonizadora, liberadora, revolucionaria, anfimperialista, despatriarcalizadora vy
transformadora de las estructuras econdmicas y sociales; orientada a la reafirmacién cultural de las
nacionesy pueblos indigena originario campesinos, las comunidades interculturales y afrobolivianas
en la construccion del Estado Plurinacional y el Vivir Bien.

Es unitaria e infegradora del Estado Plurinacional y promueve el desarrollo armonioso entre las
regiones.

Es cientifica, técnica, tecnoldgica y artistica, desarrollando los conocimientos y saberes desde la
cosmovision de las culturas indigena originarias campesinas, comunidades interculturales y afro
bolivianas, en complementariedad con los saberes y conocimientos universales, para contribuir al
desarrollo infegral de la sociedad.

Es educacién de la vida y en la vida, para Vivir Bien. Desarrolla una formacién integral que
promueve la realizacion de la identidad, afectividad, espiritualidad y subjetividad de las personas
y comunidades; es vivir en armonia con la Madre Tierra y en comunidad entre los seres humanos.

Es liberadora en lo pedagdgico porgue promueve que la persona tome conciencia de su realidad
para transformaria, desarrollando su personalidad y pensamiento critico.

Articulo 4. (Fines de la educacién).

1.

11.

Contribuir a la consolidacion de la educacién descolonizada, para garantizar un Estado
Plurinacional y una sociedad del Vivir Bien con justicia social, productiva y soberana.

Formar integral y equitativamente a mujeres y hombres, en funcién de sus necesidades,
particularidades y expectativas, mediante el desarrollo armdnico de todas sus potencialidades vy
capacidades.

Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica asociada a la innovacién y produccién de

conocimientos, como rector de lucha contra la pobreza, exclusidn social y degradacién del medio
ambiente.
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Articulo 5. (Objetivos de la educacién).

1. Desarrollar la formacion integral de las personas vy el fortalecimiento de la conciencia social critica
de la viday enla vida para Vivir Bien, que vincule la teoria con la préctica productiva.

2. Desarrollar una formacién cientifica, técnica, tecnolégica y productiva, a partir de saberes y
conocimientos propios, fomentando la investigacion vinculada a la cosmovisidon y cultura de los
pueblos, en complementariedad con los avances de la ciencia y la tecnologia universal en todo
el Sistema Educativo Plurinacional.

18.  Garantizar integralmente la calidad de la educacion en todo el Sistema Educativo Plurinacional,
implementando  estrategias de seguimiento, medicién, evaluacién y acreditacion con
participacion social.

20. Promover la investigacién cientifica, técnica, tecnolégica y pedagdgica en todo el Sistema
Educativo Plurinacional, en el marco del curriculo base y los curriculos regionalizados.

CAPITULO 1lI

SUBSISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
DE FORMACION PROFESIONAL

Articulo 28. (Educacién Superior de Formacion Profesional).

Es el ESPACIO EDUCATIVO DE FORMACION PROFESIONAL, de RECUPERACION, GENERACION Y
RECREACION DE CONOCIMIENTOS Y SABERES, EXPRESADA EN EL DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA, LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION, que responde a las necesidades y demandas
sociales, econdmicas, productivas y culturales de la sociedad y del Estado Plurinacional.

Articulo 29. (Objetivos).

FORMAR PROFESIONALES CON COMPROMISO SOCIAL Y CONCIENCIA CRITICA AL SERVICIO DEL PU EBLO,
QUE SEAN CAPACES DE RESOLVER PROBLEMAS Y TRANSFORMAR LA REALIDAD ARTICULANDO TEORIA,
PRACTICA'Y PRODUCCION.

DESARROLLAR INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA RESPONDER A LAS
NECESIDADES Y DEMANDAS SOCIALES, CULTURALES, ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS DEL ESTADO
PLURINACIONAL, articulando los conocimientos y saberes de los pueblos y naciones indigena originario
campesinos con los universales.

Garantizar el acceso democratico al conocimiento, con sentido critico y reflexivo.

Garantizar programas de formacion profesional acorde a las necesidades y demandas sociales y politicas
publicas.

Recuperar y desarrollar los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas.
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SECCION IV
FORMACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Articulo 52. (Formacion Superior Universitaria).

Es el ESPACIO EDUCATIVO DE LA FORMACION DE PROFESIONALES, DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA-TECNOLOGICA, DE LA INTERACCION SOCIAL E INNOVACION EN LAS DIFERENTES AREAS DEL
CONOCIMIENTO Y AMBITOS DE LA REALIDAD, PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL PAIS
expresado en sus dimensiones politica, econémica y sociocultural, de manera critica, compleja y
propositiva, DESDE DIFERENTES SABERES Y CAMPOS DEL CONOCIMIENTO EN EL MARCO DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL.

Articulo 53. (Objetivos).

1.

Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un desarrollo humano integral,
capaces de articular la ciencia y la tecnologia universal con los conocimientos y saberes locales que
contribuyan al mejoramiento de la produccién intelectual, y produccidn de bienes y servicios, de
acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad y la planificacion del Estado
Plurinacional.

Sustentar la formacién universitaria como espacio de participacion, convivencia democrdtica y
prdctica intracultural e intercultural que proyecte el desarrollo cultural del pais.

Desarrollar_la_investigacion _en los campos de la ciencia, técnica, tecnoldgica, las artes, las
humanidades y los conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, para
resolver problemas concretos de la realidad y responder a las necesidades sociales.

Desarrollar procesos de formaciéon posgradual para la especializaciéon en un dmbito del
conocimiento y la investigacion cientifica, para la transformacién de los procesos sociales,
productivos y culturales.

Promover politicas de extension e interaccién social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y
linguistica.

Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacién social, para construir una sociedad
con mayor equidad y justicia social.

Articulo 54. (Niveles y Grados Académicos).

Los niveles y grados académicos reconocidos son:

1. Pregrado

a) Técnico Superior.
b) Licenciatura.

2. Posgrado:

a) Diplomado.

b) Especialidad.
c) Maestria.

d) Doctorado.

e) Post doctorado.
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Articulo 64. (Formacién posgradual).

La formacién posgradual en sus diferentes grados académicos, tendrd como misién la cudlificacion de
profesionales en diferentes dreas y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, a través de procesos de
investigacion y generacion de conocimientos, vinculados con la realidad y la produccidn para coadyuvar
al desarrollo integral de la sociedad y el Estado Plurinacional. Los procesos de cardcter posgradual serdn
coordinados por una instancia conformada por las universidades del Estado Plurinacional, de acuerdo a
reglamentacién especifica.

Articulo 89. (Financiamiento de la Educacién).
El Sistema Educativo Plurinacional serd financiado por el Estado Plurinacional, a través de recursos del

Tesoro General del Estado y de las entidades territoriales autébnomas, segun corresponda y acorde a la
Ley del Presupuesto General, en concordancia con el Articulo 77 de la Constituciéon Politica del Estado.
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2.2.

Referentes normativos del Sistema de la Universidad

Boliviana

Referentes normativos y
legales

1.4. Normativa del Sistema de
Universidad Boliviana

Documentos del XII Congreso Nacional de Universidades
Documentos del XIIl Congreso Nacional de Universidades
Estatuto Organico de la Universidad Boliviana

Plan Nacional de Desarrollo Universitario

Modelo Educativo del Sstema de la Universidad Boliviana 2023-

2028
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REFERENTES DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD
BOLIVIANA

ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Capl'tglo I
MISION

Articulo 4.

El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo Universitario, cuya mision es formar profesionales idoneos de reconocida calidad humana y
excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y la
tecnologia universal para el desarrollo sostenible, impulsando el progreso, la integraciéon nacional y la
interaccion social; promover la investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los saberes
ancestrales; participar en los procesos sociales defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir
y acrecentar el patrimonio cultural, asi como contribuir a la defensa de la soberania del pais y el
compromiso con la liberacién nacional y social.

Capitulo 1l
PRINCIPIOS

Articulo 5.

Son principios fundamentales del Sistema de la Universidad Boliviana:

e) La libertad académica que comprende la libertad de catedra, de investigacién y de estudio, al mismo
tiempo que garantiza los derechos de libre expresién y difusion del pensamiento, de produccidn, creacién

artfistica, humanistica, cientifica y técnica:

i) Lo LIBERTAD DE CATEDRA que asegura a cada profesor la méxima independencia de criterio y
expresion cientifica en el cumplimiento de su funcién docente.

i) La LIBERTAD DE INVESTIGACION que garantiza el derecho de cualquier miembro de la comunidad
universitaria a investigar, asi como recibir de la Universidad el apoyo suficiente para ejercer dicha
labor sin otras limitaciones que las econémicas.

iiii) La LIBERTAD DE ESTUDIO que implica el derecho de los estudiantes a integrarse a los departamentos,
especialidades, disciplinas, cursos o programas; a participar en forma activa y critica en el proceso
de su propia formacién intelectual y cientifica; respetando su formacién ideolégica e identidad
cultural.

i) La ensefianza universitaria debe ser nacional y cientifica por su contenido, y democrdtica por su
forma, pues sdlo un ambiente democrdtico puede fomentar la cultura y el desarrollo nacional al
servicio del pueblo.

i) La interdisciplinariedad garantiza la dimensién universal de la ciencia, la técnica y la culturg,
mediante la interrelacién continua de investigadores y docentes de las diversas dreas del
conocimiento orientada a una produccién cientifica globalizadora y no Unicamente sectorial y de
una docencia que permita una visidn integral del saber humano.
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k) El respeto a las diversas manifestaciones culturales, en un permanente didlogo con los agentes

sociales para colaborar en el logro de un desarrollo humano sostenible de su medio social.

Articulo 6.

El Sistema de la Universidad Boliviana en la realizaciéon de su politica educativa es plurinacional, cientifica,
democrdtica, popular, antimperialista y transparente, en un proceso dialéctico de vinculacién y mutua
influencia entre la Universidad y la sociedad:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Es plurinacional, porque parte de la redlidad socio-econdmica y cultural auténticamente
boliviana y se pone al servicio de ella, sin apartarse del contexto latinoamericano y mundial en
procura de su desarrollo econémico, soberano e integral.

ES CIENTIFICA, porque ufiliza los adelantos de la ciencia y la tecnologia alcanzados por la
humanidad, adecudndolos a nuestra realidad, por encima de toda concepcion metafisica,
dogmdtica; y sobre todo, porque liga constantemente la teoria con la prdctica, con claro sentido
critico- dialéctico, desarrollando sin restricciones las tareas de la investigacion a todo nivel.

Es democrdtica, porque sustenta la eliminacién de las barreras discriminatorias impuestas por el
sistema econdmico social vigente, garantizando la libre participacion de todos los sectores de
nuestra poblacién, asi como de todas las ideologias; respetando la pluriculturalidad propia de
cada regidén, en la medida en que éstas no atenten contra el principio de la Autonomia
Universitaria y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil.

Es popular, porgue tiende a integrarse a las amplias masas obreras, campesinas y capas medias
de nuestro pueblo por todos los mecanismos con que cuenta la Universidad en un proceso
dindmico de integracion.

Es antimperialista, porque recoge los ideales emancipadores de nuestro pueblo y orienta el
desarrollo de su lucha por la liberacién nacional y social, defendiendo por encima de todo la
Soberania Nacional.

Es transparente, porque la Gestion de la Autonomia estd sujeta a la fiscalizacidon del Cogobierno
Paritario Docente-Estudiantil.

CAPITULO 1lI
FINES

Articulo 9.

Son fines del Sistema de la Universidad Boliviana:

a) Contribuir a la creacién de una conciencia nacional, partiendo del conocimiento de la
realidad de dependencia, opresidn y explotacién del pais, enla perspectiva de su integraciéon
y de su libre determinacion nacional.

b) Formar profesionales idéneos en todas las dreas del conocimiento cientifico, humanistico,
tecnoldgico y cultural, gue respondan a las necesidades del desarrollo nacional y regional y
estén dotados de conciencia critica.

c) ASIMILAR, CREAR Y DESARROLLAR LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA MEDIANTE LA INVESTIGACION
OBJETIVA DE LA REALIDAD PARA SU TRANSFORMACION.

d) Respetar, reconocer y desarrollar los saberes y conocimientos ancesirales del pueblo
boliviano.
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e) Identificar el quehacer cientifico-cultural con los intereses populares, integrandose a ellos en la
lucha por la liberacién nacional y social.

f)  Organizary mantener institutos destinados al desarrollo cultural, técnico y social de los trabajadores.

CAPITULO IV
OBJETIVOS

Articulo 10. Son objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

K)

Planificar y coorglinar las ACTIVIDADES ACADEMICAS DE INVESTIGACION Y DE INTERACCION
SOCIAL-EXTENSION UNIVERSITARIA, para establecer un sistema orgdnico de la educacion
superior del pais.

Contribuir a la elaboracién de planes de mejoramiento universitario econdémico vy
promocioén social para superar las actuales condiciones nacionales y regionales, en
relacién con la realidad politica y cultural del pais.

Crear las condiciones para la investigacién y el andlisis cientifico de la realidad boliviana,
promoviendo la mds amplia libertad académica.

PROPENDER A LA FORMACION CI,ENTI'FICA Y HUMANISTICA DEL PROFESIONAL, CON UN
PROFUNDO SENTIDO SOCIAL E HISTORICO.

Investigar, enriquecer y desarrollar la cultura nacional-popular en todas sus
manifestaciones.

Defender los recursos humanos y naturales del pais.

PLANIFICAR Y PROMOVER EL PERFECCIONAMIENTO PEDAGOGICO, CIENTIFICO Y
PROFESIONAL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO.

Contribuir a la planificacién y a la formulacién de politicas para la integracién del sistema
educativo nacional.

CUMPLIR SU MISION SOCIAL, fundamentalmente A TRAVES DE LA INTERACCION SOCIAL-
EXTENSION UNIVERSITARIA, COMO MEDIO DE IDENTIFICAR A LA UNIVERSIDAD CON EL PUEBLO

Asumir la defensa de los principios bdsicos que inspiran y sustentan la existencia de la
Universidad PUblica Boliviana, asi como organizar la accién conjunta de las Universidades
en caso de amenaza o de intervencidn al Régimen de la Autonomia.

Fortalecer los vinculos de las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana con las
de América Latina y con todas las universidades y centros culturales del mundo.

Generar ingresos propios, captar recursos y distribuidos para fomentar el crecimiento de las

Universidades Auténomas del Sistema de la Universidad Boliviana, respetando el cardcter
fiscal y gratuito.
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) TiTuLo v
ORGANOS NACIONALES DE ASESORAMIENTO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 33.

Son Organos Nacionales de Asesoramiento:

TTSQT0 0000

La Reunién Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI)

La Reunién Académica Nacional de Universidades (RAN)

Las Reuniones Sectoriales (RS)

La Reunién Nacional de Posgrado y Educacion Continua. (RENAP)

La Reunién Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia (RENACYT)

La Reunién Nacional de Relaciones Internacionales (RENARI)

La Reunién Nacional de Evaluacién y Acreditacion (RENEVAC)

La Reunién Nacional Administrativa-Financiera (RENAF)

La Reunién Nacional de Interaccidén Social-Extension Universitaria. (RENAISE)
La Reunién Nacional de Direcciones de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y Bibliotecas
Universitarias

) CAPITULO VI )
REUNION NACIONAL DE INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 52. La Reunién Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (RENACYT), es la méxima instancia
de definicion de politicas de Ciencia y Tecnologia del Sistema de la Universidad Boliviana.

Articulo 53. Se realizard una vez cada afo y serd convocada por la Secretaria Nacional de Investigacion,
Cienciay Tecnologia. Enla misma, el Secretario Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia presentard
su informe de gestién para su evaluacion. La sede serd rotativa.

Articulo 54. Participardn de la Reunién Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g
h)

El Vicerrector

El Secretario Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia

El Director de Investigacién, Ciencia y Tecnologia.

Dos delegados docentes investigadores

El Secretario de Investigacién de la FUD

El Secretario de Investigacién de la FUL o su delegado.

Tres estudiantes miembros de las Sociedades Cientificas de cada Universidad.
Preside la Reunidn el Vicerrector de la Universidad Sede.

Articulo 55. Son atribuciones de la Reunién Nacional de Investigacion, Ciencia 'y Tecnologia:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

Formular politicas, estrategias y planes.

Promover las relaciones nacionales e internacionales del Sistema Nacional de Investigacion, Ciencia
y Tecnologia.

Coordinar las actividades que adopten las Direcciones o instancias de Investigacién del Sistema.
Organizar eventos cientificos para fortalecer el Sistema.

Evaluar la ejecucién del POA de la Secretaria Nacional de Investigacion, Ciencia y la Tecnologia.
Analizar y evaluar el estado de la ciencia y tecnologia de la Universidad, a través de un modelo de
Indicadores.
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CAPITULO X
REUNION NACIONAL DE INTERACCION SOCIAL - EXTENSION UNIVERSITARIA

Articulo 67.

La Reunién Nacional de Interaccidon Social - Extensién Universitaria es una instancia de andlisis y
proposicién de politicas para el fortalecimiento y desarrollo de la Interaccion Social y Extensidon
Universitaria en las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana.

Articulo 68.
Son atribuciones de la Reunidon Nacional de Interaccién Social - Extension Universitaria las siguientes:

a) Formular politicas, planes y estrategias para el fortalecimiento de la Interaccién Social -
Extensién Universitaria en todas las Universidades que conforman del Sistema de la
Universidad Boliviana, en el marco de las politicas de desconcentracién hacia el drea rural.

b) Coordinar las actividades de Interaccién Social - Extensidn Universitaria que asuman las
Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana.

c) Organizar eventos relacionados con el fortalecimiento y desarrollo de los procesos de
Interaccidén Social - Extensién Universitaria.

Articulo 69.

La Reunidn Nacional de Interaccién Social - Extensidon Universitaria se realizard ordinariamente cada ano
y extraordinariamente de acuerdo a la dindmica de los procesos. Serd convocada por la Secretaria
Nacional de Interaccién Social - Extensidon Universitaria del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.
La preside el vicerrector de la universidad sede. La sede serd rotativa.

Articulo 70.

La Reunién Nacional de Interaccidon Social - Extensidon Universitaria estard conformada por:

a) El Vicerrector de cada Universidad

b) Unrepresentante de la Confederacién Universitaria de Docentes

c) Unrepresentante de la Confederacion Universitaria Boliviana.

d) El Director de Interaccién Social - Extension Universitaria de cada Universidad
e) El Secretario Nacional de Interaccidn Social - Extensidn Universitaria

f)  Dos docentes por cada Universidad

g) Tres estudiantes por cada Universidad

Podrdn participar en la Reunidén Nacional de Interaccion Social - Extensidn Universitaria, representantes
de organizaciones sociales y productivas en calidad de invitados.

CAPITULO XI

REUNION NACIONAL DE DIRECCIONES DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION Y DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Articulo 71.

La Reunidn Nacional de Direcciones de Tecnologias de Informacion y de Comunicacién y de Bibliotecas
Universitarias (RENATIC) es una instancia de andlisis y de proposicidon de politicas para el fortalecimiento
y desarrollo de las tecnologias de informacién y comunicacién y de las bibliotecas de las Universidades
del Sistema de la Universidad Boliviana.
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Son atribuciones de la Reunién Nacional de Direcciones de Tecnologias de Informacion y Comunicacién
y de Bibliotecas Universitarias las siguientes:

a)

b)

c)

Articulo 73.

Formular politicas, planes y estrategias para el fortalecimiento del uso de tecnologias de
informacion y comunicacion en las Universidades que conforman el Sistema de la
Universidad Boliviana.

Formular politicas, planes y estrategias para el fortalecimiento de las bibliotecas de las
Universidades que conforman el Sistema de |la Universidad Boliviana.

Promover la conformacién de redes informdticas y de bibliotecas en el Sistema de la
Universidad Boliviana.

Se redlizard ordinariamente una vez cada dos anos y extraordinariamente de acuerdo a la dindmica de
los procesos, serd convocada por la Secretaria Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia en
Coordinaciéon con la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana.

Preside el Secretario Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia. Articulo 74. Estard conformada por
los siguientes representantes:

a)

b)
c)

d)

e
f)

Articulo 82.

El Vicerrector y el Director de Tecnologias de Informacién y Comunicacién de cada
Universidad.

El Director de Bibliotecas de cada Universidad.

El Secretario Nacional de Investigacion Ciencia y Tecnologia, y el Secretario Nacional de
Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

Un Delegado de la CUD.

Un Delegado de la CUB.

Un Funcionario de Bibliotecas de cada Universidad.

TiTULO VI
REGIMEN ACADEMICO
CAPITULO |
NIVELES DE ENSENANZA UNIVERSITARIA

El Sistema de la Universidad Boliviana es una Institucidon de Educacidén Superior, que desarrolla procesos
académicos en los niveles de Grado o Tercer Nivel y Posgrado o Cuarto Nivel.

Articulo 83.

El Sistema Curricular, es el conjunto armédnico y coherente de principios, normas, pardmetros y
procedimientos pedagégicos que rigen el desenvolvimiento académico del Sistema de la Universidad

Boliviana.
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Articulo 84.

El Modelo Académico DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA, ES UNA REPRESENTACION IDEAL DE
REFERENCIA, que se concreta en una ESTRUCTURA SISTEMICA DE FUNCIONAMIENTO, que emana de LOS
PRINCIPIOS, FINES Y OBJETIVOS, QUE ORDENA, REGULA E INTEGRA LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA
UNIVERSIDAD PARA LA FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES EN CUMPLIMIENTO DEL ENCARGO
SOCIAL, PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL ESTADO PLURINACIONAL.

CAPITULO IV
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Articulo 90.

La Investigacién Cientifica y Tecnoldgica es obligatoria y se constituye parte indivisible de la actividad
académica formativa en todo el Sistema de la Universidad Boliviana.

Articulo 91.

La ligazdn de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con los procesos de Ensenanza y de Aprendizaje,
la Interacciéon Social — Extensidon Universitaria, debe estar reflejada en la Estructura Académica, 1os
objetivos curriculares, planes, programas, metodologia y evaluacidén en todo el Sistema de la
Universidad Boliviana.

Articulo 92.

La Investigacion Cientifica y Tecnolégica debe estar orientada al conocimiento y esclarecimiento de

la realidad boliviana y latinoamericana y a la busqueda de soluciones concretas a los problemas de
produccién, gestidn, desarrollo y productividad regional, nacional e internacional.

Articulo 93.

El Sistema de la Universidad Boliviana, debe mantener relaciones permanentes con las unidades
productivas y con todos los organismos vinculados a los problemas econdmicos, técnicos y sociales.

Articulo 94.

En el Sistema de la Universidad Boliviana y en cada Universidad funcionard una Direccién Académica
de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, con cardcter obligatorio.

Articulo 95.

Cada Universidad del Sistema debe desarrollar la Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica en un marco
democrdtico, participativo, interdisciplinario, infra e intercultural, respetando normas éticas.

Articulo 96.

Cada Universidad del Sistema, asignard obligatoriamente recursos econémicos necesarios (IDH y otros)
para actividades de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

Articulo 97.

Cada Universidad del Sistema debe preservar y difundir la produccion cientifica y tecnolégica a nivel
regional, nacional o internacional a fravés de mecanismos de socializacion (ferias y otros).
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Articulo 98.

Las Universidades del Sistema, incluirdn en sus actividades de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica la
recuperacion de saberes locales y conocimientos ancestrales para su formalizaciéon cientifica,
proteccién y utilizacién.

Articulo 99.

Las Universidades del Sistema, para evaluar el estado del desarrollo de la Investigacién, Cientifica y
Tecnolégica deben utilizar un modelo de indicadores.

Articulo 100.

Se da vigencia al Sistema Nacional Universitario de Ciencia y Tecnologia, (SINUCYT), con su respectiva
reglamentacion.

] CAPITULO V )
INTERACCION SOCIAL - EXTENSION UNIVERSITARIA

Articulo 101.

La Interaccién Social y la Extension Universitaria son en conjunto, una funcién sustantiva del Sistema de
la Universidad Boliviana, que requiere de procesos debidamente planificados, organizados, dirigidos y
controlados A EFECTOS DE QUE LA ACCION UNIVERSITARIA PERMITA UNA RELACION RECIPROCA ENTRE
LA UNIVERSIDAD Y LA SOCIEDAD, verificando y retroalimentando su pertinencia y calidad en el contexto
externo institucional. DICHA FUNCION SE REALIZA EN ESTRECHA RELACION CON LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, LA FORMACION DE PROFESIONALES Y LA OFERTA DE SERVICIOS.

Articulo 102.

La Extensién Universitaria, es la acciéon que las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana
planifican, organizan, dirigen y controlan con la finalidad de promocionar el desarrollo y difusién de
actividades cientificas, culturales, productivas y otras que contribuyan al desarrollo integral sostenible
de la sociedad boliviana.

Articulo 103.

LA INTERACCION SOCIAL - EXTENSION UNIVERSITARIA EN TODAS LAS UNIVERSIDADES DEBERAN DEFINIRSE
Y PLANIFICARSE de acuerdo alos fines, las politicas, los planes, estrategias, los objetivos y las metas del
Sistema de la Universidad Boliviana, EN UN PROCESO CONTINUQO Y SOSTENIBLE DE RELACIONAMIENTO DE
LA UNIVERSIDAD CON EL ESTADO, LA SOCIEDAD Y LA CULTURA.

Articulo 104.

El Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de sus politicas de Interaccion Social - Extension
Universitaria, prestard asesoramiento y consultoria en el campo tecnolégico y cientifico al gobierno
nacional, departamental y municipal, asi como a otras instituciones pUblicas o privadas ligadas con el
desarrollo del pais.
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TITULO VIl
REGIMEN DOCENTE - ESTUDIANTIL
CAPITULO |
DOCENCIA UNIVERSITARIA

Articulo 108.

Es DEBER DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD, LA TAREA DE ENSENAR, INVESTIGAR Y ORIENTAR
LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES, asi como prestar servicios a la comunidad.

TITULO XI
PROCESOS UNIVERSITARIOS
CAPITULO UNICO
LA RESPONSABILIDAD UNIVERSITARIA

Articulo 150.

Todos los miembros de la comunidad universitaria, docentes, estudiantes, personal administrativo y de
servicio, quedan comprometidos al respeto y cumplimiento de las normas del presente Estatuto y son
responsables, individual y colectivamente, de los actos que pudieran cometer y atenten contra la
Autonomia y los Principios que rigen la vida del Sistema de la Universidad Boliviana; debiendo en su
caso, ser sometidos a proceso universitario. A tal efecto, las Universidades del Sistema conformardn
Tribunales con jurisdiccidon y competencia para conocer y resolver procesos administrativos y
disciplinarios contra Autoridades, Docentes, Estudiantes y Trabajadores Administrativos que formen
parte de la comunidad universitaria.
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a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

POLITICAS ESTRUCTURALES
FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

Politica de Desarrollo Curricular

PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
Integracién Disciplinaria

Articulacion del Sistema Educativo

Diversificacion de la Oferta Educativa Universitaria

Gestion Académica

Politica del Régimen Docente
Politica del Régimen Estudiantil

Politica de Evaluacion

FORTALECIMIENTO EN INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION TECNOLOGICA

Acciones:

a)

b)

d)
e)

f)

RELACION DE LA INVESTIGACION CON LA FORMACION PROFESIONAL DE POSGRADO,
PROYECTANDO LA RETROALIMENTACION CORRESPONDIENTE HACIA EL GRADO.

Vincular los procesos de investigacion e innovacion tecnolégica en el disefo curricular, a partir
de ello la administracion del curriculo debe contemplar la evaluacidon de resultados como
expresion en las competencias profesionales.

Sostenibilidad de la investigacion e innovacion, que deben sustentarse en la eficiencia, la
eficaciq, la pertinencia y la calidad.

Acceso alas tecnologias de informacién y comunicacion mds expeditas y sostenibles.

La investigacion como fundamento para el desarrollo del posgrado.

RELACION DE LA INVESTIGACION CON SECTORES PRODUCTIVOS, EMPRESA Y SECTOR PUBLICO.
La investigacion como factor de definicion de la matriz productiva nacional.

Relacién con el proceso de desarrollo nacional, proceso sostenible de 1+D.

DEBE FORMAR PARTE DE LA ESTRATEGIA NACIONAL, DEPARTAMENTAL, MUNICIPAL Y REGIONAL
PARA EL DESARROLLO.

Atender con prioridad la formacién de recursos humanos

Establecer las relaciones internacionales a partir de una adecuada cooperacion, participar en
redes
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a)
b)
c)
d)

e)

f)

a)
b)
c)
d)

e)

f)

)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Promocidén de la cultura boliviana

Relacién con la sociedad
Rescate de las manifestaciones folkldricas
Rescate de los conocimientos locales y sistematizacion como conocimiento universal

RELACION CON LOS SECTORES PRODUCTIVOS NACIONALES, REGIONALES Y LOCALES, PUBLICOS
Y PRIVADOS

Contribuir al desarrollo de las potencialidades socio econdmicas nacionales y regionales

Transferencia de informacién e innovacién tecnolégica creada en el dmbito universitario
Formacién y capacitacién de recursos humanos en los dmbitos cientificos, técnicos y de oficios
Asumir la filosofia de la sociedad con la ciencia y la ciencia en la sociedad

Fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional

Acftividades deportivas

Fortalecimiento del sentido de ciudadania, democracia y de los derechos humanos en la
comunidad universitaria

Sistemas y mecanismos de apoyo a la competitividad, creatividad y complementariedad

GESTION DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS

EFICIENCIA, EFICACIA, PERTINENCIA'Y CALIDAD

Acceso alas tecnologias organizacionales de la informacién y comunicacion
Actualizacién de recursos humanos

Sostenibilidad de recursos administrativos-financieros

PERFECCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS DE PLANIFICACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y
CONTROL DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS Y COMPLEMENTARIAS

Gestion del financiamiento estatal en el marco constitucional

Captacion y gestion de los recursos propios

Transparente administracién del patrimonio institucionall

CAPTACION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE CONVENIOS Y COOPERACION INTERNACIONAL
Interconectividad como proceso necesario

Integracion a redes institucionales e interinstitucionales

Integracion a redes de cooperacion para el mejoramiento de la calidad y la acreditacion
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f)

gl
h)

n)

o)

a)

b)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

i POLITICAS DE F’,ROSPECTIVA
POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL
Defensa y fortalecimiento de la autonomia universitaria
Fortalecimiento del gobierno universitario
Universidad abierta con admision planificada
Apertura de la oferta educativa

DESCONCENTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR, CREANDO UN NUEVO MAPA DE LA
OFERTA  UNIVERSITARIA EN FORMACION PROFESIONAL, INVESTIGACION CIENTIFICA,
INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Participacién Social, estableciendo mecanismos institucionales apropiados para desarrollar y
fortalecer la participacion de actores sociales pertinentes en los procesos de planificaciéon e
identificacién de necesidades del macro sistema social, con objetivos de coordinaciéon

Planificacién y Evaluacion como ejes trasversales del proceso de desarrollo universitario

Fortalecimiento de los Procesos de Autoevaluacion, Evaluacién Externa y Acreditacion para
el reconocimiento y mejora continua de las actividades universitarias

Informacién y Comunicacion, documentando los avances y resultados de los procesos del
desarrollo curricular como aporte epistemoldgico del pensamiento pedagdgico boliviano

Actualizacion permanente de normas, estructuras y procesos universitarios con calidad vy
pertinencia

Financiamiento, oportuno, suficiente y sostenible de las actividades universitarias

Fortalecimiento de Integraciéon con el Sistema Educativo Boliviano a fravés de mecanismos de
articulacién y coordinacién

ARTICULACION DE LAS ACTIVIDADES DEL GRADO Y POSGRADO, EN BASE A LAS TRES FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD, ASI COMO CONCEPTOS DE CALDAD, PERTINENCIA,
REQUERIMIENTOS DEL ENTORNO, RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Reconocimiento de la excelencia universitaria, a partir de un sistema eficiente de asignacién,
sequimiento y evaluacién del rendimiento académico, cientifico y de interaccién social

Fortalecimiento de la interculturalidad, a partir de su transversalizacion en el desarrollo
curricular e implementacion de proyectos de investigaciéon basados en la ecologia de saberes

POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL
DE EXCELENCIA EN EL GRADO

DESARROLLO CURRICULAR INTEGRANDO LA DOCENCIA LA INVESTIGACION Y LA INTERACCION SOCIAL,
COMO ACCION FUNDAMENTAL PARA PROYECTAR Y ASEGURAR LA CALIDAD Y LA PERTINENCIA DEL
PROYECTO EDUCATIVO DISCIPLINAR Y/O MULTIDISCIPLINAR

Pertinencia, para desarrollar las competencias profesionales y laborales que demanda el proceso de
desarrollo nacional en lo productivo y lo social
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d)

e)

f)

gl

h)

m)

a)

b)

c)

d)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

Estrategias pedagdégico-diddcticas para el perfeccionamiento del proceso ensehanza
aprendizaje, asumiendo nuevos criterios pedagdgico-diddcticos y nuevos roles de
docentes y estudiantes en el aula y la interaccién educativa.

Recursos humanos docentes, la formacién docente como actividad continua, planificada,
convocada y reconocida por la institucién universitaria, la gestion del desarrollo curricular
reconocida en la jerarquia docente.

INTERACCION PARA CONTRIBUIR E INCIDIR EN EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO
SOSTENIBLE NACIONAL, REGIONAL Y LOCAL.

Promocién y apoyo al desarrollo de la cultura, con acciones que contribuyen a la
creatividad cultural, respetando los derechos humanos, fortaleciendo la democracia,
promoviendo una culfura de folerancia y de respeto al medio ambiente.

Evaluacion y acreditacion de los procesos curriculares para la acreditaciéon, con un
enfoque centrado en el curriculo.

Actudlizaciéon permanente y pedagogia comparada, con la aplicacion y evaluaciéon de
herramientas internacionales para la resolucion de problemas fransversales en la formacién
profesional.

Relaciones trans e interinstitucionales para el aseguramiento de la calidad de los servicios
educativos en alianzas y a distancia.

Integraciéon académica a través del mejoramiento de los dispositivos de reconocimientos
de estudios y la otorgacion de titulos.

Alianzas estratégicas, a través de la vinculacién académica con las comunidades
profesionales, para la retroalimentacion de los contenidos y requerimientos laborales de los
perfiles profesionales.

Relacionamiento con los sectores empresariales y pUblicos en materia de cooperacion
preferente con los sectores de contratacién laboral, empresa y sector publico.

Movilidad docente, estudiantil y administrativa en el Sistema de Ia Universidad Boliviana.

POLITICA DE FORMACION PROFESIONAL
DE EXCELENCIA EN EL POSGRADO

Jerarquizacion del posgrado, por la via de visualizar el posgrado como una nueva realidad
y como un nivel integrador entre los dmbitos nacionales y extranjeros, publicos y privados,
presenciales y virtuales

Alianzas con el mundo académico, para buscar ventajas competitivas a partir de una
amplia diversidad de alianzas entre instituciones locales y extranjeras

Desarrollo pedagégico e internacionalizacién, promoviendo la utilizacion de nuevas
modalidades pedagdgicas fundamentalmente de tipo virtual

PROMOCION DE LA PERTINENCIA, ORGANIZANDO EL POSGRADO SEGUN NECESIDADES Y

PROYECCIONES INSTITUCIONALES ACADEMICAS, DE INVESTIGACION, INTERACCION SOCIAL Y
EXTENSION UNIVERSITARIA
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e)

f)

a)

h)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

Gestion de calidad, optimizaciéon del proceso educativo de posgrado, constituyendo y
fortaleciendo la oferta de formacién académico-cientifica de acuverdo a estdndares
internacionales de calidad, con elevada competitividad, versatilidad y poseedores de mejores
cudlidades profesionales.

Desarrollo de |a investigacion vy la innovacidon para apostar y fomentar el desarrollo de |la
investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica para contribuir eficientemente al desarrollo
del conocimiento.

Fortalecimiento de la interaccién social para vincular el posgrado con la sociedad, bajo el
paradigma del Desarrollo Sostenible.

Evaluaciény acreditaciéon porla via del desarrollo, de un sistema de evaluacion y acreditacion
de la calidad en el posgrado

Participacion e incidencia en las definiciones de politicas de investigacion e innovacion

FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Acciones:

Liderazgo universitario para dinamizar el Sistema Nacional y los Sistemas Regionales de
Innovacion, en el marco de un modelo interactivo de los procesos de innovacién.

PRIORIZACION Y ORGANIZACION DE LA INVESTIGAC,I(')N YILA INNOVACION PARA DEFINIR E
INSTITUCIONALIZAR EN CADA UNIVERSIDAD Y SU REGION, LINEAS DE INVESTIGACION.

Inversiéon para el fortalecimiento de la infraestructura, equipamiento y medios en las
Universidades.

Establecer una estructura orgdnica de gestiéon que favorezca las actividades de investigacion
e innovacién con impacto social; una estructura que privilegie lo cientifico y lo académico
sobre lo politico.

Financiamiento para adoptar mecanismos de sostenibilidad econémica y financiera de las
actividades de investigacion e innovacién en las Universidades.

Interconectividad para organizar y potenciar una red informdtica de informacién,
comunicacién y difusion cientifica y tecnoldgica.

Internacionalizacién para la participacién de las Universidades en organismos, programas y
redes nacionales e internacionales de ciencia y tecnologia.

Integrar los saberes locales y conocimientos ancestrales para la formalizacién cientifica,
proteccién y utilizacién de los mismos.

Evaluar periédicamente el estado de la ciencia, tecnologia e innovacién en el Sistema de la

Universidad Boliviana.
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d)

e)

f)

9)

h)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA INTERACCION SOCIAL
Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Mejoramiento continuo en la pertinencia del quehacer institucional, a partir de la relacién con
los usuarios de las actividades universitarias, buscando una permanente correspondencia
entre los productos, los servicios universitarios y las necesidades del entorno

Promocién del desarrollo humano sostenible, promoviendo el impulso de programas vy
proyectos enfocados a los sectores productivos y a la administracion publica, en la bUsqueda
de un desarrollo social y econdmico justo

Difusion de la ciencia, para consolidar alianzas con todos los gestores del avance cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, privada o pUblica del pais y el mundo

Promocidén de la cultura, las humanidades, las ciencias y las artes, como proceso necesario
para fortalecer la cultura boliviana en su expresion folkldrica y cientifica

Mecanismos de informacién de los titulados, a partir de un sistema que permita evaluar su
articulacion con el mercado laboral y la educaciéon permanente

COMUNICA,CIC')N E INFORMACION DE LA ACCION UNIVERSITARIA, COMO PARTE DE UN SISTEMA
DE RENDICION DE CUENTAS A LA SOCIEDAD

Aprovechamiento y potenciamiento de medios de comunicacién y nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién (TICs), para el uso en el proceso de ensefianza aprendizaje y
otras actividades universitarias

Desarrollo de la cultura y el deporte con base universitaria y su promocion institucional

ACCIONES COADYUVANTES A LA FORMACION INTEGRAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,
MEDIANTE UN SISTEMA QUE APLIQUE FOROS, SEMINARIOS Y CURSOS NO CURRICULARES, PARA
FORTALECER LA DEMOCRACIA, EL CIVISMO, EL HUMANISMO Y EL COMPROMISO CON EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

Promocién de la produccién intelectual, tanto para docentes, estudiantes y trabajadores

administrativos, en un sistema de reconocimiento e incentivo a la productividad universitaria

LINEAS DE ACCION

El Sistema de la Universidad Boliviana atendiendo sus funciones sustantivas y complementarias define
seis lineas de accidn para el cumplimiento de su Misidn institucional y la concrecidn de su Visién:

AR

FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION EN GRADO
FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION EN POSGRADO
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
FORTALECIMIENTO DE LA INTERACCION SOCIAL
PERFECCIONAMIENTO DE LA GESTION UNIVERSITARIA
FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES.
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MODELO EDUCATIVO DEL SISTEMA DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA 2023 - 2028

DEFINICION CONCEPTUAL

El Modelo Educativo del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), es una representacion de
referencia que se concreta en una estructura sistémica de funcionamiento que emana de los
principios, fines y objetivos que ordena, regula e integra las funciones sustantivas de las
Universidades para la formacién integral de profesionales, en cumplimiento del encargo social
y para contribuir al desarrollo del Estado Plurinacional.

UAJMS - Un nuevo Modelo Académico para una Nueva Universidad - Tarija, diciembre 2024.

DEFINICION OPERACIONAL

Se define al Modelo Educativo del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), como un conjunto
de politicas, normas y procedimientos que:

1. Regulan las actividades de ensenanza, investigacion, extension y gestion que deben
llevarse a cabo en las universidades bolivianas.

2. Establecen criterios especificos para la formacién integral de profesionales, a través del
curriculo, de estrategias pedagdgicas y evaluaciones de desempeno.

3. Integran los principios del Estado Plurinacional, en la perspectiva de que los programas
educativos reflejen los valores de diversidad cultural, equidad social y desarrollo
sostenible.

4. Evaltan el cumplimiento del encargo social a través de indicadores de impacto en la
comunidad, la tasa de graduacion de estudiantes y su contribucion al desarrollo del
pais.

LINEAMIENTOS DEL MODELO EDUCATIVO DEL SUB

r .7 .
MISION 1.Formacién Profesional de Grado

Formar profesionales competentes, con calidad
humana y excelencia cientifica, que promuevan 2.Posgrado y Educacion Continua
el desarrollo sustentable, la investigacion, los
estudios humanisticos, la defensa de los recursos,
derechos humanos y la soberania nacional,
enriqueciendo la ciencia, la tecnologia y el

3.Investigacién Universitaria

patrimonio cultural. 4.Interaccién Social y Extension Universitaria
VlSl‘)N 5.Internacionalizacion

La Universidad Boliviana es una institucion publica 6.Gestidon Universitaria

y auténoma de educacién superior con

liderazgo, excelencia académica y - : -

reconocimiento internacional, comprometida 7. Evaluacion y Acreditacion

con la equidad. Promueve un modelo educativo

dlineado con las demandas sociales para el - . . o

desarrollo  sostenible, generando ciencia e 8.Responsabilidad Social Universitaria

innovacién a través de la investigaciéon vy la

interaccién social. 9.Articulacion de las Funciones Sustantivas

A
o



2.3. Referentes normativos de la Universidad Autonoma Juan

Misael Saracho

Referentes normativos y
legales

Normativa Institucional de la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho

Estatuto Orgdnico de la Universidad
Autdnoma Juan Misael Saracho

Plan Estratégico Institucional vigente

Modelo Académico UAIJMS bajo el
enfoque de Formacién Basada en
Competencias

Manual para la elaboracidén de la
Macrocurricula - Proyecto Curricular

Manual para la elaboracidén de la
Microcurricula - Proyecto Formativo

Manual para la evaluacion curricular

Registro de Evidencias
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Caracterizacion del Mercado Profesional

Demanda educativa formulada por el
contexto

Caracterizacion de la Profesidon

Practicas decadentes, emergentes vy
2 Referentes Profesionales dominantes

Prospectiva de la Profesidon

Caracterizacion de la Practica Social

Areas de accién, funciones y espacios
laborales

Informacion que se obtiene a través de Encuestas dirigidas a: 1) Profesionales del drea de
estudio en egjercicio profesional; ii) Profesionales desempleados; i) Empleadores vy; iv)
Expertos en el drea de estudio; v) Bachilleres que accederdn a la Educacién Superior
Universitaria

Determina cuales son las tfendencias del Mercado Profesional, respecto de la Carrera y/o
Programa que se desea incorporar a la oferta curricular.

Identifica cual es la demanda educativa que existe por la Carrera y/o Programa que se
oferta.

Presenta una lectura de la profesidon. sExiste demanda por la profesione slLa poblacién
estudiantil expresa su intencién de estudiar esta carrera al ingresar a la Universidad?

2Como se ve la profesidn de aqui a 5, 10 o 20 anos? 3Cudl es su proyeccidén? Se estima
que la Ingenieria Informdatica o la Ingenieria de Sistemas, por ejemplo, se constituyan en
carreras que presentan una prospectiva mayor que las demds, por la importancia que
han adquirido las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y la Seguridad
Informdtica entre otras dreas de interés.

Identifica los espacios laborales en los que se desempenan los profesionales que se
graduaron de esta Carrera. Muestra si existen posibilidades de empleo o si el empleo ya
ha sido saturado. Permite que pueda ofrecerse la formacidén de profesionales que no
vayan a engrosar las listas de desempleados, a partir de un estudio ético que permita
ofertar lo que realmente se requiere en el dmbito laboral.
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Fundamentos epistemoldgicos, socioldgicos,
pedagdgicos, filoséficos y psicoldgicos de la
profesion

Avance experimentado por la Carrera

Desarrollo que ha experimentado la
Carrera en el drea de conocimiento

Evidencias cientificas y/o empiricas que
avalan los avances en el drea de las
ciencias

Referentes Disciplinares o
3 . 7pe
Cientificos

Cronologia de los avances realizados

Nuevas teorias, paradigmas modelos,
corrientes o enfoques

Principales exponentes

Técnicas, instrumentos y metodologias

Describe los fundamentos sobre los que se sustenta la creacion y/o la innovacion curricular
de la Carrera que se oferta.

Determina el desarrollo que ha experimentado la Carrera en el tiempo, en sus distintas
dreas del conocimiento. Expone las evidencias cientificas y/o empiricas que avalan los
avances en estas dreas de las ciencias.

Muestra los avances que ha tenido la Carrera en los Ultimos 10 anos. Desde las
extracciones dentales que se aplicaban para solucionar los problemas que ocasionaba
la placay las caries, los avances en la educacion oral como medio de proteccion y parte
de la pediatria en la prevencion, el empleo de escdneres e impresoras 3D que permiten
desarrollar alineadores fransparentes que promueven el uso del sistema invasiling que ha
llegado a desechar el uso de la orfodoncia y los Brackets dentales ya en desuso. La
implantologia que reemplaza los dientes perdidos y repone la capacidad masticatoria y
estética de las personas que devuelve el funcionamiento bucodental a los pacientes.

El uso de nuevas TICs que hacen uso de drones para redlizar inventarios forestales que
antes eran realizados a fravés de incursiones a pie y el marcado manual de darboles por
los ingenieros forestales, expresan la necesidad de reestructurar el Plan de Estudios, la
Malla Curricular y los Programas Docentes.

sExisten nuevas teorias o enfoques que deben abordarse desde la Carrera? ;Quiénes son
sus principales exponentes?
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Contexto Nacional y Regional

Indicadores Sociales

Poblacién y estratos poblacionales
Educacion y Grado de Escolaridad
Igualdad y Violencia de Género
Acceso d la Salud y a la Salud Pdblica
Pobreza y Marginalidad

Violencia y Seguridad

Violencia y habitat

Sostenibilidad Ambiental

. \", ion Pr tiva, Comerci rvici
1 Referentes Sociales ocacion Productiva, Comercio y Servicios

Agricultura.

Pecuaria.

Culfivos Industriales y de Consumo.
Explotacion Forestal.
Explotacion Maderera.
Minas y Canteras.
Ganaderia.

Piscicultura.

Produccién silvopastoril.
Turismo.

Comercio.

Vida Silvestre.

Paisajes naturales.

La Universidad Auténomo Juan Misael Saracho, se constituye en agente de cambio y
transformacion social, ello implica que no puede entenderse un proyecto formativo
desvinculado de la realidad social.

En todo caso, el proyecto formativo, estd orientado fundamentalmente a promover la
transformacién de un nuevo modelo de sociedad.

En este sentido, cobra fundamental importancia el estudio de contexto que nos aproxima
a la realidad social para coadyuvar a su transformacién, poniéndose en vigencia la
necesaria interrelacion que debe existir entre ESTADO - UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD,
entendiéndose que la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, debe proporcionar
respuestas a las demandas y requerimientos sociales.

Identificar las demandas y necesidades de la sociedad, se constituye en consecuencia,
en el punto de partida de la accién pedagdgica que debe llevar a cabo la UAIMS, a
través de la integracién de las funciones sustantivas, para dar respuesta a los problemas
que emergen de la base productiva y del entorno social, en concordancia con lo
establecido en la norma constitucional.

103



Estudio del Mercado
Profesional

Instrumentos a utilizarse en el Estudio

Son Utiles para este efecto, los modelos de
encuesta que se encuentran en el MALETIN
DE REDISENO CURRICULAR, que se
encuentran en la pdgina web de la UAJMS,
en el apartado de Secretaria Académica,
dirigidos a:

1. Profesionales del drea de estudio en
ejercicio profesional.

2. Profesionales del drea que se
encuentran desempleados.

3. Empleadores.

4, Expertos

a) Necesidades vy expectativas de
desarrollo del entorno.

Implica identificar las necesidades del
desarrollo de las Provincias, Municipios vy
Comunidades, a partir del estudio analitico
a los Planes Territoriales de Desarrollo
Integral propuestos por los 11 Gobiernos
Municipales del Departamento.

b) Requerimiento de profesionales por
instituciones productivas y de servicios

Exige obtener datos del mercado laboral
referido alos profesionales que se requieren
en las diversas dreas del conocimiento, en
el propdsito de identificar la demanda que
se genera en este dmbito del mercado.

Obtener la informacién requerida, exige
que las Comisiones de Rediseno Curricular,
adapten las encuestas modelo que se
encuentran en la pdgina web de la UAIMS,
a las caracteristicas y particularidades
especificas de cada una de las carreras
qgue acceden al Rediseno Curricular, para
dirigirflas a: i) Profesionales del drea de
estudio en ejercicio profesional; i)
Profesionales del drea que se encuentran
desempleados, i) Empleadores vy; iv)
Expertos.
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Estudio del Mercado
Profesional

c) Oportunidades de emprendimientos y
generacion de empleo.

Implica promover la capacitacién de los
futuros profesionales, para que puedan
constituirse en emprendedores y
generadores de empleo y no solo para la
empleabilidad.

Exige fortalecer las capacidades de los
futuros profesionales para que puedan
identificar espacios de mercado y generar
oportunidades de negocio.

d) Aptitudes vy expectativas de los
estudiantes de secundaria y bachilleres.

Implica detectar cuales son las aptitudes que
poseen los estudiantes que desean acceder
a la Universidad y orientar sus tendencias a la
oferta curricular que presenta la UAIJMS.

Exige identificar cuales son sus expectativas
a futuro, para encaminar estas fendencias a
sus dreas de profesionalizacion, brinddndoles
una asistencia real en sus aspiraciones de
formacién profesional.

e) Universidades Privadas y otras
Instituciones de Educacién Superior

Exige identificar las carreras que ofertan las
Universidades Privadas emplazadas en la
capital y/o en las provincias del
Departamento de Tarija, evitando que
puedan ofertarse carreras que ya existen,
estableciendo una competencia que
puede ser contraproducente.

Requiere revisar el Plan de Estudios, el
tiempo de duracién de las carreras y otfros
aspectos de la competencia a la que no
sea posible afrontar, con la oferta
académica de la UAJMS.
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El mercado profesional es el espacio en el que confluyen la oferta y la demanda de profesionales
de diversas dreas de las ciencias. En este contexto, se considera importante establecer la relacion
que existe entre el mercado profesional de trabagjo y la pertinencia de la oferta académica de la
UAJMS.

Podrian formularse preguntas como las siguientes:

2Hemos realizado un estudio serio del contexto laboral?

3Cudl es la lectura que tenemos del estudio de mercado realizado?

sEstamos lecturando bien lo que expresa el mercado profesional?

2Qué informacidn proporcionan los profesionales que cuentan con una fuente laboral?
sNos dice algo la informacidén que nos proporcionan los profesionales que se encuentran
desempleados?

5Cudl es la informacién que nos proporcionan los empleadores?

sFormamos profesionales de calidad y capacitados para responder a las necesidades del
frabajo?

2Qué es lo que nos dicen los expertos?

5Como estdn catalogados los profesionales que se graduan en las aulas de la UAIMS?
sFormamos a los profesionales que demanda el mercado laboral?

sNuestra oferta académica se encuentra en sintonia con las necesidades del mercado
profesional?

e 3No estamos contfribuyendo a engrosar las filas de profesionales desempleados?

Cuestionamos todo esto y podiamos formular muchas preguntas mds, debido a que la Educacion
Superior se ha mantenido desconectada del mundo laboral, al grado de que al parecer, las
Instituciones de educacién superior funcionan con objetivos propios, muy diferentes a los objetivos
del mercado.

Ello exige acercar los proyectos académicos a las précticas del mundo del trabajo, a través de los
cambios curriculares y la certificacién de conocimientos laborales.

Implica proponer politicas y estrategias que permitan conectar el nivel secundario con el nivel
terciario de la Educacién, exigiéndose a las Universidades a que puedan intervenir en la calidad
académicay enlos programas de estudio que se imparten en el nivel secundario, contribuyendo a
mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes, de manera que pueda acortarse la brecha
de conocimientos que existe para viabilizar el ingreso de los bachilleres ala UAIMS y para facilitar
su libre trdnsito en el proceso de formacidén profesional.

Requiere establecer espacios de vinculacion de la Educacién Superior con la Educacion
Escolarizada a objeto de compatibilizar contenidos y mejorar las dificulfades que presentan los
estudiantes del nivel secundario relacionadas con las limitaciones que manifiestan para ingresar a
la Universidad y otros problemas que se generan, tales como la masificacién de los primeros anos
de vida, la excesiva desercién y la repitencia recurrente, que nos conduce a asumir acciones que
deben llevarse a cabo en coordinacién con la Direccidon de Docencia, el Gabinete de Apoyo
Psicopedagdgico y las Facultades de la UAJMS, conducentes a proporcionar qapoyo
psicopedagdgico a los estudiantes de nivel secundario (pregrado), a través de cursos de
orientacién vocacional, aplicacion de estrategias de diagndstico y tratamiento en problemas de
aprendizaje y problemas psicoafectivos y/o talleres de actualizacién que permitan viabilizar el
ingreso de los bachilleres hacia el nivel terciario de la Educacién, promoviendo una transiciéon
6ptima de los estudiantes de Colegio, mediante la aplicacién de estrategias diversas que puedan
viabilizar su induccién a la Educacién Superior.

Requiere identificar las aptitudes que poseen los bachilleres que accederdn a la educacion
superior, ofreciendo espacios multidisciplinarios de apoyo psicopedagdgico que permita desarrollar
sus capacidades cognitivo-conductuales para que puedan desenvolverse conidoneidad alo largo
de su recorrido académico.
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CADITULO YV

MARCO COMUN PARA LA FLABORACION DFL
FSTUDIO DE CONTEXTO DE UN DISENO O REDISENO
CURRICULAR

1. Propuesta de la Reuniéon Técnica-Académica (RETECA) 2025
convocada por la Secretaria Nacional Académica del CEUB

Conceptualizacion de Estudio de Contexto.

El estudio de contexto es una investigacion profunda de las caracteristicas de la realidad
sociocultural, econémica, disciplinar, profesional y laboral, en el cual se desempefiara un futuro
profesional, considerando el contexto internacional, nacional y regional, tanto actual como a
futuro, para fundamentar la necesidad de llevar adelante un proceso de disefio y redisefio
curricular.

2. Referentes Institucionales (Analisis de contexto: social,
normativo, econémico, politico y cultural)

CONCEPTO CRITERIOS FUENTES PROPUESTA

2.1. Contexto | Se describe el | Fuente Objetivo: Fundamentar el disefio curricular

internacional marco global en el | bibliografica de | mediante una investigacion documental profunda
gue se contex- | caracter sobre las caracteristicas generales de la realidad
tualiza el desarro- | internacional internacional de la profesion.
llo académico, la
formacion profe- Metodologia: Investigacion documental vy
sional y la activi- bibliografica con fuentes internacionales
dad investigativa actualizadas.
de dicha carrera o
programa. Criterios de analisis: Tendencias globales de la

profesion. Modelos académicos y certificaciones
internacionales. Empleabilidad y demandas del
mercado global. Produccién cientifica y lineas de
investigacion vigentes.

Sistematizacion: Presentar los hallazgos de
manera descriptiva con criterios, fuentes y su
implicancia curricular.

Vinculaciéon  curricular: Relacionar  los
resultados con el perfil profesional, competencias
clave y pertinencia del plan de estudios.
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2.2. Constitucion
Politica del Esta-
do en correspon-
dencia a la
carrera 0]
programa

Se evidencia que
la carrera o}

programa tiene
como marco
normativo y legal
lo que se

establece en la
Constitucién
Politica del
Estado.

Fuente
Constitucion
Politica del
Estado
Plurinacional

Objetivo:

Analizar y fundamentar cémo los principios,
derechos, deberes y mandatos establecidos en la
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia se vinculan con la formacion, ejercicio y
responsabilidad social de los profesionales de
una carrera o programa especifica, fortaleciendo
el disefio curricular en términos de pertinencia
sociopolitica y legal.

Metodologia:

Investigacion documental y normativa, basada en
el andlisis interpretativo de la CPE, sus articulos
clave relacionados con la educacion superior, el
trabajo profesional, los derechos colectivos e
individuales, el desarrollo nacional y las
competencias del Estado en el area disciplinar
correspondiente.

Criterios de anélisis:

La investigacion debe identificar y analizar
articulos relacionados con:

e Educacion y formacion profesional (arts. 78—
93).

e Derechos fundamentales y colectivos
vinculados al campo de estudio (salud, medio
ambiente, justicia, género, trabajo, etc.).

e Régimen econdmico y planificacion del
desarrollo (arts. 306-316), en funcién de la
contribucion de la carrera a sectores estratégicos
del pais.

e Organizacion institucional del Estado en areas
relacionadas con la carrera 0 programa
(ministerios, entidades reguladoras, 6rganos de
control).

e Participacion social, interculturalidad y
descolonizacion como principios transversales.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deberdn presentarse en una
narracion que contenga:

e Articulo(s) constitucional(es) citados.

e |Interpretacion y relacion con la carrera o
programa.

e Implicancia para el disefio curricular (perfil
profesional, asignaturas, competencias).

e Fuente complementaria (ley, politica publica,
plan nacional, etc.).

Vinculacién curricular:

La investigacion debe concluir con un andlisis
gue fundamente como el disefio curricular
responde a los mandatos constitucionales en
términos de equidad, desarrollo, derechos,
sostenibilidad, interculturalidad y participacion, y
como esto se traduce en competencias
profesionales éticas y comprometidas con el pais.

108




2.3

Plan Nacional
de Desarrollo
Economico vy
Social

El proyecto curri-
cular de la carrera
0 programa incor-
pora un analisis de
los objetivos, las
nuevas demandas
de la educacion
superior, oportuni-
dades de practi-
cas y pasantias,
formas de vincula-
cion con los
sectores produc-
tivos e institucio-
nes publicas y
privadas,
establecidos en el
Plan Nacional de
Desarrollo
Econdémico y
Social.

Plan Nacional
de Desarrollo
Econ6mico y
Social

Objetivo:

Vincular el disefio curricular de una carrera o
programa con las politicas, estrategias y areas
prioritarias definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social (PNDES),
identificando como la formaciéon profesional
contribuye al desarrollo integral del pais y
responde a sus necesidades estratégicas.

Metodologia:

Investigacion documental y normativa centrada
en el analisis del PNDES vigente, sus pilares,
metas estratégicas y sectores priorizados, con
énfasis en la articulacion entre educacion
superior, economia productiva, justicia social y
sostenibilidad.

Criterios de analisis del PNDES:

La investigacion debe considerar:

e FEjes estratégicos y pilares del desarrollo:
inclusion social, soberania productiva,
diversificacién econdmica, ciencia y tecnologia,
cambio climatico, etc.

e Demandas del sector publico y privado en
cuanto a formacion profesional y generacion de
conocimiento.

e Areas productivas prioritarias para el pais
vinculadas a la carrera.

e Oportunidades de practicas, pasantias e
insercién laboral alineadas a politicas publicas.

e Aportes potenciales de la carrera o programa al
desarrollo regional y nacional.

Sistematizacién de resultados:

El andlisis se estructurara incluyendo:

e Eje 0 meta del PNDES.

e Relacion con el campo profesional de la carrera
0 programa.

e Implicancias para el perfil profesional y la malla
curricular.

e Fuentes de verificacion (plan, politicas, leyes,
etc.).

Vinculacién curricular:

Los hallazgos deben orientar el redisefio
curricular hacia competencias que respondan a
los desafios nacionales, promuevan la
pertinencia socio productiva de la carrera o
programa y fortalezcan su impacto en el
desarrollo sostenible del pais.
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2.4 Leyes
nacionales,
departamentales
y  municipales
pertinentes

Se verifica que el
proyecto curricular
se enmarca en las
leyes nacionales,
departamentales
y/lo  municipales
relacionadas con
la  competencia
disciplinaria.

Leyes nacio-

nales

Leyes departa-
mentales

Leyes munici-
pales

Objetivo:

Identificar y analizar las normativas vigentes a
nivel nacional, departamental y municipal que
regulan, orientan o impactan el ejercicio
profesional y formativo de una carrera o
programa, con el fin de sustentar su disefio
curricular desde una perspectiva juridica,
contextual y territorial.

Metodologia:
Investigacion documental y normativa, con
revision sistematica de leyes, decretos,

reglamentos y politicas publicas aplicables a la
carrera 0 programa en los distintos niveles del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Criterios de analisis normativo:

La investigacion debe contemplarLeyes
nacionales especificas relacionadas con el
gjercicio profesional, regulacién del sector,
formaciéon académica, certificaciones, derechos
laborales, seguridad y ética profesional.

e Leyes y politicas departamentales que
identifiquen competencias regionales, demandas
productivas, ambientales, tecnoldgicas o
culturales vinculadas a la profesion.

e Normativa y ordenanzas municipales que
regulen el ambito de intervencién local de la
carrera 0 programa O Sus practicas (salud,
ambiente, desarrollo urbano, emprendimiento,
etc.).

e Concordancia entre los niveles normativos y su
articulacion con los perfiles y competencias
profesionales.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben organizarse incluyendo:

e Norma identificada (nombre, numero, afo).

e Nivel de alcance (nacional, departamental,
municipal).

o Ambito de aplicacién y vinculo con la carrera o
programa.

e Implicancias para el
(asignaturas, competencias,
profesional).

disefio curricular
practicas, ética

Vinculacién curricular:

El analisis debe orientar la incorporacién de
contenidos, valores y competencias normativas
en el curriculo, promoviendo la formacién de
profesionales conscientes de su marco legal de
accion y comprometidos con el desarrollo
regulado y ético de su ejercicio.
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25 Plan de
Desarrollo
Departamental

Se verifica la
coherencia y
articulacion del
proyecto

curricular con el
Plan Territorial
de Desarrollo
Integral -
Departamental
(PTDI).

Plan de
Desarrollo
Departamental

Objetivo:

Analizar el Plan de Desarrollo Departamental
(PDD) para identificar su relacion con la
formacion profesional de una carrera o programa,
contextualizando el disefio curricular segin las
prioridades, politicas y necesidades de desarrollo
regional.

Metodologia:

Investigacion documental del PDD vigente (o, en
su ausencia, de documentos estratégicos y
sectoriales disponibles), considerando los ejes
estratégicos, metas, sectores priorizados y lineas
de accion del gobierno departamental.

Criterios de analisis:

La investigacion debe abordar:

e FEjes estratégicos y objetivos del PDD
relacionados con el area de formacién de la
carrera o programa.

e Sectores econdémicos, sociales, ambientales o
culturales priorizados a nivel departamental.

e Programas y proyectos departamentales que
demanden participacion profesional de titulados
de la carrera o programa.

e Demandas socio productivas y necesidades
territoriales que orienten el perfil profesional.

e Grado de articulacion del PDD con el Plan
Nacional de Desarrollo y con politicas publicas
sectoriales.

Sistematizacion de resultados:

Presentar los hallazgos que incluyan:

e Eje estratégico o politica del PDD.

e Vinculo con el campo profesional.

e Implicancia para el curriculo (asignaturas,
practicas, competencias).

e Fuente consultada.

Vinculacién curricular:

El analisis debe orientar el redisefio curricular
para fortalecer la pertinencia territorial de la
carrera o programa, integrando competencias
y saberes que respondan al desarrollo regional
y permitan al profesional intervenir de manera
efectiva en su entorno.

2.6.
Plan de Desarro-
[lo Municipal

Se verifica la
coherencia del
proyecto curricular
con las priorida-
des, sectores
clave y objetivos
estratégicos  del
Plan Territorial de
Desarrollo Integral
(PTDI).

Plan de
Desarrollo
Municipal

Objetivo:

Analizar el Plan Territorial de Desarrollo Integral -
Municipal (PTDI) para identificar su relacion con
la formacion profesional de una carrera o
programa universitaria, con el fin de alinear el
disefio curricular a las demandas y prioridades
locales del territorio.

Metodologia:

Investigacion documental basada en el PTDI
vigente 0, si no existe uno actualizado, en otros
documentos estratégicos municipales disponibles
(planes sectoriales, informes de gestion, POASs),
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priorizando la contextualizacion territorial de la
carrera o programa.

Criterios de andlisis:

e FEjes estratégicos del desarrollo municipal
relacionados con el area de formacion
profesional.

e Problematicas locales y necesidades de
intervencion profesional.

e Sectores productivos, sociales, educativos,
ambientales o de salud donde la carrera o
programa pueda aportar.

e Programas municipales vigentes o proyectados
gue requieran formacion profesional especifica.
e Articulacion del PDM con planes
departamentales y nacionales.

Sistematizacion de resultados:

El andlisis se organizaréa incluyendo:

e Elemento del PTDI (eje, linea, meta).

e Relacion con el perfil o campo profesional.

e Implicancia para el redisefio curricular
(competencias, contenidos, practicas).

e Fuente documental consultada.

Vinculacioén curricular:

El estudio debe evidenciar como la carrera o
programa responde a los desafios locales,
integrando en su curriculo conocimientos y
competencias pertinentes al contexto municipal,
promoviendo el compromiso territorial y el
desarrollo comunitario.

2.7. Estatuto
Organico del
Sistema de la
Universidad
Boliviana

En el proyecto
curricular se iden-
tifican los aspec-
tos que se vincu-
lan con los prin-
cipios, objetivos y
disposiciones
establecidas en el
Estatuto Organico
de la Universidad
Boliviana, asegu-
rando que el plan
de estudios se
enmarque de
manera genérica o
especifica en los
lineamientos
institucionales.

Estatuto
Orgéanico del
Sistema de la
Universidad
Boliviana

Objetivo:

Analizar el Estatuto Organico del Sistema de la
Universidad Boliviana (EOSUB) para identificar
los principios, valores, objetivos y funciones
sustantivas que deben orientar el disefio
curricular de una carrera 0 programa,
garantizando  coherencia  institucional vy
pertinencia académica.

Metodologia:

Investigacion documental y normativa con
enfoque interpretativo, centrada en los articulos
del EOSUB que regulan la educacion superior
publica, los fines de la universidad, la formacion
profesional integral, la funcion social del
conocimiento y la gestion curricular.

Criterios de anlisis:

La investigacion debe considerar:

e Principios y valores del sistema universitario
publico (autonomia, pertinencia, inclusion,
pluralismo, calidad, democracia, etc.).

e Objetivos de la universidad boliviana
relacionados con la formacién profesional, la
investigacion cientifica y la interaccién social.

e Funciones sustantivas y su articulacion
curricular: formacion, investigacion, interaccion
social y extension.
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e Normas que regulan el egjercicio docente, la
formacion profesional y los perfiles académicos.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos se organizaran incluyendo:

e Articulo o seccion del Estatuto analizado.

e Contenido normativo clave.

e Relacién con el perfil de la carrera o programa
y las competencias.

e Implicancias para el disefio curricular.

Vinculacion curricular:

El estudio debe sustentar que el curriculo
responde a los principios y funciones definidos
por el EOSUB, promoviendo una formacion
critica, ética, comprometida con la realidad
nacional y orientada al bien comuan

2.8. Modelo
Educativo del
Sistema de la
Universidad
Boliviana

El proyecto curri-
cular esta alinea-
do con los
principios, objeti-
vos Yy enfoques
establecidos en el
Modelo Educativo
del Sistema de la
Universidad Boli-
viana, orientados
a la formaciéon de
profesionales
competentes, éti-
Ccos y comprome-
tidos con el
desarrollo integral
del pais.

Modelo
Educativo del
Sistema de la
Universidad
Boliviana

Objetivo:
Analizar el Modelo Educativo del Sistema de la
Universidad Boliviana (MESUB) para

fundamentar el disefio curricular de una carrera o
programa en coherencia con los principios,
enfoques, finalidades y paradigmas pedagogicos
del sistema universitario publico.

Metodologia:

Investigacion documental e interpretativa,
centrada en los documentos oficiales del
MESUB, asi como en los modelos pedagégicos y
académicos institucionales que orientan la
formacién universitaria en Bolivia.

Criterios de analisis:

El estudio debe considerar:

e Principios rectores del modelo educativo:
calidad, equidad, inclusion, pertinencia social,
descolonizacioén, interculturalidad, entre otros.

e Paradigmas y enfoques pedagdgicos: enfoque
por competencias, aprendizaje significativo,

constructivismo, educacion integral y
contextualizada.

e Relacion del modelo con las funciones
sustantivas:  articulacion entre  formacion,
investigacion e interaccion social.

e FEjes curriculares transversales: género,
derechos humanos, medio ambiente,

tecnologias, etc.
e Vinculacion con el perfil de egreso y desarrollo
de competencias profesionales.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos se organizan incluyendo:

e Elemento del modelo educativo analizado.

e Descripcion y relacién con la carrera o
programa.

e Implicancia para el
(asignaturas, estrategias
evaluacion, perfil profesional).

disefo curricular
metodoldgicas,

Vinculacién curricular:
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El andlisis debe orientar la construccién de un
curriculo alineado al modelo educativo
institucional y nacional, que promueva una
formacion integral, critica, ética y socialmente
comprometida.

2.9. Plan Nacio-
nal de Desarrollo
Universitario

El proyecto
curricular esta
articulado con los
puntos esenciales
del Plan de
Desarrollo
Universitario.

Plan Nacional
de Desarrollo
Universitario

Objetivo:

Analizar el Plan Nacional de Desarrollo
Universitario (PNDU) para identificar las
orientaciones estratégicas del sistema

universitario boliviano y su correspondencia con
la formacion profesional de una carrera o
programa, a fin de alinear el disefio curricular con
los objetivos nacionales de la educacion superior.

Metodologia:

Investigacion documental y normativa, basada en
el analisis del PNDU vigente, sus politicas,
objetivos estratégicos, metas institucionales y
lineas de accidn, con énfasis en la articulacion
entre la formacion profesional y el desarrollo
nacional, regional y local.

Criterios de analisis:

El estudio debe contemplar:

e Ejes estratégicos del PNDU relacionados con
formacién, investigacion, innovacion, interaccion
social, gestion institucional y acreditacion.

e Metas de desarrollo universitario que interpelan
a la carrera o programa en términos de calidad,
inclusién, pertinencia y responsabilidad social.

e Lineas de accion que promuevan la
transformacion curricular desde un enfoque por
competencias y un modelo educativo integral.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben presentarse incluyendo:

e Eje o linea del PNDU analizada.

e Vinculo con la carrera o programa y su campo
profesional.

e Implicancia para el redisefio curricular (perfil,
competencias, funciones sustantivas).

Vinculacion curricular:

La investigacion debe sustentar que el curriculo
de la carrera o programa se alinea con las metas
nacionales del desarrollo universitario,
fortaleciendo su calidad, pertinencia social y
capacidad transformadora.

2.10. Estatuto
Orgénico de la
Universidad

El proyecto curri-
cular se enmarca
en la  mision,
visién, principios,
valores y funcio-
nes sustantivas
establecidas en el
Estatuto Organico
de la Universidad.

Estatuto
Orgénico de
la Universidad

Objetivo:

Analizar el Estatuto Orgéanico de la universidad
respectiva para identificar principios, finalidades,
funciones sustantivas y lineamientos
institucionales que orienten el disefio curricular de
una carrera o programa en coherencia con el
marco normativo interno y la mision institucional.

Metodologia:
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Investigacion documental normativa con lectura
critica e interpretativa del Estatuto Organico
vigente, centrada en su articulado referente a la
formacion profesional, estructura académica,
fines institucionales y principios orientadores.

Criterios de analisis:

La investigacion debe abordar:

e Principios institucionales y valores universales
definidos en el Estatuto.

e Finalidades de la universidad en formacion,
investigacion, interaccion social y extension.

e Organizacién académica y atribuciones de las
unidades o facultades.

e Normas sobre el desarrollo curricular, perfil
profesional, evaluacion y acreditacion.

e Relacidn entre el Estatuto, el modelo educativo
institucional y el disefio de carrera o programa.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben presentarse incluyendo:

e Articulo o seccion del Estatuto analizado.

e Contenido clave.

e Relacion con el disefio curricular (perfil,
competencias, estructura).

e Implicancia institucional o pedagdgica.

Vinculacion curricular:

El estudio debe permitir evidenciar que el
curriculo responde a los principios, funciones y
estructura organizacional definidos por el
Estatuto, fortaleciendo la identidad institucional
de la carrera o programa y su articulacién con las
politicas internas.

2.11. Modelo
Académico de
la Universidad

El proyecto curri-
cular se enmarca
en los lineamien-
tos académicos
establecidos en el
Modelo
Académico de la
Universidad.

Modelo
Académico de
la Universidad

Objetivo:

Analizar el Modelo Académico de la universidad
para asegurar que el disefio curricular de la
carrera 0 programa se construya en coherencia
con la gestion educativa institucional, sus
fundamentos pedagdgicos, orientaciones
curriculares y articulacion con las funciones
sustantivas universitarias.

Metodologia:

Investigacion documental e interpretativa del
Modelo Académico institucional vigente, con
énfasis en los componentes relacionados con la
formacidn profesional, el enfoque pedagdgico, el
desarrollo por competencias y la evaluacion del
aprendizaje.

Criterios de analisis:
La investigacion debe considerar:

e Principios y fundamentos del Modelo
Académico: calidad, inclusién, pertinencia,
responsabilidad social, descolonizacién,

interculturalidad, entre otros.

e Enfoques formativos: por

centrado en el estudiante,
significativo, educacion integral.

competencias,
aprendizaje
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e Articulacion de las funciones sustantivas:
formacion, investigacion, interaccién social y
extension.

e Orientaciones metodologicas y evaluacion de
aprendizajes.

e Relacion con el perfil profesional, el plan de
estudios y los criterios de evaluacién docente.

Sistematizacion de resultados:

Organizar los hallazgos incluyendo:

e Componente o principio del Modelo Académico.
e Descripcién y vinculacion con la carrera o
programa.

e Implicancia para el disefio curricular (perfil,
competencias, metodologia, evaluacién).

Vinculacion curricular:

El estudio debe permitir demostrar que la
estructura curricular, los métodos de ensefianza
y evaluacién, asi como las competencias del
egresado, estan alineados con el Modelo
Académico institucional, fortaleciendo la
coherencia y calidad de la propuesta formativa.

2.12. Plan
Estratégico de
Desarrollo de la
Universidad

El proyecto curri-
cular tiene corres-
pondencia con las
lineas y objetivos
estratégicos  del
Plan Estratégico
de Desarrollo de la
Universidad.

Estraté-
gico Institu-
cional de la
Universidad

Plan

Objetivo:

Analizar el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad (PEI) para identificar los objetivos
institucionales y lineas estratégicas que deben
considerarse en el disefio curricular de una
carrera 0 programa, garantizando su alineacion
con la visién, misién y prioridades de desarrollo
académico, cientifico y social de la institucion.

Metodologia:

Investigacion documental del PEl vigente,
centrada en los ejes estratégicos, objetivos
institucionales, programas prioritarios y metas
vinculadas a formacion, investigacion, interaccion
social, gestion y acreditacion, asi como su
relaciébn con politicas nacionales y planes
sectoriales.

Criterios de andlisis:

El estudio debe abordar:

e Visidn, mision y valores institucionales.

e Ejes estratégicos del PEI relacionados con
formacion  profesional, calidad educativa,
innovacion, responsabilidad social y vinculacion
con el entorno.

e Metas y programas institucionales que
impactan en la carrera o programa.

e Articulacion con los planes nacional,
departamental y municipal de desarrollo.

e Aportes esperados de la carrera o programa al
cumplimiento del PEI.

Sistematizacién de resultados:

Los hallazgos se organizan incluyendo:

e Componente estratégico del PEI.

e Relacion con la carrera o programa o su campo
profesional.
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e Implicancia para el curriculo (perfil, asignaturas,
competencias, practicas).

Vinculacion curricular:

El andlisis debe evidenciar que la carrera o
programa contribuye activamente a las metas
institucionales, integrando en su propuesta
formativa los valores, prioridades y proyecciones
de desarrollo de la universidad.

2.13. Plan Estra-
tégico de la
Facultad o Uni-
dad Académica

El proyecto curri-
cular responde al
cumplimiento de
los objetivos del
Plan Estratégico
de la Facultad o
Unidad
Académica.

Plan Estraté-
gico de la
Facultad 0
Unidad
Académica

Objetivo:

Analizar el Plan Estratégico de la Facultad o
Unidad Académica con el propésito de vincular
sus objetivos, prioridades y lineas de accién con
el disefio curricular de una carrera o programa,
asegurando coherencia entre la propuesta
formativa y el desarrollo institucional especifico
del area.

Metodologia:

Investigacion documental e institucional basada
en el andlisis del plan estratégico vigente de la
facultad o unidad académica correspondiente, o
en su defecto, otros documentos de planificacion
(informes, diagnoésticos, POAs), con énfasis en
formacién profesional, investigacion, extensién,
innovacion y vinculacién con el entorno.

Criterios de analisis:

El estudio debe considerar:

e Objetivos estratégicos de la facultad/unidad
académica vinculados a la formacion,
investigacion y proyeccion social.

e Programas y proyectos prioritarios que
involucran o impactan directamente en la carrera
0 programa.

e (Capacidades institucionales y recursos
disponibles para el desarrollo del curriculo.

e Vinculacion con el Plan Estratégico de la
Universidad y con el estudio del contexto
territorial.

e Aportes esperados de la carrera o programa al
fortalecimiento institucional.

Sistematizacion de resultados:

Los resultados se organizaran considerando los
siguientes contenidos:

e Objetivo o linea estratégica de la facultad.

e Relacion con el campo profesional de la carrera
0 programa.

e Implicancia para el curriculo (asignaturas,
practicas, enfoque, competencias).
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3. Referentes profesionales y laborales

CONCEPTO CRITERIOS FUENTES PROPUESTA
3.1. Caracteriza- | El proyecto curri- | Primarias y | Objetivo:
cion del merca- | cular se basa en | secundarias Analizar y caracterizar el mercado profesional

do profesional

un analisis profun-
do de las necesi-
dades del merca-
do laboral, las
tendencias socia-
les, econémicas,
tecnologicas, las
expectativas  de
los estudiantes y
empleadores

(habilidades,

conocimientos y
experiencias).

vinculado a una carrera 0 programa universitaria,
identificando sus demandas actuales y futuras,
las necesidades del entorno laboral y las areas de
desempefio profesional, con el fin de
fundamentar el disefio o redisefio curricular en
base a evidencia empirica, pertinente y
contextualizada.

Metodologia:

Se aplicard un enfogue mixto (cuantitativo y
cualitativo), combinando analisis documental,
encuestas, entrevistas ~ semiestructuradas,
revision de fuentes estadisticas y el método
Delphi para la validacion de tendencias y
requerimientos del mercado laboral.

Criterios de analisis:

La investigacion debe contemplar, al menos, los
siguientes aspectos:

e Oferta y demanda profesional: nimero de
titulados, necesidades del entorno, y percepcion
de la saturacion o déficit del mercado laboral.

e Tendencias tecnoldgicas, sociales y
econdmicas: cambios que afectan el ejercicio
profesional.

e Percepciones de empleadores, titulados y
estudiantes: expectativas sobre competencias,
desempefio y necesidades de mejora en la
formacion.

e Ambitos de accién profesional y funciones
predominantes: sectores donde se desempefia la
profesion, tareas principales y herramientas
requeridas.

e Prospectiva del campo profesional: evolucién
previsible del mercado y nuevas &reas
emergentes o decadentes.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben organizarse relacionando:
e Dimensiones del mercado profesional.

e Datos obtenidos (cuantitativos o cualitativos).

e Analisis interpretativo.

e Implicancias para el perfil profesional, las
competencias y la estructura curricular.

Vinculacién curricular:

El analisis debe permitir establecer ajustes o
fortalecimientos en el disefio curricular,
considerando las demandas reales del entorno
profesional, las competencias necesarias para la
insercion laboral y los desafios emergentes en el
gjercicio de la profesion.
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3.2. Demanda de | En el proyecto Primarias y | Objetivo:
formacién curricular se secundarias Identificar y analizar la demanda de formacion
formulada por el | realiza una profesional en relacion con una carrera o
contexto cuantificacion de programa universitaria, considerando tanto las
la demanda necesidades del entorno socio productivo como
profesional el interés de la poblacién estudiantil, con el fin de
formulada por el sustentar la pertinencia del disefio o redisefio
contexto (espacio curricular.
laboral para los
futuros titulados, Metodologia:
ofertas  similares Se aplicara una metodologia mixta, basada en
en el medio y fuentes primarias y secundarias. Incluye
estudiantes encuestas a estudiantes potenciales y actores del
interesados por la entorno laboral, analisis documental de datos
carrera o] estadisticos  (ofertas  laborales, informes
programa). gubernamentales, estudios sectoriales) y
entrevistas con actores clave.
Criterios de analisis:
El estudio debe contemplar:
e Demanda del entorno socio laboral:
requerimientos actuales y proyectados de
profesionales en el area de formacion.
e Demanda estudiantil: interés real de aspirantes
mediante encuestas, preinscripciones o registros
histéricos de matricula.
e Contexto educativo y competencia
interinstitucional: existencia de ofertas similares
en otras instituciones del entorno.
Sistematizacién de resultados:
Los datos recopilados deben organizarse
incluyendo:
e Fuente consultada.
e Tipo de demanda (laboral, estudiantil).
e Datos cuantitativos y cualitativos.
e Implicancia para el disefio curricular (perfil,
cupos, menciones, énfasis formativo).
Vinculacioén curricular:
El andlisis debe permitir fundamentar la apertura,
continuidad o transformacion de una carrera o
programa, orientando la estructura curricular
hacia una formacién pertinente y sostenible que
responda a la demanda real de formacion
profesional.
3.3. Problemas | En el proyecto | Primarias vy | Objetivo:
que seran | curricular se iden- | secundarias Identificar y analizar los principales problemas,
abordados por el | tifican de forma necesidades y desafios del entorno que
profesional sistematica los requieren la intervencion del profesional formado
problemas que en una determinada carrera o programa, con el
abordan los profe- propésito de fundamentar la pertinencia social,
sionales de la técnica y cientifica del disefio curricular.
carrera 0

programa.

Metodologia:

Investigacion  cualitativa y  documental,
complementada con encuestas y entrevistas a
actores clave del entorno profesional, como
empleadores, titulados, profesionales en ejercicio
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y sectores sociales afectados. También se
recomienda el uso de fuentes bibliogréaficas,
diagnosticos institucionales y datos de politicas
publicas sectoriales.

Criterios de analisis:

El estudio debe considerar:

e Problemas sociales, econémicos, ambientales
o tecnoldgicos vinculados al objeto de
intervencion de la carrera o programa.

e Necesidades estructurales o emergentes del
entorno, locales, regionales o nacionales.

e Desafios actuales y futuros que exigen
respuestas profesionales desde una perspectiva
ética, técnica y contextualizada.

e Percepciones de titulados, profesionales y
empleadores sobre brechas entre la formacion y
las problematicas reales.

e Ambitos de aplicacion profesional donde estos
problemas son mas visibles o recurrentes.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben organizarse considerando el
siguiente contenido:

e Problema identificado.

e Fuente de informacidn o actor consultado.

e Area o sector donde se presenta.

e Implicancia para el perfil profesional y las
competencias del curriculo.

Vinculacién curricular:

El analisis debe orientar la definicién del perfil
profesional y las competencias, asegurando que
la formacion responda a los problemas prioritarios
del entorno y fortalezca la capacidad de

intervencion transformadora del futuro

profesional.

3.4. Prospecti- En el proyecto | Bibliografia Objetivo:
va de la curricular se evi- | Nacional e | Anticipar los escenarios futuros del campo
profesion dencia un andlisis | internacional profesional relacionado con una carrera o
sistemético y rigu- | actualizada programa, identificando tendencias tecnoldgicas,

roso que permite
anticipar los
escenarios futuros
de la profesion,
considerando las
tendencias socia-
les, econémicas,
tecnoldgicas y del
mercado laboral.

sociales, econdmicas, cientificas y normativas
gue incidiran en el ejercicio profesional, con el fin
de orientar el disefio curricular hacia una
formacion pertinente, flexible y proyectada al
futuro.

Metodologia:

Investigacion prospectiva y documental, basada
en el andlisis de tendencias globales vy
regionales. Se recomienda el uso de estudios
bibliograficos, informes especializados, analisis
de escenarios, y la aplicacién del método Delphi
con expertos, para validar posibles trayectorias
de evolucién del campo profesional.

Criterios de andlisis:
El estudio debe considerar:
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e Tendencias tecnologicas vy
(automatizacion, inteligencia
transformacion digital, etc.).

e Cambios sociales y econdémicos
reconfiguren la demanda profesional.

e Emergencia de nuevos campos de accion
profesional o transformacion de los existentes.

e Obsolescencia de funciones y saberes
actuales.

e Demandas de competencias futuras y
habilidades transversales (soft skills,
pensamiento critico, adaptabilidad, etc.).

e Normativas y politicas internacionales y
nacionales que afecten la practica profesional.

digitales
artificial,

que

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben organizarse incluyendo:

e Tendencia o escenario identificado.

e Fuente documental o validacion experta.

e Impacto potencial en la profesion.

e Implicancia para el curriculo (perfil profesional,
competencias, contenidos emergentes, areas de
innovacion).

Vinculacioén curricular:

El andlisis debe servir como base para incorporar
contenidos prospectivos, areas de innovacion y
adaptabilidad en el disefio curricular, asegurando
gue los titulados estén preparados para contextos
cambiantes y escenarios futuros.

3.5. Caracteriza-
cion de la
practica de la
profesion (areas
de acciéon vy
funciones)

En el proyecto
curricular se pre-
senta un andlisis
detallado de las
actividades, ta-
reas y responsabi-
lidades que
desempefian los
profesionales de
la carrera o pro-
grama, conside-
rando:

« Areas de accion:
Los diferentes
ambitos en los que
se desarrolla la

profesion, como
sectores  econo-
micos, tipos de

organizaciones o
areas de especia-
lizacion.

¢ Funciones: Las
tareas concretas
que realizan los
profesionales en
cada area de
accion, incluyendo

Fuentes
secundarias
(cuadro
comparativo)

Objetivo:
Analizar y delimitar las areas de accion,
funciones, tareas y responsabilidades que

caracterizan el ejercicio profesional vinculado a
una carrera O programa universitaria, con el
propésito de alinear el disefio curricular con las
exigencias reales del campo laboral y garantizar
la formacién de competencias pertinentes.

Metodologia:

Investigacion  descriptiva y  documental,
complementada con técnicas cualitativas como
entrevistas a profesionales en ejercicio,
empleadores vy titulados, asi como analisis
comparativo con planes de estudio de carrera o
programas similares a nivel nacional e
internacional.

Criterios de anlisis:

El estudio debe contemplar:

e Areas de accion profesional: sectores,
instituciones y contextos donde el profesional se

desempefia (publico, privado, comunitario,
internacional, etc.).
° Funciones  profesionales: actividades

principales y tareas especificas desarrolladas en
cada éarea.

e Habilidades, herramientas y saberes requeridos
para el cumplimiento de dichas funciones.
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responsabilidades
, habilidades re-
queridas y
herramientas
utilizadas.

* Perfiles
profesionales: Las
caracteristicas y
competencias que
deben tener los
profesionales para
desempefiar las
funciones de
manera efectiva.

e Practicas dominantes, emergentes y en declive,
segun la evolucion del campo profesional.

e Correspondencia con los niveles de formacién
(pregrado, postgrado) y con posibles menciones
o0 especialidades.

e Comparacion con perfiles similares en otras
instituciones o regiones.

Sistematizacion de resultados:

Los resultados deben presentarse incluyendo:

e Area de accidn.

e Funciones/tareas principales.

e Competencias asociadas.

e Herramientas y saberes requeridos.

e Implicancias curriculares  (asignaturas,
practicas, proyectos integradores, etc.).

Vinculacion curricular:

El andlisis debe permitir construir un perfil
profesional claro, definir competencias
especificas y estructurar el plan de estudios en
funcién de las funciones que el egresado
deberd asumir en los distintos contextos de
intervencion profesional.

4. Referentes disciplinares o cientificos

CONCEPTO CRITERIOS FUENTES PROPUESTA
4.1. Objeto de la |En el proyecto cu- | Bibliografia Objetivo:
profesién rricular se delimita | actualizada Delimitar y definir con precision el objeto de la

el objeto de estudio
de la profesion; es
decir, aquel proce-
so, fenémeno o
parte de la realidad
sobre la que inter-
viene el profesional
de la carrera o
programa, desde
un punto de vista
cientifico para dar
una explicacién o
respuesta a un
problema o aspec-
to concreto de la
realidad.

profesion asociada a una carrera o programa
universitaria, comprendido como el campo
especifico de la realidad en el que el profesional
interviene cientificamente, con el fin de sustentar
epistemologicamente el disefio curricular y evitar
traslapes de competencias con otras profesiones.

Metodologia:

Investigacion  documental con  enfoque
epistemoldgico, sustentada en fuentes tedricas
especializadas, normativas profesionales vy
consultas a expertos del area. Se recomienda
complementar con debates académicos, andlisis
comparativo con otras profesiones afines y
entrevistas a profesionales en ejercicio.

Criterios de analisis:

El estudio debe considerar:

e Definiciones tedricas y conceptuales del objeto
de estudio de la profesion.

e Delimitacion del campo de intervencion
profesional desde una perspectiva cientifica,
técnica y social.

e Diferenciacion con otros objetos profesionales
cercanos, para evitar solapamientos o
ambiguedades.
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e Correspondencia con el perfil profesional, las
competencias y las funciones definidas.

e Relacion del objeto con los desafios
contempordneos del contexto nacional e
internacional.

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben organizarse en un marco
conceptual claro que incluya:

e Definicidn del objeto de la profesion.

e Fundamentacion tedrica y normativa.

e Limite de intervencioén y areas de influencia.

e Implicancia para el perfil profesional y el

curriculo  (asignaturas, lineas formativas,
enfoques integradores).
Vinculacién curricular:
El objeto de la profesion debe orientar

coherentemente el perfil profesional, las
competencias especificas y los contenidos del
Plan de Estudios, asegurando una formacion
sélida y diferenciada en relacion con otras carrera
0 programas.

4.2. Objetivo de
la profesién

En el proyecto
curricular se inclu-
ye el logro que se
desea alcanzar a
través de la profe-
sion. El objetivo
esta acorde con la
misién o vision del
programa o carre-
ra, donde se con-
sidera la integra-
cion de la forma-
cién con la inves-
tigacion.

Bibliografia
actualizada

Objetivo:

Definir el objetivo de la profesion correspondiente
a una carrera o programa universitaria, entendido
como el propdsito esencial y el logro que busca
alcanzar el ejercicio profesional en la sociedad,
con el fin de orientar el disefio curricular hacia una
formaciéon pertinente, con impacto social y
alineada a la mision institucional.

Metodologia:
Investigacion documental de enfoque inter-
pretativo, sustentada en bibliografia

especializada, politicas publicas sectoriales,
normativas  profesionales y  documentos
institucionales. Se recomienda complementar
con consultas a profesionales en ejercicio y
revision de experiencias formativas en
universidades del contexto nacional e
internacional.

Criterios de analisis:

El estudio debe considerar:

e La funcion social de la profesién y su
contribucion al bienestar colectivo.

e El propdsito formativo del profesional en el
marco de su campo de accion.

e La articulacion del objetivo profesional con el
perfil de egreso, las competencias y las funciones
del egresado.

e Referentes nacionales e internacionales sobre
el propésito de la profesion.

Sistematizacién de resultados:

Los hallazgos deben presentarse en un
documento de sintesis que incluya:

e Propuesta de redaccion del objetivo de la
profesion.
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e Fundamento tedrico y contextual.
e Implicancia en el disefio curricular (perfil
profesional, ejes formativos, competencias).

Vinculacion curricular:

El objetivo de la profesién debe constituirse en un
eje articulador del perfil profesional, garantizando
gue la formacion responda al propdsito ético,
técnico y social que se espera del egresado en su
campo de actuacion.

4.3. Bases teori-
cas cientificas
de la profesién

El proyecto curri-
cular define con
claridad los princi-
pios, teorias, enfo-
ques y conceptos
fundamentales
que sustentan la
practica de la
profesion.

Bibliografia
actualizada

Objetivo:

Identificar y sistematizar las bases tedricas,
cientificas y epistemoldgicas que sustentan el
ejercicio profesional vinculado a una carrera o
programa universitaria, con el fin de fortalecer la
fundamentacion académica del perfil profesional,
orientar la estructura curricular y garantizar la
coherencia disciplinar de la formacion.

Metodologia:

Investigacion  documental y  bibliografica
especializada, centrada en fuentes primarias y
secundarias actualizadas. Se debe considerar
literatura cientifica, teorias fundantes de la
disciplina, enfoques metodolégicos, principios
éticos, codigos de conducta profesional y marcos
conceptuales aceptados por la comunidad
académica y profesional.

Criterios de analisis:

El estudio debe contemplar:

e Principios tedricos y cientificos que dan
sustento a la practica profesional.

e Corrientes epistemoldgicas y paradigmas
predominantes en la disciplina.

° Modelos conceptuales, enfoques
metodoldgicos y marcos interpretativos vigentes.
e (odigos éticos y valores profesionales
universales o contextuales.

e Convergencias y divergencias teoricas con
profesiones afines.

e Correspondencia entre teoria,
necesidades sociales.

practica y

Sistematizacion de resultados:

Los hallazgos deben organizarse en un marco
tedrico estructurado que incluya:

e Teorias y conceptos clave.

e Autores o escuelas relevantes.

e Implicancia para la definicion de asignaturas,
ejes formativos y secuencia curricular.

Vinculacién curricular:

Las bases tedricas y cientificas deben reflejarse
de forma coherente en el plan de estudios,
orientando la construccion del perfil profesional,
la seleccion de contenidos, metodologias y
estrategias de evaluacion.
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