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PRESENTACION DEL RECTOR

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho - UAJMS, institucion publica comprometida con la
calidad de la ensefianza, concibe la formacion del estudiante como resultado del proceso de apren-
dizaje que articula el proyecto educativo con las demandas y necesidades del pais en general y del
Departamento de Tarija en particular, a partir de una légica orientada a fortalecer el tejido social y a
insertarse en el contexto internacional.

El Nuevo Modelo Académico de la UAJMS, bajo el enfoque basado en Formacién de Competencias
(FBC), moviliza el aprendizaje de conocimientos, promueve la adquisicion de técnicas y habilidades a
través de la préctica educativa, profundiza en la formacién de valores y viabiliza el relacionamiento e
interaccion de las personas, configurando una conjuncion de saberes que se operativizan a través de
procesos pedagdgicos en los que, los docentes, se constituyen en facilitadores, guias y conductores
de procesos de aprendizaje y los estudiantes, en actores fundamentales de la asimilacién del cono-
cimiento y su aplicacion, otorgandole una identidad propia a la labor educativa que se propicia en la
Universidad, en el propésito de consolidar a la UAJMS, como una universidad publica de referencia
en la region.

El proceso tuvo su inicio en el mes de marzo de 2018, en el marco de la politica institucional estable-
cida por nuestra Institucion, a partir de la planificacion de una serie de etapas que se iniciaron con
el levantamiento de informacidn, la elaboracién de diagndsticos y la deteccién de necesidades y que
ahora concluye, con la presentacion formal de la propuesta para su socializacion.

Ha sido muy importante la participacion de la Secretaria de Desarrollo Institucional y del Departa-
mento de Planificacion, en la elaboracién del Proyecto de “Formulacion e implementacion del Nuevo
Modelo Académico” que presentd la Secretaria Académica de nuestra Universidad, y su aporte, un
componente fundamental para articular el contenido del Nuevo Modelo Académico, con la planifi-
cacion estratégica de la UAJMS, para el periodo 2019-2025, aunque considero importante destacar
también que este documento, recoge los aportes e inquietudes de todos los sectores de la comuni-
dad universitaria, involucrados con la actividad académica de nivel superior.

El Nuevo Modelo Académico de la UAJMS bajo el enfoque basado en Formacion de Competencias;
incorpora cambios fundamentales en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a los que se adicionan la
articulacion de las funciones de docencia, investigacion, extension universitaria e interaccion social,
la especializacion docente y la mejora de la calidad académica, poniéndose especial énfasis en los
estudiantes como sujetos de los procesos de aprendizaje y de asimilacion de saberes.

En este contexto, instamos a cada uno de los actores de las Unidades Académicas a asumir con
responsabilidad y compromiso, las orientaciones contenidas en este documento, pues consideramos
imprescindible que la Comunidad Universitaria conozca, comprenda y haga suyos los principios plas-
mados en el Nuevo Modelo Académico, avanzando juntos, en el compromiso institucional de formar
profesionales competentes para el desarrollo del Departamento de Tarija, de manera particular y del
Estado boliviano en general.

MSc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR



Plantear un Nuevo Modelo Académico, bajo el enfoque basado en Formacion de Competencias,
constituye un desafio muy importante para la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho. Se
traduce en una propuesta de gestion que nos exige reconducir la labor educativa de nivel supe-
rior, incorporando acciones de mejora que nos permitan llevar a cabo una gestion académica
de calidad.

Emerge de una propuesta programatica que se traduce en lineas de accién y que promueve la
transformacion, fortalecimiento y desarrollo del estudiante, considerado el centro de atencién
de la labor académica de nivel superior, articulando, docencia - investigacion — extension uni-
versitaria e interaccion social, en respuesta a las demandas y necesidades del entorno social.

Incorpora cambios fundamentales en el PEA; propone acciones de mejora para el ejercicio do-
cente y reconfigura los Procesos Pedagdgicos, ofertando una formacion educativa en la que la
calidad y la excelencia académica, puedan constituirse en el agregado de valor y en la imagen
de marca que pretende proyectar la UAJMS como institucion educativa de nivel superior.

Demanda cumplir los roles que le asignan el orden constitucional, organico y legal, al otorgar-
le a nuestra Universidad, la honrosa misién de formar profesionales integrales, competentes,
capacitados para interactuar con éxito en escenarios dindmicos y para contribuir al desarrollo
humano sostenible de la sociedad y la region

Induce a poner énfasis en el disefio de un Modelo Académico que pueda constituirse en base
de la transformacion de la UAJMS, invitdndonos a formular una propuesta educativa, seria,
coherente y con visién de futuro de cara al nuevo milenio.




A partir de la vision planteada en el Plan Estratégico Institucional 2019-
2025, la UAJMS busca ser una Universidad lider e innovadora, reconoci-
da por la calidad de la formacién profesional integral de las personas, a
nivel de grado y posgrado, integrando docencia, investigacion cientifica
y extension universitaria/interaccion social, para aportar a la solucion
pertinente de los problemas y necesidades de la sociedad, impulsando
la ciencia, tecnologia e innovacion en todos sus ambitos, a través de la
implementacién del Nuevo Modelo Académico UAJMS bajo el enfoque
basado en Formacion de Competencias.



El Enfoque basado en Formacion de Competencias, fue introducido en el
ambito de la Educacion Superior en varios paises y, en Bolivia se viene apli-
cando en la generalidad de las Universidades del Sistema de la Universi-
dad Boliviana. La | Conferencia Nacional Extraordinaria de Universidades
llevada a cabo en Cobija, el 8 y 9 de agosto de 2019 aprobd mediante Re-
solucién N° 20/2019, que las Carreras y programas aplicaran el Enfoque
de gestion curricular de formacion basada en competencias, objetivos /u
otros en el marco de los principios fines y objetivos del Sistema de la Uni-
versidad Boliviana y sus normas vigentes.



PRESENTACION DEL VICERRECTOR

Para nadie debe resultar extrafio que, luego de un poco mas de siete décadas dedicadas a la actividad
académica, la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, hubiera logrado desarrollar una experiencia
muy particular en la organizacion y gestion de la Educacién Superior, instituyéndose como una Casa de
Estudios Superiores formadora de generaciones de meritorios profesionales en las diversas areas del
conocimiento.

Sin embargo de ello y pese a esta trayectoria académica septuagenaria, nuestra Universidad, no ha podi-
do implementar a cabalidad, un Modelo Académico que le permitiera ordenar su estructura pedagégica,
asumir las demandas de la sociedad y proporcionar soluciones eficaces a sus requerimientos como
comunidad cientifica en la que, la Formacion (Docencia), la Investigacion y la Extension Universitaria e
Interaccion Social, puedan articularse para proporcionar respuestas a esas necesidades, a través de la
calidad y la pertinencia académica.

Transitamos un periodo de tiempo, en el que ya no es posible soslayar los cambios vertiginosos que
exige la sociedad, a la que estamos llamados a proporcionar respuestas a través de la Educacion, im-
plementando un Nuevo Modelo Académico que ponga énfasis en las capacidades y aptitudes de los
estudiantes, considerados actores fundamentales de los Procesos de Aprendizaje. Un Modelo de gestion
educativa que focaliza a los docentes como protagonistas fundamentales de los procesos de ensefianza
y que promueve un esquema educativo orientado a formar personas ampliamente capacitadas para
pensar, hacer, saber y actuar en contextos reales a través del conocimiento, formando profesionales cri-
ticos, reflexivos, conocedores de la realidad y proponentes de soluciones para el desarrollo econémico
y social de la region y el pais.

Contamos con un documento que expone el Nuevo Modelo Académico de la UAJMS, que ratifica el
trabajo comprometido de autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo de apoyo que,
constituye en esencia, un instrumento que ha sido elaborado en el marco de la nueva normativa vigente
en el Estado boliviano, asi como en el contenido del Estatuto Organico.

Es deseo de todos, que el Nuevo Modelo Académico permita establecer las bases para que la UAJMS,
pueda formar profesionales idéneos, de reconocida calidad humana y de excelencia cientifica, con con-
ciencia critica y capacidad para crear, adaptar y enriquecer la ciencia y la tecnologfa universal, al servicio
del desarrollo sostenible del Estado.

Se busca estructurar una sélida interrelacion entre Educacion — Investigacion — Extension Universitaria
e Interaccion Social, que permita que docentes y estudiantes puedan realizar una lectura objetiva de Ia
realidad, para transformarla a través de procesos pedagdgicos que deben propagarse desde las aulas
de nuestra Universidad.

Creemos en una Universidad orientada a la mejora continua y hemos decidido poner nuestro mayor
esfuerzo para trabajar con responsabilidad, honestidad y la mas absoluta transparencia para lograrlo.

MSc. Luis Ricardo Colpari Diaz
VICERRECTOR
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R.R. No. 259/2020
Tarija, octubre 19 de 2020
VISTOS:

El Oficio del Vicerrector UNIV. VICERRECT. OF. No. 01167/2020, adjuntando la Resolucién
Vicerrectoral N° 057/2020 y el Informe Legal N° 267/20, referido a la aprobacién del NUEVO
MODELO ACADEMICO CON ENFOQUE BASADO EN FORMACION DE COMPETENCIAS DE
LA UAIJMS - aprobacién del PLAN DE ACCION Y POLITICAS Y LINEAMIENTOS
CURRICULARES PARA EL PROCESO DE INNOVACION CURRICULAR.

CONSIDERANDO:

Que, el Vicerrector mediante R. VICERRECT. N° 057/2020 de fecha 14 de octubre de 2020,
luego de establecer los argumentos considerativos, aprueba mediante el Art. 1° el NUEVO
MODELO CON ENFOQUE BASADO EN FORMACION DE COMPETENCIAS DE LA UAJMS,
segun informes técnico — académico de Secretaria Académica, Departamento de Planificacion y
Proyectos e informe Financiero de la Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera UNIV.
SGAF.OF. N° 081/2020, documentos adjuntos a dicha resolucién.

Que, ademas en el Art. 2° de la indicada Resolucion Vicerrectoral, aprueba el PLAN DE
ACCION, por una parte, y el documento de POLITICAS Y LINEAMINENTOS CURRICULARES
PARA EL PROCESO DE INNOVACION CURRICULAR, presentados por la Secretaria
Académica.

POR TANTO, EL SENOR RECTOR EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
RESUELVE:

Art. 1ro. Aprobar el NUEVO MODELO CON ENFOQUE BASADO EN FORMACION DE
COMPETENCIAS DE LA UAJMS, segun informes técnico — académico de
Secretaria Académica, Departamento de Planificacion y Proyectos e informe
Financiero de la Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera UNIV. SGAF.OF.
N° 081/2020 y la R. VICERRECT. N° 057/2020, documentos adjuntos que forman
parte inseparable de la presente Resolucion.

Art. 2do. Aprobar adicionalmente el PLAN DE ACCION, por una parte, y el documento de
POLITICAS Y LINEAMINENTOS CURRICULARES PARA EL PROCESO DE
INNOVACION CURRICULAR, aprobado en el Art. 2° de la R. VICERRECT. N°
057/2020, documento elaborado por la Secretaria Académica, documentos que
forman parte inseparable de la presente Resolucion.

Art. 3ro. Al haberse cumplido todos los procedimientos previos, debe pasar a consideracion y
aprobacion del H.C.U.

Art. 4to. Para los fines consiguientes, tomen nota Vicerrector, Secretario de Gestion
Administrativa y Financiera, Secretaria Académica, Decanos, FUD, FUL y Asesoria
Legal.

REGISTRESE, HAGASE CONOCER Y CUMPLASE

es conforme

M.Sc. Lic. Leonardo Cuéllar Lora

SECRETARIO GENERAL
c.c/ VICERR SGAF.SAC. DECANOS FUD.FUL. A LEGAL.A INTERNA.A LEGAL
ACLlcrt.
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Tarija, octubre 14 de 2020
R. VICERRECT. N2 o57/2020

VISTOS:

La necesidad de contar con un nueve Modelo Académico gue permita redireccionar el
esquema educativo imperante en la UAJMS, a partir de la Formacién Basada en
Competencias come elemento diferenciador del proceso educative actual.

CONSIDERANDO:

Que, dentro del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2025, se tiene el drea estratégica de
accion referida a la Gestién de la Formacién Profesional del Grade v Posgrade que
establece perfeccionar el modelo académico de acuerdo a las tendencias v las exigencias
de la educacidn superior actual.

Que, mediante Resolucién Rectoral N°337/19 se autoriza v aprueba la inscripcién del
Proyecte Formulacién e Implementacién del Modelo Académico UAJMS.

Que, el Informe Legal N°267/20 sobre el Nuevo Modelo Académico UAIMS, luego de un
andlisis de la normativa vigente v dentro de las funciones v atribuciones del Vicerrector,
recomienda se apruebe el nuevo Modelo Académico.

Que, el oficic de la Secretaric de Desarrolle Institucional UAJMS/SDLOF.N°0152/2020
remite a la MAE tres informes favorables sobre el Nuevo Modelo con Enfoque Basado en
Formacién de Competencias de la UAJMS: 1) Informe de Secretaria Académica 2) Informe
Técnico de Dpto. de Planificacion v Provectos v 3) Informe Financiero de Secretaria de
Gestion Administrativa v Financiera.

Que, el Informe Técnico N°01/2020 del Departamento de Planificacion v Proyectos una
vez revisado los decumentos presentados por Secretaria Académica: o) Propuesta del
Nueve Modelo con Enfoque Basadoe en Formacidn de Competencias de la UAJMS. b) Plan
de Accidn y ¢} Politicas y Lineamientos Curriculares para el procese de Innowvacién
Curricular, siendo de suma importancia para la UAIMS, a través de la cual se espera
mejorar la calidad de la formacién de los estudiantes v respuesta o las necesidades de la
sociedad, recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el PEI para la aprobacién del
Modelo Académico.

Que, el Informe Financiero presentado por la Secretaria de Gestisn Administrativa v
Financiera UNIV.SGAF.OF.N°081/2020 sobre la propuesta del Nuevo Maodelo con
Enfoque Basade en Formacién de Competencias de la UAJMS, indica que pese o la dificil
situacion econdmica por la gue se atraviesa producto de la Pandemia, se asignara los
recurses prioritariamente en la implementacion del Nuevo Modelo.

Que, la Secretaria Académica mediante oficic UAIMS.SACD.OFIC.N°060/2020 realiza la
entrega de los siguientes decumentos: o) Propuesta del Nueve Modelo con Enfoque
Basade en Formacién de Competencias de la UAJMS. b) Plon de Accién v ¢) Politicas v
Lineamientos Curriculares para el proceso de Innovacidn Curricular, pora ser aprobadaos
por las instancias correspondientes.
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Tarija, octubre 14 de 2020
R. VICERRECT. N2 057/2020

Que, el Informe Técnico — Académico presentado por la Secretaria Académica sobre la
propuesta del Nuevo Modelo con Enfoque Basado en Formacién de Competencias de la
UAIMS, responde al mandato institucional y legal, establecideo en el ordenamiento juridico
vigente en materia de Educacién Superior y recomienda realizar las gestiones necesarias
para su aprobacién.

POR TANTO EL SENOR VICERRECTOR EN U$O DE 5US ATRIBUCIONES.

RESUELVE:

Ark. 12,~

Arks 2%, ~

Avrks 32~

St

Aprcbar el NUEVO MODELO CON ENFOQUE BASADO EN
FORMACION DE COMPETEMNCIAS DE LA UWAJMS, segtn informes
Tecnico - Académico de Secretaria Académica
UAJMS.SACD.INF.N°060/2020, Informe  Tecnico  N°01/2020  del
Departamento de Planificacion v Proyectos e Informe Financiero de
Secretaria de Gestion Administrativa o] Financiera
UNIV.SGAF.OF.N°081/2020, documentos adjuntos que forma parte
inseparable de la presente resolucién.

Aprobar ¢l PLAN DE ACCION ¥ POLITICAS ¥V LINEAMIENTOS
CURRICULARES PARA EL PROCESO DE INNOVACION
CURRICULAR, presentado por la Secretaria Académica de la Universidad
v que forma parte inseparable de la presente resolucién.

Tome nota de la presente Resolucién los Decanos, Secretarios Universitarios,
FUD y FUL para los fines consiguientes.

REGISYRESE, HAGASE CONOCER V¥ COMPLASE.

Ricardoi‘COlpuri Diaz 5 ;.'f ;71 —f,’f'l
VICERRECTOR (F P~

FAR/ I,

M.Sc. Ing. F;técildy Aguilar Mallea
$TRIO. GRAL. VICERRECTORADO

<. RECT.SACD. (11-F) (5 -STRIAS) FUD.FUL, -ARCH
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Ing. Gonzalo Gandarillas Martinez
Rector
Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Tarija

De mi consideracion:

Adjunto a la presente me permito remitir a su autoridad, el informe SNA
Inf. 010/2021, elaborado por el Coordinador de la Secretaria Nacional
Académica, Lic. Cesar Fernandez Rioja, quien, en cumplimiento a lo
programado, estuvo en esta Casa de Estudios Superiores.

En este sentido y a tiempo de hacer llegar mis felicitaciones por el trabajo N
desarrollado, reciba mis mas atentos y distinguidos saludos.

Abog.Juan Justs Roberto Boharguez Ayaly

_ PRESIDENTE .
NGRESU AACIONAL DE UNIYERSIDADES

wmy
allf

Archivo en UAJMS
Inc.: Lo mencionado
Sonia Caballero

Central Telefonica : Telfs. 2435217 - 2435330 - 2435302 - 2435292 - 2435317 - 2435241
Secretaria Ejecutiva Nacional : Telf. Fax:(591 - 02) 2435258 Fax: (591 - 02) 2435267 e - mail: ceub.sen@gmail.com
Secretaria Nacional Académica : Telf. - Fax: (591 - 02) 2432288 e- mail: academica@ceub.edu.bo

Secretaria Nacional Administrativa y Financiera: Telf. - Fax: (591 - 02) 2435310 € - mail: saf@ceub.edu.bo

ia Nacional de D llo Institucional: Telf. - Fax: (591 - 02) 2435284 e - mail: sedeins@ceub.edu.bo
Secretaria Nacional de Evaluacion y Acreditacion: Telf. - Fax: (591 - 02) 2435337 e-m ea@ceub.edu.bo
Secretaria Nacional de Relaciones Internacionales: Telf. - Fax: (591 - 02) 2435256 e- mail: interrel@ceub.edu.bo
Secretaria Nacional de Posgrado y Educacion Continua: Telf. - Fax: (591 - 02) 2433921 e-m cpostg@ceub.edu.bo
Secretaria Nacional de I igacién Ciencia y Tecnologi Telf. 2431185 Fax: (591 - 02) 2433929 e-m icyt@ceub.edu.bo
Secretaria Nacional de Interaccion Social y Extension Universitaria: Telf. - Fax: (591 - 02) 2435256 ¢ - mail: extension@ceub.edu.bo
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Dr. Roberto Bohérquez Ayala

PRESIDENTE DEL XIII CONGRESO NACIONAL DE
UNIVERSIDADES

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
Presente.

Sr. Presidente:

Cumpliendo lo programado en fecha 29 de abril, estuve en la Universidad
Autonoma Juan Misael Saracho para presentar y atender consultas sobre las
politicas académicas nacionales vigentes.

En el desarrollo del evento se pudo verificar que el Modelo y las Politicas
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Capitulo 1

FUNDAMENTOS DEL
NUEVO MODELO ACADEMICO

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, Institucion Pu-
blica de mayor referencia en el ambito de la Educacion Superior
en el Departamento de Tarija






1.FUNDAMENTOS
DEL NUEVO MODELO
ACADEMICO

1.1. Resena historico-académica de la UAJMS.

Fundada al 6 de junio de 1946, por un grupo de connotados ciu-
dadanos, entre los que se destacan: Octavio O'Connor D'Arlach,
Federico Avila, el Obispo Juan Nicolai, Jorge Baldiviezo, Julio De-
lio Echazu, Jorge O"Connor D'Arlach y otros, la Universidad Auto-
noma Juan Misael Saracho, nace con dos Facultades: la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales y la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion; aunque esta ultima tuvo una efimera
duracion, habiéndose aprobado el Primer Estatuto Organico y re-
conocido su Personerfa Juridica, el 20 de noviembre del mismo
afo, por el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos Indi-
genas.

Cumpliendo un proceso de desconcentracion, a partir del afio
1986, las labores académicas de la UAJMS, se extendieron a di-
versas ciudades capitales de provincia y localidades establecidas
en el Departamento de Tarija, cubriendo hoy en dia las ciudades
de Yacuiba, Villa Montes, Bermejo y Entre Rios y las localidades
de El Palmar y Carapari, a través de las Facultades de Ciencias
Integradas de Bermejo, Yacuiba y Villamontes respectivamente.

El afio 1992, se reinstald en la Universidad, un nuevo sistema de
Seleccion y Admision Docente basado en el Concurso de Méri-
tos y los Exdmenes de Suficiencia, Competencia u Oposicién que
habian sido suspendidos desde el afio 1986 por la intervencion
de los Regimenes de Facto que llegd a afectar severamente la
estructura organica de nuestra Universidad.

Durante la gestion 1995 fue implantado el Sistema de Evaluacion
Docente anual y como consecuencia de ello, el escalafén docente
el afio 1997. A partir de este proceso, mas del 80% de los docen-
tes de Juan Misael Saracho, son docentes ordinarios (titulares o

contratados) y el resto, docen-
tes interinos que ingresan a la
catedra a través de Concurso
de Méritos.

El afio 1996, la UAJMS inicia
un proceso de cambio y trans-
formaciéon de la educacion
superior que se enmarcé prin-
cipalmente en el Plan Piloto de
Accién IESALC/UNESCO 2000-
2004; dandose inicio al primer
proceso de autoevaluacion ins-
titucional.

A partir de la gestion 2002
se implementa una nueva
estructura  académico-admi-
nistrativa, en la que destaca
la departamentalizacion aca-
démica, como asi también Ia
implementacién del redisefio
curricular en todas sus Carre-
ras, tomando como base el En-
foque Historico Cultural.

El afio 2004 se aprobd el nuevo
Estatuto Organico, instrumen-
to que sefala la Vision, Mision,
Principios y Valores, asi como
los principales criterios recto-
res y fundamentos institucio-
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nales, organizacionales, aca-
démicos y administrativos, que
rigen las funciones sustantivas
de la UAUMS.

Desde el afio 1982, en el que se
reinstalé la democracia en Bo-
livia, la UAJMS ha experimen-
tado un crecimiento sostenido,
pasando de una matricula es-
tudiantil de 3.688 estudiantes
el afio 1985 a 8.540 estudian-
tes registrados el afio 1998;
distribuidos en 19 carreras a
nivel de Licenciatura y Técnico
Superior. En la actualidad, la
Universidad Auténoma Juan
Misael Saracho, cuenta con 45
Departamentos estructurados
en torno a diversas éreas del
conocimiento y necesidades

regionales, con 34 carreras aglutinadas en 11 Facultades en las que
se encuentran matriculados 23.341 estudiantes.
Sede Yacuiba: Facultad de Ciencias Integradas de Yacuiba

Integrada por las carreras de Licenciatura en Contaduria Publica,
Ingenieria Informatica, Ingenieria Comercial, Ingenieria Sanitaria
Ambiental y Licenciatura en Administracion y Gestion Publica.

Carapari: Ingenierfa en Recursos Hidricos

Palmar: Ingenieria Agrondmica

Sede Villamontes: Facultad de Ciencias Integradas de Vi-
llamontes.

La constituyen las carreras de: Ingenieria Petroquimica, Ingenieria
del Petréleo y Gas Natural y Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Sede Bermejo: Facultad de Ciencias Integradas de Bermejo.

La constituyen las carreras de Contaduria Publica, Comercio Inter-
nacional, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria Agropecuaria.

Predios del campus universitario El Tejar

Tarija - Bolivia
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Entre Rios: Carrera de Ingenieria Ambiental, dependiente de la
Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales

Ademas de las 34 carreras oficiales, la Universidad cuenta con un
Instituto de Idiomas, que se constituye en una unidad importante
de ensefianza de lengua extranjera e idiomas nativos.

Consciente de sus propdsitos, la Universidad Auténoma Juan Mi-
sael Saracho, considera la capacitacién docente como estrategia
para mejorar la calidad y cumplir con sus fines. Para ello, el afio
1986, dio inicio al Primer Programa de Maestria en Ciencias de la
Educacion Superior, y posteriormente el Diplomado en Teoria y
Practica Pedagdgica, como requisito indispensable para el ejer-
cicio de la docencia.

Con este Diplomado se logra la capacitacion de todo el personal
docente, en el que se imparten cursos sobre Tendencias Pedagé-
gicas, Comunicacion Educativa y Didactica Universitaria, consti-
tuyéndose en la universidad pionera en establecer un requisito
pedagdgico de esta naturaleza, para acceder a la docencia.

1.2. Principales Hitos de la UAJMS
TablaN° 1
Hitos de la UAJMS

Estos procesos de formacion
y capacitacion han logrado
implementar reformas de ma-
nera paulatina; sin embargo,
aun son insuficientes y no han
logrado incorporar cambios
sustanciales en el paradigma
educativo de la UAJMS que
esté basado en un proceso
de ensefanza centrado en el
aprendizaje del estudiante, es-
cenario en el cual, el docente
debe constituirse en facilitador
y guia de los procesos de cons-
truccion del conocimiento, que
favorezcan la formacion inte-
gral del educando.

Afo Acciones
- Fundacién de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho.
Aprobacion de su primer Estatuto Organico.
Transito por diversos periodos, algunos muy dificiles como aquellos en los que las Universi-
1971 : : ] ]
dades del Sistema fueron intervenidas por gobiernos de facto.
1982 | Reinstalacion de la democracia en Bolivia.
1986 Extension de las labores académicas de la UAJMS, a las provincias del Departamento: Ya-
cuiba, Villa Montes, Bermejo y en los Ultimos afios a Carapari y Entre Rios.
1992 Introduccion de un nuevo sistema de Seleccion y Admision Docente basado en el Concurso
de Méritos y en el examen de suficiencia, competencia u oposicion (truncado desde 1986)
1995 Se implanta el sistema de Evaluacién Docente anual y como consecuencia el Escalafon
Docente en 1997.
Inicio del proceso de cambio y transformacion de la Educacion Superior con apoyo de la
1996 | [ESALC/UNESCO.
Implementacién del Posgrado con tres maestrias
Se aprueban por primera vez los Lineamientos de Politica Cientifica y Tecnoldgica (fondos
1997 | concursables)
Aprobacion del Plan Quinquenal de Desarrollo 1997-2001
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1998

La UAJMS es declarada por el [IESALC/UNESCO, Universidad Piloto para el Cambio y Trans-
formacion de la Educacion Superior en Bolivia.

1999

Se incorpora la Autoevaluacion por programas y a nivel Institucional.

Se lleva a cabo la evaluacién externa institucional con pares académicos de Venezuela,
Uruguay, Brasil, Argentina y Chile.

2000

+ Se implementa el Plan Piloto de Accién IESALC/UNESCO para el Cambio y Transfor-
macion de la Educacion Superior, en la UAJMS 2000-2004. La adopcidn de una nueva
Estructura Académica como uno de sus objetivos estratégicos importantes de trans-
formacidn, dentro de la linea general de accién de modernizacién de su Estructura
Universitaria.

+ RRN°036/2000, resuelve:

+ Art. 1°.- Encomendar al Vicerrector, Decanos, Directores de Carrera, etc., adoptar las
acciones necesarias para garantizar la elaboracion de los Proyectos de “Disefio de una
Nueva Estructura Académica y Redisefio Curricular de todos los programas académi-

n

Cos

+ Art. 2°.- Por la estrecha vinculacion existente entre ambos proyectos, los mismos debe-
ran ejecutarse de manera coordinada, garantizando la culminacién de ambos, para su
implementacion simultanea a partir de la gestién 2001.

+ Art. 3°- La Universidad, a partir de la gestion 2001, no reconocera la curricula de aque-
llos programas académicos que, por las razones que fuere, no sean el resultado del
proceso de redisefio curricular.

2001

4+ Sedainicio a una nueva estructura académica, a través de la departamentalizacion.

+ Seincorpora el Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria, como un pro-
ceso de formacion de posgrado dirigido a mejorar la calidad docente.

2002

Se implementa el Redisefio Curricular en todas las carreras.

2004

Se aprueba el Estatuto Organico en actual vigencia.

2006

4+ Se procede a realizar el sequndo proceso de autoevaluacion institucional.
+ Seelabora el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2007-2011.

+ Secrea el Departamento de Educacion a Distancia.

2007

Se efectua el proceso de evaluacion externa institucional con pares académicos de la IE-
SALC/UNESCO de Argentina, Brasil y Uruguay

2011

Se realiza el proceso de autoevaluacion institucional.
Se elabora el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2012-2016

2013

Mediante RR N° 544/13 de 05.09.2013 se aprueba el Proyecto “Mejoramiento del Desempe-
fio Docente en el uso de Metodologias del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje en la UAJMS”,
homologado con RHCU N° 246/13 del 15.10.2013.

2017

Se elabora el Plan Estratégico Institucional propuesto para el periodo 2017-2020, trabajo
que estuvo a cargo de diversas Comisiones, bajo la coordinacion de la Secretaria de Desa-
rrollo Institucional.

2018

Se dainicio a la elaboracion de la propuesta del Nuevo Modelo Académico, bajo el enfoque
de Formacién Basada en Competencias (FBC)
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+ Seelabora el Plan Estratégico Institucional 2019-2025

+ Seelabora el Proyecto dirigido a las Innovaciones Curriculares para las 34 carreras que
constituyen la oferta académica de la UAJMS, en funcién a un orden de prioridad, y a
las necesidades de Redisefio, Implementacion y Ajustes Curriculares.

+ Serevalorizan las tareas del Gabinete Psicopedagdgico como instancia que le permite
a la UAJMS, articular el grado con el pregrado e intervenir en el sistema educativo
nacional.

+ Se crea la Unidad de Innovacion Docente, a la que se la asignan las tareas de mejorar
la calidad de la formacién del claustro docente de la UAJMS y de intervenir en la cali-
dad docente, a través de la puesta en marcha de dindmicas y estrategias pedagégicas

2019 diversas.

+ Se convoca a examenes de competencia docente en 4 facultades: Ciencias y Tecno-
logia, Econémicas y Financieras, Derecho y Odontologia, de las cuales Unicamente en
la Facultad de Tecnologia se concluyd el examen de competencia, titularizandose a 4
docentes.

+ Seelaboray aprueba el Proyecto para la formulacion e implementacién del Nuevo Mo-
delo Académico de la UAJMS.

+ Se elabora la propuesta del Nuevo Modelo Académico, a partir de un trabajo conjunto
en cogobierno, llevado a cabo por una Comisién Técnica Institucional, compuesta por
Autoridades, profesionales en ejercicio de Direccion y Docencia, Personal técnico de
Secretaria Académica y otros colaboradores.

4+ Se elabora el documento de Politicas y Lineamientos Curriculares que se constituyen
en base para la elaboracién de las Innovaciones Curriculares, en las modalidades de
Redisefio, Ajuste y Complementaciones Curriculares, a llevarse a cabo en las 34 carre-
ras que oferta la UAJMS.

+ Seelabora el Plan de Accién, documento base para operativizar el Nuevo Modelo Aca-
démico y las Innovaciones Curriculares, en la estructura académica de la UAJMS.

2020 |+ Mediante Resolucion Vicerrectoral N° 057/2020 (14-10-2020) y Resolucion Rectoral
N° 259/2020 (19-10-2020), se aprueban los documentos del Nuevo Modelo Académico
con enfoque basado en Formacién de Competencias, las Politicas y Lineamientos Cu-
rriculares y el Plan de Accidn.

+ Inicio del Programa de Capacitacion, en el enfoque FBC, dirigido en modalidad virtual,
atodo el estamento docente de la UAJMS, distribuidos por ciclos y areas de formacion,
en virtud de la aplicacion del Nuevo Modelo Académico y las Innovaciones Curriculares
a elaborarse.

Fuente de Informacion: Archivos de Secretaria Académica - Elaboracién Propia
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1.3. Justificacion

¢Qué Modelo Académico? - ;Para qué tipo de Universidad?

El proceso de innovacion educativa en el que ha decidido incursionar la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho (UAJMS), para proyectarse hacia nuevos escenarios
de calidad educativa y su insercion en el proceso de internacionalizacion, invocan la
necesidad de formular un Nuevo Modelo Académico, bajo el enfoque basado en For-
macion de Competencias (FBC) en el propdsito de que el mismo sea congruente con su
filosofia educativa, expresada en la Misién y Vision institucional y en la Declaracion de

Principios y Criterios rectores de la Universidad.

El Nuevo Modelo Académico con enfoque basado en Formacién
de Competencias, operativiza el contenido del Estatuto Organico,
instrumento que ademas de contemplar la estructura académica
y administrativa de la UAJMS, define el Modelo Educativo que rige
para nuestra Casa Superior de Estudios Universitarios, realizando
un estudio analitico-explicativo de la Misién, Visién, Principios,
Valores y Criterios rectores que profesa la UAJMS, materializando
la aplicacion de los canones establecidos en |a carta organica de
nuestra Universidad.

Parte del diagnéstico institucional realizado a nuestra Casa Su-
perior de Estudios Universitarios, con énfasis en el andlisis al en-
cargo social que cumple en el &mbito de la Educacién Superior y
a la aspiracion que desea alcanzar a futuro, para constituirse en
referente de Universidad regional a nivel latinoamericano (...) en el
marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en
el siglo XXI (Art. 3° - Estatuto Organico-UAJMS).

Demanda el anélisis a los requerimientos que emergen en el De-
partamento de Tarija. Exige la conexion de la UAJMS con las 6
Provincias, 11 Municipios y 184 Comunidades que conforman la
estructura geogréfica del Departamento, identificando sus ne-
cesidades y demandas que permitan construir lineas de investi-
gacion y proponer las soluciones mas adecuadas para estos re-
querimientos, a través de procesos pedagdgicos pertinentes y en
respuesta a los requerimientos del entorno social. Capitaliza las
demandas de la sociedad civil organizada, entendiéndose que en
la experiencia de sus representantes y colegiados, se afirma un
cumulo de conocimientos relevantes para construir un modelo de
gestion académica, acorde con las necesidades y requerimientos
del campo profesional, social, laboral y profesional.

Se afirma en el andlisis hermenéutico de la normativa constitu-
cional, académica y legal del Estado, con énfasis en la CPE, Ley

de la Educacion, Ley del Medio
Ambiente, Ley Marco de Auto-
nomias y Descentralizacion,
Agenda Patridtica 2025, Esta-
tuto Organico de la Universidad
Boliviana, Plan Nacional de De-
sarrollo Universitario, Modelo
Académico del Sistema de la
Universidad Boliviana, Estatu-
to Organico de la UAJMS, PEI
2019-2025, Planes de Desarro-
llo Econémico y Social, Planes
de Desarrollo Municipal, Con-
ferencia de la UNESCO para la
Educacion Superior del siglo
XXI'y otros instrumentos de
orden normativo y legal que
constituyen respaldo para la
elaboracion de esta propuesta
educativa.

Decanta en el andlisis a las
tendencias educativas que
marcan el nuevo orden educa-
tivo mundial y que emergen del
contexto nacional e internacio-
nal en materia de Educacion
Superior, cuyas caracteristicas
y particularidades se constitu-
yen en el marco de referencia
para elaborar un Nuevo Mo-
delo Académico, alineado a
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las tendencias educativas del
siglo XXI, que define la identi-
dad académica de la UAUJMS y
consolida la formacion del pro-
fesional integral, capacitado
en competencias para asumir
su vida profesional y laboral,
formado como ciudadano di-
gital y ciudadano del mundo.,
redireccionando el esquema
educativo imperante en nues-
tra Universidad e incorporan-
do la formacién basada en
competencias, como elemento
diferenciador del proceso edu-
cativo actual.

Resume el aporte realizado por
el sefior Rector como maxi-
ma autoridad ejecutiva de la
UAJMS y el sefior Vicerrector,
como la instancia académica
de mayor nivel en la estruc-
tura de nuestra Universidad,
asi como la participacion de
la Secretaria Académica y la
Secretaria de Gestion Institu-
cional, ademas de los Deca-
nos, Vicedecanos, Directores
de Departamento, docentes y
estamento estudiantil, que hi-
cieron llegar sus sugerencias
para que pudiera elaborarse un
Modelo Académico a medida,
con aportes provenientes de
sus experiencias en el ejercicio
docente y en las experiencias
de aula, cuyas recomendacio-
nes fueron capitalizadas en la
elaboracién de la presente pro-
puesta.

Constituye el resultado de la
participacion de la comunidad

universitaria en su elaboracién; producto de la reflexion en inten-
sas jornadas académicas y del consenso de las decisiones adop-
tadas, asf como de la experiencia institucional acumulada en la
UAJMS y en el claustro docente, concordante con lo establecido
en el Plan Estratégico Institucional (PEI), que determina la ela-
boracién, socializacién e implementacién de un Nuevo Modelo
Académico, en el periodo 2019-2025, respectivamente.

Se instituye como el instrumento que contribuird para que, au-
toridades, plantel docente y personal administrativo, puedan to-
mar decisiones académicas y de gestion que permitan que la
UAJMS pueda avanzar en la construccion y consolidacion de un
Modelo centrado en el estudiante como sujeto de los procesos
de aprendizaje, promoviéndose la formacién integral y arménica
de los estudiantes y la calidad y excelencia académica, alinea-
das a las tendencias y desafios que plantea la Educacion Supe-
rior en el contexto global.

El Nuevo Modelo Académico, aporta los elementos que se re-
quieren para llevar a cabo el Proceso de Ensefianza-Aprendi-
zaje; establece el accionar de los docentes como gestores de
procesos de Aprendizaje a través de la Ensefianza; visualiza a
los estudiantes como actores fundamentales del Aprendizaje
de los distintos saberes; sugiere las estrategias que le permiti-
ran a la UAJMS proyectarse hacia la sociedad y vincularse con
el entorno, en respuesta a la mision y vision establecidas en el
Estatuto Orgénico y define las lineas de accion sobre las que
deberdn generarse las innovaciones curriculares, entre otras
ventajas que podrian otorgarle competitividad a la formacion de
nivel superior.

En este contexto y, a partir de un proceso de acompafamiento
continuo al docente, podra realizarse la aplicacion efectiva del
Nuevo Modelo Académico que sera implementado en la UAJMS,
monitoreando su evolucién y comportamiento, evaluando los
resultados obtenidos e incorporando acciones de mejora, orien-
tadas a optimizar su aplicabilidad y operativizacion a través del
Proceso Pedagdgico de Aula, en el entendido de que si bien el
Modelo recoge el pensamiento de los actores involucrados en
su elaboracion y emerge del consenso de los participantes, éste
debe ser aplicable en el tiempo y posibilitar su flexibilidad, ante
las dificultades que pudieran existir para aplicarlo en una institu-
cion tan compleja como lo es la Universidad.

El Nuevo Modelo Académico, emerge del siguiente esquema de
elaboracion:




NUEVO MODELO ACADEMICO UAJMS

FIGUR
Esquema base para la elaboracion «

ESTADO ¢En qué desea conve

Gobierno - Territorio - Poblacion ¢Hacia donde se dirige la UAJMS?

Provincias (6) (Cercado, 0'Connor, Gran Chaco, Arce, Méndez, Avilés)
Municipios (11) (Tarija, Entre Rios, Yacuiba, Carapari, Villa Montes, Padcaya, VISI'

Bermejo, EI Puente, San Lorenzo, Uriondo, Yunchard)
.

Cantones (184) (Incalaya - Huarmachi, Saladillo, Itau, Zapatera)
Gobernacion - Subgobernaciones - Gobierno  Auténomo  Municipal -
PRINCIPIOS Autonomia - Autonomia Econdmica - Cog

Municipalidades - Corregimientos - Organizaciones Territoriales de Base -
Asambleas y Representantes de Pueblos y Naciones Indigena - Originario
Campesinos — Comunidades - Ayllus y Markas.

Chuquisaca

POto i

Argentina

DIAGNOSTICO

SOCIEDAD

Personas - Unidades sociales distintas — Culturas, Usos y Costumbres - - Libertad Académica (Liber’tad de Cétedra, de Investig;

Necesidades Sociales basicas - Territorio comun con el entorno - Integridad Etica - Inviolabilidad de la A

Sociedad Civil Organizada - Organizaciones Campesinas - Organizaciones VALORES: Liderazgo - Comunicacién - Servicio - Cre
Urbanas y Rurales - Personas naturales y juridicas - Organismos de Cooperacion - Solidaridad y Cultura de Paz. - N

- Empresarios Publicos y Privados ~ ONGs - Fundaciones - Comités y otras | CRITERIOS RECTORES: Educacin Democratica y perm:

formas de organizacion. Internacionalizacion - Evaluacion.

Razon de ser - UAJMS MISI

Misién Vision Prin

PLAN DE ESTUDIOS MALLA CURRICULAR CONTENID(

INNOVACIONES

Ajuste (

PROCESO P

34 C:

Rediseno Curricular

11 Facultades




UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

AN°1

el Modelo Académico de la UAJMS

rtirse la UAJMS?

¢Cual es su perspectiva a futuro?

TVNOIJNLILSNI

(@D )
=
INTERACC. SOCIAL

bierno - Fuero Universitario - Democracia e Igualdad
icion y de Estudio) - Interdisciplinariedad - Relacion
utonomia, Recintos y Predios Universitarios.

atividad e Innovacion - Desarrollo - Calidad - Mistica

nente para todos - Pertinencia - Calidad -

D PEI UAJMS (2019-2025)

Constitucion Politica del Estado - Ley de la Educacidn Avelino Sifiani - Elizardo
Pérez — Ley del Medio Ambiente 1333 - Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion Andrés Ibafiez (Ley N° 031) - Agenda Patridtica 2025 (Ley N°
300) - Estatuto Orgénico de la Universidad Boliviana - Plan Nacional de
Desarrollo Universitario - Modelo Académico del SUB - Estatuto Organico UAJMS
- PEI UAJMS (2017-2021) — PDDES - PDM - Conferencia UNESCO (1997) -
Educacion Superior del siglo XXI (octubre 1998) - Universidad y Educacion en el
siglo XXI (2009) - Educacidn Universitaria en el Siglo XXI (Fandifio 2011)

TENDENCIAS EDUCATIVAS

Paradigmas, Modelos, Enfoques Educativos
MODELO ACADEMICO

(" Filossficos

Sociales, Econdmicos y Politicos.
FUNDAMENTOS { " Epistemoldgicos
Pedagdgicos.

Psicoldgicos.

Normativa

Organizacional

Académica

( Curricular

Formacion Grado-Postgrado
Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

N

ESTRUCTURAS <

. GESTION Interaccion Social y Extension Universitaria
ON Encargo Social - UAJMS Gestion Universitaria EVALUACION
§cipiols Valores Criterios Rectores
)S MINIMOS CONTENIDOS ANALITICOS PLAN DE CLASE

CURRICULARES

surricular

DAGOGICO

Arreras

Complementacién Curricular

1.800 Asignaturas




NUEVO MODELO ACADEMICO UAJMS

Destacan en el Nuevo Modelo Académico, lo siguiente:

Enfoque curricular

Formacion Integral

Relacion dialdgica

Funciones Sustantivas

Actualizacion continua

Ejes del Modelo

Caracteristicas
esenciales

Estructura

Capacidades

Operativizacion

El enfoque curricular basado en Formacion de Competencias, en
el que se enfatiza la adquisicion de los cuatro saberes: Saber Ser,
Saber, Saber Hacer y Saber Convivir, adicionandose un quinto sa-
ber, a través del Saber Emprender.

La formacién integral como elemento medular del curriculo, que
involucra la formacién académica y la deontologfa aplicable a la
ética de la profesion.

La relacién dialdgica que debe existir en la interrelacion Esta-
do-Sociedad y Universidad.

El cumplimiento de las funciones sustantivas de la Educacion
Superior, con énfasis en la Formacion, la Investigacion y la Exten-
sion Universitaria e Interaccion Social.

El rol que deben cumplir los docentes para constituirse en ges-
tores de cambio, a través de la actualizacién continua de sus ca-
pacidades y competencias pedagégicas y didacticas.

Los Ejes del Modelo, que abarcan:
La formacién por Competencias.
La integracion de las funciones sustantivas.

La integracion pregrado-grado-posgrado.

® ® 0@ ©

Las competencias estudiantiles para la vida.

® Las competencias docentes (TICs, TACs y TEPS).

Las caracteristicas esenciales de un Modelo: Integral, Dindmico,
Multidisciplinar, Innovador, Pertinente y Flexible.

La estructura que soporta le elaboracion del Modelo, con base en
los Fundamentos Filoséficos; Sociales, Econémicos y Politicos;
Epistemoldgicos, Pedagégicos y Psicoldgicos.

Las capacidades que genera a través del Aprendizaje de los es-
tudiantes, con énfasis en el Aprender a Ser, Aprender a conocer,
Aprender a Hacer, Aprender a Convivir y Aprender a Emprender.

La operativizacion que se lleva a cabo a través de las politicas y
Lineamientos Curriculares, que se materializan en las Innovacio-
nes Curriculares, el Plan de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e
Innocacion, el Plan de Extension Universitaria e Interaccion So-
cial, el Plan de Movilidad Docente-Estudiantil y la Actualizacion
de Reglamentos.
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Priorizacion

Direccion de Investigacion
Ciencia y Tecnologia

Extension Universitaria
e Interaccion Social

Practicas Pedagadgicas
y didacticas

Competencias
genéricas y especificas

Estratégias metodoldgicas y
dispositivos de evaluacion

Adopcion de competencias

La priorizacién de métodos activo-participativos que conducen a
viabilizar los procesos de Aprendizaje.

El rol que le compete desarrollar a la Direccion de Investigacion,
Ciencia y Tecnologfa, como drgano rector de los procesos de
investigacion en la UAJMS.

El rol que se le asigna a la Direccién de Extensién Universitaria e
Interaccion Social, como instancia de conexion y vinculacion de
la Universidad con el entorno.

Las practicas pedagogicas y didacticas que deben operativizar-
se en sesiones de aprendizaje, para transformar el conocimiento
en saberes que deben verificarse en situaciones reales de des-
empefo.

Las competencias genéricas y especificas que debe desarrollar
el profesional integral, como factor esencial para mejorar la em-
pleabilidad y la movilidad docente-estudiantil.

El desarrollo de estrategias metodoldgicas y dispositivos de eva-
luacién que permitan calificar las competencias a desarrollar.

La adopcién de Competencias en el manejo de las TICs y TACs,
orientadas a desarrollar el aprendizaje auténomo.

Estos componentes se presentan en los 5 capitulos que, en conjunto, delinean el Nuevo Modelo
Académico de la UAJMS, bajo el enfoque basado en Formacion de Competencias.
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Capitulo 2

BASE LEGAL DEL
NUEVO MODELO ACADEMICO

La Constitucion Politica, proclama la formacién por competen-
cias; una educacion que basada en saberes —como lo afirma
la Ley de la Educacion- esta orientada a resolver problemas de
la base productiva y social, consolidando una norma consti-
tucional y legal que decanta en la formacion de profesionales
dotados de conciencia critica y capacitados para proporcionar
respuestas a las necesidades de desarrollo, tal como lo esta-
blece el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana vigente.






2. BASE LEGAL
DEL NUEVO MODELO
ACADEMICO

2.1. Base Legal Constitucional.

La Constitucion Politica del Estado, configura el marco legal sobre el que debe llevarse a cabo la
Educacion Superior en el pafs. Visualiza un sistema educativo que se fundamenta en una educacion
abierta, humanista, cientifica, técnica y tecnolégica, productiva, territorial, tedrica y préctica, libera-
dora y revolucionaria, critica y solidaria’. Establece que la formacién integral de las personas y el
fortalecimiento de la conciencia social critica en la vida y para la vida, se constituye en el objetivo
fundamental de la educacién. Una educacion orientada a la formacion individual y colectiva; al desa-
rrollo de competencias, aptitudes y habilidades fisicas e intelectuales, asi como a la vinculacion de la
teoria con la prdctica productiva; a la conservacion y proteccion del medio ambiente, la biodiversidad
y el territorio para el vivir bien, cuya regulacién y cumplimiento se establecen por ley.?

Proclama una educacién superior que desarrolla procesos de formacion profesional, de generacion y
divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad (..), que tiene por mision
la formacién integral de recursos humanos con alta calificacion y competencia profesional; desarrollar
procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de la base productiva y de su entorno
social; promover politicas de extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cul-
tural y lingdiistica; (...) para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social, consolidando
un sistema del que participan las Universidades y otros actores de la educacién de nivel superior.®

La norma constitucional, define la potestad inherente a la Universidad Auténoma Juan Misael Sa-
racho, para elaborar el Modelo Académico, estableciendo que las universidades publicas son au-
ténomas e iguales en jerarquia y que la autonomia consiste en (..) la elaboracién y aprobacion de
sus estatutos, planes de estudio (..) para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos
y facultades.*

! REPUBLICA DE BOLIVIA ~ ASAMBLEA CONSTITUYENTE - “Nueva Constitucién Politica del Estado” - Version oficial = Apro-
bada en grande, en detalle y en Revisién — Capitulo Sexto — Educacidn, Interculturalidad y Derechos Culturales — Seccion
| = Educacion - Art. 78° - Numeral IIl - 2009 - Pé4g. 44.

2 REPUBLICA DE BOLIVIA — ASAMBLEA CONSTITUYENTE - Op. Cit. - Capitulo Sexto — Educacién, Interculturalidad y Dere-
chos Culturales — Seccion | — Educacion - Art. 80° - Pardgrafo | - 2009 — P4g. 44.

3 REPUBLICA DE BOLIVIA - ASAMBLEA CONSTITUYENTE - Op. Cit. - Seccion Il - Educacién Superior - Art. 91° - Paragrafo
|- 1I-111-2009 - Pags. 47-48.

* [dem, Art. 92° - Pag. 48
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2.2. Ley N° 070 - Ley de la Educacion

La Ley N° 070 define a la Educacion Superior como el espacio
educativo de formacion profesional, en el que se recuperan,
generan y recrean conocimientos y saberes, a través del de-
sarrollo de la ciencia, la tecnologfa, la investigacion y la in-
novacion (..) en respuesta a las necesidades del entorno, en
su dimension social, econémica, productiva y cultural®. A la
Formacion Superior Universitaria como el espacio en el que
interactdan las funciones sustantivas de la Educacién Supe-
rior (formacién profesional, desarrollo de la investigacion cien-
tifica-tecnoldgica, interaccion social e innovacion), a llevarse
a cabo en la realidad y en las diferentes areas y ambitos del
conocimiento, en contribucion al desarrollo del pafs (..)¢ De-
fine como objetivos de la formacién superior universitaria: la
formacion del profesional integral (Num. 1); la formacién uni-
versitaria como practica intra e intercultural (Num.2); el desa-
rrollo de la investigacion (..) en respuesta a los problemas y
necesidades sociales que se presentan en la realidad (Num.3);
la formacién posgradual (..) en el dmbito de la investigacion
cientifica para la transformacién social, productiva y cultural
(Num. 4); y el desarrollo de politicas de extension e interaccion
social para el fortalecimiento de la diversidad cientifica, cultu-
ral y lingliistica del pais. (Num.5)

2.3. Estatuto Organico de la Universidad Boliviana

Establece como fines del Sistema de la Universidad Bolivia-
na (SUB) : la formacion de profesionales idéneos y dotados
de conciencia critica en todas las dreas del conocimiento (...)
capacitados para proporcionar respuestas a las necesidades
del desarrollo (inc. b); y para asimilar y desarrollar la ciencia y
tecnologia, a través de la investigacion objetiva de la realidad
para su transformacion (inc.c)’

Contempla como objetivos del Sistema de la Universidad Bo-
liviana: Planificar las funciones sustantivas, estableciendo un
sistema organico-académico, en torno a la formacion, la inves-
tigacion y la interaccion social, (inc.a); Generar las condiciones
para la investigacion y el andlisis cientifico de la realidad bo-
liviana (..) (inc.c) Promover la formacion cientifica y humanis-
tica del profesional (..) (inc.d); Promover el perfeccionamiento
pedagdgico, cientifico y profesional del docente universitario

5 Ley de la Educacion Abelino Sifiani — Elizardo Pérez, Art. 28°.
g Ibidem., Art. 52°

(inc.g); cumplir su mision so-
cial a través de la Interaccion
Social-Extension  Universita-
ria, a objeto de identificar la
Universidad con su pueblo
(inc.i);®

Establece que la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica,
se constituye en parte indi-
visible de la actividad aca-
démica formativa en todo el
Sistema de la Universidad
Boliviana, manifestando el
caracter obligatorio de su
materializacion a través de
los procesos pedagdgicos
de aula (Art. 90). Define a la
Interaccion Social y Exten-
sién Universitaria como fun-
cion sustantiva del SUB (..)
atendiéndose a la relacion
reciproca que debe existir
entre Universidad y Sociedad,
funcién que debe realizarse
en estrecha relacién con la
investigacion cientifica y tec-
noldgica, la formacion de pro-
fesionales y la oferta de ser-
vicios. (Art. 101). Reconoce
a la Extension Universitaria,
como el accionar que deben
asumir las Universidades del
SUB (..) para promocionar y
difundirlas actividades cienti-
ficas, culturales, productivas
y aquellas que contribuyan
al desarrollo integral soste-
nible de la sociedad boliviana
(Art.102).

Establece que, al ejercer la

" Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, Art. 9 - Fines del Sistema de la Universidad Boliviana.

8 |bidem — Art. 10
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céatedra, los docentes deben cumplir las funciones sustantivas
de la Educacion Superior, en el propésito de formar, investigar,
orientar la formacion profesional de los estudiantes y prestar
servicios a la comunidad (Art.108)

2.4. Modelo Académico de la Universidad Boliviana

Establece que el marco referencial genérico del Modelo Académi-
co del SUB, le permite a cada Universidad, ajustar sus procesos
académicos en términos epistémicos, tedricos, metodoldgicos
y operativos para el cumplimiento de las funciones sustantivas
de la Educacion Superior (Formacion profesional, Investigacion
Cientifica, Interaccion Social y Extension Universitaria).’?

Determina a la formacion universitaria como resultado de un
equilibrio entre teoria y practica, y que esta ultima, resulta de
la Interaccion Social y la Extension Universitaria (Num.3); que
los saberes y conocimientos se construyen y reconstruyen,
mediante la investigacion cientifica, para desarrollar la for-
macion profesional universitaria, en correspondencia con las
necesidades y requerimientos socio-econémico-culturales
que se canalizan a través de la interaccion social y la exten-
sién universitaria (Num.4). Establece a la formacion universi-
taria como resultado de la praxis en la vida y desde la vida,
en tanto a que el ser humano construye y reconstruye los
conocimientos a través de la investigacion y principalmente
de metodologias de investigacion-accion, entendiéndose que
no generar nuevos conocimientos, implica continuar transmi-
tiendo conocimientos descontextualizados.

Propugna la formacion de un profesional eminentemente
social-humano-creativo-productivo-con identidad cultural,
consciente de su diversidad socio-cultural, dispuesto a cons-
truir una sociedad democratica, incluyente, equitativa y con
justicia social (Num.1)" Proclama la formacién por Compe-
tencias, a partir de una formacion profesional universitaria
orientada al desarrollo equilibrado de los 4 saberes: Ser, Ha-
cer, Conocer y Convivir (Num.2). Reafirma en la Formacion, la
Investigacion y la Interaccion Social y Extension Universita-
ria, las funciones sustantivas que se integran para responder

a la mision que debe llevar a
cabo, a través de la forma-
cion de nivel superior (Num.4);
Concibe a la Educacién como
un espacio en el que se privi-
legia el Aprender a Aprender,
resultante de un proceso vi-
tal, activo, critico y reflexivo
en el que todos aprenden de
todos (Num. 5);

Determina que la estructura
académica de la Universidad
se visualiza a través de las
funciones sustantivas de la
Educacion Superior, es decir:
Formacién (grado y posgra-
do), Investigacion Cientifica,
Interaccion Social y Extension
Universitaria, acompafadas
de las funciones complemen-
tarias de Gestion y Relaciona-
miento Internacional. Define a
la Interaccion Social como el
conjunto de actividades que
permiten la relacion reciproca
entre Universidad y Sociedad,
actividad que se desarrolla en
estrecha relacion con la Inves-
tigacion y el Proceso de Ense-
Aanza-Aprendizaje. Establece
que las actividades de Exten-
sion Universitaria, comprende
Cursos, Programas, Jornadas,
Seminarios, Congresos u otros
eventos que se imparten a tra-
vés de las diferentes unidades
académicas e instancias de la
Universidad.

9 Modelo Académico de la Universidad Boliviana — Conceptualizacion del Modelo Académico.

19 Modelo Educativo de la Universidad Boliviana — Fundamentos Pedag6gicos — Numeral 1.
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2.5. Estatuto Organico de la UAJMS

2.5.1. Misiony Vision de la UAJMS

A través de los anos, la
Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho, ha
intentado plasmar sus
objetivos  académicos
establecidos en el Es-
tatuto Organico, en un
Modelo Académico que
le permitan establecer
las formas en las que
podra operativizar la
Pedagogia de Aula, cen-
trada en el Aprendizaje y
en el estudiante, como
sujeto fundamental del
proceso educativo, con
énfasis en el enfoque
de formacion basado
en Competencias y en la
aplicacion de las funcio-
nes sustantivas para el
desempeiio docente.

El Estatuto Organico, fundamento de la normatividad institucio-
nal y Carta Fundamental de la Universidad Auténoma Juan Mi-
sael Saracho, aprobado mediante R.H.C.U.A. N° 005/04 de 13 de
agosto de 2004, ordena la estructura y funcionamiento académi-
co-administrativo de la UAJMS y define la organizacién académi-
cay el modelo educativo que debe adoptar nuestra Casa Superior
de Estudios en su accionar académico, orientado a la formacién
del profesional integral.

Los principios establecidos en la Carta Organica y apropiados
para la elaboracién del Nuevo Modelo Académico de la Univer-
sidad Auténoma Juan Misael Saracho, propugnan lo siguiente:

2.51.1. Mision de la UAJMS

Establecida en el Articulo 3° del Estatuto Organico, refleja:

[ El compromiso que asume la UAJMS con el ESTADO y la SOCIEDAD ]
( )
/FORMAR PROFESIONALES \
» Integrales, éticos, morales, creativos e innovadores, criticos y reflexivos, solidarios, con

responsabilidad social.

» para interactuar

» Capaces d ibui bl iedad y la region.
» Promotores del desarrollo de la Investigacion cientifica-tecnoldgica y la extension,
vinculadas a y ivas del ial. (Art. 3° - 1er Parrafo)

- J

~

r
CONSOLIDAR UNA UNIVERSIDAD
» Al servicio del estudiante y de la sociedad.
» Vinculad: instituci tiblicas y privadas. (Art. 3° - 2° Pérrafo)

Mision - U.A.J.M.S.
( Encargo Social )

| J
(UNA UNIVERSIDAD QUE PROMUEVE UNA EDUCACION )
» Continua, abierta y rd | ientifico y G
» PERTINENTE y de CALIDAD.
» Proclive alail ionalizacion en un marco de mutu ion. (Art. 3° - 3er
Parrafo)
J
(UNA UNIVERSIDAD )
» REFERENTE en el ambito regional y en América Latina.
» P P iony PRSI, "
Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI. (Art. 3° - 4° Parrafo)
S J J
——
( B
una Universidad que i da con la realidad y responde
a las demandas y necesidades del entorno social. J
\
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2.5.1.1. Mision
Articulo 3 Estatuto Orgénico

El compromiso que asume la UAJMS con el ESTADO y la SOCIEDAD

S

FORMAR PROFESIONALES

» Integrales, éticos, morales, creativos e innovadores, criticos y reflexivos, solidarios, con
responsabilidad social.

u
m » Capacitados para interactuar en escenarios dinamicos bajo enfoques multidisciplinarios.
4 » Capaces de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y la region.
» Promotores del desarrollo de la Investigacion cientifica-tecnoldgica y la extension,
vinculadas a las demandas y expectativas del entorno social. (Art. 3° - 1er Parrafo)
[
= ~
iz | \
4 3 CONSOLIDAR UNA UNIVERSIDAD
u UOI » Al servicio del estudiante y de la sociedad.
» Vinculada con las instituciones puiblicas y privadas. (Art. 3° - 2° Parrafo)
D S |\ y,
®
U g (UNA UNIVERSIDAD QUE PROMUEVE UNA EDUCACION )
= (10| » Continua, abierta y permanente, acorde con el avance cientifico y tecnoldgico.
N ° e » PERTINENTE y de CALIDAD.
u gl » Proclive a la internacionalizacion en un marco de mutua cooperacion. (Art. 3° - 3er
m Parrafo)
u j
(
UNA UNIVERSIDAD
» REFERENTE en el ambito regional y en América Latina.
» Promotora de procesos de transformacion y modernizacion en el marco de la Declaracion
Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI. (Art. 3° - 4° Parrafo)

\_ J Y,
——

Promovemos una Universidad que interactia con la realidad y responde
a las demandas y necesidades del entorno social.

Version ampliada
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2.5.1.2. Vision de la UAIMS

¢Como quiere ser reconocida la UAJMS en el mediano y largo plazo?
Como una Institucion Publica de Educacion Superior:

»  Con un co-gobierno Docente-Estudiantil, con participacion ciudadana, democratica, descentralizada y
eficiente.

»  Promotora del liderazgo de sus integrantes para contribuir al logro de un desarrollo humano sostenible.
»  Con estructuras académico-administrativas, dinamicas y flexibles, que alientan el aprendizaje perma-
nente y una fuerte vinculacion con el entorno. (Art. 4° - 1er Parrafo)

[» Formadora de profesionales con valores civicos, éticos, morales y conciencia social; criticos y reflexivos,\
creativos, innovadores y emprendedores, capacitados para actuar como agentes exitosos de cambio.

»  Que concibe un curriculum flexible, con programas académicos actualizados y pertinentes con las
demandas del entorno social.

»  Que incorpora alternativas de educacion continua y a distancia, aplicando métodos didactico-pedagdgi-

cos modernos centrados en el estudiante.

»  Con procesos de profesionalizacion que tienen valores crecientes de eficiencia académica. (Art. 4° - 2°

_J/

\_

ﬂ> Que promueve e incentiva la formacion y capacitacion permanente de los profesionales, mediante \
diferentes alternativas de posgrado y educacion continua. (Art. 4° - 3° Parrafo)

»  Que posee un Sistema Universitario de Ciencia y Tecnologia integrado al ambito nacional con vincula-
cion internacional. (Art. 4° - 4° Parrafo)

Que desarrolla una Investigacion Aplicada, relevante en éreas prioritarias y estratégicas, basada en la
adecuacion, generacion e innovacion de nuevos conocimientos, para satisfacer las demandas regiona-
les y aportar al progreso cientifico y tecnoldgico del pais. (Art. 4° - 4° Parrafo)

»  Que integra la Extension con la Docencia e Investigacion, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
\ la poblacion, preservar el medio ambiente y favorecer la identidad cultural. (Art. 4° - 5° Parrafo)

[» Que promueve, incentiva y difunde la actividad académica, cientifica y cultural en estrecha vinculacion \
con las instituciones publicas y privadas. (Art. 4° - 5° Parrafo)

»  Que dispone de un Claustro Académico, con formacion de posgrado, facilitador del aprendizaje de los
estudiantes, cuyo trabajo es apoyado por personal administrativo calificado y comprometido con la
mision institucional. (Art. 4° - 6° Parrafo)

»  Con estudiantes que ingresan a la UAJMS, basados en los principios del mérito y la equidad social,
capacidad, esfuerzo, perseverancia y determinacion. (Art. 4° - 7° Parrafo) )

on - UAIMS ( Pretension Futura )

\_
[» Que garantiza el bienestar integral de los estudiantes, brindandoles servicios sustentables, otorgando \
facilidades, oportunidades e incentivos para los estudiantes que acreditan un rendimiento meritorio. (Art.
4° - 8° Parrafo)
Que dispone de infraestructura fisica, edificaciones, laboratorios y equipamiento requerido para los fines
que cumple la institucion. (Art. 4° - 9° Parrafo)
» Que cuenta con recursos econdmicos y financieros necesarios para garantizar su funcionamiento. (Art.
4° - 10° Parrafo)

» Que cuenta con relaciones interuniversitarias e interinstitucionales de intercambio y cooperacion mutua,

\ y \ en el mbito regional, nacional e internacional. (Art. 4° - 11° Parrafo) /

Vv

Como una Universidad para la nueva era, que forma profesionales competentes para transformar la estructura
econdmica y social del Estado, integrando Docencia, Investigacion, Extension Universitaria e Interaccion Social.
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2.5.2. Principios y valores que proclama la UAJMS

Los principios y valores consagrados en el Estatuto Orgdnico y que se resaltan en funcién a las
necesidades del Modelo, son los siguientes:

® Autonomia Universitaria (Art. 5° - Estatuto Organico UAJMS - 1¢ Parrafo)

Elaborar el Nuevo Modelo Académico, constituye potestad de la auto-
nomia politica, administrativa y académica de la que goza la UAJMS en
el sistema universitario nacional. En virtud de esta autoridad, se elabo-
ra un documento con caracteristicas propias, adaptando sus procesos
educativos a la realidad econdmica y social del Departamento de Tarija
y del pais.

® Autonomia Econémica (Art. 5° - Estatuto Organico UAJMS - 2% Parrafo)

Operativizar el Nuevo Modelo Académico, exige contar con recursos
econoémicos que permitan aplicar el proceso pedagdgico en todas las
carreras que forman la oferta académica de la UAJMS, los mismos que
han sido estimados en el Presupuesto de la gestion 2020 y 2021, aun-
que en el ambito de su relacién interinstitucional, la UAJMS puede cap-
tar recursos que podrian generarse a través de la suscripcion de Con-
tratos y Convenios que permitan generar recursos de fuentes diversas.

® Cogobierno Paritario, Docente Estudiantil —{{ARSER S5 E oMo o [ NUAR VFS 2 21T 1 1)

Convoca la participacion de los estamentos universitarios, en la elabo-
racion del Nuevo Modelo Académico, que establece el accionar peda-
gbgico — académico y de gestion que adopta la UAJMS, para formar
profesionales integrales y desarrollar procesos de transformacion y
modernizacion, en el marco de las tendencias de la Educacion Superior
del siglo XXI.

® Fuero Universitario (Art. 5° - Estatuto Organico UAJMS - 4% Parrafo)

El Nuevo Modelo Académico, promueve el anélisis reflexivo y la con-
certacion de ideas de los actores educativos involucrados en el proce-
S0, cUyos aportes se recogieron para elaborar este documento, que se
constituye en el mecanismo que instrumenta la labor académica for-
mativa y de gestion de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
para este nuevo tiempo.

2
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® Libertad Académica (Art. 5° - Estatuto Orgénico UAJMS - 6% Parrafo)

Que comprende:

|i LIBERTAD DE CATEDRA |i LIBERTAD DE ESTUDIO

Propone una docencia innovadora, distin- Reafirma el derecho que tienen los estu-

tay diversa en su planificacion, que genera diantes para participar activamente en sus

procesos académicos en entornos diver- procesos de aprendizaje, adoptando las for-

s0s, en los que los estudiantes se consti- mas que se adecuien de mejor manera a sus
tuyen en centro del proceso educativo. necesidades de formacién (presencial, semi-

presencial, a distancia o virtual), recurriendo
a la flexibilidad y la interdisciplinariedad que
les permita planificar sus rutas de formacion
y acceder a aquellas asignaturas que los ha-
biliten para que puedan formarse como ciu-
dadanos digitalesy ciudadanos del mundo.

Incorpora nuevas metodologias de Apren-

dizaje, con énfasis en la interaccion, el

trabajo en equipo vy el desarrollo de capa-

cidades que les permite a los estudiantes

generar sus propios saberes, formandose

para la vida y para interactuar como agen-
tes exitosos de cambio.

|i LIBERTAD DE INVESTIGACION

La UAJMS, asume a la investigaciéon como una funcién sus-
tantiva que se desarrolla en todos los escenarios en los que
se construye y genera conocimiento, a través de la investiga-
cion formativa que se promueve en la formacion de grado,
y la generacion de conocimiento con rigor cientifico en el
posgrado. Concibe a la investigacion a partir de dos esce-
narios: como politica institucional y practica académica que
se desarrolla en aula y en todos los escenarios en los que se
genera conocimiento, desde los niveles iniciales de la forma-
cién y durante todo el proceso educativo y la que se lleva a
cabo en todos los ambitos y escenarios en los que se generan
procesos de investigacion por cuenta propia o a través de la
cooperacion interinstitucional, para solucionar los problemas
que emergen del entorno social.

Cumple lo establecido por el XII Congreso Nacional de
Universidades que resuelve “Integrar actividades y Meto-
dologfa de la Investigacion en la estructura y desarrollo cu-
rricular, a partir del primer afo o semestre, debiendo imple-
mentarse en todas las carreras o Programas del Sistema
de la Universidad Boliviana, considerandose a la investiga-
cion como parte del curriculo” (Resolucion N° 044/2014 - XII
Congreso Nacional de Universidades).
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@®© Interdisciplinariedad (Art. 5° - Estatuto Organico UAJMS — T* Parrafo)

Apuesta por la formacién interdisciplinar, abierta e integradora que
permita entender los problemas sociales y proponer soluciones a tra-
vés de la participacion de diversas disciplinas o de disciplinas afines,
entendiendose que formar en Educacién Superior implica ingresar en
un campo académico que cruza los limites de las disciplinas académi-
cas, para transitar en lo interdiciplinar, en tanto que, la labor académica
exige la participacion de diferentes disciplinas en general y que, el des-
empefio laboral, requiere la participacion de profesionales de diversas
areas en la solucion a los problemas que emergen del entorno.

® Relacion con el Entorno (Art. 5° - Estatuto Orgénico UAJMS - 8" Parrafo)

El Nuevo Modelo Académico, incentiva la relacion con el entorno, vin-
culando a la UAJMS, con el desarrollo del Departamento de Tarija y
del Estado, a partir de una visién ética que situa al conocimiento y a
la ciencia al servicio de la sociedad viabilizando el encuentro entre
ESTADO, UNIVERSIDAD y SOCIEDAD. Implica el compromiso moral
que asume la UAJMS con las necesidades del entorno, haciendo que
el conocimiento pueda constituirse en un puente hacia el desarrollo
humano sostenible del que puedan participar docentes y estudiantes,
bajo el precepto de educacion para el desarrollo.

® Integridad Etica (Art. 5° - Estatuto Orgénico UAJMS — 9™ Parrafo)

El Nuevo Modelo Académico, emerge del compromiso que asumen las
maximas Autoridades de la UAJMS, para lograr una educacion superior
de calidad y excelencia en el tiempo, entendiéndose que su cumpli-
miento implica resolver una obligacién moral que tiene la Universidad
con la comunidad universitaria, con la sociedad y con el Departamento
de Tarija.

2.6. Valores y rasgos distintivos que declara la UAJMS (Art. 6° - Estatuto Organico —

UAJMS)

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, basa su accionar académi-
co-administrativo en los valores establecidos en el Estatuto Organico y en el
Cédigo de Etica Institucional, instrumentos que orientan la toma de decisio-
nes y constituyen un rasgo distintivo de la formacion del profesional integral
que se gradua de sus aulas.
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Liderazgo

La UAJMS se compromete a formar profesionales
integrales, aplicando un Nuevo Modelo Académi-
co, bajo el Enfoque basado en Formacién de Com-
petencias (FBC), que los capacite para asumir el
liderazgo en sus fuentes de trabajo y/o en cual-
quier circunstancia en las que les toque desempe-
farse en su vida familiar, social o laboral.

ee 00

Comunicacion

La UAJMS reconoce que existen vinculos internos
de comunicacion que le permitiran viabilizar la
implementacion del Nuevo Modelo Académico y
que deberfan aperturarse otros canales de comu-
nicacion orientados a conectar a la Universidad
con las instituciones publicas y privadas, la socie-
dad civil organizada y las representaciones de la
poblacion urbana y rural, generando una fuerte
vinculacion con el entorno.

Desarrollo

La UAJMS se involucra con las demandas y ne-
cesidades de desarrollo econémico y social del
Departamento. Forma al profesional integral, por-
tador de valores éticos y morales, capacitado para
contribuir con éxito al desarrollo humano sosteni-
ble de la sociedad y del Departamento de Tarija y
del pafs, a partir de una formacion de calidad, la
investigacion cientifica-tecnoldgica, la extension
universitaria y la interaccion social, vinculadas a
las demandas y expectativas del entorno social.

Servicio

El Nuevo Modelo Académico, expresa la vocacion
de servicio que tiene la UAJMS a partir de su rela-
cién con el entorno. Recoge las demandas y nece-
sidades que manifiesta la sociedad y las atiende
favorablemente, cumpliendo las funciones sus-
tantivas de la Educacion Superior, que le permiten
proporcionar respuestas a sus requerimientos.

ee 00

Creatividad e Innovacion

La UAJMS, desecha los modelos educativos que
no contribuyen a generar conocimiento. Apuesta
por la formacion de profesionales criticos e inno-
vadores, capacitados para desarrollar el pensa-
miento creativo. Orienta los procesos pedagdgi-
cos de aula, a generar personas criticas, analiticas
y reflexivas, capacitadas para conceptualizar, juz-
gar y razonar las situaciones problematicas, asf
como para abstraer, comprender, generalizar y
anticiparse a ellas.

Calidad

Aplicar el Modelo Académico y generar nuevos
procesos de formacion académica de nivel su-
perior, orientan los propositos educativos de la
UAJMS hacia la mejora continua, a partir de una
formacion pertinente y de calidad que responda a
las necesidades del entorno, en la pretension de
superar las expectativas previstas en los diferen-
tes servicios que presta la Universidad.
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Mistica

El Nuevo Modelo Académico, propaga
la labor educativa de la UAJMS hacia
estratos y ambitos superiores, inte-
grando las funciones sustantivas de
la educacion superior, como medio y
fin de la calidad y la pertinencia edu-
cativa. Le permitira a la UAJMS, salir
de los ambientes fisicos cerrados de
las aulas y del campus universitario,
para trasladarse e interactuar en los
lugares y escenarios en los que pueda
mantener una vinculaciéon permanen-
te con el entorno, para atender sus ne-
cesidades y demandas mas apremian-
tes. A través de la Educacion Superior
promoviendo procesos pedegdgicos
que trascientes los limites geografi-
cos de la Universidad.

Solidaridad y Cultura de Paz

El Modelo Académico reafirma el interés que manifiesta la UA-
JMS con las demandas del entorno. Proclama una Universidad
que se adhiere a los requerimientos de la sociedad y se soli-
dariza con sus necesidades, identificandolas a través del area
de Interaccion Social y Extension Universitaria, para construir
lineas de investigacion en concordancia con el Departamento
de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e innovacion y generar
las soluciones pertinentes, mediante Procesos Pedagdgicos,
de calidad y pertinencia académica, incentivando la investiga-
cion formativa en el grado y, la generacion de conocimiento
cientifico a través del posgrado.

Trabaja constantemente para promover la consolidacién de
una sociedad de paz, instaurando la cultura del didlogo y Ia
comunicacion permanente al interior de la Universidad y en su
relacién con el entorno, contribuyendo a consolidar una socie-
dad que pueda convivir en armonia entre las personas, el me-
dio ambiente y las condiciones de vida que ofrece el entorno.

Através de la Declaracion de Principios, la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, cumple con
la misién que le encomienda la sociedad, llevando a la préctica una estrategia de fortalecimiento
académico centrado en la construccion de saberes, en relacion con el entorno, involucrandose con
las necesidades y demandas de desarrollo econémico y social del Departamento. Forma al profesio-
nal integral, estimulando la incorporacion de valores éticos y morales, capacitandolo para contribuir
con éxito al desarrollo humano sostenible de la sociedad, del Departamento de Tarija y del pais.
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Criterios rectores de la Educacion Superior (Art. 7° - Estatuto Organico UAJMS)

La UAJMS, asume para si los siguientes postulados como criterios rectores de la nueva educacion

superior que necesita el pais:

Educacion democratica y permanente
para todos, a lo largo de toda la vida

El Nuevo Modelo Académico, promueve la trans-
formacion académica de la UAJMS. Propugna un
tipo de educacién que forma para toda la vida y
proporciona las herramientas que requieren los
estudiantes para que puedan desenvolverse con
solvencia en la vida profesional y para resolver
problemas que se presentan en el entorno familiar,
social y laboral.

Calidad

El Nuevo Modelo Académico, alude a la calidad
como el elemento que orienta |as tareas, activida-
des y procesos educativos que desarrolla la UA-
JMS, hacia la excelencia académica, con énfasis
en la aplicacién de las funciones sustantivas de
la educacion superior, ofertando a la sociedad, un
nuevo tipo de profesional, capacitado para cumplir
con solvencia, los retos y desafios que le imponen
el mundo profesional, laboral y social.

Pertinencia

El Nuevo Modelo Académico, establece las accio-
nes que debe adoptar la UAJMS para proporcionar
respuestas adecuadas a las necesidades y de-
mandas de la sociedad, a través de la formacion
educativa, la investigacion y la extension universi-
taria e interaccion social, en el marco de una ac-
tuacion ética, imparcialidad politica y capacidad
critica, permitiendonos visualizar una Universidad
que se involucra con la problemética econémica y
social del Estado y su reconversion, con base en la
educacion para el desarrollo.

Internacionalizacion

El Nuevo Modelo Académico, promueve la vin-
culacion de la UAJMS con pares académicos de
América Latina e Iberoamérica, estableciendo
relaciones de cooperacion académica, que le per-
miten mantenerse permanentemente actualizada
con los avances cientificos y tecnoldgicos impe-
rantes, promoviendo la movilidad docente-estu-
diantil y sosteniendo vinculos permanentes con
instituciones nacionales y extranjeras de educa-
cién superior, relacionadas con el quehacer aca-
démico y la investigacion en el nivel terciario de
la educacion.

Evaluacion Permanente

Aplica a la implementacion del Nuevo Modelo Académico, con el propésito de verificar el cumplimiento

de las metas establecidas, con base en la evaluacion de los saberes que se fortalecen en los estudiantes,

promoviéndose la evaluacion permanente, con fines de mejora de la calidad y pertinencia del servicio
educativo que oferta la UAJMS.



Capitulo 3

EL CONTEXTO DE
LA EDUCACION SUPERIOR

La pertinencia de la educacion superior, debe evaluarse en fun-
cion de la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las
instituciones y lo que las instituciones de educacién superior
hacen por la sociedad. Declaracion Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI (1998-Art. 6°)






3. EL CONTEXTO

DE LA EDUCACION SUPERIOR

3.1. Contexto Internacional

La Declaracion Mundial de la Edu-
cacion Superior, celebrada en Pa-
ris, del 5 al 9 de octubre de 1998y
ratificada el 24 de marzo de 2009,
visualiza un nuevo orden mundial
para la Educacion Superior del Si-
glo XXI. Establece la importancia
fundamental que tiene este tipo
de Educacion para el desarrollo
sociocultural y econémico de los
pueblos, demandando una mejor
capacitacion del personal, la For-
macién basada en Competencias,
la mejora y conservacion de la
calidad de la ensefianza, la inves-
tigacion y los servicios, asi como
la pertinencia de los Planes de
Estudio. Establece ademas que,
dado el alcance y el ritmo de las
transformaciones, la sociedad
tiende cada vez mas, a fundar-
se en el conocimiento, razén por
la que la educacion superior y la
investigacion, formen hoy en dia
parte fundamental del desarrollo
cultural, socioeconémico y ecold-
gicamente sostenible de los indi-

viduos, las comunidades y las naciones.

Se reafirma en esta Declaracion, la necesidad de preservar,
reforzar y fomentar ain mas las misiones y valores funda-
mentales de la educacidn superior, en particular la mision de
contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del con-
junto de la sociedad, a saber:

a).

Formar diplomados altamente cualificados (..) que
combinen los conocimientos tedricos y practicos
de alto nivel mediante cursos y programas constan-
temente adaptados a las necesidades presentes y
futuras de la sociedad;

Constituir un espacio abierto de formacién superior
que propicie el aprendizaje permanente (...) forman-
do ciudadanos que participen activamente en la so-
ciedad (...) en un marco de justicia de los derechos
humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y
la paz;

Promover, generar y difundir conocimientos por
medio de la investigacion (..) en contribucion al
desarrollo cultural, social y econdmico de las so-
ciedades, fomentando la investigacion cientifica y
tecnoldgica, en el campo de las ciencias sociales,
las humanidades y las artes creativas;

contribuir a proteger y consolidar los valores de la
sociedad y;

" ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA - CONFERENCIA MUNDIAL SO-
BRE LA EDUCACION SUPERIOR - Declaracién Mundial sobre la Educacidn Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién — Parfs,
5 al 9 de octubre de 1998, Principales fragmentos de la Declaracion.
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e). contribuir al desarrollo y la mejora de la educacién en todos sus niveles, particular-
mente mediante la capacitacion del personal docente™.

Establece que, a) el progreso del conocimiento mediante la investigacion es una funcién esen-
cial de todos los sistemas de educacion superior que tienen el deber de promover los estudios
de posgrado (...) debiendo reforzarse la innovacion, la interdisciplinariedad y la transdisciplina-
riedad en los programas; ¢) Recomienda incrementar la investigacién en todas las disciplinas
(), (incluida la investigacion en educacion superior) (..), en el marco de politicas nacionales,
regionales e internacionales de investigacion y desarrollo, fomentando las capacidades de
investigacion en los establecimientos de ensefianza superior (..) en tanto a que, cuando la
educacion superior y la investigacion se llevan a cabo en un alto nivel dentro de la misma insti-
tucion, se logra una potenciaciéon mutua de la calidad, entendiéndose que los establecimientos
de ensefianza superior con funciones de investigacion, deberian obtener el apoyo material y
financiero necesario de fuentes publicas y privadas®™.

La Declaracion Mundial va més all4 aun, cuando plantea su orientacién, fundada en la perti-
nencia de la Educacion Superior en el largo plazo:

a). (..) estableciendo una mejor articulacién, con los problemas de la socie-
dad y del mundo del trabajo, (..) facilitando el acceso a una educacién

interdisciplinaria, centrada en las competencias y aptitudes, pues ambas
preparan a los individuos para vivir en situaciones diversas y poder cam-
biar de actividad.

b). Reforzando sus funciones de servicio a la sociedad, a través de activi-
dades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia,
el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfer-
medades, principalmente, mediante un planteamiento interdisciplinario y
transdisciplinario que oriente a los actores de la educacién superior, a
analizar y proponer respuestas a problemas estructurales de la sociedad.

c). Incrementar la contribucién de la educacién superior al desarrollo del
conjunto del sistema educativo, mejorando la formacién del personal do-
cente, la elaboracion de los Planes de Estudio y la Investigacion sobre la
Educacion.

d). Contribuir a apuntar a crear una nueva sociedad no violenta, de la que
esté excluida la explotacién, formando una sociedad de personas muy
cultas, motivadas e integradas, movidas por el amor hacia la humanidad
y guiadas por la sabiduria™.

12 Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién - Paris, 5 al 9 de octubre de 1998,
Misiones y Funciones de la Educacién Superior, Articulo T — La mision de educar, formar y realizar investigaciones

'3 Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién — Pars, 5 al 9 de octubre de 1998,
Misiones y Funciones de la Educacién Superior, Articulo 5 — Promocién del saber mediante la investigacion del saber
en los &mbitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la difusion de sus resultados.

1% |bidem, Articulo 6 — Orientacion a largo plazo fundada en la pertinencia.
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La Segunda Conferencia Mundial sobre Educacion Superior 2009 realizada en la sede de la UNESCO
en Paris, plantea que la Educacién Superior y la investigacion contribuyen a erradicar la pobreza, a
fomentar el desarrollo sostenible, aspectos que permitiran lograr la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM) y de la Educacién para Todos (EPT).

La educacion superior deberia asumir el liderazgo social en materia de creacion
de conocimientos de alcance mundial para abordar retos mundiales, entre los que
figuran la seguridad alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, el didlogo

intercultural, las energias renovables y la salud publica. La nueva dindmica de la
Educacion Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo — La
responsabilidad social de la Educacioén Superior - julio 2009 — Numeral 3

En ese sentido, los programas mundiales de educacion superior deben tener en cuenta las siguien-

tes consideraciones:

Responsabilidad social

La educacion superior es un
bien publico y responsabilidad
de todas las partes interesa-
das, en particular de los go-
biernos. Esta llamada a asumir
el liderazgo en la creacion de
conocimientos destinados a
generar soluciones estructu-
rales en el ambito mundial. En
el desempefio de sus funcio-
nes sustantivas (formacion,
investigacion y servicios a la
comunidad) y haciendo uso de
su autonomia institucional y
libertad académica, las Institu-
ciones de Educacion Superior,

Acceso, equidad y calidad

Si bien se han realizado es-
fuerzos por mejorar el acceso
y garantizar la calidad de la
educacion superior, (..) deben

x

deberfan centrar sus esfuerzos en promover el pensamiento criti-
co y la ciudadania activa, contribuyendo al desarrollo sostenible,
la paz y el bienestar, haciendo realidad el respeto a los derechos
humanos, a través de la interdisciplinariedad.

Ademds de proporcionar competencias sélidas para el mundo de
hoy y mafana, la educacién superior contribuye a formar ciuda-
danos éticos, comprometidos con la paz social, la defensa de los
derechos humanos y los valores de la democracia, revisando su
objeto social y su actuacion en cada uno de los establecimien-
tos de ensefianza, haciendo uso de la autonomia, para actuar en
concordancia con la calidad, la pertinencia, la eficacia, la trans-
parencia y la responsabilidad social. Desde esta perspectiva, la
educacion superior esta llamada a desarrollar sus capacidades
para contribuir a solucionar los problemas estructurales que pre-

senta la sociedad.”™

preverse otras acciones que permitan fomentar el acceso de los
estudiantes; al nivel terciario de la educacion lograr que estos
puedan obtener buenos resultados; promover la participacion
y el éxito de las mujeres en todos los niveles de ensefianza. La

15 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO - UNESCO - Conferencia Mundial
para la Educacién Superior — 2009: La nueva dindmica de la Educacion Superior y la investigacién para el cambio social
y el desarrollo — La responsabilidad social de la Educacién Superior— Numeralea 1 al 16 - Paris 5 al 8 de julio de 2009,

Pégs. 2-3

31




NUEVO MODELO ACADEMICO UAJMS

educacion superior debe ampliar la formacion de docen-
tes, a través de planes y programas de estudio que puedan
otorgarles la capacidad de dotar a sus estudiantes de los
conocimientos y competencias que se requieren en el siglo
XXI, tales como el uso del aprendizaje abierto y a distancia y
las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs),
convocando la experiencia de las IES y de los gobiernos, para
combinar experiencias, elaborar politicas y fortalecer infraes-
tructuras, con especial énfasis en lo que concierne al ancho
de banda.

Promueve la inversion de recursos para el desarrollo de ac-
tividades orientadas a la capacitacion del personal docente
y administrativo, a fin de que estos puedan adecuarse a las
nuevas formas de impartir el Proceso de Ensefianza-Apren-
dizaje, difundiéndose ampliamente los resultados de la in-
vestigacion cientifica a través de las TIC y promoviéndose el
acceso gratuito a la documentacion cientifica. Cultivar en los

x

La globalizacién ha generado una universidad sin fronteras
de la que es posible obtner informacidn, a través de redes
y asociaciones académicas; esta realidad constituye una
oportunidad que pueda propociarse la transferencia de co-
nocimientos, mediante la movilidad docente - estudiantil y la
suscripcion de alianzas estratégicas y convenios que le per-
mitan a la UAJMS, acceder a la cooperacién interinstitucio-
nal y a los Ultimos avances cientificos y tecnoldgicos a nivel
mundial, evento en el que el bilingliismo cobra una importan-
cia fundamental al convertirse en un requisito para acceder
a otras culturas”. En este sentido, la internacionalizacién,
debe constituirse en una de las funciones relevantes para la
UAJMS, transversal al proceso educativo, orientada a incen-
tivar en todas las carreras que forman la oferta académica
de la Universidad, la Internacionalizacion, como un mecanis-
mo y una directriz institucional estratégica establecida para

estudiantes el pensamiento
critico y la capacidad de apren-
der a lo largo de toda la vida,
estimular la innovacion, atraer
y retener al personal docente
y de investigacion calificado,
talentoso y comprometido con
su labor, deberfan constituirse
en los indicadores que deter-
minen la calidad de la Educa-
cién Superior, entendiéndose
que la sociedad del conoci-
miento, exige contar con redes
de excelencia en investigacion,
innovaciones en materia de
ensefianza-aprendizaje y nue-
vas estrategias al servicio de
la comunidad.™

Internacionalizacion, regionalizacion y mundializacion

promover oportunidades que
permitan mejorar internamen-
te la calidad académica de la
institucion educativa, asi como
para aportar al desarrollo hu-
mano del entorno externo.'®
Dicho de otra manera, la inter-
nacionalizacion, deberfa consi-
derarse como un elemento de
innovacion curricular y como
una funcién transversal a la
tarea que llevan a cabo los De-
canos, Vicedecanos, Jefes de
Departamento, Directores y el
estamento docente, en todas
las materias que regentan. En

16 Ibidem. - La nueva dinamica de la Educacién Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo - La
responsabilidad social de la Educacion Superior — Numerales 7 al 23 - Paris 5 al 8 de julio de 2009, Pags.3-4.

"idem, - La nueva dinamica de la Educacién Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo - La
responsabilidad social de la Educacion Superior — Numerales 24 al 34 - Paris 5 al 8 de julio de 2009, P4gs. 4-5.

'8 UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO — Secretaria de Desarrollo Institucional - Direccion de Coopera-
cién y Relaciones Internacionales — “Estrategia de Internacionalizacion de la UAJMS" — Tarija, Septiembre de 2019
- Documento aprobado mediante Resolucién Rectoral N° 430/2020 de 17 de diciembre de 2020.
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este contexto, juegan un rol importante los procesos de evaluacion que llevan a cabo las carreras,
para refrendar la calidad de su accionar educativo a través de estandares nacionales e internacio-

nales con fines de promover la acreditacion, realizada por pares académicos diversos.

Aprendizaje, Investigacion e Innovacion.

Recomienda a las IES, buscar nuevas formas de incrementar la
investigacion y la innovacion mediante iniciativas conjuntas de
coparticipacion multiple entre el sector publico y el privado, en
las que puedan incorporarse las pequeiias y medianas empresas.
Establece ademés que los sistemas de investigacion deberian or-
ganizarse de manera mucho mas flexible, con miras a promover
la cienciay la interdisciplinariedad al servicio de la sociedad. Des-
taca la importancia de que el personal docente pueda disponer
de oportunidades para realizar investigaciones y obtener becas.

Manifiesta que los establecimientos de ensefianza superior, de-
berian buscar esferas de investigacién y docencia, capaces de
abordar los asuntos que atafien al bienestar de la poblacidn,
creando bases sélidas para la ciencia y la tecnologfa pertinentes
en el plano local, destacandose la importancia de la investigacion
como factor de calidad en la educacion superior que exige los
esfuerzos que deben realizar las Casas Superiores de Estudios
Universitarios, para invertir en ciencia y tecnologia. En este con-
texto, la generacion de nuevo conocimiento a través de los pro-
gramas académicos debe constituirse en prioridad de la UAJMS,
entendiéndose que, en el inicio de una nueva era de la civilizacion,
donde la educacién, la informacién y el conocimiento juegan un

#

papel central, el conocimiento
se constituye en el paradig-
ma sobre el que se desenvol-
verd la sociedad emergente,
denominada sociedad de la
informacion o sociedad del
conocimiento, que propugna
la transicion de una economia
que genera productos y servi-
cios, hacia la “economia del
saber”, persistiendo la tenden-
cia a considerar al conocimien-
to y sus aplicaciones como el
motor principal del desarrollo,
si se entiende que la Educacion
Superior, produce, reproduce,
transforma y distribuye el co-
nocimiento, constituyéndose
las Casas Superiores de Estu-
dios Universitarios, en fuentes
permanentes de innovacién™

Las nuevas tendencias pedagdgico-educativas, movilizan a estudiantes que se forman en Cono-
cimientos, Capacidades, Habilidades y Valores que se transformaran en Aptitudes a través de la
Practica, pero no solo se reduce a ello, toda vez que configuran una totalidad que se amalgama
en la psicologia personal del individuo y que consolidan la expresion de capacidades que guardan
relacion con situaciones reales de desempefio y cuyo Perfil Profesional, permite desarrollar capa-

cidades para:

Movilizar Conocimientos Adquirir Técnicas y Habilidades Aprender a Reflexionar
Aprender a Hacer Aprender a Ser

Aprender a Conocer
SABER SABER HACER SABER SER

19" a nueva dindmica de la Educacién Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo - El aprendizaje
y la investigacion e innovacion — Numerales 35 al 40 - Paris 5 al 8 de julio de 2009, Pags. 5-6
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Relacionarse e Interactuar
Aprender a Convivir

SABER CONVIVIR

3.2. Contexto Nacional

La refundacién de un nuevo Estado, producida el afio 2009, trajo
consigo cambios profundos en la estructura econdmica, politica
y social del Estado boliviano, al haberse incorporado nuevas for-
mas de distribucién, representacién y participacion en todos los
niveles y escenarios geograficos, hecho que trajo consigo la con-
figuracion del Estado Plurinacional en el que coexisten 36 pue-
blos y naciones indigena originario campesinos, estableciéndose
un nuevo modelo de Estado que se observa de manera usual, en
la generalidad de los Estados del mundo, entendiéndose que en
los Estados modernos, coexisten al interior de su territorio, co-
munidades humanas que se identifican en si mismas como na-
ciones, al compartir rasgos importantes que les son comunes, en
el propdsito de construir una visién de pais, entendida como una
situacion futura deseable y creible que diversas fuerzas y actores
sociales interesadas en el desarrollo del pais, aspiran a construir
y alcanzar, al tener clara una vision de pais, que define el norte
que orienta la formulacién de lineas de accién politica?.

Se puede sefalar entonces, que se trata de un modelo de Estado
que se organiza politica, social y juridicamente sobre la base de
la unién de varias naciones y pueblos indigenas originario cam-
pesinos, bajo una misma Constitucion y gobierno plurinacional,
con el reconocimiento a esas naciones de su territorio propio,
su régimen econémico, idioma, sistema juridico y el derecho de
autogobernarse, con competencias administrativas, jurisdiccio-
nales, econdmicas, sociales y culturales?’. Una Bolivia que logré
consolidarse como Republica y configurarse hoy en dia como
una nacion de multiples tradiciones y culturas miscelaneas; una
Bolivia fragmentada que se constituye como uno de los paises
mas pobres de América Latina, con elevados niveles de pobreza y

Promover el emprendedurismo
Aprender a Emprender

SABER EMPRENDER

con un porcentaje muy grande
de poblacién rural que no pue-
de satisfacer sus necesidades
basicas. Un pais en el que la
Estrategia Boliviana de Reduc-
cion de la Pobreza, realizada en
el Didlogo 2000 y considerada
como la estrategia boliviana de
mayor expectativa en el pais,
perdid vigencia por la ausencia
de institucionalidad y de politi-
cas de Estado que le impidie-
ron llevar a cabo éstas y otras
medidas que buscaban obte-
ner mejores resultados desea-
dos en términos de desarrollo,
aunque cabe destacar que el
principio de institucionalidad,
como premisa para la efec-
tividad de tales estrategias,
estuvo ausente en todas ellas.
De cualquier manera, resulta
complejo evaluar el impacto y
resultados de las reformas que
se fueron ejecutando a través
del tiempo; aunque es evidente
que nos encontramos frente a
un pais que no ha logrado cam-
biar su patrén de desarrollo.

Tal como lo afirman Escdbar
y Vasquez (2015), Bolivia ha

20 GARCIA Marcelo, ‘Apuntes para una nueva revolucion” - Editorial Comité Interamericano de Derechos Humanos (Cl-
IDH), La Paz - Bolivia - 2008 - citado por HIDALDO NEUENSCHWANDER Gregor Gonzalo, en: Estado Plurinacional de
Bolivia, cun aporte al Neoconstitucionalismo Latinoamericano o simple retdrica? - Revista Juridica de Derecho Vol. N°

8 N° 10, La Paz, Bolivia, 7 de mayo de 2019.

21 4IDALGO NEUENSCHWANDER Gregor Gonzalo, Op. Cit., Revista Juridica de Derecho Vol. N°® 8 N° 10, La Paz, Bolivia, 7

de mayo de 2019.
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sido incapaz, como nacién,
de propiciar un incremento
importante en la inversion, lo
cual constrifie toda posibili-
dad de despegue econdmico.
No se han generado cambios
sustanciales en la condicion
primario-exportadora del
pais. Es mas, casi el cien por
ciento de las exportaciones
correspondieron a recursos
naturales, (..). Un pals que,
sin embargo, en opinién de
los entendidos en materia
economica, politica y social,
carece de una vision de largo
plazo y que ha jugado —en la
mayoria de los casos sin éxi-
to- a una suerte de apropia-
cion inadecuada de modelos
foraneos, cuya economia se
encuentra fuertemente vincu-
lada al entorno internacional
y a la estabilidad macroeco-
ndmica, condicion necesaria,
pero insuficiente para supe-
rar sus problemas estruc-
turales y sociales. En este
contexto, no cabe duda que
seguimos siendo el pais mas
pobre de la regién, aunque no
se puede negar que se han in-
corporado grandes cambios,
habiéndose descuidado una
tarea fundamental: trabajar
por una transformacién pro-
ductiva y social que amplie
nuestras libertades y capaci-
dades como bolivianos?.

¢Qué implica esto en el am-
bito de la educacion? La

presencia de un pais, en el que la pobreza y el subdesarrollo,
permiten visualizar una multiplicidad de necesidades y reque-
rimientos que emergen desde la diversidad plurinacional, y la
oportunidad que tienen las Casas de Estudios Superiores, para
conectarse con estas demandas y constituirse en proveedo-
ras de soluciones, a través de la formacion, la investigacion y
la extension universitaria e interaccion social, funciones sus-
tantivas que deben llevarse a cabo de manera concurrente a
través de sesiones de aprendizaje, permitiéndole a la UAJMS,
conectarse con las necesidades del entorno, ante la presencia
de un pais que requiere la participacion de una Universidad
activa, que se involucre y responda a sus necesidades y reque-
rimientos.

Concordante con las necesidades emergentes del entorno, la Cons-
titucion Politica del Estado (en su Art. 91 - paragrafos | y Il) establece
que la educacion superior desarrolla procesos de formacion profe-
sional, de generacion y divulgacion de conocimientos orientados al
desarrollo integral de la sociedad, entendiéndose que estos proce-
s0s educativos estan dirigidos a la formacion integral de recursos
humanos con alta calificacién y competencia profesional, de-
sarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver pro-
blemas de la base productiva y de su entorno social; promover
politicas de extension universitaria e interaccion social, con el
proposito de construir una sociedad con mayor equidad y justi-
cia social, declaraciones que guardan correlacion y concordancia
con la normativa del Sistema de la Universidad Boliviana y con lo
establecido en el Estatuto Organico de la UAJMS, contemplados en
la Mision, Vision, Principios, Valores y Criterios Rectores del servicio
educativo.

Un conjunto normativo y legal que define la vision educativa
de la educacion superior que establece politicas orientadas al
desarrollo humano sostenible de la sociedad y del Estado Plu-
rinacional, configurando un ordenamiento legal que proyecta
a la educacion superior como agente de cambio y reconver-
sién, en su afan de contribuir a construir una vision de pais, a
través de la Educacion Superior, constituida en el espacio de
formacién profesional, de recuperacion, generacion y recrea-
cion de conocimientos y saberes, expresada en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia, la investigacion y la innovacion, en
respuesta a las necesidades y demandas sociales, econdmi-
cas, productivas y culturales de la sociedad y del Estado Plu-

22 ESCOBAR Flavio, VASQUEZ Claudia - ¢Hacia dénde va Bolivia? Una reflexién propositiva sobre su historia y desarrollo
- Revista Latinoamericana de Desarrollo Econdmico — version on line = Fundacién Scielo — ISSN 2074-4706 — Dispo-
nible en: http:/www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2074-47062005000200008
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rinacional,?® que orientan la formacion de profesionales con
compromiso social y conciencia critica al servicio del pueblo,
ampliamente capacitados para resolver problemas y trans-
formar la realidad articulando teoria, practica y produccion,?
postulados que dejan ver las fisuras que tenemos en materia
educativa y que debemos mejorarlas si pretendemos consti-
tuirnos en agentes de cambio, capacitados para coadyuvar en
la construccion de una nueva vision de Estado a través de la
educacién; como institucion educativa llamada a fortalecer la
educacion para el desarrollo, entendiéndose que la educacion
de un pais hace la diferencia entre formar parte del Primer y/o
del Tercer Mundo y que, es preciso que podamos ingresar en la
economia del conocimiento, de manera que estas intenciones
no queden solamente en la norma constitucional, educativa y
legal o, en la retdrica del discurso publico, entendiéndose la
vigencia de un nuevo orden educativo que exige capacitar y
Jerarquizar la labor docente, como uno de los principales com-
ponentes de la Educacién Superior y como la principal respon-
sable de disefar las politicas educativas. Una educacion para
el presente siglo que se encuentre debidamente interconecta-
da con las tecnologias de la informacién y la comunicaciény a
la incorporacién de nuevos escenarios de aprendizaje.

De hecho, de la educacion en general y, de la educacién su-

3.3. Contexto Institucional

La UAJMS cuenta con 11 facultades y 34 carreras, concentrandose
el 57% de la matriculacion en las Facultades de: Ciencias y Tecno-
logia, Ciencias Econdmicas y Financieras y Ciencias Integradas del
Gran Chaco, tal como se puede verificar en el siguiente grafico.

Figura N° 2: Matricula Universitaria Gestion 2019 (%)
MATRICULA UNIVERSITARIA POR FACULTADES GESTION 2019

ODONTOLOGIA

MEDICINA

HUMANIDADES

CIENCIAS Y TECNOLOGIA

CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS
CIENCIAS INTEGRADAS DE VILLA MONTES
CIENCIAS INTEGRADAS DE GRAN CHACO
CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO
CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CIENCIAS DE LA SALUD

CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES
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Fuente de Informacion: Sistema Académico Tariquia

perior en particular, depende
de que contingencias como
la pandemia originada por el
SARS-CoV 02, causante de la
enfermedad del Coronavirus
(Covid-19) y muchos otros
eventos futuros, no encuentre
una sociedad carente de co-
nocimientos y un sistema de
salud tan vulnerable y falto de
recursos que impidieron que
este evento pudiera afrontar-
se desde el andlisis cientifico,
situacion que ademas de po-
ner al descubierto nuestras
limitaciones educativas, dan
cuenta que el rol asignado a
la Educacién Superior, no se
ha cumplido en la medida en
la que se establece el orden
normativo, educativo y legal
imperante en el Estado Pluri-
nacional.

De acuerdo a datos obtenidos
del Sistema Tariquia, se obser-
vaqueenel periodo 2016-2018,
se produjo un decrecimiento
en la matricula, toda vez que
el afio 2016 la matricula ascen-
dia a 23.784 estudiantes, en
tanto a que en la gestion 2018,
el nimero de estudiantes ma-
triculados habria disminuido
en 763 estudiantes, respecto
de los datos registrados en la
gestion 2076.

23 ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA — Ministerio de Educacion. — Ley de la Educacion Abelino Sifiani - Elizardo Pérez
- Capitulo IIl = Subsistema de Educacion Superior de Formacién Profesional — Articulo 28.

24 {dem, Articulo 29 — Numeral 1.
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En la tabla N° 2 siguien-
te, se verifica, ademas
que las carreras con
mayor poblacion es-
tudiantil en la UAJMS,
son las de Ingenieria
Civil, Contaduria Publi-
ca, Derecho, Adminis-
tracion de Empresas vy
Arquitectura, en ese or-
den, tal como se mues-
tra en la tabla siguiente:

Tabla N°2. Carreras con Mayor Poblacién Estudiantil

CARRERA N° ESTUDIANTES ~ PORCENTAJE

ODONTOLOGIA (TARIJA) 1.026 4,46%
CONTADURIA PUBLICA (YACUIBA) 1.032 4,48%
ARQUITECTURA (TARIJA) 1.324 5,75%
é\ﬂhﬁ;MSTRAOON DE EMPRESAS (TA- 261 e
DERECHO (TARIJA) 1.865 8,10%
CONTADURIA PUBLICA (TARIJA) 2.442 1061%
INGENIERIA CIVIL (TARIJA) 2.612 11,35%

Fuente de Informacion Sistema Tariquia

Actualmente la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho establecida en la capital y en
las unidades desconcentradas del Departamento, cuentan con una adecuada infraestruc- x
tura, con laboratorios equipados y blogues modernos, construidos en los Ultimos 5 afios
con recursos econdmicos procedentes del Impuesto Directo a los hidrocarburos (IDH); sin
embargo, aun persiste la masificacion de estudiantes, presentandose en algunos casos,
asignaturas que cuentan con mas de 100 estudiantes, por las limitaciones presupuesta-
rias, que no permiten promover la apertura de grupos paralelos.

Durante la  gestién
2019, la UAJMS conta-
ba con 1.130 docentes
entre titulares e interi-
nos, cifra que fluctda en
cada gestion, debido al
nimero de grupos que
se ofertan, de acuer-
do a las necesidades
existentes en cada uno
de los Departamentos
Académicos.

Tabla N°3. Docentes por Facultad

FACULTAD N° DOCENTES = PORCENTAJE
CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 70 6,19
CIENCIAS DE LA SALUD 141 12,48
CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 164 14,51
CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO 56 4,96
CIENCIAS INTEGRADAS DE GRAN CHACO 131 11,59
CIENCIAS INTEGRADAS DE VILLA MONTES 41 3,63
CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS 61 5,40
CIENCIAS Y TECNOLOGIA 222 19,66
HUMANIDADES 48 4,25
MEDICINA 133 1,77
ODONTOLOGIA 63 5,57
TOTALES 1.130 100.00

Fuente de Informacion Sistema Tariquia
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En este proceso, se con-
sidera importante men-
cionar que las carreras de
Derecho (con Plan de Es-
tudios 2017) y la carrera
de Enfermeria Obstetriz
(con Plan de Estudios
2014) han elaborado sus
disefos curriculares ba-
sados en el enfoque de
Competencias,  enten-
diéndose que, si bien este
no se estd aplicando al
100%, sus planes de es-
tudio han sido disefiados
bajo ese enfoque. Por
otra parte, debe destacar-
se que, la Carrera de Me-
dicina (con Plan de Estu-
dios 2019), incorpora un
enfoque curricular mixto,
que involucra la Forma-
cion por objetivos y el en-
foque por Competencias
(bésicas, genéricas y es-
pecificas), que se aplican
en diversas instancias del
recorrido curricular, en el
propdsito de generar ob-
jetivos de aprendizaje y
saberes que emergen de
la formacion de compe-
tencias.

Por otra parte a objeto de
diversificar la oferta aca-
démica en las provincias
y adecuarlas a las ne-
cesidades del contexto,
durante la gestién 2019,
la UAJMS, ha iniciado el
proceso de apertura de 4
nuevos programas:

Tabla N°4. Nuevos Programas UAJMS

Programa de Viticultura y Enologfa (Tarija) 2020
Programa de Enfermeria (Yacuiba) 2019
Programa de Enfermeria Obstetriz (Bermejo) 2021
Programa de Derecho (Bermejo) 2020

Fuente: Informacion Secretaria Académica

3.3.1. Evaluacion y Acreditacion

La formacién de profesionales, como principal funcién académica de
la UAJMS, ha alcanzado niveles de calidad reconocidos por los pares
académicos de nivel departamental, nacional e internacional, lo que
ha permitido que puedan llevarse a cabo en las dos Ultimas gestio-
nes, los procesos de acreditacion de cinco carreras al Mercosur.

En este contexto, el Departamento de Evaluacion y Acreditacion, se
consolida como una unidad de soporte fundamental a |a gestion aca-
démica de la UAJMS, toda vez que coadyuva al mejoramiento con-
tinuo de la calidad académica y al logro de la pertinencia social del
quehacer universitario. A partir de la gestion 2018 se dio inicio a una
politica institucional de apoyo a los procesos de evaluacién, habién-
dose logrado acreditar ante el Mercosur, las siguientes carreras:

Tabla N° 5. Carreras Acreditadas

Ingenieria Agronémica 4 1999, 2002, 2009, 2017
Ingenieria Quimica 1 2019
Odontologia 1 2019
Ingenierfa Civil 3 2019

Fuente de Informacion: Pagina Direccion de Evaluacion y Acreditacion DEVA

3.3.2. Régimen Académico del Grado

El Estatuto Organico, establece que, en el marco del Nuevo Mode-
lo Educativo que propugna la UAJMS, los estudios de Grado, estan
orientados a formar profesionales de acuerdo a la misién, vision, prin-
cipios y valores contemplados en los Arts. 3°, 4°, 5° y 6° de la Carta
Orgénica® postulados que representan la esencia del Modelo Edu-

5 NIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO - ESTATUTO ORGANICO UAJMS
— Aprobado mediante RHCUA N° 005/04 de 13 de agosto de 2004.- Articulo 215
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cativo que propone la Univer-
sidad Auténoma Juan Misael
Saracho, a los que se adicio-
nan los Criterios Rectores del
Servicio Educativo, estableci-
dos en el Articulo 7° del Estatu-
to Organico y que, en conjunto
configuran los elementos para
la formacién del profesional
integral, capacitado para ge-
nerar y adecuar sus conoci-
mientos, en contribucién al
desarrollo humano sostenible
de la sociedad y de la region,
mediante el cumplimiento de
las funciones sustantivas de la
educacion superior, vinculadas
a las demandas y expectativas
del entorno social, lo que impli-
ca que la tendencia educativa
que adopta la UAJMS, se defi-
ne en los postulados de la Car-
ta Organica.

Establece ademds que, el
proceso de ensefianza-apren-
dizaje esta centrado en el es-
tudiante, quien asume un rol
activo participativo responsa-
ble de su propia formacion, lo
que requiere su presencia en
las diferentes actividades co-
rrespondientes a este proceso
educativo;?® definiéndose que
el Plan de Estudios, se desa-
rrolla a través de materias vy
espacios curriculares que posi-
bilitan la interdisciplinariedad e
integracion de los contenidos,
contemplando el desarrollo de
las funciones sustantivas de
la educacion superior, que se
materializa a través de activi-
dades de docencia, investiga-
cion, interaccion, extension vy
practica profesional (..)*

3.3.3. Régimen Académico del Posgrado

El postgrado se estructura en el marco de lo establecido en el
Estatuto Organico de la Universidad Auténoma Juan Misael Sara-
cho, aprobado mediante Resolucion del Honorable Consejo Uni-
versitario Ampliado N° 005/04 de 13 de agosto de 2004 y otras
reglamentaciones universitarias vigentes, Carta Organica que
determina que el Posgrado en la UAJMS esta orientado a profun-
dizar y complementar estudios, a perfeccionar destrezas profe-
sionales, a adquirir habilidades para la investigacion, desarrollo
de tecnologias apropiadas y a generar conocimientos cientificos
en correspondencia con los problemas de interés local y nacional,
conforme el avance de la ciencia y la tecnologia,? lo que implica
que el posgrado se constituye en el espacio académico de educa-
cion superior, en el que se privilegia la construccion de ciencia y
la generacidn de nuevos conocimientos.

Destaca a la Secretaria de Educacién Continua como 6rgano rec-
tor de la formacion posgradual, a la que define como “la instancia
encargada de la proyeccion estratégica, planeacion y ejecucion
de programas de educacién continua: posgrado, cursos de capa-
citacion, actualizacion, complementacion y otros cursos presen-
ciales 0 a distancia, que satisfagan las demandas y expectativas
de superacion y desarrollo personal de la comunidad”

Consolida al Departamento de Posgrado como la unidad que tie-
ne a su cargo, la coordinacidn, direccion y administracion de la
actividad académica posgradual, en el que se desarrollan progra-
mas de formacion, presenciales, semipresenciales y de formacion
virtual del cuarto nivel, que tienen el propdsito de generar cono-
cimiento con rigor cientifico, entendido como el nivel académico
en el que la investigacion cientifico-tecnoldgica, se constituye en
la forma habitual de generar conocimiento, en relacién con las
demandas y requerimientos de la sociedad, dada la permanente
relacion que mantiene la Universidad Auténoma Juan Misael Sa-
racho, con el entorno.

En este contexto, la formacion posgradual deberia constituirse
en la instancia que permite unificar la investigacion con la docen-
cia, entendiéndose que los posgraduantes, deberian estar capa-
citados para aportar innovaciones. Los programas de posgrado
caracterizados hoy en dia por tener un gran dinamismo, deben
centrar sus esfuerzos en hacer uso de la investigacién como ins-
trumento de desarrollo del pafs, haciendo que la investigacion
ocupe un papel central en la formacion y un espacio de privilegio
en la distribucion de recursos econémicos y esfuerzos del capital
humano orientado a la construccion de nuevos conocimientos.

26 {dem., Articulo 216° 2 {dem, Articulo 217 28 {dem., Articulo 209°
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Capitulo 4

EL NUEVO MODELO
ACADEMICO UAJMS

“Lo fundamental de todo proceso pedagdgico es el Aprendizaje
y no la Ensenanza. Es el Aprendizaje del estudiante y su parti-
cipacion, el logro deseado” (UNESCO, 1995)






4. EL NUEVO MODELO
ACADEMICO UAIMS

EI MODELO ACADEMICO contempla:

La figura del DOCENTE (que cumple un rol activo como Facilita-
dor

EI METODO (pedagogia, didactica y formas de construir Aprendi-
zajes)

EI ESTUDIANTE (con un rol participativo e interactivo).

La INFORMACION (contenidos minimos y analiticos y unidades

L tematicas)

J

A

r

\

Recopilacion o sintesis de distintas teorias y enfoques pedagé-
gicos que orientan a los docentes en la elaboracion de Progra-
mas de Estudios y en la sistematizacion del proceso de
Ensefianza-Aprendizaje.

N

*

Cual es el propdsito comtin?

Definir la estructura académico-pedagégica que sustentard el
proceso de Aprendizaje en la UAJMS, para ponerla en funciona-
miento entre todas las instancias de la Universidad.

N

*

Formar profesionales con valores civicos, éticos, morales y
conciencia social; criticos y reflexivos; creativos, innovadores y
emprendedores. capacitados para interactuar con la realidad,
como agentes exitosos de cambio a partir de los siguientes
saberes: SER — SABER — HACER - CONVIVIR Y EMPRENDER.

~

*

“El Modelo Académico es una representacion ideal de referencia que se concreta en una
estructura sistémica de funcionamiento que emana de los principios, fines y objetivos que ordena,
regula e integra las funciones sustantivas de la Universidad Boliviana para la formacion integral de
profesionales en cumplimiento del encargo social, para contribuir al desarrollo del Estado
Plurinacional” (Modelo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana)

v

v

La Universidad Boliviana en su desarrollo institucional,
histérico y social, organiza su gestion de acuerdo con las
FUNCIONES  SUSTANTIVAS encomendadas por el
entorno. Estos son: la FORMACION PROFESIONAL DE
GRADO Y POSGRADO, la INVESTIGACION CIENTIFICA, la
INTERACCION SOCIAL y EXTENSION UNIVERSITARIA,
acompafadas por las funciones complementarias de
gestion y relacionamiento internacional (Modelo Acadé-
mico del Sistema de la Universidad Boliviana 2014)

v

Desarrolla fundamentalmente una INVESTIGACION
APLICADA; (...) basada en la adecuacién, generacion
€ innovacion de nuevos conocimientos para SATISFA-

La mision de la UAJMS es: Formar profesionales integrales, con valores
éticos y morales; creativos e innovadores; con pensamiento critico y
reflexivo; solidarios y con responsabilidad social; capaces de generar y
adecuar conocimiento relevante e interactuar con éxito en escenarios
dinamicos bajo enfoques multidisciplinarios, (...) (Art. 3 — 1° Parrafo —
Estatuto Orgénico - UAJMS)

\

J

y

\

Formar profesionales integrales, (...) con el fin de CONTRIBUIR AL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE DE LA SOCIEDAD Y DE LA REGION,
mediante la investigacion cientifico-tecnoldgica y la extension universita-
ria, vinculadas a las DEMANDAS Y EXPECTATIVAS DEL ENTORNO SOCIAL.
(Art. 3 - 1° Parrafo — 2° parte - Estatuto Organico - UAJMS)

\

J

.7

CER LAS DEMANDAS REGIONALES Y APORTAR AL
PROGRESO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL PAIS. (Art.
4 - 4° Parrafo — Estatuto Organico - UAJMS)

v

Desarrolla una EXTENSION UNIVERSITARIA sustentada en

\
La vision de la UAJMS proclama una Institucion Pblica de Educacién Superior
(...) cuyas estructuras académica y administrativa, dindmicas y flexibles,
favorecen un clima organizacional que alienta el aprendizaje permanente y UNA
FUERTE VINCULACION CON EL ENTORNO. (Art. 4 — 1° Parrafo - Estatuto Orgénico
- UAJMS)

las actividades de DOCENCIA e INVESTIGACION, cuyo fin
es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion, preservar el medio ambiente y fortalecer
la identidad cultural. (Art. 4 — 5° Parrafo — Estatuto
Organico - UAJMS)
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El Nuevo Modelo Académico de la Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho, se presenta
como una propuesta de mejora continua y resume el compromiso que asume la Universidad
en la implementacidn de alternativas pertinentes de formacidn, en respuesta a las necesida-

des del contexto.

4.1. Estructura y organizacion del Modelo Académico

4.1.1. Propodsitos

Definicién Operacional?®

r

w
MODELO ACADEMICO.

Conjunto de elementos que
adopta la UAJMS, en la forma-
cion del profesional integral y
en su relacién con el entorno,
entre los que destacan: el en-
foque curricular en FBC; la rela-
cion dialégica Estado-Sociedad
y Universidad; la integracion
de las funciones sustantivas,
los saberes que se forman a
través del Aprendizaje; la inte-
gracion grado y posgrado; las
competencias de los docentes
y estudiantes; los fundamen-
tos curriculares y la generacion
de conocimiento significativo,
para configurar Procesos Peda-
gogicos, que puedan desarro-
llarse en el marco de la mejora
continua, la calidad de los ser-
vicios educativos y la excelen-
cia académica.

4.1.2.

El Nuevo Modelo Académico se fundamenta en los
saberes propuestos por la UNESCO, que dan lugar a la
elaboracion de la propuesta pedagaégica.

La funcién educativa de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho se orienta hacia la formacién
integral de los estudiantes, con énfasis en la forma-
cion de competencias profesionales y la ética de las
ciencias, que les permita consolidarse como perso-
nas responsables, participativas y solidarias, y asume
un compromiso irrenunciable con los valores que se
exige para una vida en sociedad.

La Universidad impulsa la flexibilizacién, la educacion
centrada en el aprendizaje, la innovacion académica y
lainternacionalizacion, que responden a las necesida-
des del desarrollo estratégico con un enfoque global.

Para contribuir al logro de su propésito educativo, la
UAJMS desarrolla una serie de acciones educativas
que delimitan su accionar institucional y que se en-
cuentran plasmados en el Modelo Académico, en tan-
to a que es en la Carta Organica en la que se define el
Modelo Educativo de la UAJMS, que se operativiza a
través del Modelo Académico, con enfoque basado en
Formacion de Competencias.

Enfoques del Nuevo Modelo Académico

El Nuevo Modelo Académico bajo el enfoque basado en For-
macion de Competencias, se focaliza en el aprendizaje de los
estudiantes, se constituye como un modelo flexible, adaptable
a escenarios y contextos educativos diversos. Se caracteriza
por ser: sistémico, multidimensional, dindmico y prospectivo.

A Conjunto de actividades u operaciones que deben realizarse para medir una variable determinada. Pasos a seguir

para operacionalizar una variable.
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Promueve la integracion que
debe existir entre las funciones
sustantivas de la Educacion
Superior, funciones insepara-
bles de los Procesos Pedagdgi-
cos de Aula que deben llevarse
a cabo en la UAJMS.

Implica el conjunto de tareas
que atafien a la educacién
superior y que se operativi-
zan a través de la Docencia,
la Investigacion y la Exten-
sion Universitaria e Inte-
raccion Social y que deben
llevarse a cabo de manera
conjunta en el proceso edu-
cativo, entendiéndose que el
conocimiento se construye
en relacion con el entorno, a
través de la investigacion.

Ubica a los docentes como fa-
cilitadores del proceso pedago-
gico, atendiendo a la relacion
inseparable que deben tener
con los estudiantes.

Concibe al aprendizaje como
un sistema en el que intervie-
nen: Docentes, Estudiantes,
Procesos Pedagdgicos de
Aula, infraestructura y sopor-
tes de gestion, que interac-
tlan para generar un proceso
educativo relacionado e inter-
dependiente.

Figura N° 3. Enfoques del Modelo

El conocimiento no sola-
mente debe construirse en
el espacio reducido del aula,
como el area habitual de
los procesos de enseiian-
za-aprendizaje. Debe llevarse
a cabo en diferentes ambitos
y escenarios educativos, en
todos los espacios en los que
es posible generar conoci-
miento y ciencia: fabricas y
empresas, predios agricolas
y centros de produccion, me-
dio ambiente, pisos ecoldgi-
cos, campo y ciudad, granjas
y establos, aulas y laborato-
rios y todo espacio en el que
es posible identificar sus de-
mandas y satisfacerlas a tra-
vés de la ciencia.

Asume una propuesta pedago-
gica basada en los Aprendiza-
jes propuestos por la UNESCO
respecto al SER, HACER, SA-
BER, CONVIVIR Y EMPRENDER

Decanta en los saberes, como
producto final de los procesos
de Aprendizaje: SABER SER,
SABER, SABER HACER, SABER
CONVIVIR Y SABER EMPREN-
DER.

Forma a los estudiantes para
el ejercicio profesional, para
el desempefio laboral y para
satisfacer las demandas del
entorno global.

Promueve la actuacién docen-
te no solo como una persona
que tiene a su cargo el proceso
de ensefianza, sino como un
facilitador y mediador de los
procesos de aprendizaje de sus
estudiantes. Una persona que
se proyecta mas alla de la trans-
mision del conocimiento, para
construirlo en interacciéon con
sus estudiantes.

Exige la interaccion perma-
nente entre teoria y practica
pedagégica, como una activi-
dad dinamica en la que inte-
ractiia el conocimiento y su
aplicacion.

Es futuro, porque sale del aula
para abarcar ambitos de ense-
fanza-aprendizaje mucho mas
amplios, proyectandose hacia la
diversidad del conocimiento.

Es dindmico, porque exige el
desarrollo de practicas interac-
tivas en aula y la conformacion
de equipos de trabajo que pue-
dan interactuar para construir
aprendizajes y avanzar hacia la
construccion de conocimiento
significativo.

Exige nuevas formas de encarar
los procesos pedagdgicos en
Educacion Superior.

Fuente: Elaboracion propia, como base de la propuesta.
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4.1.3.Fundamentos institucionales del Nuevo Modelo Educativo

A objeto de viabilizar el cumplimiento de la Misién, Principios, Valores y Criterios rectores que pro-
clama la UAJMS a través de su Estatuto Organico, la institucion define un Nuevo Modelo Acadé-
mico que le permita formar profesionales integrales, capaces de contribuir al desarrollo humano
sostenible de la sociedad y la region, mediante el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Educacion Superior, vinculadas a las demandas y requerimientos del entorno social, incorporando
en este proceso de formacion, los siguientes saberes fundamentales: SABER, HACER, CONVIVIR,
SER y EMPRENDER tal como se detalla a continuacion:

Aprender a conocer, implica disponer de habilidades para iniciarse en el apren-
SABER dizaje y ser capaz de continuar aprendiendo de manera cada vez mas eficaz y
auténoma de acuerdo con los propios objetivos y necesidades.*

El saber hacer lleva el conocimiento al aprendizaje que se recrea en una situa-
cion practica. Hace referencia al saber hacer en el contexto. Implica el conjunto
de procesos cognitivos y conceptuales que un individuo pone a prueba, en una

HACER aplicacion o resolucién determinada.®!

Ser competente, mds que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de mane-
ra adecuada y flexible en nuevas situaciones.

Implica la capacidad para establecer y desarrollar relaciones sociales en todos
los espacios donde nos corresponde actuar.

Aprender a convivir tiene un aspecto formativo social y contenidos actitudina-

CONVIVIR les, y se refiere a la capacidad de las personas, de entenderse unas con otras,
de tener empatia con los demas, entendiendo sus puntos de vista, aunque estos
no sean compartidos por uno mismo, asi como realizar proyectos comunes en
bien de otros.

Implica desarrollar Actitudes y Competencias Sociales, condiciones humanas

que son intrinsecas a la persona y que son fundamentales, pues se refieren a

comportamientos que responden a las reglas de la ética, de la humanidad y al
SER sentido de responsabilidad.

Implica estar abierto a la opinidn de otras personas, la necesidad de comuni-
carse, mantener la mente abierta, los valores éticos y morales y las creencias
religiosas.

Implica promover el espiritu emprendedor de los estudiantes, influyendo en
ellos para que sean capaces de montar su propia empresa y transformar una
idea en un negocio, despertando la pasion por lo que hacen, desarrollando la
motivacion, la constancia y el sacrificio, entendiéndose que el fin Gltimo de la
UAJMS, no es formar profesionales para el empleo, sino, profesionales que sean
capaces de generar oportunidades de trabajo para si mismos y para los demas.

EMPRENDER

30 ALVAREZ MORAN Sara, PEREZ COLLERA Arturo, SUAREZ ALVAREZ Maria Luisa, "Hacia un enfoque de la educacion en Com-
petencias” — Coleccion Materiales de apoyo a la accién educativa, organizacion y gestion educativa. Serie: Organizacion y
Gestion Educativa. Editorial Consejeria de Educacion y Ciencia. Asturias. Espafia. Abril. 2008. P4g. 52.

T PARRA CASTRILLON Eucario. “Formacion por Competencias: una decision para tomar dentro de posturas encontradas” .
Catdlica del Norte. Fundacién Educativa. Disponible en: file:///C:/Users/DTIC-272/Downloads/234-1123-1-PB.pdf
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41.4. Enfoque de Formacion basado en Competencias

Figura N° 4

APRENDIZAJE

La formacion del Profesional Integral, en respuesta a las demandas de la sociedad que exige profesionales capacitados en
competencias para llevar a cabo un desemperio exitoso, con una actuacion éicay moral en el ejercicio profesional y personal

l

|

[ ACTITUDES ] [ APTITUDES CONOCIMIENTOS ]
I I l l
L Formacién ética-moral M Relacionamiento ] [ Procedimentales ] [ Intelectivas ]
[ [ I [
L SER J [ CONVIVIR J [ HACER [ CONOCER ]

[

[

/ Propicia en el estudiante el

desarrollo de la personalidad, de
los valores y actitudes que lo
orienten hacia un sentido de
autonomia, capacidad de juicio
moral, de decisién y de accién, con
facilidad para comunicarse con los
demas y ejercer un liderazgo
responsable, todo ello desde una
perspectiva de principios éticos.

Se focaliza en la formacién del
profesional como persona
portadora de actitudes que le

Promueve la interaccion del
estudiante en su entorno y el

establecimiento efectivo  de
relaciones interpersonales
constructivas basadas en la

confianza, la comprension, la
tolerancia y el respeto a los
valores, principios, caracteristicas y
costumbres de los miembros e
instituciones de la comunidad con
la que se vincula.

Destaca el hecho de que aprender
a convivir, tiene un componente

Que Ire asigna el Eslazio. /

permitan ejercer su social y c
asumiendo sus derechos y actitudinales que orientan las
do las idades de las p

para
Qmender alas demas. /

I

[

ﬂonduce al estudiante a lograr la\

adquisicion de habilidades y
destrezas que se traducen en
Competencias, para hacer frente,
resolver y/o innovar en situaciones

F asi como el
de las habilidades para SABER
CONOCER. Implica combinar los

concretas del &mbito

social y laboral.

Incluye capacidades orientadas a
la accién, al uso y aplicacién
correcta y eficaz de conocimientos
adquiridos, propiciando en el
estudiante la capacidad para tener
iniciativa 'y asumir retos de
desarrollo personal y profesional.
Asimismo, para generar su propio
espacio de desempefio laboral y
promover oportunidades para otras

Qersonas,

propios del
I ivo del con los
conocimientos a adquirir,

propiciando el desarrollo de las
capacidades fundamentales de la
inteligencia: andlisis, sintesis y los
razonamientos matematico, légico
y verbal.

Requiere de la identificacion,
seleccion, procesamiento y uso
efectivo de la informacion, para
avanzar en el propio conocimiento
y para su aplicacion en situaciones

\concretas.
|

[ APRENDER A SER

] [ APRENDER A CONVIVIR ] [ APRENDER A HACER

] [ APRENDER A APRENDER ]

I

[

Formacion de Profesionales éticos y
morales, sensibles y portadores de
una conciencia moral y social, al
servicio de las personas y de las
necesidades de la sociedad.

Profesionales conscientes de las
necesidades y demandas sociales,
capacitados para promover el
desarrollo  humano productivo y
social en el pais y la region.

Profesionales tolerantes, formados\
para vivir en armonia con los demas

y para actuar en contextos diversos

a través de una formacién en la que
destaca lointra y lo interpersonal.

Profesionales que desarrollan la
empatia como instrumento funda-
mental para lograr una sana

cor

Destrezas y capacidades que
adquieren las personas y que se
operativizan a través de la practica
educativa, como mecanismo de
generacion de aptitudes.

Procesos que se incorporan en el
aula y que exigen repensar el rol
docente, para operativizar un PEA
interactivo.

Contenidos que se incorporan al\
conocimiento que adquieren las
personas a través de Procesos
Pedagdgicos de Aula en los que se
priorizan: la autoformacién, el
aprendizaje auténomo, la lectura y
el estudio de textos, entre otros
mecanismos a los que se accede en
el propésito de formar las
capacidades de las personas para
APRENDER A CONOCER. /

[

1 /

l

/ FORMAR PERSONAS \

Actitudes y valores,

/ FORMAR RELACIONES \

maneras y modos de vivir y actuar.
Etica personal y profesional.

Normas y codigos de
comportamiento e interaccion.

Habitos y costumbres.

Cddigos en la vida educativa y

Profesional itad| para
integrar e interactuar en equipos de
trabajo.

Profesionales que se forman como
personas y seres humanos y que
reconocen que sus derechos
terminan, alld donde empiezan los

derechos de los demas.

!omunitaria.

/FORMAR PROFESIONALES
CAPACITADOS PARA:
Aplicar las destrezas y habilidades
adquiridas en las aulas, en

contextos reales de trabajo.

Hacer uso de sus capacidades para
producir y transformar.

Aplicar sus conocimientos en la

Ksoluciéyn de problemas

/ DESARROLLO DEL \

CONOCIMIENTO

Forma personas Analiticas, Criticas
y Reflexivas, Creativas e Imagina-
tivas.

C i para

juzgar y razonar los hechos, asi
como para abstraer, comprender,
generalizar y anticiparse a ellos.

N

v

ADQUISICION DE CONOCIMIENTO A TRAVES DE LA ACCION

COMPETENCIA

MODELO EDUCATIVO CENTRADO EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA EL DESEMPENO

ﬂtegra la nocién del Aprendizaje\
P
o

J
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La formacion basada en el en-  De ahi que el enfoque basado en formacion de competencias,
foque de competencias exige constituye una propuesta que parte del aprendizaje significativo
la transformacion del proceso y se orienta a la formacién integral de la persona, para lo cual, el
de ensefianza y aprendizaje, proyecto pedagdgico requiere como condicion necesaria:

las practicas de evaluacion,

las condiciones académico-ad-

ministrativas y sobre todo, los ® Contar con una organizacion curricular en torno a pro-
roles que asumen docentes y yectos y problemas relacionados con la préctica social
estudiantes para responder a y profesional, que deben llevarse a cabo en el trayecto
las necesidades y demandas curricular de cada una de las carreras que forman parte
del entorno social. de la oferta académica de la UAJMS.

Promover la continuidad entre los niveles educativos.

©

El propdsito del enfoque es
hacer que el estudiante sea
competente es decir que atien-
da y resuelva con idoneidad
problemas y situaciones de la ® Desarrollar entornos de aprendizaje auténomo y cola-
practica profesional, articu- borativo.

lando procedimientos, conoci-
mientes y actitudes. Para ello
debe constituirse en el actor
fundamental de sus procesos
de aprendizaje, escenario en
el que el docente se constituye
en mediador y facilitador de es-
tos procesos pedagdgicos.

® Integrar la teorfa y la practica como un todo, en diver-
sas actividades.

La formacion basada en competencias, constituye un enfoque,
que permite articular la oferta educativa con las demandas, re-
querimientos y necesidades del contexto, razén por la que, asu-
mir la incorporacion paulatina de este enfoque, tiene como pro-
pdsito desarrollar competencias en los estudiantes, que permitan
la adaptabilidad, la idoneidad y la innovacion en la practica profe-
sional, con compromiso y responsabilidad social.

Debemos cambiar el paradigma tradicional de creer que la UAJMS, se constituye
en la torre de marfil al que acuden los estudiantes a aprender —por un periodo de
tiempo de cinco anos o mas-, conocimientos que se encuentran descontextua-
lizados de la realidad y que no han sido actualizados a partir de la construccion

de nuevos conocimientos. La Universidad debe ser vista, en todo caso, como el
escenario en el que se construye ciencia y se generan nuevos conocimientos en
conexion con la realidad. En aquel lugar en el que se capacitan personas para
que puedan desempeiiarse en la vida, en la profesion y en la sociedad.

4.1.5. Caracteristicas del Nuevo Modelo Académico de la UAJMS

El' Nuevo Modelo Académico con enfoque basado en Formacion de Competencias, tiene el propésito
de ordenar el quehacer académico, pedagdgico y administrativo-curricular de la UAJMS, de manera
que nuestra Universidad se encuentre preparada para proporcionar respuestas a las tendencias
educativas del nuevo siglo. Responde al mandato constitucional y legal vigente en el pais y se
nutre de las tendencias y propuestas educativas del contexto internacional. Articula las funciones
sustantivas de la educacion superior, en el proposito de establecer un proceso pedagdgico que
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promueve la formacién, alineada a la investigacion, a través de la extensién universitaria y la inte-
raccion social. Proyecta a la UAJMS como una institucion educativa de referencia en el contexto
local y regional.

Se caracteriza por ser:

Figura N° 5. Caracteristicas del Modelo Académico

Integral Dindmico

Modelo

Flexible
x Académico

Multidisciplinar

Pertinente Innovador

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion de las caracteristicas del Nuevo Modelo Académico

Formar en respuesta a las demandas y necesidades de la sociedad, se constitu-
ye en premisa de la educacion superior, entendiéndose que la UAJMS, debe in-
volucrarse con los problemas y requerimientos presentes y futuros del entorno.

Define el grado de contribucién o intervencién que le compete a la UAJMS, para
solucionar los requerimientos de la sociedad, de manera critica y ética, en sus
dimensiones técnica y social, presentes y futuras, vinculando a los estudiantes
con los problemas de la sociedad, para formar profesionales que no sean ajenos
al hecho social.

PERTINENTE

El Nuevo Modelo Académico, exige la interaccion permanente entre teoria y
practica pedagégica, a partir de una actividad dindmica en la que interacttan
el conocimiento y su aplicacion, la teoria y la practica pedagdgica. Proyecta el
aula hacia nuevos escenarios de aprendizaje y demanda la conformacion de
equipos de trabajo que les permita a los estudiantes interactuar para avanzar
en el conocimiento.

DINAMICO

32 HERNANDEZ Ysmael, “Curriculo flexible en la Educacion Superior”, Junio de 2007 — Disponible en: https://www.gestiopolis.
com/curriculo-flexible-en-la-educacion-superior/

en la proxima pagina
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FLEXIBLE

MULTIDISCIPLI-
NAR

INTEGRAL

INNOVADOR

Ofrece distintas rutas de formacién para que el estudiante tenga la posibilidad
de seleccionar aquella que mejor se acomode a sus intereses y necesidades.

Selecciona espacios y tiempos de aprendizaje que les permite a los estudiantes
elegir su estructuracion, diversificar su perfil profesional y acceder a opciones de
formacion que corresponden a programas educativos diferentes, asf como las
modalidades en las experiencias para el aprendizaje. Promueve el intercambio
académico de estudiantes y el reconocimiento de estudios (créditos), cursados

en otras Instituciones de Educacion Superior de origen nacional o internacional.

Los cambios que se producen en el ambito tecnolégico, econdmico y social,
obligan a la UAJMS, a repensar sus planes de estudio con énfasis en la inter-
disciplinariedad, en tanto a que, abordar un problema y su posible solucion, re-
quiere la participacion de diversas disciplinas y, en el ambito laboral, equipos
multidisciplinarios formados por profesionales de distintos campos del saber,
entendiendose que muy pocos problemas se resuelven a través de la especifici-
dad de una ciencia en particular.

Hernandez Ysmael afirma que, las disciplinas académicas muestran una cre-
ciente difuminacion de sus fronteras; (..) el trabajo transdisciplinar se ha con-
vertido en regla; (...) abundan los ejemplos de verdaderos problemas mundiales
que desaffan todos los intentos de ser abordados por una sola disciplina. Se
han intensificado las interacciones entre la ciencia, las tecnologias y los temas
sociales. Es mds, en algunos dmbitos se han articulado las demandas de una
ciencia participativa, en la que el objetivo ya no es la verdad “per sé’, sino el to-
mar decisiones publicas responsables que tengan en cuenta las incertidumbres

cientificas inherentes.?

Posibilita la integracién de conocimientos, la construccion de competencias ba-
sicas, genéricas y especificas de la profesion y el desarrollo ético y moral de los
individuos. Ello implica que la formacién del profesional que se gradua de las
aulas de la UAJMS, no solamente debe poseer los conocimientos y habilidades
que se desarrollan a través del curriculum universitario, sino también los valores
éticos y morales que regulen su accionar profesional.

Orientar el proceso educativo hacia la formacion integral, permite que los estu-
diantes puedan acceder a una formacién arménica e integrada, desarrollando al
mismo tiempo, el dominio cognitivo (conocimiento), psicomotriz (habilidades y

destrezas) y afectivo (valores y actitudes).

La UAJMS asume la innovacion como un conjunto de dindmicas orientadas a
modificar las ideas, metas, contenidos y practicas educativas, colocando a los
estudiantes en el centro del proceso pedagdgico, a los que provee los deseos de
aprender y los métodos para hacerlo, de modo que puedan Aprender a Aprender,
sin proporcionarles la solucién a sus problemas, sino la forma de resolverlos,
de modo que ellos mismos encuentren alternativas para llegar a una solucion.
Enfatiza en el desarrollo de habilidades blandas, no cognitivas, si se entiende
que la sociedad y el mundo laboral, no dependen solamente de poseer cono-
cimientos de calidad, sino de ciertos rasgos de personalidad que les permita
conectarse, persuadir, persistir y relacionarse, haciendo uso de factores tales
como la motivacion, determinacion, resiliencia, capacidad de adaptacion y habi-
lidades de comunicacion.
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El Nuevo Modelo Académico posee un caracter inter, multi y transdisciplinario lo que implica que
la formacion de los estudiantes, pueda transitar de los contenidos especializados que forman parte
de una disciplina o curricula determinada, hacia campos o areas del conocimiento que rebasan
las fronteras disciplinares tradicionales, para acceder a otras dreas de formacion, de modo que al
concluir el proceso educativo, pueda contarse con un profesional en un drea especifica del conoci-
miento, que ha desarrollado otras herramientas de soporte, para mejorar su accionar en el ejercicio

de la profesion.

4.1.6. Funciones sustantivas de la Educacion Superior en la UAJMS

Figura N° 6

FORMACION
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En el proposito de formar profesionales con valores civicos, éticos, morales y conciencia social; criticos y reflexivos; creativos, innovadores
y emprendedores. CAPACITADOS PARA INTERACTUAR CON LA REALIDAD, COMO AGENTES EXITOSOS DE CAMBIO a partir de las dimensiones

propuestas por la UNES(0: SER — SABER - HACER — CONVIVIR'Y EMPRENDER

Fuente de Informacion: Elaboracion Propia
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41.7. La formacion en el Modelo Académico.

Desecha la educacion tradicional que se lleva a cabo habitualmente
y que se dedica a cultivar la inteligencia, terminando por alimentar
solamente la memoria, con conocimientos ya existentes, desesti-
mandose el tipo de educacion que presenta asignaturas aisladas o
independientes, para formar a los estudiantes en una realidad frag-
mentada que permite inferir que, bajo este modelo, la Universidad y
la vida no encuentran un punto de convergencia. En este contexto,
la educacion tradicional, forma una persona a la que, por muchos
afos, se ha tratado como un ser individual y a la que no se la ha ca-
pacitado para actuar y trabajar de manera competente en equipos
de trabajo, como profesional, como persona y ciudadano del mundo.

Se adhiere a lo establecido en la Declaracion Mundial de la Educa-
cion Superior en el Siglo XXI que establece que las Instituciones de
Educacion Superior, deben formar a los estudiantes para que se con-
viertan en ciudadanos bien informados y profundamente motivados,
provistos de un sentido critico y capaces de analizar los problemas
de la sociedad, buscar soluciones para estos problemas, aplicarlas y
asumir responsabilidades sociales, formando actitud cientifica en el
grado a través de la investigacion formativa y desarrollando capaci-
dades para la investigacion cientifica en el posgrado.

Se afirma en lo que determinan las nuevas orientaciones educativas
que consideran que la experiencia como ciclo vital de la actividad
formativa, establece una conducta, una aptitud y una actitud, un sa-
ber, una guia para la accion, una pauta de conducta que permita que
las personas puedan asumir futuras acciones. Implica hacer uso de
las unidades teméticas, para generar sesiones de trabajo que permi-
tan formar capacidades y aptitudes para que los futuros profesio-

4.1.8. La investigacion en el Modelo Académico.

nales, puedan actuar y resolver
problemas en situaciones reales
de desempefio, entendiéndose
que aprender implica participar
activamente en la resolucion
de problemas, desarrollar capa-
cidades y competencias y no
acumular datos descontextuali-
zados en la memoria. Aprender
implica resolver activamente
problemas vitales, razén por la
cual la experiencia coincide con
la educacion.

Se fundamenta en el enfo-
que basado en Formacion de
Competencias que, ademas
de desarrollar las actividades
intelectivas que decantan en la
construccion de conocimien-
tos, forman para el Aprendizaje
Activo que se configura a través
del Aprender Haciendo, que pro-
mueve la adquisicion de conoci-
miento a través de laaccion y un
Modelo Académico centrado en
el desarrollo de habilidades para
el desempefio.

Funcion sustantiva de la Educacién Superior y componente fundamental del
Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, constituida como uno de los ejes principa-
les para transformar, apropiar el conocimiento y generar conocimiento con rigor

cientifico en el Postgrado.

A partir de su contribucién, se han modificado saberes, sefialado nuevas rutas
en el accionar académico de nivel superior y mostrado cambios relevantes en la

formacion universitaria, con los beneficios que implica su inclusion en el proceso
académico y los avances logrados por la humanidad, en virtud de la profundiza-
cion de sus interrogantes y necesidades.
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El Nuevo Modelo Académi-
co, destaca la importancia
que tiene el Departamento
de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (DICyT), al que
considera el 6rgano rector de
la investigacion, al interior de
la UAJMS, funciones que debe
llevar a cabo en coordinacion
con el Departamento de Exten-
sién Universitaria e Interaccion
Social y con la Secretaria de
Educacion Continua, a través
del Departamento de Posgra-
do, entendiéndose que no pue-
den llevarse a cabo procesos
de investigacion, aislados del
entorno y desconectados de Ia
relacion dialégica Estado-Uni-
versidad. Promueve cambios
fundamentales en la UAJMS, al
consolidar a la investigacion
formativa como un proceso
sostenido de aula, orientado
a formar actitud cientifica en
los estudiantes que acceden a
la formacion de grado en Edu-
cacion Superior y la investiga-
cién corporativa e institucional
que debe promoverse desde Ia
Universidad, en relacion con el
entorno y en interaccién con
las entidades publicas y/o pri-
vadas del Departamento y del
Estado Plurinacional.

Integra actividades y Metodo-
logias de la Investigacion, tan-
to en la estructura como en el
desarrollo curricular, incorpo-
randolas a la curricula, desde
el primer afo o semestre, de-
biendo implementarse en to-
das las Carreras o Programas
del Sistema de la Universidad

Boliviana, tal como lo establece la Resolucion N° 044/2014 emiti-
da por el XII Congreso Nacional de Universidades.

Implica hacer uso de la Investigacion formativa, identificando
problemas que se presentan en la realidad y que pueden resolver-
se a través de procesos de aprendizaje y en todas las asignaturas
en las que esto sea posible, en el propdsito de promover actitud
cientifica en los estudiantes de grado y consolidar la formacion
de conocimiento cientifico en el posgrado. Involucra la participa-
cion del posgrado, en la formacién de competencias en investiga-
cién, implementando cursos de formacion en esta especialidad,
a objeto de que los docentes puedan desarrollar competencias
para inducir y promover la cultura de la investigacion, en todo el
recorrido de la malla curricular, entendiéndose que en virtud del
Articulo 97° de la Constitucion Politica del Estado, la formacion
posgradual tiene como mision fundamental: la cualificacion de
profesionales en diferentes éreas, a través de procesos de inves-
tigacion cientifica y generacion de conocimientos vinculados con
la realidad, para coadyuvar con el desarrollo integral de la socie-
dad.

Se afirma en la idea fundamental de que el conocimiento sola-
mente puede producirse a través de la investigacion y que no pue-
de existir renovacion del pensamiento, si la UAJMS no incorpora
a la investigacion formativa como proceso pedagégico de aula,
generando nuevas formas de concebir el aprendizaje, asociado al
descubrimiento. De hecho, no constituye funcion primordial de la
Universidad, transmitir y conservar el saber y el conocimiento, si
esta no se embarca en su capacidad para incrementarlo.

Considera que la sociedad demanda de la UAJMS, respuestas a
sus requerimientos y necesidades de desarrollo y que no es po-
sible hablar de una Universidad alineada a las necesidades del
Estado, si las Casas Superiores de Estudio, no intervienen en la
solucién a sus demandas y requerimientos a través de la inves-
tigacion que deben llevar a cabo, en coordinacién con las ins-
tituciones publicas y/o privadas del Departamento y/o a través
de las Comisiones Cientificas Facultativas, Sociedades Cientifi-
cas de Estudiantes, Institutos y Centros de Investigacion y otras
Unidades de Investigacion creadas y por crearse al interior de la
UAJMS, viabilizdndose la formacién de equipos de investigacion
mutidisciplinar que puedan formalizarse entre diferentes carre-
ras, entre el grado y posgrado, entre docentes y estudiantes y
otras formas de organizacién que pudieran gestarse para llevar
a cabo trabajos de investigacion al interior de la UAJMS, en res-
puesta a las necesidades y requerimientos del entorno.
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La Declaracién Mundial sobre
la Educacion Superior en el Si-
glo XXI, establece que “deberia
incrementarse la investigacion
en todas las disciplinas, com-
prendidas las ciencias sociales
y humanas, las ciencias de la
Educacion (incluida la inves-
tigacion sobre la Educacion
Superior), la Ingenieria, las
Ciencias Naturales, las Mate-
maticas, la Informética y las
Artes, en el marco de las politi-
cas nacionales, regionales e in-
ternacionales de investigacion
y desarrollo"*

El Reglamento General de la In-
vestigacion y del Investigador
del Sistema de la Universidad
Boliviana, establece que la in-
vestigacion cientifica, tecnold-
gica es obligatoria y constituye
un proceso fundamental en
todas las carreras profesiona-
les en la Universidad Boliviana
(Art". 1°). En virtud del Articulo
6° de este Reglamento, se en-
tiende por investigacion cien-
tifica, al proceso consciente,
ético, responsable, creativo,
innovador, que se lleva a cabo
para resolver problemas vin-
culados al desarrollo tecno-
l6gico, social y econdmico en
el dmbito nacional, regional y
local, mediante la aplicacion
de métodos cientificos que
permitirian  generar nuevos
conocimientos cientificos;

incrementar, renovar y realizar el andlisis critico de los conoci-
mientos existentes; actualizar, recopilar y desarrollar tecnologfas
y metodologias para su mejor aplicacion; construir el desarrollo
historico de la investigacion mediante la exploracion de diversas
fuentes de conocimiento epistemoldgico y cientifico.

Establece que, para desarrollar investigacion cientifica, las Uni-
versidades deberan construir Lineas de Investigacion que son
directrices hacia donde se encausara la actividad cientifica en
cada uno de los institutos y centros de investigacion del Siste-
ma de la Universidad Boliviana (Articulo 7). (..) las Lineas de in-
vestigacion estaran orientadas a: Propiciar el desarrollo social,
econémico y cultural a nivel municipal, departamental, regional
y nacional; Promover la formacién y actualizacion de recursos
humanos especializados; Generar conocimiento cientifico; Con-
tribuir a solucionar problemas y su aplicacion técnica, tecnoldgi-
ca de innovacion y transferencia de conocimientos a la sociedad;
Contribuir a la solucién de problemas sociales, econémicos, cul-
turales y politicos de la sociedad. (Articulo 8)**

El Reglamento, establece que, todo Instituto o Centro de Investi-
gacion, Sociedad Cientifica de Estudiantes, Unidades de Transfe-
rencia de la Investigacion Universitaria como los investigadores
del Sistema de la Universidad Boliviana, podran obtener financia-
miento para la investigacion, mediante:

a). La presentacién de proyectos de investigacion a los
concursos que convoquen las universidades, los orga-
nismos publicos o privados, nacionales o internaciona-
les;

b). La formulacién de proyectos aprobados por el Comi-
té Cientifico de Investigacion de Grado y Posgrado
(CCIGP) y las Direcciones de Investigacion, Ciencias y
Tecnologia (DICYTS), podran ser financiados con recur-
sos propios de la Universidad, del IDH, asi como de la
cooperacion internacional y otros, en la medida en que
estén de acuerdo con la normativa vigente;

c). Laasignacion de por lo menos el 10% del IDH para ac-
tividades y proyectos de investigacion; d) La firma de
convenios de colaboracion para la realizacién de tra-

33 CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR, Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion_ 9 de octubre de 1998 — Art. 5° Promocién del saber mediante la investigacion en los ambitos de la
ciencia, el arte y las humanidades y la difusion de sus resultados, inciso a).

34 SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA — COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - XII Congreso Nacional
de Universidades — Documentos - “Reglamento General de la Investigacion y del Investigador del Sistema de la Universidad
Boliviana" — Aprobado por Resolucién N° 064/2014 del XII Congreso Nacional de Universidades — Pégs. 663-664.
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bajos de caracter cientifico, técnico, econdmico, social, juridico, humanistico y/o tecno-
l6gico, con entidades publicas y privadas, empresas o personas naturales (Articulo 27).

¢Qué implica ello?. La facultad que se confiere a la comunidad universitaria que se dedica a la
investigacion, a constituirse en gestores del financiamiento de recursos, motivando la inquietud de
estos sectores, por generar recursos econémicos, humanos y tecnolégicos que pudieran contribuir
a mejorar los procesos de investigacion en la Universidad.

Establece ademés que, (..) la Universidad formara investigadores de los institutos y centros de
investigacion, Sociedades Cientificas de Estudiantes, Unidades de Transferencia de |a Investigacion
Universitaria, para lo cual:

a). Estimular, favorecerd y ayudaréa a la creacion de grupos de investigacion en los que pue-
dan integrarse y formar a nuevos investigadores;

b). Promoveré la realizacion de tesis de licenciaturas, maestrias y doctorales;
c). Financiaré los Programas de doctorado de los investigadores;

d). Establecerd programas propios, anuales o plurianuales, de becas, bolsas de viaje y ayudas
para la formacion de investigadores;

e). Participara en los planes internacionales, nacionales o autondmicos de formacién de per-
sonal investigador, asesorando a los posibles candidatos y facilitdndoles los medios y
direccion adecuados,

f). Desarrollard programas mediante convenios nacionales o internacionales para la forma-
cion integral del docente y Estudiante Investigador (Articulo 49)'

En este contexto, se visualiza a la investigacion, alineada a la internacionalizacion que le permita:
Formar recursos humanos especializados en este proceso; viabilizar la movilidad de docentes y
estudiantes con fines de formacién en investigacion; importar experiencias educativas en inves-
tigacion, mejorar los procesos de investigacion al interior de la UAJMS y canalizar recursos de
financiamiento destinados a la investigacion.

4.1.9. La Extension Universitaria e Interaccion Social en el Modelo Académico.

El Reglamento General de In- v la Sociedad, verificando y controlando su pertinencia y calidad
teraccion Social y Extensién en el contexto externo institucional. Dicha funcién se realiza en
Universitaria, define a la Inte- estrecha relacion con la investigacion cientifica y tecnoldgica, |a
raccion Social, como una fun-  formacion de profesionales y la oferta de servicios (inc.a); a la
cion fundamental del Sistema  Extension Universitaria como la accion que las Universidades del
de la Universidad Boliviana (..),  Sistema de la Universidad Boliviana planifican, organizan, dirigen
a efecto de que la accién uni- y controlan, con la finalidad de promocionar el desarrollo y difu-
versitaria permita una relacion  sion de actividades cientificas, culturales, deportivas, productivas
reciproca entre la Universidad y otras que contribuyan al desarrollo integral y sostenible de Ia

35 SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - Op. Cit, Pags. 668y
672.
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sociedad boliviana y, a la Interaccion Social y Extension Uni-
versitaria, como funciones que todas las Universidades debe-
ran definirse y planificarse (..) en un proceso continuo y sos-
tenible de relacionamiento de la Universidad con el Estado, las
empresas, ambitos de la sociedad y la cultura (inc.c)*®

En este contexto se entiende a la Extension Universitaria e
Interaccion Social como funcidn sustantiva del Sistema de la
Universidad Boliviana, encargada de viabilizar la relacion reci-
proca entre la Universidad y la Sociedad, a partir de un rol que
realiza en estrecha coordinacioén con la investigacion cientifi-
ca y tecnoldgica, la formacion de profesionales y la oferta de
servicios, constituyendose en el brazo operativo encargado de
proyectar a la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, ha-
cia los diversos entornos y escenarios en los que establece su
presencia y desarrolla su accionar educativo de nivel superior;
consolidandose como el espacio de comunicacion dialégica
a través del cual, se promueve la interaccion entre Estado -
Universidad y Sociedad y se recuperan sus demandas y ne-
cesidades, promoviéndose la transferencia de conocimientos
al servicio de la cultura, la ciencia y la investigacion, con el
objetivo de satisfacer las necesidades econémicas y sociales
del entorno.

Se trata de un proceso de doble via que permite enriquecer
la dindmica del desarrollo social y humano, mediante proce-
sos de insercion, interaccion e integracion de la UAJMS con
el entorno, las personas y las comunidades que lo conforman,
cuyas acciones se contemplan en el Plan de Extension Univer-
sitaria e Interaccion Social elaborado por el Departamento de
Extension Universitaria, que definiré las lineas de accién que le
permitiran a la UAJMS, establecer su vinculo con la sociedad,
constituyéndose en documento de respaldo al Nuevo Modelo
Académico.

Se visualiza como la instancia que le permite a la UAJMS, vin-
cularse con el Estado Plurinacional, formalizar su conexién
con los gobiernos departamentales, provinciales y municipa-
les, identificar las vocaciones productivas y las necesidades y
requerimientos de la sociedad urbana y rural, con el propdsito
de identificar lineas de investigacion que le permitan a la UA-
JMS, contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Se consolida como el drea capacitada para generar espacios
de debate y andlisis en temdticas de impacto local, regional
y nacional, asi como para identificar las demandas y necesi-

dades del entorno social, esta-
bleciendo conjuntamente con el
DICyT, lineas de investigacion
que emergen de la realidad vy
que pueden instalarse en las
aulas universitarias, asi como
en las sociedades cientificas
e institutos de investigacion,
para generar procesos de in-
vestigacion cientifica, ligados a
la innovacion y a la produccion
de conocimientos, consolidan-
do espacios académicos en los
que se privilegia la investigacion
como procesos pedagdgicos de
formacion en Educacién Supe-
rior.

En todo caso la Conferencia
Mundial sobre la Educacion
Superior, establece al respecto
lo siguiente: “La Educacion Su-
perior debe reforzar sus funcio-
nes de servicio a la sociedad y
mas concretamente sus activi-
dades encaminadas a erradi-
car la pobreza, la intolerancia,
la violencia, el analfabetismo,
el hambre, el deterioro del me-
dio ambiente y las enfermeda-
des, principalmente mediante
un planteamiento interdiscipli-
nario y transdisciplinario para
analizar los problemas y las
cuestiones planteadas"'.

ST CONFERENCIA NACIONAL SOBRE LA
EDUCACION SUPERIOR - Articulo 6°.
Orientacion a largo plazo fundada en
la Pertinencia, Inciso b)
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4.1.10.

Interrelacion Estado - Universidad y Sociedad
FiguraN° 7

La EDUCACION SUPERIOR ,sarrolla proc os
de formacion profesional, de gené acio i

de conocimientos orientados al desarrollo-intégral de
ciedad (Art. 91° Par. | - CPE)...-" - :

El ESTADO las UNNER{DADES Ias EMPRESAS
PRODUCTIVAS Y DE SERVICIO: PUBLICAS Y
PRIVADAS y |; 1 -NACION ‘S Y PUEBLOS INDIGENA
ORIGINARIO; CAMPES NOS, < desarrollaran ~ y
coordinaran, procesos de., ‘veshgacnon innovacion,
promocion;’ d|vulgacnon ap ,,'lon y transferencia de
ciencia yiecnolog|a para forfélecer. Ia base productiva
e |mpulsar el desarrollo mte
acuerda con la ley (Art 193 Pa

| |3

S

La Educacicy, superior (...) tiene por mision
de investigacion

er problemas de la base

"ﬁ'n’oductlva y de su\ ntorno social, promover
polmcas de extension e teraccmn social (...) para
construlr una §'oc1edad on mayor y

justicia"social (Art. 97° Paf - CPE)

/II /|
A
[ 1))

EDUCACIGN SUPERIO _ DE_.-FORMACION
PROFESIONAL — Es el Fsg,acib educativo de
formacion profesmnal de r% uﬁér_acién. generacion
y recreacién “de cond¢imientos y saberes,
expresada en 6. desarrollo de ‘la Ciencia, la
Tecnologia, la I[westlgac y la Inhovacion, que
responde a las"necesidades y demandas sociales,
culturales de’ja sociedad
31, (Art. 28 — LEY'070)

y de| [Estado Plurinaci

sidad Bc;i-ivlan

El MODE'I%AGA
es in reseftacion ideal de r ia, que_s&-. SERVICIO, Uni- DESARROLL ; La
cong en una estructura sistémica de fi ienta |-, versi esta AL UnlvarS|dad a fravé®yde
K ) opdena, T regila e |n\'é§'r'5""1éi'§".4 nCi 3 10" "DE""LA SUS “ poli g
Ustantivas.de la Universidad para la formacion integral SQEIEDAD mediante desarrollo,, i orienta,
de profesfonales en cumplimiento del encargo jal; “eumplimiento dinamiza y*contribuye al
/| para contribuir al desarrollo del. Estado Plurinaciol : tisfactorid"‘*-ﬂe las proceso de “cfecimiento,
(Estaguto Orgénico del Slstema de la Universid funciones sustantiyas jo y transformacion
Bollvfana Articulo 84) que desarrolla. (EO-. || de Jaregion y el pais (EO-
UAJMS — Articulo 6°) ["-.UAJMS — Articulo 62)

SOCIE _DWJD

Formar profes10nales integrales, con valores éticos y
morales; crea!lvas e mnovador& con pensamiento
critico y reflexivo;™ -golidarios y con-responsabilidad
social (...) con el fin_de contribuir arroll
humano sostenible de Ta-. sociedad y de la regi
ediante la investigacion memﬂ_co tecnolégica y'la
: A
nieo.«-....

ension universitaria, vinculadasa-tas dem
e ativas del entorno social. (Estatuto
UAJ apitulo Il — De la Misién — As

.

¢Qué nos transmite esta interconexién?

PERTINENCIA — Fundada en &’ valoracmn de lo que
la sociedad era de la Unlver3|dad y lo que ésta
aliza el marco de-~una situacion ética para
acer  sus demandas necesidades y

eXpectativas. (Egtamto Organico UAJMS — Capitulo V
= nos rectores del servicio educativo — W

Para interactuar con la realidad como AGENTES EXITOSOS DE CAMBIO

® La NECESARIA INTERRELACION que debe existir entre ESTADO, UNIVERSIDAD Y SOCIE-

DAD, a objeto de favorecer la relacion de la UAJMS, con los requerimientos y necesidades
del entorno.

Los roles que le competen cumplir a la UAJMS, alineada a la solucion de problemas de
base productiva y de su entorno social, establecidos en la CPE, en la Ley de la Educacion,
en el Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana y refrendados en el Esta-
tuto Organico de la UAJMS.

El COMPROMISO que asume la UAJMS para formar profesionales integrales, criticos y
reflexivos, haciendo uso de la Formacion, la Investigacion y la Extension Universitaria e
Interaccion Social, que permitan proponer soluciones a las demandas y expectativas del
entorno social. ;Qué es lo que demanda la sociedad? ;Como pueden resolverse esos
requerimientos desde la Educacion Superior.

La necesidad que tiene la UAJMS, para formar profesionales que puedan consolidarse
como generadores de cambios sustanciales en la sociedad.
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Capitulo 5

FUNDAMENTOS ACADEMICOS
DEL NUEVO MODELO ACADEMICO

“Lo fundamental de todo proceso pedagdgico es el Aprendizaje
y no la Ensenanza. Es el Aprendizaje del estudiante y su parti-
cipacion, el logro deseado” (UNESCO, 1995)






5. FUNDAMENTOS
ACADEMICOS DEL NUEVO
MODELO ACADEMICO

5.1. Principios del Aprendizaje

La propuesta pedagdgica que se elabora para operativizar el Nuevo Modelo Académico, se basa en

los siguientes Principios del Aprendizaje.

El conocimiento se construye, se internaliza y
il uego se transmite.

El individuo es quien construye el conocimiento y su
propia compresion de la realidad, a través de nuevas experien-
cias, las que analiza y contrasta con sus anteriores vivencias
y aprendizajes, para construir conocimiento significativo.

De esta forma, sus conocimientos y creencias pueden cam-
biar. Para que esto suceda, se requiere que el estudiante sea
capaz de cuestionar, explorar y evaluar los conocimientos.

El estudiante, centro hacia el que se dirige el
proceso de Aprendizaje.

El estudiante se constituye en la parte central y fun-
damento de la experiencia del aprendizaje, en contraste con
la educacion tradicional que sitla al docente como el sujeto
activo de la educacion y al estudiante como el sujeto pasivo,
receptor de informacion que ya ha sido elaborada. Requiere
contar con estudiantes activos, responsables de sus propios
ritmos de aprendizaje. Pone énfasis en lo mencionado por Ar-
mstrong (2012) quien reclama que “la educacién tradicional
ignora o suprime la responsabilidad del estudiante”.

El docente, facilitador
(4l de procesos pedagd-
gicos innovadores.

El docente deja de actuar como
un instructor, para constituirse en
facilitador de procesos de apren-
dizaje y guia que permite cons-
truir conocimiento a través de la
experiencia. Asi lo afirma Rogers
cuando manifiesta que el apren-
dizaje significativo se adquiere a
través del hacer.

La interaccion en aula y el pen-
samiento colaborativo, tiende a
enriquecer el conocimiento. El
proceso de aprendizaje se dirige
a estimular la zona de desarrollo
préximo en los estudiantes, lo cual
dependera de los conocimientos
y acciones que sean capaces de
lograr de manera independiente,
con ayuda del profesor, del grupo,
de la familia o de la comunidad.
De hecho, todas las personas ne-
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cesitan ese acompafiamiento que los guie hasta que puedan
alcanzar una autonomia propia para el aprendizaje.

Aprendizaje
desarrollador

El proceso educativo debe estar orientado a desa-
rrollar el espiritu critico y la creatividad de los estudiantes,
logrando un adecuado equilibrio entre la formacién cientifi-
ca-tecnoldgica y el desarrollo ético y moral del futuro profe-
sional. Aprender a razonar, abstraer y generalizar, empleando
el método cientifico en sus razonamientos, deberia constituir-
se en un aspecto fundamental de la educacion superior. Con-
cibe al aula como el espacio en el que se construye ciencia y
no se trabaja Unicamente con teorias que se encuentran total-
mente exploradas y que no pueden perfeccionarse tedrica y/o
metodoldgicamente.

El aprendizaje, debe orientarse hacia la formacién multilateral
y armonica del estudiante para que se integre a la sociedad
en la que vive y pueda contribuir a su desarrollo y perfecciona-
miento. Desde su concepcion pedagdgica, el aprendizaje debe
tener un caracter social, individual, activo, comunicativo, mo-
tivante, significativo, cooperativo y consciente.

Ensenanza
desarrolladora

La educacion como desarrollo implica reconocer que
es un proceso de cambios y transformaciones cuantitativos y
cualitativos que ocurren en el individuo, la sociedad y los gru-
pos y buscan el desarrollo humano pleno que no seria posible,
sin una accion formativa consciente, facilitadora y dirigida a
lograr un determinado tipo de desarrollo.

Aprendizaje
(= social

El aprendizaje es un proceso cognitivo desarrollado
en un entorno social y se produce por medio de la observa-
cion, a través de la interaccion con otras personas, al hablar
con ellas o al escuchar lo que las personas dicen. De hecho,
la vida diaria estd contemplada en el aprendizaje social de
las personas, sirviéndoles, por ejemplo, lo que escuchan, lo

que miran y lo que hacen. Se con-
solida como un proceso de forma-
cion en el que la interaccién con
los semejantes en el contexto del
aprendizaje, permite que puedan
adquirirse nuevas habilidades. El
ambito laboral se constituye en el
escenario en el que el aprendizaje
social, es mucho mas acelerado
que en otros ambitos.

Aprender
G haciendo

Los aprendizajes basa-
dos en la experimentacion, gene-
ran conocimientos mucho mas
profundos. Aprender haciendo
favorece la creatividad, el espi-
ritu critico y la motivacion en el
estudiante. Aplica a metodologias
activas que estan transformando
las aulas y que se llevan a cabo a
través del Aprendizaje basado en
Proyectos, el Aprendizaje basado
el Problemas o la clase invertida,
por ejemplo. Rompe con la estruc-
tura del aula, toda vez que pasa
de un curriculo basado en conte-
nidos a un curriculo por procesos,
motivando la curiosidad, la moti-
vaciony el interés de los estudian-
tes para aprender. Se aprende
haciendo, cuando se lleva a cabo
la experiencia de aprendizaje en
una situacion real o auténtica o
en situaciones que representan
o simulan la realidad, motivando
a los estudiantes a resolver los
problemas por cuenta propia o en
interaccion con los demas.

¢Como se aprende mas, con la
teoria o con la practica?, deberia
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ser la pregunta a plantearse. Y es
que los contenidos tedricos son
muy necesarios para avanzar en
el aprendizaje de cualquier &rea
de conocimiento, pero para lograr
retenerlos y dotarles de utilidad,
es mucho mas aconsejable experi-
mentar con ellos. En este contexto,
“saber hacer”, deberfa constituirse
en la metodologia pedagdgica mas
adecuada para aprender haciendo.

Inteligencias
multiples

No existe una inteligencia
Unica, sino varios tipos de inteli-
gencia independientes, lo que per-
mite que el expediente académico,
no se constituye en un factor de-
cisivo para conocer la inteligencia
de una persona. Ello implica que
todas las personas tienen diferen-
tes aptitudes y no todos aprenden
de igual manera, por lo que resulta
una equivocacion meter a los estu-
diantes en un aula de clases y creer
que todos aprenderan por igual lue-
go de una exposicién magistral que
hubiera sido realizada por algun
docente. Unos son auditivos, otros
son viso-espaciales, también hay
los que aprenden a través de una
relacion interpersonal (en relacion
con los demas, de manera eficiente
y saludable), o interpersonal (auto-
conocimiento), otros que son légico
verbales y otros kinestésicos, que
obliga a diversificar las estrategias
de aprendizaje, para llegar a todos
los estudiantes y estimular formas
de aprendizaje no exploradas.

5.2. Exponentes que sustentan el Nuevo Modelo
Académico

5.2.1. Jerome Brunner

Establece que el individuo es quien construye el conoci-
miento y sus propias compresiones del mundo, a través
de nuevas experiencias, las que analiza y contrasta con
sus anteriores vivencias y aprendizajes. De esta forma, sus
conocimientos y creencias pueden cambiar. Para que esto
suceda, se requiere que el aprendiz sea capaz de cuestionar,
explorar y evaluar los conocimientos.

5.2.2. Lev Vigotsky

Manifiesta que las habilidades mentales se desarrollan a
través de la interaccion del individuo con el mundo, esce-
nario en el que el docente asume el rol de mediador de esta
interaccion.

5.2.3. Howard Gardner

Plantea que en el mundo actual es inminente la capacidad
de entretejer informacion procedente de distintas fuentes y
darle coherencia. Gardner, le llama a esto, mente sintetiza-
dora, concepto inspirado por el premio nobel de fisica Mu-
rray Gell-Mann, quien advirtié que, en el siglo XXI, la mente
mas apreciada seria aquella que fuera capaz de sintetizar.
Afirma que las personas no poseen una sola inteligencia,
sino una combinacion Unica de inteligencias

5.2.4. Carl Rogers

Para Rogers, el objetivo de la educacion es ayudar a los
estudiantes a convertirse en individuos capaces de tener
iniciativa propia para la accién; responsables por sus ac-
ciones, que trabajan no para obtener la aprobacion de los
demaés, sino para alcanzar sus propios objetivos.

Postula que: i) los seres humanos tienen una potencialidad
natural para aprender; ii) el aprendizaje significativo se ve-
rifica cuando el estudiante percibe que la materia por estu-
diar se relaciona con sus propios objetivos; iii) Es por medio
de actividades que se adquiere un aprendizaje mds signi-
ficativo; iv) el aprendizaje se facilita cuando el estudiante
participa de su propio proceso de aprendizaje de manera
responsable.
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5.2.5. David Paul Ausubel

Plantea que el Aprendizaje significa-
tivo (uno de los pilares del construc-
tivismo), se da cuando un estudiante
relaciona la informacion nueva con
la informacién que ya posee, es decir
con la estructura cognitiva ya existen-
te.

La idea del aprendizaje significativo
con la que trabajé Ausubel es la si-
guiente: el conocimiento verdadero
s6lo puede nacer cuando los nuevos
contenidos tienen un significado a la
luz de los conocimientos que ya se
tienen.

5.2.6. Jean William Fritz Piaget

Plantea que, la experiencia, la mani-
pulacién de objetos y la interaccion
con las personas, constituyen pro-
Cesos que permiten construir cono-
cimientos y generar aprendizajes, lo
que modificard de manera activa los
esquemas cognoscitivos que tienen
los individuos, del mundo que los
rodea. Expresado, en otros términos,
son los aprendizajes los que modifi-
can los esquemas del conocimiento
de las personas.

Piaget afirma que, en el intercambio
con el medio, el sujeto va construyen-
do sus conocimientos y sus estructu-
ras cognitivas, y estas no son produc-
to exclusivo de los factores externos
0 ambientales, sino de la propia ac-
tividad del sujeto. Manifiesta que el
sujeto construye estructuras cogni-
tivas que le permiten comprender la
realidad que lo rodea. Resumiendo, el
desarrollo de las habilidades de la in-
teligencia, es impulsado por la propia
persona, mediante su interaccion con
el medio.

5.3. Actores del Modelo Académico

5.3.1. Docentes

El Nuevo Modelo Académico, considera que los docentes
de la UAJMS, se constituyen en facilitadores de la gestién
del conocimiento y del aprendizaje de los estudiantes, en
tanto a que su funcion esencial esta relacionada con la
organizacion y sistematizacion de la docencia y la pre-
paracion de los materiales didacticos que elaboran para
operativizar el proceso pedagdgico, que llevan a cabo a
través de la indagacion y la busqueda de conocimientos,
promoviendo el desarrollo de alternativas de solucién e
innovaciones en sus estudiantes, por medio del trabajo
colaborativo. Considera que los docentes se constituyen
en lideres naturales en el campo académico, capacitados
para vivir y plasmar el nuevo enfoque pedagégico .

La carta organica de la UAJMS, define al docente universi-
tario como aquél profesional que, designado en sujecion al
Reglamento de Admision Docente, esta dedicado a tareas
de Docencia, Investigacion, Extension, Superacion y/o
Produccion, en el marco de la vision, misién, principios y
valores institucionales proclamados en el presente Esta-
tuto Organico.”

En este contexto y, en el marco de las tendencias del siglo
XXI, constituyen roles fundamentales de la docencia uni-
versitaria, los siguientes:

® Promover el aprendizaje y la creativi-
dad de sus estudiantes.

® Desarrollar experiencias académicas
diversas e innovadoras, conducentes a
construir conocimiento e incrementar el
nivel de aprendizaje de sus estudiantes.

® Generar procesos pedagdgicos diversos,
haciendo uso de diferentes ambitos y es-
cenarios de formacion educativa que le
permitan proyectar a las aulas, mas alla
del salon tradicional de clases.

1 ESTATUTO ORGANICO UAJMS - Titulo Noveno - De los Do-
centes Universitarios — Capitulo | — De los Principios Generales, Tipolo-
gia, Funciones, Derechos y Obligaciones - Articulo 228.
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® Mejorar la efectividad del aprendi-

zaje, desempefio y crecimiento de
sus estudiantes.

@® Utilizar recursos y medios didac-

ticos, que le permitan mejorar los
niveles de aprendizaje de sus estu-
diantes.

® Hacer uso de tecnologias y herra-

mientas digitales que le permitan
mejorar la participacion y el rendi-
miento académico de los estudian-
tes.

® Conformar equipos de trabajo y

nuevos ambitos y oportunidades

5.3.2. Estudiantes

para generar procesos de aprendi-
zaje.

Participar de los equipos de trabajo,
con estudiantes y/o con pares aca-
démicos de origen local o regional,
con fines de aprendizaje.

Estimular y respetar la contribucion
que realiza cada uno de los estu-
diantes, a sus equipos de trabajo.

® Acceder a la formacion continua,

como medio y fin para desarrollarse
en el campo profesional y para ejer-
cer una docencia de calidad.

El Nuevo Modelo Académico considera al estudiante como el centro de toda accion pedagdgica,
como la persona que acude a las aulas universitarias, portando un cimulo de conocimientos, habili-
dades y actitudes a los que pueden anclarse los nuevos conocimientos, para generar conocimiento
significativo, a través del proceso pedagdgico.

En esta perspectiva, se pretende que los estudiantes de la UAJMS, puedan graduarse luego de haber

desarrollado capacidades y competencias para:

©

Llevar a cabo el aprendizaje permanente.

Apoyar el trabajo individual y contribuir al
aprendizaje de los demas.

Constituirse en personas analiticas, re-
flexivas, creativas e innovadoras.

Desempefarse ética y moralmente en di-
versas situaciones de desempefio social,
laboral y profesional.

Desarrollar el pensamiento critico, plani-
ficar y realizar investigaciones, gestionar
proyectos y resolver problemas, haciendo
uso de herramientas y recursos digitales
apropiados.

©®©

Proponer soluciones a los problemas, de-
mandas y requerimientos que plantea el
entorno, a partir de un enfoque sistémico
y sustentable.

Comunicarse y trabajar en equipos in-
terdisciplinarios con un elevado sentido
ético.

Investigar y utilizar los medios digitales
para reunir, evaluar y aplicar informacion.

Hacer uso sequro, ético y legal de la infor-
macion y la tecnologia de la informacion
y comunicacion.
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5.3.3. Ejecutivos y Directores de area

Considera que los Ejecutivos y Directores que prestan ser-
vicios en las diversas areas de la UJAMS, se constituyen en
lideres naturales en el campo académico y administrativo,
capacitados para vivir y plasmar el Nuevo Modelo Académi-
co; conscientes del rol que deben desempefar para estimu-
lar la formacién integral de los estudiantes, visualizando una
gestion académica que les permita formar profesionales de
calidad y pertinencia académica, acompafados de la ética de
las ciencias. Promueven, gestionan y coadyuvan el desarrollo
académico y profesional de los docentes, programando cur-
sos de formacion y actualizaciéon permanente, en cumplimien-
to de la politica universitaria de Juan Misael Saracho, orienta-
da a formar un capital humano de excelencia, con base en la
formacién docente.

5.3.4. Personal administrativo y de apoyo

Destaca la labor del personal administrativo, asi como del
personal de servicio y de apoyo de la entidad, en todas sus
areas y niveles, en la implementacién del Nuevo Modelo Aca-
démico, en la certeza de que toda la estructura organica de
la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, desarrolla sus
actividades laborales comprometidos con un objetivo comun:
coadyuvar para que el proceso académico pueda llevarse a
cabo de acuerdo con el Plan de Accidn, entendiéndose que su
desempefio laboral, debe contribuir al cumplimiento exitoso
de las labores educativas y a lograr una formacién profesional
de calidad y excelencia académica.

Promueve la capacitacion del personal administrativo y de
apoyo, en el enfoque basado en la formacién de competen-
cias, entendiéndose que una eficiente gestion académica, exi-
ge el apoyo y la participacion del personal que presta servicios
en la UAJMS, en todos los niveles, a los que debe capacitarse
en el desarrollo de habilidades y aptitudes, asi como de una
formacién ética que haga posible el acompafiamiento de los
procesos de mejora que se busca alcanzar a través de la im-
plementacion de este nuevo enfoque educativo.

5.4. Fundamentos curriculares del Nuevo Modelo
Académico

5.4.1. Fundamentos filosoficos

Establece el ideal de hombre y de mujer que busca formar la
UAJMS a través de la accion educativa. El tipo de profesional y

ser humano que desea construira
través de su proyecto académico,
en cada una de las carreras que
forman parte de la oferta acadé-
mica de nuestra Casa de Estudios
Superiores.

El pensamiento filoséfico consi-
dera que la transferencia de co-
nocimientos, no se constituye en
el mecanismo ideal para generar
procesos de Aprendizaje y que,
desarrollar la capacidad critica y
analitica de los sujetos del Apren-
dizaje, exigen desarrollar auto-
nomia de pensamiento y accidn
para construir conocimiento en
interaccion con el entorno.

Promueve el desarrollo de la ca-
pacidad critica y reflexiva de los
sujetos del Aprendizaje. APREN-
DER A APRENDER, exige desarro-
llar autonomia de pensamiento
y accion, asi como la actividad
reflexiva de los estudiantes y fu-
turos profesionales.

Define el FIN ULTIMO que desea
alcanzar la UAJMS, a través de
su proyecto social, desarrollan-
do una filosofia institucional
que se encuentra establecida
en la Mision (Art. 3°), Vision (Art.
4°), Principios y Valores (Arts. 5°
y 6°), asi como en los Criterios
rectores del servicio educativo
(Art. 7°), contenidos en el Esta-
tuto Organico y que responden al
contenido de la Constitucion Poli-
tica del Estado, las disposiciones
educativas y el orden normativo
institucional del Sistema de la
Universidad Boliviana, en actual
vigencia.
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5.4.2. Fundamentos Sociales - Politicos y Econdmicos

Una sociedad que apueste por la economia del conocimiento,
debe invertir en capital humano, talento humano, formacion, in-
novacion y aprendizaje, si se entiende que el conocimiento se
constituye en la puerta de todo hoy méas que nunca®.

La educacion en su conjunto y, particularmente la educacion su-
perior, adquiere una importancia primordial en el nuevo milenio,
si se entiende que el crecimiento de la humanidad dependerd,
en gran medida del recurso humano, de su inteligencia y capa-
cidad, asi como del saber hacer y de sus actitudes y compor-
tamientos. En este contexto, los paises en vias de desarrollo,
deberan basar su competitividad en la formacién y capacitacién
de recursos humanos de alta calidad.

Las nuevas exigencias sociales demandan trasladar el centro
de gravedad de la ensefianza al aprendizaje, de lo individual a lo
colectivo; de la competencia individualista a la solidaridad. Este
se constituye en un desafio que las instituciones de Educacion
Superior, no debe soslayar.

La Declaraciéon Mundial sobre la Educacién Superior para el si-
glo XXI, postula la necesidad de crear conocimiento y difundir-
lo para contribuir al desarrollo sustentable y al mejoramiento
conjunto de la sociedad. Proteger y reforzar los valores sociales
como la paz, lajusticia, la libertad, la solidaridad, la igualdad y la
no discriminacion, ofreciendo perspectivas criticas para refor-
zar las visiones humanistas.

5.4.3. Fundamentos Epis-
temoldgicos

¢Como genera conocimiento el
ser humano?, deberfa ser la pre-
gunta que permita establecer los
fundamentos  epistemoldgicos
que nos conduzcan a entender
como debe llevarse a cabo el Pro-
ceso de Ensefianza-Aprendizaje
en la UAJMS, entendiéndose que
el Proceso de Ensefianza-Apren-
dizaje tradicional centrado en el
docente, no resulta suficiente
para desarrollar las capacidades
cognitivas, creativas, reflexivas
e investigativas de los estudian-
tes, asi como os valores éticos y
morales que son requeridos por
la sociedad actual.

Se fundamenta en la teorfa de
la sociogénesis, propuesta por
el psicélogo y semidlogo Lev
vigotsky, quien sostiene que el
conocimiento es un producto
historico, social y cultural que se
desarrolla en dos momentos:

® Elinterpersonal o inter psicoldgico que se produce entre

personas y,

® Intrapsicoldgico que se produce en el individuo, median-
te un proceso de internalizacion, en el que el lenguaje

hace las veces de mediador.

Y en la teoria de la Psicogénesis de Jean Piaget, segun la cual el sujeto construye el conocimiento me-

diante la interaccidn de sus estructuras cognoscitivas y el medio.

29 GRAU Aqustin. “Economia del Conocimiento”. Disponible en: https://agustingrau.com/economia-del-conocimiento/
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5.4.4. Fundamentos Pedagdgicos

El Nuevo Modelo Académico, pretende cambiar, el modelo decimondnico®® de Docencia, atn pre-

sente, que postula:

® Al Docente como transmisor del sa-
ber, a través de la clase magistral.

® El Aprendizaje como reproduccién ®
y almacenamiento de informacion.

® Los textos de estudio y los apuntes
como fuentes de conocimiento.

® El aula tradicional como Unico
espacio de Aprendizaje.

La Biblioteca como almacén de
consulta de manuales de estu-
dio y espacio de preparacion de
examenes.

¢Hacia dénde queremos llegar? Hacia un modelo activo y constructivista del conocimiento, orien-

tado a:

Através de la actividad reflexi-
va laboracion

Implica un cambio radical que focaliza
los procesos de transmision del cono-
cimiento, en procesos de aprendizaje,
focalizados en los estudiantes, lo cual
no significa desconocer la importancia
de los procesos de ensefianza y el rol
docente, quien se transforma en gufa,
tutor y motivador de aprendizajes, ca-
pacitado para convertir a las aulas en
ambientes de aprendizaje.

Proclama que Ensefianza-Aprendizaje
constituyen una unidad dialéctica. La
ensefanza se realiza en el aprendizaje
(no a la inversa), toda vez que ense-
fanza sin aprendizaje, es un proceso
sin sentido que se lleva a cabo sin un
propdsito educativo.

En equipo, a través de la co-

APRENDER

A buscar la informacion, ana-
lizarla y reconstruirla.

A expresarse y a comuni-
car las ideas.

5.4.5. Fundamentos Psicoldgicos

Piaget afirma que el objetivo principal de la educacion,
deberia ser la creacién de hombres y mujeres que sean
capaces de hacer cosas nuevas, no simplemente repetir
lo que otras generaciones han hecho; hombres y mujeres
creativos, inventivos y descubridores. La segunda meta
de la educacion es la de formar mentes que sean criticas,
que puedan verificar y no aceptar, todo lo que se les ofre-
ce como valido o verdadero.®

Expresa que, la teoria que se da en una clase no es
suficiente para decir que el tema ha sido asimilado y
aprendido. El Aprendizaje involucra mas métodos de Pe-
dagogia, como son la aplicacion de los conocimientos,
la experimentacion y la demostracion. Afirma que, uno
de los objetivos de la educacion es “formar mentes que
puedan ser criticas, que puedan verificar y no aceptar
todo lo que se les ofrece.” La idea central de la teorfa de

30R|VERA Arturo. “Fundamentos de la Educacion Superior, ;Cudles son los desafios para el desarrollo de la Educacion
Superior?. Universidad especializada de las Américas. 2014. Disponible en: https:/www.researchgate.net/ publica-
tion/300161536_Los_fundamentos_de_la_Educacion_Superior_cuales_son_los_desafios_para_el_desarrollo_de_la_Educs-

cién_Superior

31 BRAVO CEDENO Guadalupe del Rosario, LOOR RIVADENEIRA Marlene R., SALDARRIEGA ZAMBRANO Pedro J., “Las bases
psicoldgicas para el desarrollo del aprendizaje auténomo”. Revista Cientifica Dominio de las Ciencias. Volumen 3. P4g. 37.
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Manta. Ecuador. Publicado el 6 de marzo de 2017. Disponible en: file:///C:/Users/
Usuario/Downloads /Dialnet-LasBasesPsicologicasParaElDesarrolloDelAprendizaje-5889754%20(1).pdf
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Piaget es que el conocimiento no es una copia de |a realidad, sino
el producto de una interrelacion de la persona con su entorno.
Por lo tanto, el aprendizaje siempre serd individual, particular y
peculiar®.

De esta forma, el proceso de ensefianza estéd basado en el apren-
dizaje y el sujeto que aprende. Considerandose importante que
se potencie la reflexién individual de cada estudiante, para que
a partir de experiencias educativas precedentes sean capaces
de encontrar y aportar soluciones creativas a los problemas a
los que se enfrentan, lo que les permitird constituirse en prota-
gonistas de su propio proceso de construccion del conocimiento,
apropiandose de los contenidos de forma independiente. Tipo de
aprendizaje que es conocido en los circulos pedagdgicos como
aprendizaje auténomo.*

5.5. Estructuras del Nuevo Modelo Académico

5.5.1. Estructura Normativa

Involucra el andlisis exegético al compendio normativo legal de
respaldo a la elaboracién del Nuevo Modelo Académico. Genera
el analisis a la norma constitucional y legal en materia de Edu-

cacion Superior, que se inicia
con la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional; continda
con la interpretacion a la Ley
de la Educacion y el Estatuto
Orgdnico del Sistema de la Uni-
versidad Boliviana, se prolonga
con la exégesis al Modelo Aca-
démico del Sistema de la Uni-
versidad Boliviana y al Estatuto
Organico de la Universidad Au-
ténoma Juan Misael Saracho,
con el propdsito de recuperar
aspectos fundamentales de
soporte al Nuevo Modelo Aca-
démico.

Promueve la elaboracion de la
normativa que fundamenta la
operativizacion del Nuevo Mo-
delo Académico, entre las que
destacan:

a. Las Politicas y Lineamientos para las Innovaciones Curriculares;

b. ElPlan de Accion para la operativizacion del Modelo Académico de la UA-
JUIS;

c. ElPlan de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica;

d. ElPlan de Extension Universitaria e Interaccion Social;

e. Lapropuesta del Reglamento al Estatuto Organico de la UAJMS;

f. La Gestion de las Funciones Sustantivas de la Educacion Superior en la

UAIMS,;

g. LaReglamentacion de los estudios de posgrado en la implementacion del

Nuevo Modelo Académico;

h. El Reglamento de Gestion de la labor Administrativa de soporte al Nuevo

Modelo Académico;

I.  EI'Reglamento de Relacionamiento Internacional de la UAJMS;

J.  ElReglamento de soporte a los procesos de evaluacion y acreditacion;

30 SERVIAN FRANCO Fatima. “Piaget y su teoria sobre el Aprendizaje”. Junio/2017. Disponible en: https:/lamenteesmaravillo-

sa. com/piaget-y-su-teoria-sobre-el-aprendizaje/

31 BRAVO CEDENO Guadalupe del Rosario, LOOR RIVADENEIRA Marlene R., SALDARRIEGA ZAMBRANO Pedro J., “Las bases
psicolégicas para el desarrollo del aprendizaje auténomo”. Revista Cientifica Dominio de las Ciencias. Volumen 3. P4g. 33.
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Manta. Ecuador. Publicado el 6 de marzo de 2017. Disponible en: file:///C:/Users/
Usuario/Downloads /Dialnet-LasBasesPsicologicasParaElDesarrolloDelAprendizaje-5889754%20(1).pdf
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Entre otros reglamentos que se consideren necesarios para ope-
rativizar la implementacion de este enfoque pedagdgico.

5.5.2. Estructura Organizacional

Implica el anélisis a la estructura organica de la UAJMS, con én-
fasis en la pertinencia de la Departamentalizacion, asi como el
estudio minucioso de los beneficios que conlleva esta modalidad
de conducir las actividades académicas, en contraposicion a un
sistema universitario que se maneja bajo un esquema de admi-
nistracion académica por Carreras, que exige el analisis de estas
formas de organizacion en la UAJMS, en funcién de la utilidad
que presta la estructura matricial departamentalizada, en la for-
macion de calidad y pertinencia académica, entendiéndose que
el Modelo propuesto, puede aplicarse a la estructura académica
actual, en concordancia con lo establecido en el Articulo 178 del
Estatuto Orgdnico de la UAJMS que considera al Departamento

5.5.3. Estructura Académica

Que implica:

como una unidad académica
basica encargada de planificar,
organizar, ejecutar y evaluar de
manera integrada y bajo cri-
terios de calidad, pertinencia,
eficacia y eficiencia, las funcio-
nes de docencia, investigacion
y extension propias de su drea
de conocimientos, en corres-
pondencia con las necesida-
des, demandas y expectativas
de su entorno.

® El andlisis de la articulacion del Sistema (® La gestion de las funciones sustantivas

70

Educativo, considerado una asignatura pen-
diente que no ha podido resolver la Educa-
cién Superior y que se ha mantenido en sus-
penso durante mucho tiempo, requiriéndose
promover una alternativa de solucién, para
analizar la desconexion que existe en los
diversos sectores del sistema educativo de-
partamental que toma a la formacion inicial,
asf como a la formacién primaria y secun-
daria, como estancos aislados y separados
de la Educacion Superior, cada uno con sus
fines y propdsitos particulares y especificos,
entendiéndose que la Educacién Superior
estd llamada a direccionar los esquemas
educativos del Pregrado-Grado y Posgrado
y a intervenir en ellos, minimizando las bre-
chas que se producen entre el nivel secun-
dario y terciario de formacién, respecto del
conocimiento, con énfasis en la articulacion
que debe existir entre la formacion de grado
y el posgrado en el nivel superior de la edu-
cacion.

de la Educacion Superior en la UAJMS,
entendiéndose que la Formacion, la In-
vestigacion y la Extension Universitaria/
Interaccion Social, estan llamadas a cons-
tituirse en una trilogia académica indiso-
luble si se pretende consolidar una forma-
cién académica con pertinencia al interior
de nuestra Universidad.

® La intervencion en la formacion de pos-
grado, instancia en la que debe conso-
lidarse la investigacion cientifica, como
mecanismo de titulacién y de busqueda
de respuestas a las demandas del entorno
social.

® Convocar la participacion de la Gestion
Institucional, a través de la labor adminis-
trativa de la UAJMS, capacitada para pres-
tar un apoyo efectivo a la implementacion
del Nuevo Modelo Académico, dada la
importancia de la gestion administrativa,
para el éxito de este emprendimiento.
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® Consolidar el relacionamiento interna-
cional de la UAJMS, con miras a posicio-
nar la imagen de la Universidad, en otros
ambitos y entornos educativos y a pro-
mover la movilidad docente-estudiantil,
en beneficio de la calidad académica de
nuestra Universidad.

efectos.

5.5.4. Estructura Curricular

La Filosoffa educativa del desarrollo humano y social que sus-
tenta al Nuevo Modelo Académico de la UAJMS se traduce en
una propuesta de desarrollo curricular bajo el enfoque basado
en Formacion de Competencias, que conduce a la reformulacion
de planes y programas de estudio, asi como al replanteamiento
del espacio educativo donde se verificara el proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

El disefio del curriculo constituye la representacion instrumental
generada por un estudio previo de las relaciones de la Universi-
dad con las necesidades sociales y los requerimientos del campo
profesional, en un contexto global, de donde surgen sus objetivos,
perfiles de graduados, contenidos, metodologias pedagdgicas y
organizativas, requerimientos humanos, materiales, infraestruc-
tura fisica y equipamiento, asi como los recursos financieros.

® Es participativa porque
involucra a diversos ac-
tores que intervienen en
el proyecto curricular: do-
centes, estudiantes, gra-
duados, profesionales vy
expertos de la disciplina,
empleadores naturales vy
potenciales, asi como co-
legios y asociaciones de
profesionales.

® Es integral porque ana-
liza los diferentes facto-
res internos vinculados
al desarrollo y operacion
de la opcion educativa,
asi como los externos a
la institucion relativos al
contexto y campo profe-
sional, que fundamentan
y determinan los produc-
tos curriculares.

® Es continua, ya que im-
plica el compromiso de
revisar y actualizar los
programas educativos al
egreso de cada genera-
cion, a fin de mantener un
curriculo vigente.

(® Garantizar los procesos de evaluacion
y acreditacién, dada la imperiosa nece-
sidad que existe por valorar la gestion
académica de la UAJMS y acreditarla ante
los pares externos autorizados para estos

En este contexto, los progra-
mas académicos que resulten
de las Innovaciones Curricula-
res deben ser congruentes con
las caracteristicas del Nuevo
Modelo Académico y con las
tendencias y necesidades de
las instituciones de educacion
superior, asi como las del sec-
tor productivo y social.

La UAJMS adopta una metodo-
logia definida para el proceso
de innovacién y evaluacion cu-
rricular, que retne las siguien-
tes caracteristicas:

® Es sistematica porque
involucra estrategias
metodoldgicas vélidas vy
confiables que permiten
obtener, analizar cualita-
tiva y cuantitativamente e
interpretar la informacion
obtenida.

71




12

NUEVO MODELO ACADEMICO UAJMS

La UAJMS realiza el disefio
curricular bajo los lineamien-
tos de Redisefio Curricular,
documento que forma parte
del Nuevo Modelo Académico
con enfoque basado en Forma-
cion de Competencias, al que
se adjunta el Plan de Accidn,
a través del cual se operativiza
el Nuevo Modelo Académico,
documentos que se encuen-
tran debidamente integrados
y responden a los lineamientos
establecidos por el Sistema de
la Universidad Boliviana y a la
mision, vision, valores, princi-
pios y criterios rectores, esta-
blecidos en el Estatuto Organi-
co de nuestra Casa Superior de
Estudios Universitarios.

A través de los lineamientos
curriculares, se entiende a la
curricula como una propuesta
educativa a las necesidades de
los estudiantes, la comunidad
y el pais, que tiene como ele-
mento central el aprendizaje
de los estudiantes, bajo el en-
foque de Formacion basado en
Competencias, a partir de una
combinacién organica que ar-
ticula teoria y practica, ciencia
y cultura, docencia, investiga-
cién y extensién universitaria
e interaccion social y que tiene
por objeto, cultivar en los es-
tudiantes la sensibilidad crea-
tiva, su vinculacion con la ac-
tividad investigativa, asi como
la innovacion y el fomento a
la interdisciplinariedad, con
énfasis en el desarrollo de los
Aprendizajes que se promue-
ven a través de este paradigma

educativo: Ser, Hacer, Saber, Convivir y Emprender.

El curriculo se nutre en todo caso, de procesos de formacién por
competencias, a partir de un enfoque curricular que se aplicara
a través de las innovaciones curriculares, determinandose cua-
les serdn las asignaturas (e incluso las unidades teméticas), que
permitan desarrollar los saberes en funcion de las necesidades y
caracteristicas de cada materia o0 tema de estudio, aspectos que
deberan definir las Comisiones designadas para la Innovacién Cu-
rricular, en coordinacion con los Consejos de Planeamiento y Se-
guimiento Curricular (CPSC), asi como con el Vicedecano de cada
Facultad, procedimiento que deberd ser necesariamente aproba-
do por el Consejo Facultativo, con fines de otorgar legalidad a las
innovaciones curriculares propuestas.

Se aplicaran en funcioén de los contenidos curriculares y las ne-
cesidades de formacion de cada una de las asignaturas que con-
forman la curricula de cada carrera, tomando en cuenta las com-
petencias basicas, genéricas y especificas que se exigen para
el desarrollo de capacidades y competencias, en todas las ins-
tancias del trayecto curricular y que permitan formar a los estu-
diantes en conocimientos, capacidades o habilidades que deben
transformarse en Aptitudes a través de la préactica pedagégica.

5.6. Integracion de las TICs

En la era de la ciudadania digital, las tecnologias constituyen he-
rramientas de trabajo que se incorporan al proceso pedagdgico
con el propdsito de mejorar las estrategias de Aprendizaje, razén
por la que se hace necesario combinar la tecnologia con modelos
pedagdgicos que permitan modernizar el sistema educativo. La
incorporacion de las tecnologias facilita la investigacion conjun-
ta, la cooperacién entre universidades, fomenta la inter y trans-
disciplinariedad, el trabajo en grupo y en red.

El curriculo debe promover y generar la cultura de uso y apropia-
cion de las TICs en la comunidad universitaria, permitiendo que
puedan articularse los procesos académicos con la investigacion
y extension universitaria e interaccion social, incorporandose es-
trategias de aprendizaje flexibles e interactivas que motiven la
participacion, la critica y el trabajo en equipo y colaborativo entre
docentes y estudiantes y entre estos dltimos entre si.

La universidad debe introducir las nuevas tecnologias en el mo-
delo de ensefianza-aprendizaje y capacitar a docentes y estudian-
tes en su uso y aplicacién adecuadas, modernizar y fomentar el
trabajo en las redes con la adquisicion del hardware y el software
correspondiente, creando un sistema de capacitacion en nuevos
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modelos pedagdgicos y tecnologias, impulsar la formacién de bibliotecas digitales, conectadas con
las bases de datos y fuentes de informacién de alcance mundial, en el propésito de formar ciudada-

nos digitales con responsabilidad social.

5.7. Interculturalidad.

Bolivia es un pafs diverso, compuesto por 36 naciones y pueblos
indigena-originario campesinos, poseedora de una riqueza cul-
tural muy diversa. Dentro de esta multinacionalidad, conviven
culturas diferentes, compartiendo una misma extensién geogra-
fica, con culturas y formas de vida diversas. La presencia de esta
interculturalidad, exige la aplicacion de un Modelo Académico
incluyente, que pueda orientarse a identificar las demandas y re-
querimientos de esta diversidad poblacional y satisfacerla a tra-
vés de las funciones sustantivas de la Educacién Superior.

Asilo establece la Ley de la Educacién y el Estatuto Organico de la
UAJMS, cuando determina la capacidad inherente a nuestra Uni-
versidad para “contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad
y la regién y como promotora del desarrollo de la investigacion
cientifica-tecnoldgica y la extension, vinculadas a las demandas
y expectativas del entorno social” (Mision Art. 3°), 0 como lo esta-
blece la misién de la UAJMS, cuando declara:

5.8. Interdisciplinariedad

Alude al didlogo colaborativo de saberes provenientes de disci-
plinas diferentes, cuyo propdsito es tematizar y problematizar la
formacion profesional y la construccién de formas de compren-
sion mas amplias y holisticas que asumen la universalidad del
conocimiento y las particularidades de las disciplinas.

¢Qué implica ello? Que solucionar una situacion problematica,
exige enfocar el problema desde diversas disciplinas, entendién-
dose que, en la construccion de conocimiento, intervienen una
diversidad de enfoques y tendencias y que, construir ciencia, exi-
ge la confluencia de las distintas formas de concebir el conoci-
miento.

En la practica, implica la confluencia de docentes de diferentes
areas del conocimiento y de sus investigaciones alrededor de una
problematica identificada y tratada por el curriculo de un progra-
ma académico, para favorecer su andlisis desde diferentes opti-
cas y disciplinas, generando un pensamiento critico, analitico y

® Poseer una estructura
académico-administra-
tiva, dindamica vy flexible,
que alientan el aprendi-
zaje permanente y una
fuerte vinculacion con el

entorno, o

® Una Educacién que inte-
gra la Extension, con la
Docencia e Investigacion,
contribuyendo a mejorar
la calidad de vida de Ia
poblacion, preservar el
medio ambiente y favore-
cer la identidad cultural
(Vision — Art. 4°)

propositivo, respecto del tema
de estudio.

La interdisciplinariedad, garan-
tiza la dimension universal de
la ciencia, la técnica y la cul-
tura, mediante la interrelacion
continua de investigadores y
docentes de las diversas areas
del conocimiento, orientada a
una produccion cientifica glo-
balizadora y no Unicamente
sectorial y de una docencia
que permita una vision integral
del saber humano (Art. 5° - inc.
j) Estatuto Orgénico de la Uni-
versidad Boliviana)
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5.9. Transversalidad

La UAJMS privilegia ejes transversales que permean los curriculos, a través de grandes lineas de
formacion:

©

la formacion humanistica;

©

la formacién para la ciudadania y el
respeto por los Derechos Humanos y

las ciencias basicas y el pensamiento o
© L yep la diversidad;
l6gico;
L . ® el espiritu emprendedor y el empren-
® laformacidn en lengua extranjera; esP P y P
dimiento;
® el uso de las Tecnologias de la in- L .
. C 0 ® lacomunicacién oral y escrita;
formacién y comunicacion (TIC); las
tecnologias para el aprendizaje y el ®© el respeto por el medio ambiente y la
conocimiento (TAC); biodiversidad.
® las Metodologfas de la Investigacion ® Elrespeto por la diversidad de género
Cientifica (MIC), para promover la y la violencia en razén de género.
investigacion formativa y la actitud . iy
- J ) y ® Pensamiento Critico
cientifica en los estudiantes de grado
y el conocimiento con rigor cientifico ® Aprender a Aprender
en el posgrado;
5.10. Internacionalizacion
Implica el disefio y desarrollo del curriculo en cumplimiento de estandares internacionales de for-
macion:
(©® Perfil del graduado con competencias ® Movilidad docente-estudiantil.
enéricas y especificas, flexibilidad L .
9 . y .p . : ® Incorporacion de indicadores de des-
curricular, creditaje reconocido, pa- N .
. . . . empefio que hagan referencia a com-
santias nacionales e internacionales, o :
. - TRy petencias internacionales.
incorporacion de fuentes bibliografi-
cas y referentes internacionales. ® Adquisicion de competencias para la
L . - comunicacion en lengua extranjera
(® Generacion de espacios académicos g )

planteados en coordinacién con uni-
versidades extranjeras, mediante la
creacion, implementacién y funciona-
miento de aulas virtuales con docen-
tes de dichas instituciones.

orientadas a promover que el idioma
inglés pueda consolidarse como una
forma de comunicacion.

Para ello, es importante la creacion de alianzas estratégicas con Universidades y Organizaciones
internacionales para el desarrollo curricular, como asi también la generacién de alianzas con enti-
dades, organizaciones o empresas que financien o cofinancien proyectos para el ejercicio didactico
compartido de la ensefanza de las disciplinas.
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5.11. Evaluacion

Si se entiende que el objetivo del Plan de Estudios, es promover el Aprendizaje, no solamente en
términos de conocimientos, sino también de aptitudes y actitudes, debe deducirse que el objetivo de
la evaluacion sera — tanto de indole formativa como acumulativa — que permita evaluar qué canti-
dad (avance de asignatura) y que calidad de aprendizaje se gener6 en funcion del Plan de Estudios.

La evaluacion en todo caso, forma parte del proceso de transformacién del conocimiento en aptitu-
desy actitudes que permiten establacer si el estudiante ha logrado adquirir la competencia deseada
y si se ha complido con los objetivos de ensefianza-aprendizaje.
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Formar profesionales integrales, con Responsabilidad Social,

. constituye el eslogan que marca la apuesta que lanza la Universidad Auténo-
ma Juan Misael Saracho, en su afan por promover una educacion orientada a la
calidad y la excelencia académica, con pertinencia y una fuerte vinculacion con
el entorno.
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Figura N°9: Resumen Esquematico del Nuevo Modelo Académico
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Figura N°9: Resumen Esquematico del Nuevo Modelo Académico
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La Paz, enero 27 de 2021

Sefior

MSc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
MAGNIFICO RECTOR — UJAMS
Presente.

Ref: Nuevo Modelo Académico UAJMS, con Enfoque Basado en Competencias.

De mi mayor consideracion:

Por intermedio de la presente, me es grato comunicar a usted que, he tenido la oportunidad de
leer el documento del “Nuevo Modelo Académico, bajo el enfoque basado en Formacion de
Competencias” que se ha propuesto encarar la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho,
como una propuesta de gestion pedagdgica orientada a reconducir sus labores académicas. A
partir de esta lectura me permito destacar los siguientes aspectos:

v

El Modelo responde a las tendencias educativas de la Educacidon Superior del nuevo
Siglo, lo que coloca a la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, al nivel de
prestigiosas Casas Superiores de Estudio que han decidido sumarse a la construccion de
saberes, dejando de lado, modelos y paradigmas educativos que decantan en la
obsolescencia académica, lo que le permitird situarse como una Universidad de
referencia en el contexto, local, regional y global.

Coloca al estudiante, en el centro del proceso pedagdgico y al docente como articulador
del proceso de Ensefianza-Aprendizaje, adoptando un paradigma en el que se promueve
el aprendizaje significativo y se privilegia la formacién de profesionales capaces de
atender y resolver con éxito, situaciones laborales en directa interaccién con el entorno.

Reconfigura los procesos pedagdgicos y promueve la capacitacién docente, como
medios para lograr la pertinencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y la
calidad académica, en estrecha relacién con las demandas y necesidades del entorno
social.

Promueve la formacion integral de los profesionales, a partir de desarrollo de saberes
que les permitan pensar, hacer, saber y actuar en contextos reales; ciudadanos criticos,
reflexivos, conocedores de la realidad y proponentes de soluciones para el desarrollo
econdmico y social de la regién y del pais.

Se concreta a partir del Documento de las politicas y lineamientos curriculares en el que
se definen los formatos de implementacién del Enfoque, documento que ha sido
elaborado de acuerdo a las directrices del Sistema de la Universidad Boliviana, y que
define de manera gradual el cambio de paradigma, permitiendo reformular los
proyectos curriculares de las carreras de la UAJMS para responder con pertinencia a las
necesidades del contexto local y global, estableciendo una relacién directa entre la
formacién y las expectativas y necesidades del mundo profesional, con base en los
avances disciplinares que se visualizan en cada campo de actuacion.

Se operativiza a través del Plan de Accion, documento en el que se plasman de manera
clara y concreta las acciones que llevarad a cabo la Universidad para implementar el
Nuevo Modelo Académico.



Una gama de bondades que caracterizan al enfoque de Competencias, llevard a su Universidad
a transitar hacia nuevos escenarios marcados por retos y desafios, que enfrentados de manera
adecuada, contribuirdn no sélo al desarrollo institucional sino al progreso de la regién y del pais.

A tiempo de expresarle mis felicitaciones por este valioso emprendimiento académico, saludo a
usted con mi mayor atencién

SOy

Daniela Davila Heitmann



La Paz, mayo 17 de 2021

Sdor

MSc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarilias Martinez
MAGNIFICO RECTOR — UJAMS
Presente.

Ref: Nuevo Modelo Académico UAIMS, con Enfoque basado en Competencias.

De mi mayor consideracii:

A tra¥s de la presente, me es grato dirigirme a usted para comunicarle que, habiendo leido y
revisado el documento del “Nuevo Modelo Acadimico, bajo el enfoque basado en Formacin de
Competencias” que se ha propuesto encarar la Universidad Autnoma Juan Misael Saracho,
como una propuesta de gestin pedagygica que le permitién reconducir sus labores acadmicas,
puedo resaltar los siguientes aspectos:

En mi criterio, el Nuevo Modelo Acadimico responde a las tendencias educativas de la
Educacin Superior del nuevo Siglo y coloca a la Universidad Autnoma Juan Misael
Saracho, a la vanguardia de las Casas Superiores de Estudio que han decidido sumarse
a al desarrollo de competencias y la construccin de saberes, superando as enfoques,
modelos y paradigmas educativos que ya no responden pertinentemente a las
demandas acadimicas y profesionales de este cambiante y desafiante siglo XXI.

Me parece que el Nuevo Modelo Coloca sita al estudiante en el centro del proceso
pedaggico y al docente como facilitador y articulador del proceso de Ensd@nza-
Aprendizaje, enmarcando ad las actividades en un paradigma en el que se promueve el
aprendizaje significativo y se privilegia Ia formactn de profesionales capacitados y con
competencias idineas para desempdiarse con édto en escenarios laborales altamente
competitivos.

Al replantear el enfoque de los procesos pedaggicos y promover la capacitactn
docente, el Modelo impulsa la formacin de un perfil profesional integral, ampliamente
competente para pensar, hacer, saber y actuar en contextos reales, a travs del
conocimiento; promueve la formacin de profesionales ciudadanos criticos, reflexivos,
conocedores de la realidad y proponentes de soluciones para el desarrollo ecorémico y
social de la reginy del pais. Ello se constituye en un valor agregado de calidad acadmica
y de pertinencia de los procesos de aprendizaje.

Queda claro que el Modelo se concreta a partir del Documento de las politicas y
lineamientos curriculares en las que se definen los formatos de implementacin del
Enfoque, documento que ha sido elaborado de acuerdo a las directrices del Sistema de
la Universidad Boliviana, y que define de manera gradual el cambio de paradigma,
permitiendo reformular de manera los proyectos curriculares de las carreras de la
Universidad Autnoma Juan Misael Saracho, respondiendoas con pertinencia a las
necesidades del contexto local yglobal, estableciendo una relactn directa entre
laformacin y lasexpectativas y necesidades del mundo profesional, con base en los
avances disciplinares que se visualizan en cada campo de actuacin, permitiendo un
desarrollo de saberes.



® Finalmente, se percibe que el Modelos se operativiza a tra¥s del Plan de Accén,
documento en el que se plasman de manera clara y concreta las acciones que llevaga
cabo la Universidad para implementar el Nuevo Modelo Acadimico, en un marco de
accin que le permitan a la Universidad Autroma Juan Misael Saracho situarse como
una Universidad lder y de referencia en el contexto, local, regional, nacional e
internacional.

Por lo descrito, enfatizo que todo el esfuerzo que hace la Universidad para transitar al enfoque
de Competencias se consolida con este Modelo muy bien planteado y, con ello, seratifica que
la Universidad Autnoma Juan Misael Saracho ha decidido dejar sus enfoques actuales para
trasladarse a nuevos desafios y escenarios en los que los esfuerzos se veén muy bien
encaminados gracias a los lineamientos descritos en dicho Modelo.

Con mis consideraciones distinguidas y con mis mejores deseos de &ito en estas labores
emprendidas, me despido saludando a su Autoridad.

Atentamente,

Mgtr. Sergio vonVacano
Experto en Evaluacin de la Educactn
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