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PRESENTACION

Las autoridades, administrativos, docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias

Juridicas y Politicas, desde hace un tiempo atras vienen encarando una serie de cambios
académicos, que al presente son abordados con responsabilidad, eficiencia, eficacia y
sobre todo con mayor compromiso institucional, por lo que, conociendo la realidad de
nuestro diagnéstico, elaboramos politicas, estrategias y acciones proyectandonos a dias

mejores.

La planificacion realizada en este documento, es entendida como una luz que ilumina
nuestro oscuro y escabroso sendero; no obstante, si bien expresa nuestros problemas y
dificultades, también sefala virtudes y soluciones a corto y mediano plazo. Cabe resaltar
gue la finalidad de este documento, no es la terminar en un anaquel, sino que, siendo un
reflejo de nuestra realidad, se convierta en la guia de nuestro accionar, con la
participacion conjunta de docentes y estudiantes, es decir que su meta sea en la propia

aula universitaria.

En este sentido, por primera vez se ha tomado en cuenta no solo la Planificacion del
Estado Plurinacional, Universidad Boliviana y Juan Misael Saracho; sino
fundamentalmente, la integracibn y cohesion de otras actividades y documentos
académicos como el Redisefio Curricular 2017, la Autoevaluacion, Plan de Mejoras y la

futura Acreditacion de la Carrera de Derecho.



El PEF 2019-2025 tiene una apariencia sencilla, pero en el fondo es un verdadero desafio
para todos los actores institucionales, a los cuales hacemos un pedido clamoroso de

compromiso y participacion en el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Agradecemos infinitamente al Lic. Elvis Jaime Tito Técnico de Planificacién, al Dr. Carlos
Eduardo Arce Director del Departamento Civil, la Dra. Matilde Quiroga Aragén Jefe de
UNADA vy la Lic. Paola Rosario Verdian Camacho Jefe de UNADEF, por su encomiable

dedicacion en su realizacion.

Finalmente queremos emular la sabia y conocida frase que dice: “el verdadero cambio

es uno mismo”; no esperemos que el cambio se imponga, sino impongamos el cambio.
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Plan Estratégico Facultativo 2019 — 2025

PARTE 1 ENFOQUE POLITICO

La Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas en el Enfoque Politico se adscribe a lo que
establece el Plan Estratégico Institucional “formacion profesional integral de las
personas, a nivel de grado y posgrado, integrando la docencia, investigacion
cientifica y la extension universitaria, para aportar a la solucién pertinente de los
problemas y necesidades de la sociedad, impulsando la ciencia y tecnologia en
todos sus ambitos”.

1.1 PEI-UAIMS

El Plan Estratégico de la Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho 2019-2025 como
instrumento que promueve la planificacion institucional considera cuatro areas
estratégicas, que constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que a su vez
aglutinan los demas componentes que hacen al accionar de la Universidad, estas areas
se desprenden del Plan de Desarrollo Universitario y facilitaran el ordenamiento operativo
de las acciones.

Las Areas Estratégicas son:

1. GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y DEL POSGRADO
2. GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3. GESTION DE LA INTERACCION SOCIASL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

4. GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

Estas Aéreas Estratégicas permiten la formulacion de Politicas y Objetivos Estratégicos
que permiten e inducen a las Facultades formular sus propios Planes Estratégicos bajo
las mismas directrices.

1.2 El Marco Normativo Legal

El marco normativo que enmarca el accionar de la Facultad, en muchos de los casos es
de caracter institucional y en otros es normativa exclusiva de la misma, por lo que se
enlistan tanto los Reglamentos y/o Manuales que se encuentran vigentes a la fecha.

Estatuto Orgéanico de la Universidad
Autonoma Juan M. Saracho
Reglamento del Régimen Académico
Docente de la Universidad Boliviana

R.H.C.U.A. No. 005/2004

Xl Congreso Nacional de Universidades

Titulo IX EO UAJMS
Reglamento del Régimen Docente Resolucion 097/2014 XII Congreso Nacional de
Universidades.

Régimen Estudiantil Titulo IX EO UAJMS Capitulo V

Reglamento de Seleccion y Admision
Docente

Reglamento de Escalafén Docente RHCU 146/96 11/12/96

Reglamento de Evaluacion del
Desempefio Académico Reb Eaahs =iEidkase

RR 314/08 17/08/2008
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Reglamento Interno Administrativo y
Control de Personal

Reglamento Interno de la Carrera de
Derecho

Reglamento de Actividad de
ProfesionalizacionDER 1000 para
tramitacion de procesos (plan 2002)
Reglamento de Actividad de
Profesionalizacion DER1000 para
pasantias y trabajos de investigacion
dirigidos (plan 2002)

Modificacién parcial del Reglamento de
Actividad de Profesionalizacion
DER1000 para su flexibilizacién (plan
2002)

Reglamento de la Oficina Juridica
Reglamento de uso de salon
auditérium

Reglamento de tesis y examen de
grado (plan 1995)

Reglamento de examen de grado
anual optativo del plan anual de la
Carrera de Derecho

Reglamento de promocion y
evaluacion estudiantil de la Carrera de
Derecho.

Reglamento de tesis y examen de
grado de la Carrera de Derecho
Reglamento de Practica institucional
dirigida de la Carrera de Derecho
Homologacién de las R.H.C.AP. N°
035/01 y 036/01 del Consejo
académico pedagdgico que aprueba
modificaciones al reglamento de tesis
examen de grado de la Carrera de
derecho y también el Reglamento de
Practica Institucional Dirigida con
modalidad de graduacion.
Homologacion del Reglamente Interno
del Instituto de Investigacion Juridica,
Politica y Social

RCU 183/00 23/11/00

R.DECANATURA AD-REFERENDUM N°
30/2016 de F/30-05-2016

R. VICERRECTORAL N° 045/06 del 12 de julio
del 2006

R. VICERRECTORAL N° 075/07 del 12 de julio
del 2007

R. VICERRECTORAL N° 140/14 del 22 de
septiembre del 2014

R.R.N° 270/07 de F/13-07-2007
RRCF N° 47/16 de F/31-05-2016

R.H.C.A.P. N° 035/2001 de F/03/10/2001

R.H.C.H. N° 179/05 de F/13-12-2005

R.H.C.A.P. N° 032/95 de F/17-07-1995

R.C.U. N° 097/84 de F/16/10/1984

R.H.C.A.P. N° 036/01 de F/03/10/2001

R.H.C.U. N° 160/01 de F/18-10-2001

R.H.C.F. N° 036/15 del 10 de agosto de 2015

1.3 Cronologia de creacién de las carreras, institutos, etc. UAJMS

1.3.1 Aspectos legales e histéricos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

Por precepto constitucional en el afio 1930, la Universidad Autébnoma Juan Misael
Saracho fue fundada el 6 de junio de 1946 por un grupo de profesionales tarijefios, con
dos Facultades: Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Filosofia y Letras.
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Se tomo en cuenta el dia 6 de junio como homenaje al dia del maestro, reuniendo el Sr.
Federico Avila y Avila a un grupo de profesionales y personalidades tarijefias, con el Gnico
objetivo de fundar la universidad e iniciar sus actividades con esta Facultad, el acta se
firmo el 17 del mismo mes y afio, en el prestigioso Colegio Nacional San Luis.

Sus primeras autoridades y profesores fueron los siguientes: Decano de la Facultad Dr.
Epifanio Echenique, Vice Decano, Dr. Jorge D’Arlach, Secretario Dr. Jorge Baldivieso y
como profesores fundadores el Dr. Octavio Campero Echazu, Dr. José David Ichazo, Sr.
Oscar Donoso, Dr. Julio Arce, Dr. Jorge Baldivieso y Dr. Antonio Lépez Rios.

Una etapa notable en el desarrollo de nuestra universidad, fue el nombramiento de
Universidad Piloto para el Cambio y Transformacion de la Educacion Superior, a través de
la IESALC-UNESCO en la década del noventa; lo que determiné el Redisefio Curricular y
la Nueva Estructura Académica implementada en el afio 2002, proceso que aun a la fecha
sigue vigente.

Este proceso de Cambio y Transformacion iniciado en gestiones pasadas, logré constituir
a la UAJMS, en referente de Universidad Regional a nivel Latinoamericano, que desarrolla
procesos de transformacion y modernizacion en el marco de la Declaracion Mundial sobre
la Educacién Superior en el Siglo XXI.

La UAJMS tiene sus oficinas centrales y la mayoria de las unidades académicas en la
ciudad de Tarija, ademas tiene presencia en diferentes poblaciones del departamento de
Tarija, con carreras acordes a las necesidades y requerimientos de las diferentes regiones
(Bermejo, Yacuiba, Villa montes y Palmar Grande), asi como en diferentes puntos del
area rural y de la capital del departamento.

Es asi que la universidad se institucionaliza con un nuevo Estatuto Organico aprobado por
el Honorable Consejo Universitario Ampliado, mediante R.H.C.U.A. N°. 05/04 del 13 de
agosto de 2004.

A la fecha la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas solo cuenta con la Carrera de
Derecho, sin embargo mediante Resoluciones del H. Consejo Facultativo de Ciencias
Juridicas y Paliticas N° 07/06 de 15 de febrero del 2006 y del H. Consejo Universitario N°©
028/06 de 13 de marzo del 2006, se declara de prioridad institucional la creacién de la
Carrera de Ciencias Politicas, autorizando a sus autoridades facultativas a realizar las
gestiones necesarias para obtener su reconocimiento y aprobacién, asi como el
financiamiento conducente a su implementacion.

De otra parte, en fecha 21 de diciembre del 2006, mediante Resolucion del H. Consejo
Universitario se consigue aprobar el Proyecto de Disefio Curricular de Ciencias Politicas a
nivel de licenciatura, autorizando su implementacién a partir de la gestion 2007.
Asimismo, el Informe N° 118/06 de 11 de diciembre del 2006 del Departamento de
Docencia, manifiesta que es procedente la aprobacion del Primer Afio del Proyecto de
Disefio Curricular, recomendando su apertura como un Programa Académico acotado con
duracién de cinco (5) afios.
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Sin embargo, por situaciones coyunturales no se logré abrir el afio 2007 el mencionado
Programa de Ciencias Politicas, el cual no ha sido descartado como la creacion de otros
programas de titulacion intermedia que ya se encaminan en la planificaciéon académica.

La Facultad ha tenido un merecido mejoramiento en lo que se refiere a su infraestructura,
por cuanto con la construccidbn de los nuevos bloques (2) ubicados en el campus
Universitario, se alcanza un ansiado anhelo, en el sentido de poder brindar mejores
condiciones tanto a docentes como a estudiantes. Es més, dentro del Plan de Mejoras
con miras a la Acreditacién de la Carrera, se ha elaborado el Proyecto de Construccion
del Tercer Piso del Bloque Octavio Campero Echazl, asi como el mejoramiento del
equipamiento mobiliario y tecnoldgico de todas las dependencias de nuestra facultad y
ademas la incorporacion de bibliografia con la seleccién de titulos y autores nacionales
como internacionales en un nimero elevado de volimenes. Este proyecto fue presentado
la Direccion de Proyectos, sin embargo, se encuentra paralizado por situaciones
institucionales.

De igual manera el contar con equipamiento informatico, tanto en la dotacién de
computadoras y proyectores a todos los docentes de la universidad, como a las salas de
computo, permite a la Carrera estar acorde a las necesidades de las nuevas tecnologias
de la Informaciéon y la Comunicacion que se estan convirtiendo poco a poco en un
instrumento indispensable en las instituciones de educacion superior, permitiendo nuevas
posibilidades para la docencia, como ser el configurar canales de comunicacion e
interaccion, logrando intercambio de ideas, conocimientos, practicas y otros que hacen a
la toma de decisiones.

Tomando en cuenta este aspecto, nuestra Carrera ha recibido capacitacién docente en el
Entorno educativo “Moodle” en la gestion 2013, brindada por el Departamento de
Informatica de la Facultad de Ciencias y Tecnologia y en la gestion 2015 se capacité en 3
Médulos que corresponden al Proyecto Manejo de Ntics en el proceso Ensefianza
Aprendizaje, a cargo de la Ing. Jimena Padilla y otros.

Asimismo, es menester resaltar que, con la existencia de los 2 auditorios, uno en cada
bloque, se brindan una diversidad de Seminarios, Talleres, Conferencias y Congresos que
inciden en la formacién de los estudiantes y en la actualizacién de los docentes.

En lo que se refiere a los docentes, y de acuerdo a los lineamientos institucionales, se ha
ido incorporando a méas docentes en calidad de titulares, por lo que al presente contamos
con un alto porcentaje de docentes titulares a tiempo completo, lo cual amplia el sentido
de pertenencia a la institucién y por lo tanto el compromiso a un mejoramiento que
comprende como base el proceso ensefianza aprendizaje.

Se cuenta con personal administrativo permanente que tiene experiencia en el manejo
administrativo y que presta el correspondiente apoyo a sus autoridades. Sin embargo,
existe carencia de personal eventual y/o de apoyo como ser las becas trabajo, que
potencian el quehacer académico y que lamentablemente en la presente gestibn no
fueron otorgadas, a decir de las autoridades institucionales por la disminucién en las
transferencias del IDH a la universidad.
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1.4 Visién Politica Institucional
1.4.1 Vision

La facultad al igual que la Universidad y en funciébn a sus competencias, dirige sus
acciones de acuerdo a un norte definido por su Misién y Vision, ademas regula sus
acciones en base a los principios y valores que rige a toda la Universidad.

1.4.2 Mision

1.4.3 Principios y Valores

La facultad basa su organizacioén y sus acciones de acuerdo a lo siguientes principios y
valores:



Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

PRINCIPIOS

Independencia politica y administrativa respecto de factores externos.
El principio de autonomia ostiene que la universidad debe ser auténoma

Autonomia y auto-gobernada, y que debe elegir sus propias autoridades sin

injerencia del poder politico.

La Universidad tiene derecho a percibir libremente sus recursos,
participar porcentualmente en las rentas nacionales, departamentales,
municipales e impuestos especiales.

Autonomia
Econdmica

Participacion paritaria, democratica, responsable y transparente de

Co gO!:) ie rno docentes y estudiantes en todos los érganos de decisién y gestién
Paritario universitaria.

Independencia ideolégica de docentes y estudiantes y libre
_Fuero confrontacion de ideas en un marco de respeto a la personayalla
Universitario dignidad humana.Toda discriminacién social, politica, religiosa y étnica,
es contraria al espiritu de la Universidad.

Derecho de todos los miembros de la comunidad universitaria de
participar en sus érganos de gobierno, sin discriminacién ni restricciones,
excepto los requisitos establecidos por reglamento.

Democracia
e lgualdad

Libertad

, -G Comprende la libertad de catedra, investigacion y de estudio.
Académica P g y

Reconocimiento de la dimensién universal de la ciencia, la técnica y la
~Inter cultura, que se garantiza mediante la relacién continuada de
disciplinariedad investigadores y docentes de las diversas areas del conocimiento,
orientada a una produccién cientifica globalizadora.

Relacién Apertura a las diversas manifestaciones culturales de la region en un
con en el permanente didlogo con los agentes sociales para colaborar en el logro
Entorno de un desarrollo humano sostenible de su medio social.

Desenvolvimiento de autoridadesy de la comunidad universitaria, en
general, de acuerdo a principios éticos y morales.

Integridad
Etica

Inviolabilidad
de la autonomia,
los recintos
y predios
universitarios

La autonomia, los recintos y predios universitarios son inviolables. La
violacion de la autonomia universitaria en la UAJMS también constituye
una violacién a la autonomia del Sistema de la Universidad Boliviana y a
la Constitucion Politica del Estado Boliviano.
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VALORES

Afirmamos que todos los miembros de la Universidad, asumen la
. honestidad como una cualidad con la cual se designa a aquella persona
Honestindad que se muestra, tanto en su obrar como en su manera de pensar, como
justa, recta e integra.

La Universidad, asume como responsabilidad el cumplimiento de las
Responsabilidad obligaciones y el claro conocimiento de que los resultados de cumplir o
no las obligaciones, recaen sobre uno mismo.

Es el valor que implica el aprecio por la dignidad humana, el acatamiento
alanorma,la honestidad y responsabilidad como base de las relaciones

Respeto de convivencia y comunicacién eficaz entre los miembros de la
comunidad universitaria.

La Universidad, a través de sus politicas orienta, dinamiza y contribuye al
proceso de crecimiento, cambio y transformacion de la region y del pais,
contribuyendo de manera activa y pertinente al mejoramiento social,
econdmico, cultural y ambiental.

Compromiso vy
Responsabilidad
Social

Afirmamos que la Universidad asume la importancia del liderazgo y, por
ello, promueve e incentiva, de manera permanente, la formacion de
lideres en los diferentes niveles de la organizacién y equipos de trabajo
que participan en las diversas funciones y actividades que desarrolla la

Liderazgo

Actitud de |la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes de las

Tolerancia demas personas aunque no coincidan con las propias.

r & . Conjunto de reglas de comportamiento para mantener el orden y la
Disciplina subordinacién entre los miembros de la Universidad.

. Cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en funcion de
Equidad " o
sus méritos o condiciones.

La Universidad asume la creatividad e innovacién como valores sustantivos
Creatividad que aseguran su desarrollo y transformacion permanentes, por lo que su

e Innovacién accionar esta orientado a la formacion de personas creativas e innovadoras,

asi como la aplicacion de las nuevas ideas generadas.

Creemos en una Universidad solidaria, que busca y encuentra soluciones a las

Solidaridad demandas, necesidades y expectativas de su entorno y que trabaja
y cultura permanentemente por una cultura de justicia y de paz, en la que la comunicacién
e Paz y el didlogo sea la base de una convivencia pacifica entre los pueblos.
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PARTE 2 DIAGNOSTICO
2.1 Contexto

Los cambios radicales ocurridos en el orden juridico nacional y el proceso de
transformacién politica y econ6mica, aparejada de continuas reformas y leyes que de él
se derivan, son una de las razones que justifican la existencia de la Carrera de Derecho
en el contexto social, pues es bien sabido, que las exigencias que se presentan en el
marco de legalidad, en la que se determine la prevalencia del Estado de Derecho, la
imparticion de justicia, garantia de la libertad individual y el respeto de los derechos
humanos, es llevada a cabo primordialmente por los operadores de justicia, que son
formados en las carreras de Derecho.

Es en ese contexto, que la Carrera de Derecho, juega un papel de suma importancia en el
desarrollo social, que debe responder a las necesidades de resolver conflictos sociales de
manera ordenada aplicando normas juridicas y haciendo prevalecer la justicia y la
equidad.

La Carrera de Derecho de la UAJMS, como entidad académica, tiene precisamente
encomendada la misién de formar juristas en los diferentes campos de conocimiento del
derecho y esta obligada a actuar en este entorno, privilegiando la formacion integral de
profesionales, donde el analisis, la reflexion y discusion inter, multi y transdisciplinaria de
su objeto de estudio, es fundamental para crear propuestas de solucioén a los problemas
de la agenda departamental, nacional e internacional, en materia de justicia, bien coman y
convivencia pacifica.

En ese marco, la Carrera de Derecho permite satisfacer la necesidad de la existencia de
profesionales que sean coadyuvantes para mantener el estado de derecho en todas las
areas de la sociedad, pues no cabe duda, que el rol fundamental del abogado es la
defensa de los derechos e intereses de las personas, en tanto la defensa de la persona
humana y el respeto de su dignidad son el fin supremo de la sociedad y del Estado (art. 8
y 9 de la CPE).

La Carrera de Licenciado en Derecho, tiene un papel preponderante en el desarrollo
social, ya que debe ser capaz de proponer respuestas a las necesidades urgentes de
resolucion de conflictos sociales de manera ordenada, aplicando normas juridicas y
haciendo prevalecer la justicia y la equidad en la medida de lo humanamente posible.

2.1.1 Contextualizacién internacional facultativa y/o area: carreras y/o programas
internacionales

Las IES atraviesan al presente un desafio que les otorga la globalizacion, con la
posibilidad de aprovechar oportunidades importantes, pero al mismo tiempo se plantean
desafios con relacion al futuro en cuanto a ciertos valores como ser la autonomia, la
libertad de céatedra, la investigacion, la participacion de los estudiantes, la movilidad
docente estudiantil y la evaluacién y acreditacion generados por este hecho mismo de la
globalizacién.
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Se menciona que las IES tienden a promover las transformaciones necesarias y acogen
tendencias como ser: la expansion cuantitativa; una privatizacion creciente; la
diversificacion institucional; el crecimiento de las restricciones en el financiamiento
publico, con el fin de responder adecuadamente a problemas apremiantes como: la
reduccion de la inversion publica, las inadecuadas politicas gubernamentales, y la
estructura rigida e inflexible de las relaciones con el sector productivo. Las universidades
tienen que lidiar con estos problemas a nivel nacional e internacional, sobre todo en los
paises en vias de desarrollo.

De igual manera se apuntan como desafios y al mismo tiempo contribuciones para las
IES, aspectos como la masificacion, el auge de las TIC que conlleva el costoso
equipamiento de las universidades, la privatizacion de la educacién superior que cada dia
se expande mas, la evaluacion por agencias de acreditacion de paises extranjeros, entre
otros, mientras que también existen otros aspectos como ser la crisis de la profesién
académica que es un fenbmeno que se da en forma aguda en los paises en desarrollo,
las acreditaciones que a mas de tener un aspecto positivo de igual manera se considera
negativo cuando se caracterizan por su aspecto burocratico y formal, la carencia de
actualizacion y flexibilidad en el curriculo de la mayoria de las IES y en los cursos de
postgrado, las condicionantes por politicas de estado asi como por las tendencias
globales del sistema-mundo capitalista.

Por lo que se propugna en documentos y eventos de andlisis sobre el accionar de las IES
el afrontar los desafios mas urgentes: la actualizacion permanente de los profesores, de
los contenidos y del curriculo; la introduccion de redes electrénicas para el aprendizaje;
traduccion y adaptacién de las principales contribuciones cientificas; modernizacién de los
sistemas de gestion y direccion; e integracién y complementacion de la educacién publica
y privada asi como de la educacién formal, informal y a distancia.

2.1.2 Contextualizacion Nacional facultativa y/o é&rea: carreras y/o programas
nacionales

En el Contexto Nacional mencionamos que la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
con la Carrera de Derecho, basa su accionar en las Directrices emanadas del CEUB, por
lo que se circunscribe a:

Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, que en su Art. 52 menciona que la Formacion
Superior Universitaria es el espacio educativo de la formacion de profesionales, del
desarrollo de la investigacion cientifica-tecnoldgica, de la interaccién social e innovacién
en las diferentes areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al
desarrollo productivo del pais expresado en sus dimensiones politica, econdémica y
sociocultural, de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y
campos del conocimiento en el marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

Establece como Niveles el Pre grado con los grados de Técnico Superior y Licenciatura,
el Nivel de Pos grado con los grados de Diplomado, Especialidad, Especialidad y Maestria
y Doctorado y Post doctorado.
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De otra parte, esta Ley también establece otros aspectos que son concernientes a la
Evaluacion y Acreditacion Universitaria, como el proceso de cualificacion de la calidad de
la educacién superior universitaria; que contempla la autoevaluacion, la evaluacién por
pares y la evaluacioén social.

Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2014-2018

Que tiene como Linea de Accion entre otras, la de “Garantizar una Formacién profesional
de Excelencia en el pregrado y posgrado” y plantea para el desarrollo Académico de la
Universidad Boliviana como operadores nacionales las Reuniones Sectoriales, Reunion
Académica Nacional, Reunion Nacional de Postgrado, Reunion Nacional de Evaluacion y
como los instrumentos para los cambios y Reformas Académicas, los Planes de Estudio,
Reglamentos y Manuales de Administracién Académica. En ese esquema operativo juegan
un rol muy importante las instancias de asesoramiento especialmente las Reuniones
Sectoriales y Reunién Académica Nacional fijandose basicamente los siguientes objetivos
que contribuyen a cumplir las Lineas de Accién previamente definidas y los objetivos
permanentes del Sistema de la Universidad Boliviana:

De acuerdo con el Estatuto de la Universidad Boliviana, plasma como objetivos del
Sistema de la Universidad Boliviana aquellos que tienen relacién a la planificacion y y
coordinacion de las actividades académicas de investigacién y de interaccién social,
elaboracién de planes de mejoramiento universitario econémico y promocion social,
propendiendo a la formacién cientifica y humanistica del profesional, con un profundo
sentido social e historico.

De igual manera Investigar, enriquecer y desarrollar la cultura nacional popular en todas
sus manifestaciones, defendiendo los recursos humanos y naturales del pais, cumplir su
mision social, fundamentalmente a través de la interaccion social, como medio de
identificar la universidad con el pueblo.

Asumir la defensa de los principios basicos que inspiran y sustentan la existencia de la
Universidad Publica Boliviana, asi como organizar la accién conjunta de las Universidades
en caso de amenaza o de intervencion al Régimen de la Autonomia.

Fortalecer los vinculos de las Universidades Publicas Bolivianas con las de América Latina
y con todas las universidades y centros culturales del mundo.

Cumplir su misién social, fundamentalmente a través de la interaccién social, como medio
de identificar la universidad con el pueblo, fortalecer los vinculos de las Universidades
Publicas Bolivianas con las de Ameérica Latina y con todas las universidades y centros
culturales del mundo.

La Reforma Universitaria en Bolivia

Entre los afios 2000 — 2003, desde el accionar de algunas universidades y sobre la base
de resultados de evaluaciones institucionales y la légica del modelo de administracién,
gestado en el VII°. Congreso Nacional de Universidades, cobra fuerza la necesidad de
avanzar de una administracion de caracter mas bien normativo a una vision de gestion
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gue articule e integre la vida institucional de la universidad y el Sistema de la Universidad
Boliviana remarca la necesidad de formar recursos humanos en gestion de instituciones
universitarias.

En este marco nuestra Universidad, inici6 un proceso de Reforma Universitaria, a partir
del apoyo del IESALC/UNESCO al Plan Piloto de Accion (2000 — 2004) para el Cambio y
Transformacién de la Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho”. La declaracion de tal
apoyo busca que la UIMS se constituya en un referente de la universidad regional, a nivel
de Latinoamérica, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en
el Siglo XXI.

Como resultado de las acciones vinculadas con la gestion universitaria, la UAJMS ha
adoptado la planificacion estratégica como la herramienta para la gestion universitaria. A
partir de ella ha concretado su Plan de Desarrollo Quinquenal (2000 — 2004), sobre cuya
base se han disefiado los Planes de Desarrollo Facultativo (2002 — 2006) y planes
trienales de desarrollo de los departamentos. Para la capacitacion en gestién de sus
recursos humanos se desarrollara un programa de Maestria en Gestién Universitaria con
la Catedra UNESCO del CEPES de Cuba y diferentes cursos de postgrado en
programacion y planificacion académica.

La UAIJMS asume que la evaluacién institucional es el proceso fundamental para el
desarrollo de una gestion universitaria de calidad, con pertinencia social y elabora su Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional 2012-2016 que contribuye al mejoramiento del
proceso de ensefianza y aprendizaje, mediante una mejor gestion de la vida académica y
una pedagogia activa que promueven el desarrollo de las potencialidades del estudiante.

2.2 Gestion de la Formacion de Profesional de Grado y Pos grado

De acuerdo a la funcion de la Universidad se busca ofrecer una educacion de calidad y
con pertinencia al entorno, por ello, es oportuno realizar un diagnéstico al area que
conforma la gestion de la formacion de profesionales, que incluye todos los elementos
académicos que deben ser tomados en cuenta a la hora de realizar un analisis sobre la
formacion de estudiantes universitarios, dicha gestion debe garantizar la calidad educativa
dentro de la Universidad y por ende en las distintas facultades.

2.2.1 Caracteristicas de la Formacion Profesional

La formacion profesional es la tarea principal que tiene la universidad como institucion
educativa, como facultad y con la finalidad de contribuir con la formacién de profesionales
competentes en la ciencia del Derecho, se desarrollan diversos mecanismos que permiten
la formacion adecuada de profesionales, partiendo desde las modalidades de ingreso
hasta la titulacion de los estudiantes formados en la Facultad. A continuacién, se analizara
cada una de estas caracteristicas.

2.2.1.1 Modalidades de ingreso

De acuerdo a normativa vigente en la UAJMS, los estudiantes que ingresan a la Carrera
de Derecho tienen la obligacién de cumplir y/o aprobar una de las modalidades y
condicionantes de admision, reglamentadas por la Universidad y del Xl Congreso de
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Universidades del Sistema Nacional. Los mecanismos de ingreso y admisién estan
normados cada afio por resoluciones de los dérganos competentes que estipulan los
criterios de este proceso, en correspondencia al mandato del Estatuto Organico. Las
modalidades de admision e ingreso vigentes son las siguientes:

% CURSOS PREUNIVERSITARIOS (CPU)

Los Cursos Preuniversitarios tienen como finalidad cualificar el perfil de ingreso de los
estudiantes en cada una de las Facultades de la UAJMS a través de un proceso de
nivelacion de conocimientos impartidos en el ciclo secundario, desarrollando en los
estudiantes aptitudes, capacidades y motivaciones necesarias para enfrentar con éxito el
proceso formativo de la Carrera a la que postulan.

Los Cursos Preuniversitarios son administrados por cada unidad facultativa, con una
duracién de 4 semanas y con una planta docente titular para el dictado de las materias. La
eleccion de las materias corresponde al analisis del perfil profesional.

% PRUEBA DE SUFICIENCIA ACADEMICA (PSA)

Es la modalidad que tienen los estudiantes bachilleres para acceder a una de las
diferentes Carreras que cuenta la UAJMS (excepto Medicina), a través de la aprobacion
de una prueba de conocimientos relacionados a contenidos de dos materias o
excepcionalmente tres materias vinculadas al area de estudios respectivos.

% ADMISIONES ESPECIALES (ADM ESP)

Con referencia a las modalidades de Admisién Especial son disposiciones institucionales,
mediante las cuales, las personas que deseen iniciar o continuar estudios universitarios
guedan liberadas de cumplir con la exigencia de admisién del Curso Preuniversitario o la
Prueba de Suficiencia Académica (excepto Medicina).

Para esta modalidad de admisién el postulante deberd inscribirse directamente a la
UAJMS, siendo valida solo para situaciones que a continuacion se describen:

1. Bachilleres del Departamento de Tarija de la gestién 2017, con promedio de
Excelencia igual o superior a 80 puntos en la escala de 1 a 100, en el marco del
Art. 293°del Estatuto Orgénico de la UAJMS.

2. Profesionales Nacionales con nivel minimo de Técnico Universitario o Superior,

Profesores titulados y oficiales de las Fuerzas Armadas del Estado Plurinacional

de Bolivia.

Profesionales Extranjeros con nivel minimo de licenciatura.

4. Tres mejores promedios del Ultimo curso de cada uno de los Colegios Rurales del

Departamento de Tarija de la gestion precedente (excepto los bachilleres de la

ciudad de Tarija, Yacuiba, Bermejo y Villa Montes).

Bachilleres del Pueblo Weenhayek de acuerdo a convenio suscrito.

Bachilleres de la Asamblea del Pueblo Guarani de acuerdo a convenio suscrito.

7. Bachilleres deportistas de Colegios del Departamento de Tarija que hayan
destacado como campeones individuales (medallas de oro en olimpiadas
Departamentales o Nacionales) en la gestion 2017

w

o o
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8. Bachilleres que hayan obtenido en la gestién 2017 medallas de oro, plata o bronce
en la OLIMPIADA CIENTIFICA ESTUDIANTIL PLURINACIONAL BOLIVIANA
Departamental o Nacional.

9. Para estudiante que hayan suspendido sus estudios por mas de tres gestiones.

La facultad se conforma uUnicamente de la carrera de Derecho, los datos que se
presentardn a continuacion corresponden a los estudiantes admitidos en la carrera para
gue posteriormente puedan matricularse y formar parte de la poblacion estudiantil.

Cuadro Nro. 1: ALUMNOS NUEVOS ADMITIDOS PARA INGRESAR A LA
UNIVERSIDAD POR MODALIDAD DE ACCESO: CARRERA DERECHO
Periodo 2013 - 2017

Curso Pre Universitario 253 245 0 0 0
Prueba de Suficiencia Académica 29 86 367 292 300
Admision Especial 38 66 77 69 90
TOTALES 320 397 444 361 390

0 = No se dieron cursos preuniversitarios
Fuente: Estadisticas Universitarias 2011-2015; Sistema Tariquia 2016-2017

A partir de la gestiébn 2015 no se dieron cursos preuniversitarios como una forma de
ingreso a la Carrera, esta disposicion fue tomada por las autoridades facultativas y no asi
institucionales, con el argumento de que los estudiantes interesados a postularse no se
vean perjudicados en un mes con radicatoria en la ciudad de Tarija debido al costo de la
vivienda, la alimentacion y otros, que debe tener el futuro estudiante, por existir un
numero considerable de postulantes de otras provincias o del area rural del departamento.

De acuerdo a los datos exhibidos, se puede observar que, dentro del periodo de analisis,
el nimero de estudiantes admitidos en la gestién 2015 es de 444 siendo la cantidad mas
alta en los 5 afios, a partir de la misma gestion, solo existen dos modalidades de
admision, mas del 17% de estudiantes fueron admitidos a través de la modalidad
Admision Especial, este tipo de modalidad presenta incrementos hasta alcanzar el 23%
en la gestibn 2017. A continuacion, se resume la informacion referente a admitidos e
inscritos por gestiones.
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Cuadro Nro. 2: ESTUDIANTES NUEVOS INSCRITOS POR CARRERA
Periodo 2013 - 2017

.
Admitidos 320 397 444 361 390
Inscritos 318 377 442 358 386

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017

De los estudiantes admitidos en las diferentes gestiones una cantidad reducida, no se
inscribe en la carrera, se desconocen las causas de este acontecimiento.

2.2.1.2 Matriculay poblacion estudiantil

La poblacion estudiantil de la facultad, se comprende de los estudiantes inscritos
oficialmente en la carrera de Derecho, donde se consideran los de nuevo ingreso y los
antiguos estudiantes. La informacién correspondiente a los matriculados se presenta a
continuacion.

Cuadro Nro. 3: ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
Periodo 2013 — 2017

Afos Género Matricula Total | En porcentaje Tasa_ 2 o
Matriculacion

Hombre 776 48,23%

2013 Mujer 833 51,77% -
Total 1609 100,00%
Hombre 782 46,22%

2014 Mujer 910 53,78% 5,16%
Total 1692 100,00%
Hombre 854 45,89%

2015 Mujer 1007 54,11% 9,99%
Total 1861 100,00%
Hombre 832 45,32%

2016 Mujer 1004 54,68% -1,34%
Total 1836 100,00%
Hombre 864 45,07%

2017 Mujer 1053 54,93% 4,41%
Total 1917 100,00%

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017

Se puede observar que la poblacion estudiantil fue creciendo paulatinamente con el paso
de los afios, exceptuando el afio 2016 donde se presenté un decremento de 1,34%. Por
otro lado, se debe indicar que, a través de los afios, dentro del periodo de andlisis, mas
del 50% de la poblacion estudiantil se constituye de mujeres. La participacion de la
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Facultad a la poblacional universitaria general; con su Unica carrera, promedia un 8% a lo
largo de los afios detallados, considerando que afio a afio, fue incrementando su
poblacional estudiantil yendo a la par con la Universidad.

2.2.1.3 Rendimiento académico

Determinar el rendimiento de los estudiantes de la facultad, permite evaluar el nivel de
aprendizaje y el grado de aprovechamiento de los estudiantes que cursan las distintas
asignaturas; en los semestres correspondientes. Para ello, se promedié el rendimiento de
la poblacion estudiantil y determino niveles de rendimiento. Expresando los datos de la
siguiente manera.

Cuadro Nro. 4: INDICES DE RENDIMIENTO ESTUDIANTIL PROMEDIO, CARRERA
DERECHO
Periodo 2013 - 2017

Aprobado 57,84% 55,38% 54,95% 57,31% 62,71%
Reprobado 27,99% 27,60% 27,26% 26,01% 20,37%
Abandono 14,17% 17,02% 17,79% 16,68% 16,92%

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017

Favorablemente se puede observar que el porcentaje de aprobados en las Ultimas
gestiones va incrementando gradualmente, se espera que este indice de aprobados sea
superior con el trascurso de los afos, siendo fruto del nuevo disefio curricular y la mejora
del Proceso Ensefianza Aprendizaje. Ventajosamente el nUmero de abonos por afio es
menor al 20% se asume que las causas de dicho abandono se deben a factores
exoégenos de la facultad y la carrera de derecho como tal.

Para complementar el andlisis del rendimiento académico, se realizara posteriormente un
analisis conjunto del nimero de ingresos con egresos el total de egresos, de acuerdo al
tiempo que conlleva concluir la carrera.

2.2.1.4 Modalidades de graduacion, titulacién y permanencia estudiantil

En funcion a la revision del reglamento vigente de las asignaturas “Actividad de
Profesionalizacion” (Resolucion Vicerrectoral N° 045/06 de fecha 12 de Julio de 2006 y
Resolucion Vicerrectoral N° 75/07 de fecha 12 de Julio de 2007), se aprueba las
Actividades de Profesionalizacién consistentes en Practicas Forenses, Pasantias y
Trabajo de Investigacion Dirigido, el cual toma como antecedente la Ill Conferencia
Nacional Extraordinaria de Universidades, mediante Resolucién N° 03/2000 que aprueba
el Reglamento General de Modalidades de Graduacion del sistema de la Universidad
Boliviana. Por tanto, en el reglamento que se hace mencién se especifica que para
obtener el grado de Licenciado en Ciencias Juridicas.

El Plan de Estudios (2002) aun vigente en la carrera de Derecho contempla en el hoveno
semestre la materia de Practica Forense y en el Décimo Semestre la asignatura de
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Actividad de Profesionalizaciébn, con cargas horarias enmarcadas en los limites
establecidos por el Comité Ejecutivo de las Universidades Bolivianas (CEUB), las cuales
estan enmarcadas en el Plan de Estudios, aprobado con base legal del Estatuto Organico
de la U.A.J.M.S. vigente desde el 2004.

Por su parte el Plan de Estudios (2017) en ejecucidn progresiva cuenta con un grupo de
materias del ciclo comun (1° al 7° semestre) y materias del ciclo de pre-especialidad o
mencion (8° al 10° semestre); no obstante, las modalidades de graduaciéon de acuerdo a
reglamentacion, estan comprendidas en los semestres 9° (324 horas) y 10° (180 horas)
haciendo un total de 504 horas, con las mismas modalidades (Practicas Forenses,
Pasantias y Trabajo de Investigacion Dirigido); no obstante, queda pendiente analizar
otras modalidades como el Examen de Grado y una especie de Diplomado.

A partir de este contexto, en el periodo de analisis comprendido de 5 afios se pudo
recabar la siguiente informacion que corresponde al numero de titulados, cabe resaltar,
gue la universidad asume la graduacién directa, A la conclusién del décimo semestre el
postulante debe rendir la defensa para concluir con el Plan de Estudios y si el postulante
no pudiera defender, se le otorga nuevos plazos previa inscripcion a la nueva gestién
académica.

Cuadro Nro. 5: ESTUDIANTES TITULADOS
Periodo 2013 - 2017

2013 168 - 172 -
2014 182 8,33% 177 2,91%
2015 126 -30,77% 130 -26,55%
2016 157 24,60% 158 21,54%
2017 158 0,64% 152 -3,80%

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017

Se percibe que en el aflo 2015 hubo una notable reduccién en el nUmero de titulados con
grado académico y en provision nacional, asimismo, se debe sefialar que el nUmero mas
alto de titulados fue de 182 y 177, en grado académico y provision nacional
respectivamente, no se volvié a alcanzar este numero de titulados. Para complementar
este analisis se presenta a continuacion un cuadro con informacién del namero de
titulados oportunamente en los 5 afios de duracion de la carrera.
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Cuadro Nro. 6: ESTUDIANTES TITULADOS OPORTUNAMENTE
Periodo 2009 — 2013 / 2013 - 2017

Estudiantes nuevo ingreso 301 282 295 382 318 315,60
Estudiantes titulados -8 50 61 68 66 64.60
oportunamente

Relacién ingresoltitulacién 2591% 17,73% 20,68% 17,80% 20,75% 20,58%

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017

El nuevo modelo académico adoptado contempla la graduacion directa, en el décimo
semestre se tiene la materia Actividad de Profesionalizacién, con docentes designados
para este fin. Segun los datos estadisticos se puede observar que la relacion entre los
estudiantes nuevos Yy titulados tiene un rendimiento porcentual promedio del 20,58% en
los cinco afos de su Carrera. De lo que se deduce que, de cada 10 estudiantes de nuevo
ingreso, dos logran titularse en el tiempo que requiere la formacion profesional. Este es un
tema que requiere un andlisis exhaustivo para determinar las causas y los factores que
influyen en este bajo proporcion de estudiantes titulados oportunamente. Como
complemento al analisis se debe efectuar un andlisis de permanecia estudiantil, para
conocer las causas y efectuar politicas y estrategias institucionales que subsanen
oportunamente esta problematica.

2.2.1.5 Deserciéon estudiantil

La desercién estudiantil es un problema que aqueja constantemente a la Universidad,
esta situacién de abandono de estudiantes es preocupante para la institucion en general,
por lo cual existen politicas y diversas estrategias para hacer frente a tal situacién, como
facultad es importante conocer cual es la situacion de nuestra Unica carrera, por lo cual se
tiene el siguiente detalle.

Cuadro Nro. 7: DESERCION ESTUDIANTIL
Periodo 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Matriculados 1609 1692 1861 1836 1917
No matriculados en la 208 216 299 213 281
siguiente gestién
Tasa de desercion 12,93% 12,77% 16,07% 11,60% 14,66%

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017
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Si bien el numero de matriculados fue incrementando paulatinamente, o mismo sucedio
con la tasa de desercion de la facultad incremento hasta alcanzar su maximo nivel en el
2015 siendo 299 los estudiantes que dejaron de estudiar, posterior a ellos se observo un
descenso notable, sin embargo, esta tasa sigue creciendo periddicamente. Por lo que se
debe aplicar medidas correctivas y realizar un andlisis para determinar la causa principal
de la desercion en la facultad.

2.2.2 Percepcion de estudiantes, docentes y administrativos con respecto a la
formacién profesional (estudio por encuestas)

Es importante conocer la percepcion de los estudiantes, docentes y administrativos con
respecto a las areas sustantivas de la universidad y su facultan, por lo cual se realiz6 una
encuesta a los actores involucrados, de lo cual se obtuvieron los siguientes resultados.

2.2.2.1 Percepcion de estudiantes

La informacién fue recolectada de estudiantes de la carrera de Derecho por medio de una
encuesta realizada a través del sistema informatico de la Universidades para estudiantes,
empleando el muestreo aleatorio, en base al nimero de estudiantes (N=1858) para la
gestion 2018, con un Nivel de Confianza del 95% y siendo el Margen de error del 5% se
logré obtener una muestra representativa de 319, por lo cual los datos que se expondran
a continuacién corresponden al tamafio de la muestra calculado. Al tratarse de una
encuesta de percepcion, se empleara un analisis descriptivo de la informacién, donde no
se emiten juicios de valor.

Tabla Nro. 1: MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD

¢;Conoces la
Mision y
Visién de tu
Universidad?

ESi mNo
Frecuencia Porcentaje

Si 200 62,70
No 119 37,30
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

De acuerdo a los resultados expuestos en la tabla se concluye que el 63% de la poblacién
conoce la Misién y Vision de la Universidad y que el restante 37% no tienen conocimiento
de los mismos.
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Tabla Nro. 2: MISION Y VISION DE LA FACULTAD

¢;Conoces la =S mNo
Misién y
Vision de tu
Facultad?

Frecuencia Porcentaje

Si 223 69,90
No 96 30,10
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

En esta ocasion la pregunta sobre el conocimiento de la Mision y Vision de la Facultad,
permite concluir que el 30% de los estudiantes No conocen estos elementos y el restan
70% tiene conocimiento de los mismos.

Tabla Nro. 3: ACCESO AL PROGRAMA ANALITICO

PANCEHES
acceso al
Programa Frecuencia Porcentaje

ESi mNo

Analitico de
cada materia?

Si 185 58,00
No 134 42,00
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Con respecto del acceso al programa analitico de cada materia que imparten los docentes
de la universidad, los resultados sefialan que un 58% Si tiene acceso y el restante 42% no
logra acceder a los programas analiticos.
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Tabla Nro. 4: PERFIL PROFESIONAL DE LA CARRERA

¢ Conoces el )
Perfil S mNo

Frecuencia Porcentaje

Profesional de
tu carrera?

Si 237 74,30
No 82 25,70
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Mas de la mitad de los estudiantes conocen el perfil profesional de la carrera de Derecho,
sin embargo, un 26% desconoce de este elemento importante del curriculo, en contraste
con el 74% que Si lo conoce.

Tabla Nro. 5: APORTE DE LAS ASIGANATURAS AL PERFIL PROFESIONAL

¢Las asignaturas
cursadas te B Todas B La mayoria ® Algunas
aportan
eficazmente al
perfil profesional
de tu carrera?

125
119

Todas 19 6,00

La mayoria 119 37,30

Algunas 125 39,20

45

Pocas 45 14,10

Ninguna 11 3,40 19 I "

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

m Pocas B Ninguna

Frecuencia | Porcentaje

De acuerdo a la escala empleada se concluye con que mas del 40% de los estudiantes
asume que las asignaturas que cursan aportan al perfil profesional, un 39% menciona que

20




Plan Estratégico Facultativo 2019 — 2025

solo algunas materias logran este fin, mientras que el 14% indica que pocas aportan y el
3% que ninguna lo hace.

Tabla Nro. 6: ACTUALIZACION DOCENTE

¢El docente esta ESi mNo
actualizado en  Frecuencia Porcentaje

la bibliografia?

Si 163 51,10
No 156 48,90
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

De acuerdo a los resultados obtenidos un 51% de los estudiantes indica que
efectivamente el docente esta actualizado en bibliografia en contraste del 49% que indica
lo contrario.

Tabla Nro. 7: USO DE MEDIOS TECNOLOGICOS POR DOCENTES

¢;Los docentes

usan medios : : W Todos M La mayoria ® Algunos
o Frecuencia | Porcentaje .
tecnologicos en B Pocos B Ninguno
sus clases?
145
Todos 7 2,20
La mayoria 44 13,80 109
Algunos 145 45,50
Pocos 109 34,20

44
Ninguno 14 4,40 . "
7
Total 319 100,00 L -
Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 7% de los estudiantes mencionan que todos los docentes usan medios tecnoldgicos, el
14% indica que la mayoria lo hace y el mayor porcentaje muestra que solo algunos
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docentes usan estos medios en clase, asimismo el 34% de los estudiantes aseguran que
pocos lo hacen y un 4% que Ningun docente emplea los medios tecnolégicos.

Tabla Nro. 8: PUNTUALIDAD DOCENTE

¢Los docentes H Todos M La mayoria M Algunos
son puntuales en Frecuencia | Porcentaje

M Pocos B Ninguno
clases?

Todos 31 9,70

113

97
La mayoria 97 30,40

64

Algunos 113 35,40
Pocos 64 20,10 31
Ninguno 14 4,40 14
Total 319 100,00 -

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Los estudiantes indican que el 40% en conjunto de los docentes son puntuales, el 35%
indica que solo algunos de los docentes son puntuales, un 20% que solo pocos lo son y el
restante 4% menciona que ninguno docente es puntual.

Tabla Nro. 9: CUMPLIMIENTO DE LA CARGA HORARIA POR DOCENTES

¢Los docentes B Todos B La mayoria ® Algunos
cumplen su Frecuencia | Porcentaje

carga horaria? M Pocos B Ninguno

Todos 41 12,90

104
93
La mayoria 93 29,20
63
Algunos 104 32,60
41
Pocos 63 19,70
Ninguno 18 5,60 I 18
Total 319 100,00 -

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 13% de la poblaciéon estudiantii menciona que todos los docentes cumplen con su
carga horaria, el 29% que la mayoria cumple, mientras que el 33% indica que solo
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algunos cumplen con su carga horaria, en contraste con el 20% que menciona que pocos
logran cumplir con la carga horaria y el restante 6% asume que ningun docente lo hace.

Tabla Nro. 10: EVALUACION DOCENTE

¢Con que
frecuencia se

B Anualmente M Semestralmente ™ Nunca

evalua el Frecuencia | Porcentaje

desemperfio de 109 116

los docentes?

9

Anualmente 109 34,20

Semestralmente 116 36,40

Nunca 94 29,50

Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Los resultados indican que un 34% de los estudiantes evallan a los docentes anualmente
y el 36% lo realiza semestralmente, sin embargo, el 30% menciona que nunca realizo una
evaluacion a docentes de su carrera.

Tabla Nro. 11: INFRAESTRUCTURA ADECUADA

¢ Tu facultad
cuenta con la
infraestructura
adecuada?

ESi mNo
Frecuencia Porcentaje

Si 171 53,60
No 148 46,40
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Mas del 50% de los estudiantes aseguran que cuentan con la infraestructura adecuada en
su facultad y el 46% de los estudiantes indican que la infraestructura no es la adecuada
para el desarrollo de sus actividades.
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Tabla Nro. 12: LABORATORIOS INFORMATICOS EQUIPADOS

¢Cuentan con
laboratorios
informaticos

mSi mNo

Frecuencia Porcentaje

equipados de
acuerdo al
requerimiento?

Si 167 52,40
No 152 47,60
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 52% de los estudiantes de la carrera de Derecho indican que los laboratorios
informaticos estan equipados adecuadamente, mientras que el 48% menciona lo
contrario.

Tabla Nro. 13: CUMPLIMIENTO DEL CALENDARIO ACADEMICO

¢Cumplen con ESi mNo
el calendario  Frecuencia Porcentaje

académico?

Si 229 71,80
No 90 28,20
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 72% de la poblacién estudiantil indica se da cumplimiento del calendario académico
presentado anualmente por la Universidad y el 28% menciona que esto No sucede, es
decir que no se cumple efectivamente el calendario académico.
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Tabla Nro. 14: SITUACIONES A CAMBIAR

¢Existe alguna
situacion que

M Calidad de ensefianza

Frecuencia | Porcentaje ® NS/NR

quieras cambiar B Infraestructura y equipamiento

en la facultad? m Malla curricular
Calld:':ld de 110 34,50 B Procesos administrativos
ensefianza B Nada
NS/NR 1 0,30 » m Otros
Infrgestryctura y 57 17.90
equipamiento
Malla curricular 13 4,10 /7
Procesos 57
administrativos = 2Hell 43
Nada 77 24,10
13 18

Otros 43 13,50

BN 1
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Se sistematizo las situaciones que los estudiantes desean cambiar en su facultad
guedando de la siguiente manera, la predominante con el 34% es la calidad de
ensefianza seguida la infraestructura y el equipamiento con el 18% y una cantidad
significativa que representa el 24% indico que no sienten el deseo de cambiar algo en su
facultad.

Tabla Nro. 15: TRATO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO

El trato por parte

del sector Erecuencia | Porcentaie H Muy bueno B Bueno M Regular
administrativo al J M Malo B Muy malo
estudiante es

Muy bueno 37 11,60 137

Bueno 116 36,40

Regular 137 42,90

Malo 19 6,00

Muy malo 10 3,10

Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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En cuanto al trato del personal administrativo hacia los estudiantes, estos indicaron que el
trato entre Muy bueno y Bueno suma el 48% de la percepciéon estudiantil, el 43% indica
que el trato es regular y en contraste, un 9% asume que el trato es Malo y Muy malo.

Tabla Nro. 16: INVESTIGACION ESTUDIANTES

B Muy frecuentemente
Frecuencia | Porcentaje B Frecuentemente

B Ocasionalmente

I Raramente

¢ Realizas

investigaciéon?

Muy 61 19,10 s
frecuentemente
107
Frecuentemente 115 36,10
Ocasionalmente 107 33,50
Raramente 30 9,40
30
Nunca 6 1,90
. 6
Total 319 100,0 [

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Un aproximado de 55% de los estudiantes indicdé que realizan investigacion con mayor
frecuencia, mientras que el 33% sefiala que realiza investigacibn ocasionalmente,
raramente lo hace un 9% y un 2% indicé que nunca realizo investigacion.

Tabla Nro. 17: MATERIAS QUE INVOLUCRAN INVESTIGACION

¢Las materias
gue cursas
involucran la
investigacion?

B Demasiado B Mucho ® Regular = Poco B Nada

Frecuencia | Porcentaje

Demasiado 32 10,00

Mucho 25 7,80

156
101
Regular 101 31,60
Poco 156 48,90
32 .
Nada 5 1,60 .
N ;
Total 319 100,00 —

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El mayor porcentaje de estudiantes que comprende el 49% asumen que las asignaturas
Poco involucran investigacién, el 32% indica que Regularmente se involucra la
investigacion en las asignaturas cursadas, mientras que el 10% sefala que se involucra
demasiado a la investigacion, el 8% indica que mucho el restante 2% menciona que No
involucran en Nada.

Tabla Nro. 18: CONOCIMIENTO DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

¢Conoce algun
trabajo de

ESi mNo

Frecuencia Porcentaje

investigacioén
de tu Facultad?

Si 118 37,00
No 201 63,00
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

En cuento a la investigacion realizada en la facultad, el 63% de los estudiantes indicaron
gue No conocen trabajos de investigacion cientifica realizada en su facultad, mientras que
el 37% de los mismos asumen que efectivamente si conocen investigaciones de su
facultad.

Tabla Nro. 19: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE IS — EU

¢ Participaste
en actividades Frecuencia Porcentaje

ESi MENo

de IS 0 EU?

Si 236 74,00
No 83 26,00
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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Los estudiantes con respecto a las actividades de IS — EU sefialaron que un 74% No
participo en este tipo de actividades y el restante 26% de los estudiantes indic6 que
efectivamente Si participo en algunas de estas actividades.

Tabla Nro. 20: MATERIAS QUE INVOLUCRAN IS - EU

¢Las materias
que cursas
involucran la
de IS - EU?

B Demasiado B Mucho ® Regular = Poco M Nada

Frecuencia Porcentaje

Demasiado 26 8,20

Mucho 80 25,10

127
80
Regular 127 39,80 64
Poco 64 20,10
Nada 22 6,90 _ >
Total 319 100,00 . -

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 33% de los estudiantes asume que las asignaturas involucran demasiado y mucho las
actividades de IS — EU, el 40% indic6 que regularmente se involucran de estas
actividades en las asignaturas, mientras que el 20% menciona que poco se involucran y el
restante 7% asume que no se involucran en Nada.

Tabla Nro. 21: CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE IS - EU

¢;Conoces las
unidades que
integran la

mSi mNo

. o Frecuencia Porcentaje
Direccion de EU J

y lo servicios
gue brinda?

Si 81 25,40
No 238 74,60
Total 319 100,00

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta realizada
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El 75% de los estudiantes desconoce los servicios que brinda la direccion de extension
universitaria en contraste con el 25% que indic6 que tenia conocimiento de esta unidad y
sus dependencias y asimismo de los servicios que brindan.

2.2.2.2 Percepcién de docentes

La informacién fue recolectada de docentes de la carrera de Derecho por medio de una
encuesta realizada, se emple6 el muestreo aleatorio, en base al promedio de docentes de
la gestion 2017 (N=47), con un Nivel de Confianza del 95% y siendo el Margen de error
del 5% se logré obtener una muestra representativa de 42, por lo cual los datos que se
expondran a continuacion corresponden al tamafio de la muestra calculado. Al igual que
en el anterior caso se concebird un andlisis descriptivo de la informacién, donde no se
emiten juicios de valor.

Tabla Nro. 22: VISION Y MISION DE LA UNIVERSIDAD - DOCENTES

.Conoce la

Mision y Vision mSi mNo

Frecuencia Porcentaje
de la

Universidad?

Si 40 95,20
No 2 4,80
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Los docentes de la facultad con respecto a la visién y mision respondieron de la siguiente
manera, el 95% menciona que Si conoce estos elementos y el 5% restante que
desconoce los mismos.
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Tabla Nro. 23: VISION Y MISION FACULTATIVA — DOCENTES

¢sConoce la mSi mNo
Misién y Visiobn  Frecuencia Porcentaje

de la Facultad?

Si 40 95,20
No 2 4,80
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Al igual que en la tabla anterior, los resultados reflejan una situacion similar, el 95% de los
docentes indica que efectivamente conoce la vision y mision de su facultad, en contraste
del 5% que desconoce estos elementos.

Tabla Nro. 24: CONTENIDO CURRICULAR ACORDE A LA DEMANDA LABORAL

¢,Cree Usted, que el
Contenido Minimo
de su(s) materia

mSi mNo

> Frecuencia Porcentaje
esta de acuerdo a la

demanda del
mercado laboral?

Si 31 73,80
No 11 26,20
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

EL 74% de los docentes consideran que las materias que se imparten en la facultad Si
estan acorde a la demanda del mercado, mientras que el 26% del plantel docente indica
gue las materias No son las adecuadas.
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Tabla Nro. 25: COHERENCIA DE PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios,
¢es coherente con
los objetivos del

mSi mNo

Frecuencia Porcentaje

programa formativo
y con los perfiles de
ingreso y egreso?

Si 28 66,70
No 14 33,30
Total 42 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

En cuanto a la coherencia del plan de estudias de la carrera de Derecho, el 67% de los
docentes indican que, Si es coherente con el perfil de ingreso y egreso, el 33%
mencionan que No lo es.

Tabla Nro. 26: ACTUALIZACION DE CONTENIDOS

Larevisiony
actualizacion, de
los contenidos ¢ se
realiza de manera
regulary
sistematica?

mSi mNo

Frecuencia Porcentaje

Si 28 66,70
No 14 33,30
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

De manera similar a la tabla anterior, el 67% de los docentes expresa que Si se actualizan
los contenidos de las asignaturas en comparacion con el 33% de docentes que indican lo
contrario.
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Tabla Nro. 27: METODOS Y TECNICAS EMPLEADOS PARA ALCANZAR OBJETIVOS

Los métodos y las
técnicas usados en
el PEA, ¢permiten Frecuencia Porcentaje

mSi mNo

lograr los Objetivos
del programa?

Si 41 97,60
No 1 2,40
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

La mayoria de los docentes que conforman el 98% indican que los métodos y técnica que
emplean Si les permiten alcanzar los objetivos planteados por los programas de cada
asignatura, en contraste con el 2% que equivale a un docente del total de encuestados.

Tabla Nro. 28: CAPACITACION DOCENTE

¢Ha participado

: mSi mN
en algun curso > °

Frecuencia Porcentaje

de capacitacion
docente?

Si 40 95,20
No 2 4,80
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 95% de los docentes de la facultad aseguran que Si participaron de cursos de
capacitacion mientras que el restante 5% alega que No participo en estos tipos de cursos.
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Tabla Nro. 29: INICIATIVA DE CAPACITACION

¢cDe quién
surgio la Frecuencia Porcentaje

iniciativa?

Iniciativa

. 22 52,40
propia
Instruccién
del 8 19,00
departamento
Requisito de
la 11 26,20
universidad
Otros 1 2,40
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta realizada

M Iniciativa propia
M Instruccién del departamento
H Requisito de la universidad

m Otros

22
11
8
. 1
]

El 52% de los docentes indican que la incitativa para la capacitacion surgié de ellos, el
19% menciona que fue parte de una instruccion de los departamentos, el 26% se capacito
como requisito de la universidad y el 2% que la iniciativa surgioé de otro sector.

Tabla Nro. 30: NUMERO DE ESTUDIANTES ADECUADO

¢Cree que el
numero de
estudiantes por Frecuencia Porcentaje

grupo son los
adecuados?

Si 6 14,30
No 36 85,70
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El 86% de los decentes, siendo la mayoria, afirman que el nimero de estudiantes por
clase No son los adecuados, en contraste al 14% de los docentes que aseguran que Si es
el nUmero 6ptimo de estudiantes.

Tabla Nro. 31: MEDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA ASIGNATURA

¢Cuenta con
todos los
medios
necesarios para
realizar sus
clases?

mSi mNo

Frecuencia Porcentaje

Si 24 57,10
No 18 42,90
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 57% de los docentes indica que los medios que existen actualmente en su facultad Si
son los necesarios para el desarrollo de sus clases, el restante 43% menciona que estos
medios No son los suficientes para este fin.

Tabla Nro. 32: INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA ASIGNATURA

B Muy mala B Mala M Regular

Frecuencia | Porcentaje
/ M Buena 1 Excelente

Muy mala 0 0,00 21
19

Mala 1 2,40

Regular 21 50,00

Buena 19 45,20

Excelente 1 2,40

o 1 1

Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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La mayoria de los docentes encuestados, que representa el 50% indica que la
infraestructura es Regular, el 45% menciona que es Buena, con el 2,40% se asume que
es Mala y con el mismo porcentaje que es Excelente.

Tabla Nro. 33: EVALUACION DOCENTE

¢Ha pasado por
alguna evaluacion  Frecuencia Porcentaje

mSi mNo

docente?

Si 39 92,90
No 3 7,10
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

En cuanto a la evaluacion docente, el 93% asegura haber sido evaluado durante su
tiempo como docentes en la facultad, en comparacion del 7% que indico no haber
participado de una evaluacion.

Tabla Nro. 34: PROPUESTA DE EVALUACION

Seese D Facultad iversidad
afirmativo, ¢de M Departamento M Facultad M Universida

quién surge la Frecuencia | Porcentaje
propuesta de
evaluacion?

Departamento 5 11,90
Facultad 15 35,70
Universidad 22 52,40
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El 52% de docentes alega que la evaluacion fue propuesta por la Universidad, el 36%
indica que la evaluacion fue realizada por la facultad y el 12% que la propuesta de
evaluacion fue realizada por el Departamento al que pertenece. Cabe destacar que los
mencionaron que No fueron evaluados, sefialaron que la propuesta surgié por el
departamento.

Tabla Nro. 35: INVESTIGACION EN LA ASIGANTURA

Realiza mSi mNo
investigacion en su Frecuencia Porcentaje

(s) materia(s)

Si 32 76,20
No 10 23,80
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 76% de docentes indica que Si realiza investigacion en las asignaturas que imparten,
en contraste al 24% que No investiga en sus asignaturas.

Tabla Nro. 36: CAPACITACION EN INVESTIGACION

¢Harecibido E Nunca B Raramente

capacitacion en Frecuencia Porcentaje
investigacion?

B Ocasionalmente M Frecuentemente

B Muy frecuentemente

Nunca 14 33,30
14
Raramente 12 28,60 12
11
Ocasionalmente 11 26,20
Frecuentemente 5 11,90 5
frecuentemente
0
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El 33% de los docentes indica que Nunca ha recibido capacitacion en el area de
investigacion por parte de la facultad, el 29% que Raramente si ha recibido este tipo de
capacitacion, el 26% que en Ocasionalmente fue capacitado y el 12% que frecuentemente
ha sido capacitado.

Tabla Nro. 37: MOTIVACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

.Se siente . .
: - .

motivado para Frecuencia Porcentaje o aramente

realizar J M Ocasionalmente  Frecuentemente

investigaciéon?

Nunca 11 26,20

B Muy frecuentemente

Raramente 10 23,80

14
11
10
Ocasionalmente 14 33,30
7

Frecuentemente 7 16,70
frecuentemente

0
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Al respecto de la motivacion por parte de la facultad, el 26% indica que Nunca fue
motivado, el 24% que Raramente fue motivado, el 33% que Ocasionalmente si fue
motivado a investigar y el restante 17% que Frecuentemente es motivado.

Tabla Nro. 38: CAPACITACION DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

iLadireccion de
investigacién
realizo alguna Frecuencia Porcentaje B Ocasionalmente ® Frecuentemente

m Nunca B Raramente

capacitacion en
la Facultad?

B Muy frecuentemente

Nunca 15 35,70
Raramente 13 30,00
Ocasionalmente 11 26,20
Frecuentemente 3 7,10
M

uy 0 0,00
frecuentemente
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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Con respecto a capacitacion por parte de la direccion de investigacion, el 36% de
docentes indica que dicha direcciéon Nunca realizé una capacitacion en la facultad, el 30%
gue Raramente fueron capacitados, el 26% que Ocasionalmente recibié capacitacion y el
restante 7% menciona que Frecuentemente es capacitado por esta direccion.

Tabla Nro. 39: DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE IS - EU

¢En la facultad B Nunca B Raramente

realiza Frecuencia Porcentaje
extensiéon?

m Ocasionalmente M Frecuentemente

B Muy frecuentemente
Nunca 1 2,40

Raramente 10 23,80

Ocasionalmente 11 26,20

16
11
10
Frecuentemente 16 38,10
M 4
uy 4 9,50
frecuentemente ) .
Total 42 100,00 L

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 10% de docentes indica que realiza extension Muy frecuentemente, asimismo, el 38%
realiza estas actividades Frecuentemente, mientras que el 26% Ocasionalmente lo hace,
en comparacion con el 24% que Raramente realiza las misma y el 2% indica que Nunca.

Tabla Nro. 40: CAPACITACION EN IS — EU

;Usted, ha
recibido : : B Nunca B Raramente
L Frecuencia Porcentaje .

capacitacion en B Ocasionalmente 1 Frecuentemente
extension? B Muy frecuentemente
Nunca 28 66,70 28
Raramente 5 11,90
Ocasionalmente 8 19,00
Frecuentemente 1 2,40

8
Mu

y 0 0,00 :
frecuentemente - 1
0

Total 42 100,00 D

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El 67% de docentes indica que Nunca recibieron capacitacion en extension, el 12%
menciona que Raramente fue capacitado en ello, el 19% opta por Ocasionalmente y en
contraste el 2% que alega haber recibido capacitacion Frecuentemente en extension.

Tabla Nro. 41: CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE EXTENSION

.Conoce las

unidades que

integran la

Direccion de Frecuencia Porcentaje

mSi ®mNo

Extensiény lo
servicios que

brinda?

Si 10 23,80
No 32 76,20
Total 42 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 76% de los docentes menciona que No conoce los servicios que brinda la direccion de
extension universitaria en comparacion al 24% que afirma Conocer dicha direccion y los
respectivos servicios que brinda.
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2.2.2.3 Percepcion de administrativos

Es importante considerar la percepcion de todos los actores de la facultad sin excluir ni
restar importancia a ninguno de ellos, por cual también se realiz6 la correspondiente
encuesta al personal administrativo, debido a la cantidad de administrativos, que forman
parte de esta poblacion, se opté por encuentra a todos, de lo que se presenta los
resultados obtenidos, a través de un analisis descriptivo.

Tabla Nro. 42: MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD — ADMINISTRATIVOS

¢Conoce la
Mision y Visién
de la
Universidad?

HSi mNo
Frecuencia Porcentaje

Si 9 81,80
No 2 18,20
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta realizada

Los integrantes de la poblacion administrativa indican que el 82% de ellos conocen la
Mision y Vision de la facultad, en diferencia del 18% que sefiala no conocer estos
elementos.

Tabla Nro. 43: MISION Y VISION DE LA FACULTAD — ADMINISTRATIVOS

¢Conoce la ESi mNo
Mision y Visién Frecuencia Porcentaje

de la Facultad?

Si 8 72,70
No 3 27,30
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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En cuanto a la Misién y Vision de la facultad, el 73% de los administrativos Si tienen
conocimiento de ellos, mientras que el resto que representa el 27% de la poblacion No.

Tabla Nro. 44: CONOCIMIENTO DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

¢Conoce el
manual de
organizaciény Frecuencia Porcentaje

mSi mNo

funciones de la
institucion?

Si 5 45,50
No 6 54,50
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Mas de la mitad de los trabajadores administrativos No conocen el manual que regula sus
funciones, sin embargo, el 45% asegura conocer este documento.

Tabla Nro. 45: CONOCIMIENTO DE FUNCIONES

;Conoce sus mSi mNo

funciones?

Frecuencia Porcentaje

Si 10 90,90
No 1 9,10
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

41



Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

Un 91% de los administrativos de la facultad aseguran conocer sus funciones dentro del
cargo que ocupan y solamente una persona; que representa el 9%, No conoce a las
funciones que desempeiia.

Tabla Nro. 46: PRESENCIA DE INDICADOR DE DESEMPENO

Miden el

desempefio con W Si ®No

: Frecuencia Porcentaje
algun

indicador?

Si 10 90,90
No 1 9,10
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Aproximadamente el total de la poblacién indicé que su desempefio a través de algun tipo
de indicador, salvo una persona que representa el 9% sefial6 que no miden su
desempefio con la ayuda de indicadores.

Tabla Nro. 47: CAPACITACION POR LA FACULTAD

¢Recibe alguna

capacitacion HSi ®No

Frecuencia Porcentaje

por parte de la
facultad?

Si 5 45,50
No 6 54,50
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El 45% del personal administrativo, menciond que efectivamente si recibieron
capacitacion por parte de la facultad, en contraste al 55% que indicé lo contrario.

Tabla Nro. 48: MOTIVACION AL PERSONAL

Se siente
motivado por la
facultad, para  Frecuencia Porcentaje

mSi mNo

desempeniar
sus funciones

Si 10 90,90
No 1 9,10
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

El 91% del personal administrativo asevera que se encuentra motivado desempefiandose
en la facultad, y el 9% difiere con la posicién de la mayoria.

Tabla Nro. 49: CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA

Las condiciones

M Excelente M Buena M Regular

de : :
infraestructura Frecuencia | Porcentaje = Mala B Muy mala
son
8

Excelente 1 9,10
Buena 2 18,20
Regular 8 72,70
Mala 0 0,00 2

1 .
Muy mala 0 0,00 - 0 0
Total 11 100,00 Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada
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El 73% de los administrativos indicé que las condiciones de la infraestructura son
regulares, mientras que el 18% opto por calificar a la estructura como buena y el 9%
sefialé que la infraestructura es Excelente.

Tabla Nro. 50: LUGAR DE DESEMPERNO DE FUNCIONES

¢Desempeiia
sus funciones
en el lugar que Frecuencia Porcentaje

mSi mNo

le
corresponde?

Si 9 81,80
No 2 18,20
Total 11 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

La mayoria de los administrativos, representados por el 82% sefialan que Si desempefian
sus funciones en el lugar que les corresponde, en contraste del 18% que indicaron lo
contrario.

2.2.3 Elementos del curriculo

Debido a las reformas del estado, sus instituciones juridicas, sociales y econémicas, la
carrera de Derecho realizé un nuevo modelo y reforma curricular, expresado mediante el
Documento de Redisefio Curricular 2017, aprobado a través de la RHCU 116-A/16 de
fecha 16 de septiembre del 2016. EI mismo recoge las exigencias contextuales
(econdmicas, sociales, politicas y juridicas) y es el resultado de una serie de experiencias
particulares de aprendizaje, tanto para su Planificacién, Ejecucién y Evaluacion.

Asimismo, un estudio de mercado revel6 que las principales actividades del Abogado se
circunscriben a la profesién libre; no obstante que las Instituciones publicas y privadas
requieren sus servicios en mayor porcentaje. Por su parte las areas o disciplinas
tradicionales (civil, penal y constitucional) son las de mayor dedicacion laboral, donde
precisamente existe masificacion de la oferta de sus servicios, devaluando su fuerza de
trabajo y descuidando las especialidades que ofrecen un amplisimo campo profesional.
En consecuencia, si bien hay una saturacion de las fuentes laborales del Abogado, son en
las &reas tradicionales del Derecho, por lo que se requiere contar con profesionales con
alguna especialidad diferente a las denominadas tradicionales.
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Ante este panorama el Redisefio Curricular estd pensado sobre todo para solucién de
problemas sociales, econémicos, politicos y juridicos y toma en cuenta las vivencias de la
practica educativa. En tal sentido, el Disefio Curricular es comprendido como un proyecto,
pero ademas un proceso estructurado y ordenado, donde existe estrecha relacion entre el
Perfil profesional, Plan de Estudios y Programas Docentes. Su enfoque pedagdgico es
mixto, flexible y acorde a los lineamientos de la universidad.

Con este nuevo Curriculo la Carrera planifica que los graduados tengan una formacién
general e integral, pero al mismo tiempo cuenten con pre-especialidad en alguna de sus
areas (civil, penal, constitucional) y la posibilidad de salidas intermedias a nivel Técnico
Superior (Gestor Juridico). Por lo que el nuevo Disefio Curricular cumple al tomar en
cuenta el estudio de mercado que justifica el desarrollo y factibilidad de la Carrera de
Derecho.

A su vez, el Curriculo ha incorporado diversas y novedosas materias de interés desde el
enfoque de sus areas o disciplinas: por ejemplo, en el Derecho Civil toma en cuenta al
sector financiero, comercial, y productivo; el Derecho Constitucional considera las nuevas
instituciones y reformas juridicas como el Derecho Autonémico, Pluralismo Juridico,
Derecho Regulatorio, Derechos Humanos, etc.; en Derecho Penal considera a la Defensa
Legal del Estado, Legislacion Especial y Accesoria, etc.

2.2.3.1 Perfil profesional

El Perfil Profesional del Disefio Curricular contempla las exigencias de la época,
universidad, regién y pais y las especificas de la profesion. El Perfil Profesional -como se
ha mencionado- ha sido elaborado tomando como base el estudio de mercado, el analisis
del requerimiento tanto de empleadores, como titulados, estudiantes y docentes de la
Carrera y sobre la base de las competencias tanto genéricas como especifica resultante
de dicho andlisis.

El Perfil Profesional tiene un triple enfoque (actitudinal, profesional y laboral) lo que le
permite adquirir conocimientos, competencias, habilidades y destrezas a los estudiantes.
En tal sentido, ha sido redactado de la siguiente manera:

s PERFIL ACTITUDINAL

El Abogado de la Universidad Juan Misael Saracho tiene una formacién integradora con
mencién en el area publica o privada, basada en los siguientes valores y actitudes:

. Buscar la justicia y la equidad en todas las situaciones

. Actuar de manera leal, diligente y transparente

. Ser ético, responsable solidario y pluralista

. Contar con un alto compromiso con los Derechos Humanos y de respeto
por el Medio Ambiente

. Con Liderazgo

. Tener capacidad para interpretar los problemas sociales, politicos y

econOmicos del pais con compromiso y responsabilidad social
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Tener capacidad de autoformacion en las disciplinas del derecho para
mantenerse actualizado en su ejercicio profesional.
Ser consciente de sus derechos y deberes ciudadanos

+ PERFIL PROFESIONAL

El Abogado de la Universidad Juan Misael Saracho debe conducirse en su ejercicio
profesional conforme lo siguiente:

Conocer, interpretar y aplicar el ordenamiento juridico.

Razonar, criticar, reflexionar, proponer y producir en el sistema juridico.
Relacionar y aplicar sus conocimientos tedricos a la practica profesional.
Asumir y aplicar competencias investigativas TICS en el &mbito juridico.
Escribir, redactar, expresar y argumentar habilmente sus analisis,
posiciones, acuerdos y discrepancias juridicas.

Conciliar, mediar y arbitrar para la resolucién de los litigios.

Trabajar y organizar equipos disciplinarios, interdisciplinarios vy
transdisciplinarios ante los nuevos desafios cambiantes y complejos de las
ciencias del derecho.

Dignificar, honrar y moralizar el ejercicio de su actividad profesional.

% PERFIL LABORAL

El abogado de la Universidad Juan Misael Saracho estara capacitado para desempefiarse
profesionalmente como:

Abogado defensor
Legislador

Magistrado

Fiscal

Defensor del pueblo
Procurador Publico
Notario Publico
Funcionario Publico
Asesor de Empresa
Ejecutor coactivo
Miembro de Directorio Empresarial
Gerente de Empresa
Administrador

Docente Universitario
Profesional Independiente
Secretario Judicial
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2.2.3.2 Plan de estudios

El Plan de Estudios de la carrera establece: Antecedentes, Caracteristicas, conformacion
del Plan de Estudios con un Ciclo Comun (Obligatorio) y el segundo como Ciclo de
Mencion (Alternativo), su tipologia para las materias, clasificando: Basicas, Basicas
Especificas, de Profesionalizacion y Complementarias, la carga horaria y créditos, grafico
del proceso docente, y otros.

El documento del Disefio Curricular el Plan de Estudios establece los objetivos que estan
claramente relacionados con el Perfil Profesional. El disefio de la malla curricular ha
tenido cuidado en que las materias y sus contenidos tributen al Perfil Profesional.

Para el logro del Perfil Profesional se ha redactado un sélo Objetivo General del Plan de
Estudios que busca resultados amplios de formacion en cuatro areas (excelencia
académica integral y especializada; investigacibn y extension; ética y justicia; y
pertinencia social), y varios Objetivos Especificos que hacen mencion a las actividades
que constituyen parte o desglose del Objetivo General.

En tal sentido se tiene los siguientes objetivos:
+ Objetivo General del Plan de Estudios:

“Formar profesionales competentes e integrales en el area publica o privada con sélidos
conocimientos tedricos y practicos, que promueva Yy vincule la investigacion cientifica y
extensidn universitaria, en busqueda permanente de la ética y justicia, para la solucién a
las demandas sociales y laborales propias del sistema juridico del pais.”

% Objetivos Especificos del Plan de Estudios:

Excelencia Académica Integral y Especializada:

1. Conocer el sistema juridico boliviano (produccion, aplicacién, e integracién de sus
normas; origenes y fuentes; doctrina; instituciones y jurisprudencia) y aplicar sus
postulados tedricos en el ejercicio practico y procesal de su profesion.

2. Desarrollar un proceso de educacion completa, integradora, cambiante y continua,
pero a su vez, pre-especializada desde su perspectiva laboral.

Investigacion y Extension:

1. Promover la investigacion para producir nuevos paradigmas, teorias, instituciones
y normas juridicas y la extension, mediante el trabajo auténomo, equipos
disciplinarios y pluridisciplinarios en el ambito académico, social y profesional.

2. Asumir y aplicar competencias investigativas TICS en el proceso de ensefianza y
aprendizaje y en el ejercicio profesional.

Etica y Justicia:

1. Identificar y asumir la Etica en la vida y ejercicio profesional, sus implicancias,
beneficios y repercusiones sociales.
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2.

Razonar légicamente, argumentar y defender la justicia y equidad como fin
supremo del derecho ante posibles conflictos jurisdiccionales y del mismo sistema

juridico del pais.

Pertinencia Social:

1.

Interpretar los problemas sociales, politicos, econémicos y juridicos del pais con
liderazgo, compromiso y responsabilidad social y aplica los Principios del Estado
de Derecho, y Derechos Humanos.

Comprender la estructura, relaciéon y el funcionamiento juridico de las
organizaciones sociales, regionales, nacionales e internacionales sean publicas o
privadas y se desenvuelven eficazmente en ellas, con conviccién de formacién,
pero tolerante y pluralista.

Finalmente, el Plan de Estudios establece el cddigo de identificacion, asignaturas, carga
horaria, prerrequisitos, salidas intermedias, preespecialidad y otros. Al efecto se tiene el
siguiente Plan de Estudios:

Cuadro Nro. 8: PLAN DE ESTDUIOS 2017

MATERIAS DEL CICLO COMUN
PRIMER SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS

INTRODUCCION AL

CJP100 DERECHO 2 4 6 108 S/P

CJP101 DERECHO ROMANO 4 2 6 108 S/P
PENSAMIENTO POLITICO Y

cJploz TEORIA DEL ESTADO 3 2 ° %0 S/P

CJP103 SOCIOLOGIA JURIDICA 4 1 5 90 S/P
DERECHO DEL MEDIO

CJP104 AMBIENTE Y SUS| 2 2 4 72 S/P
REGLAMENTOS
ETICA Y DEONTOLOGIA

CJP105 JURIDICA 2 2 4 72 S/P
TOTAL HORAS 17 13 30 540

48




Plan Estratégico Facultativo 2019 — 2025

SEGUNDO SEMESTRE

SEGUNDO
SEMESTRE MATERIA H/T | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS
DERECHO CIVIL | (PERSONAS
CJP200 Y ACTOS JURIDICOS) 4 2 6 108 CJP101
DERECHO PENAL | (PARTE
CJP201 GENERAL) 4 2 6 108
DER.PROCESAL ORGANICO E
CJp202 INT.PRACTICA AL PROCED. 4 2 6 108 ¢JP100
CIP203 :DERECHO CONSTITUCIONAL 3 5 5 9 CIP102
CJP204 ORATORIA JURIDICA 2 2 4 72
CJP205 DERECHO ADMINISTRATIVO 4 2 6 108 CJP100
TOTAL HORAS 21 12 33 594
TERCER SEMESTRE
SIGLA MATERIA H/T | HIP H/S | HiTotal | PREREQUISITOS
CJP300 DERECHO CIVIL Il (BIENES) 3 3 6 108 CJP200
CJP301 PENAL Il (PARTE ESPECIAL) 3 3 6 108 CJP201
CJP302 INTERNACIONAL PUBLICO 3 1 4 72 CJP203
CJP303 DERECHO AGRARIO 3 3 6 108 CJP104
CJP304 FILOSOFIA JURIDICA 2 2 4 72 CJP100
DERECHO DE
CJP305 HIDROCARBUROS Y MINERO 3 ! 4 E cJplod
CJIP306 LOGICA JURIDICA 2 2 4 72
TOTAL HORAS 19 15 34 612
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CUARTO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/IT | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS

DERECHO CIVIL 1l

CJP400 (OBLIGACIONES) 4 2 6 108 CJP200 CJP300
PENAL Il (PARTE ESP. Y

CJP401 LEGIS. PENAL ACCESORIA) 3 3 6 108 CJP201 CJP301
DERECHO CONSTITUCIONAL

CJP402 I Y PROCESAL| 4 2 6 108 CJP102 CJP203
CONSTITUCIONAL
DERECHOS HUMANOS Y

CJp4os PROTECCION MULTINIVEL 3 ! 4 2 DER203
DERECHO DE LA SEGURIDAD

CJP404 SOCIAL Y SuU 4 2 6 108 DER202
PROCEDIMIENTO
METODOLOGIA DE LA

C€JP405 INVESTIGACION | 2 2 4 2
TOTAL HORAS 20 12 32 576

QUINTO SEMESTRE
SIGLA MATERIA H/T | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS

DERECHO NOTARIAL Y

CJP500 REGISTRAL 3 1 4 72 CJP200 CJP300

CJP501 DERECHO COMERCIAL 4 2 6 108 CJP300 CJP400
SISTEMAS DE ADM. FINAN. Y

cJpsoz CONTROL GUBERNAMENTAL 3 ! 4 2 CJP205
DERECHO LABORAL Y SU

CJP503 PROCEDIMIENTO 3 3 6 108 CJP202

CJP504 ECONOMIA POLITICA 3 1 4 72
DERECHO FINANCIERO,

CJPS0S TRIBUTARIO Y ADUANERO 3 3 6 108 CJP205
METODOLOGIA DE LA

CJP506 INVESTIGACION ] 2 2 4 72 CJP405
TOTAL HORAS 21 13 34 612
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SEXTO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T | H/P | H/S | HiTotal | PREREQUISITOS

TEORIA GENERAL DE LOS

CJP600 CONTRATOS (PARTE GRAL. Y| 4 2 6 108 CJP400
ESP.)

CJP601 PROCESAL CIVIL | 3 3 6 108 CJP300 CJP400

CJJIP602 IDERECHO PROCESAL PENAL 4 2 6 108 CJP301 CJP401
DERECHO PROCESAL

CJP603 ADMINISTRATIVO | 4 2 6 108 CJP205

CJP604 DRERECHO COMERCIAL Il 3 1 4 72 CJP501
DERECHO DE LAS FAMILIAS

CJP605 v SU PROCEDIMIENTO 4 2 6 108 CJP202
TOTAL HORAS 22 12 34 612

SEPTIMO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T | H/P | HIS | H/Total |PREREQUISITOS

DERECHO CIVIL \Y;

CJP700 (SUCESIONES) 4 2 6 108 CJP400 CJP600

CJP701 PROCESAL CIVIL Il 3 3 6 108 CJP601-CJP701
DERECHO PROCESAL

CJP702 ADMINISTRATIVO || 4 2 6 108 CJP603
DERECHO INTERNACIONAL

CJP703 PRIVADO 4 0 4 72 CJP500 CJP600
DERECHO NINO, NINA Y

CJP704 ADOLESCENTE Y Su|l 4 2 6 108 CJP202 CJP605
PROCED.
PROCESAL PENAL Il Y LEY

CJP705 DEL MIN. PUBLICO 4 2 6 108 CJP602
TOTAL HORAS 23 4 34 612
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MENCION DERECHO CIVIL
OCTAVO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/IT | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS
METODOS Y MEDIOS
Civl ALTERNAT.DE SOLUC.DE| 3 1 4 72 CJP601-CJP701
CONFLICTOS
CONTRATOS MODERNOS Y
Civ2 SUS REDES 3 1 4 72 CJR600
RESPONSABILIDAD CIVIL Y
CIV3 DERECHO DE DAROS 3 1 4 72 CJP400-CJP600
Civ4 DERECHO BANCARIO 3 1 4 72 CJP600
TEORIA DE LA
ARGUMENTACION Y
CIVS TECNICAS DE LA LITIGACION 1 3 4 2 cJp3oe
CIVIL
PRACTICA | (CFONTRATOS,
CIVe6 NOTARIAL, REGISTRAL, 2 2 4 72 CJP601-CJP701
COMERCIAL Y OTROS)
TOTAL HORAS 15 9 24 432
NOVENO SEMESTRE
SIGLA MATERIA H/T | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS
TALLER DE SEMINARIO DE
Civ7 TESIS 0 4 4 72 CJP506
PRACTICA 1l (CONTRATOS,
Civ8 NOTARIAL, REGISTRAL, 1 3 4 72 TODAS
COMERCIAL Y OTROS)
TALLER DE PRACTICA
CIV9 FORENSE CIVIL 3 7 10 180 TODAS
TOTAL HORAS 4 14 18 324
DECIMO SEMESTRE
SIGLA MATERIA H/T | HIP H/S | H/Total | PREREQUISITOS
ACTIVIDAD DE
clvio PROFESIONALIZACION 3 ! 10 180 Clvo
TOTAL HORAS 3 7 10 180
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MENCION DERECHO CONSTITUCIONAL Y DE REGIMENES ESPECIALES

OCTAVO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T | HIP | HIS | HiTotal |PREREQUISITOS

DERECHO  AUTONOMICO,

CON1 PLUR. JUR. Y JURISD. IND.| 3 1 4 72 CJP401
ORIG.CAM.
DERECHO DE INTEGRACION,

CON2 COOPERACION Y RELAC.| 3 1 4 72 CJP301 CJP401
INTERNAC.
SISTEMAS POLITICOS

CON3 ELECTORALES 2 2 4 72 CJP201
DERECHO REGULATORIO Y

CON4 DEL CONSUMIDOR 2 2 4 72 CJP301 CJP401
TEORIA DE LA ARG. Y TEC.

CONS DE LA LITIG. CONST. Y ESP. 8 1 4 2 CJP306
PRACTICA | (PDTOS. CONST.

CONG6 ADM. Y DE REG. ESP. Y| 1 3 4 72 CJP602 CIP705
OTROS)
TOTAL HORAS 14 | 10 24 432
NOVENO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T | HP | HIS | HiTotal |PREREQUISITOS

CONT TALLER DE SEMINARIO DE| A 4 2 CIP506
TESIS
PRACTICA [

CONS (PDTOS.CONST.ADM.Y DE| 1 3 4 72 TODAS
REG. ESP. Y OTROS)
TALLER DE  PRACTICA
FORENSE CONSTITUCIONAL

CON9 v e REGIMENES | 4 6 10 180 TODAS
ESPECIALES
TOTAL HORAS 5 13 18 324
DECIMO SEMESTRE

SIGLA MATERIA HT |H/P |H/S |H/Total |PREREQUISITOS
ACTIVIDAD DE

CON10 PROFESIONALIZACION 2 8 10 180 CON9
TOTAL HORAS 2 8 10 180
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MENCION DE DERECHO PENAL

OCTAVO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T H/P H/S | H/Total | PREREQUISITOS

MEDICINA LEGAL Y

PENI PSIQUIATRIA FORENSE 3 ! 4 2 cJpaot
DEFENSA LEGAL DEL

PEN2 ESTADO 3 1 4 72 CJP301-CJP401
CRIMINOLOGIA,

PEN3 VICTIMOLOGIA Y POLITICA| 2 2 4 72 CJP201
CRIMINAL

PEN4 INVESTIGACION FORENSE 3 1 4 72 CJP301-CJP401
PENAL
TEORIA DE LA ARG. Y TEC.

PENS DE LA LITIGACION PENAL 3 1 4 2 cJp3oe

PENG PRACTICA 1 3 4 72 CJP602-CJP705
TOTAL HORAS 15 9 24 432

NOVENO SEMESTRE
SIGLA MATERIA HIT H/P H/S | H/Total | PREREQUISITOS

TALLER DE SEMINARIO DE

PEN7 TESIS 4 4 72 CJIP506

PENS PRACTICA I 1 3 4 72 TODAS
TALLER DE PRACTICA

PEN9 FORENSE PENAL 2 8 10 180 TODAS
TOTAL HORAS 3 15 18 324

DECIMO SEMESTRE

SIGLA MATERIA H/T H/P H/S | HiTotal | PREREQUISITOS
ACTIVIDAD DE

PENIO PROFESIONALIZACION 2 8 10 180 PEN9
TOTAL HORAS 2 8 10 180
TOTAL HORAS DE LA| 124 | 115 283 5.094
CARRERA

El Plan de Estudios 2017, cuenta con una carga horaria de 5.094 horas académicas,

distribuidas en horas tedricas y practicas, de la siguiente manera:
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Cuadro Nro. 8: DISTRIBUCION HORAS TEORICAS Y PRACTICAS SEGUN MATERIAS

MATERIAS COMUNES

' HORAS

HORAS

SENESIRES TEORICAS | PRACTICA SENARES

1° 17 13 30 18 540
2° 21 12 33 18 594
3° 19 15 34 18 612
4° 20 12 32 18 576
5° 21 13 34 18 612
6° 22 12 34 18 612
7° 23 11 34 18 612
TODOS 143 88 231 18 4158

MATERIAS MENCION CIVIL

HORAS HORAS TOTAL
9 24 18 432
9° 4 14 18 18 324
10° 2 8 10 18 180
TODOS 21 31 52 18 936

SEMESTRES

MATERIAS MENCION PENAL

HORAS
TEORICAS

HORAS
PRACTICA

TOTAL
HORAS SEMANAS | TOTAL

- 8° 15 24 18 432
| 9° 3| 15 18 18 324

10° 2 8 10 | 18 180
- TODOS 20 32 52 18 936 \

MATERIAS MENCION CONSTITUCIONAL Y DE REGIMEN ESPECIAL

SEMESTRES

HORAS

HORAS

TOTAL

SEMANAS | TOTAL

TEORICAS | PRACTICA | HORAS
8° 14 10 24
9° 5 13 18 18 324
10° 3 7 10 18 180
TODOS 22 30 52 18 936

Existe una relacion adecuada entre las materias teoricas y practicas, que se basa en el
nuevo curriculo de la carrera de Derecho, donde en las materias de los ultimos tres
semestres existe mayor numero de horas en las materias practicas debido a ser
denominadas las materias de pre-especialidad, por lo que amerita tal distribucién horaria.
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2.2.3.3 Evaluacién Curricular

En gestiones anteriores, no se evidencia la existencia de un proceso sistematico y con
asignacion de responsabilidades, para la revision de los contenidos de los Programas
Docentes, Plan de Estudios, Perfil Profesional y Curriculo en general, de acuerdo a las
exigencias y tendencias actuales del curriculo y pedagogia moderna. Estos temas fueron
abordados y controlados en algun grado, por otras normas e instancias como
Vicedecanatura y Direcciones de Departamento. Asimismo, no fue clara ni consciente, la
relacion que debe existir entre los instrumentos de planificacion a largo, mediano, y corto
plazo (PEIU, PDF y POA) con el Curriculo en general (Perfil-Plan-Programa).

Por las experiencias anotadas, la Facultad ha planificado y decidido conformar comisiones
y/o responsables para implementar un proceso regulado, sistematico, periédico, para la
revision del Curriculo en general, (contenidos de los Programas Docentes, Plan de
Estudios, Perfil Profesional) en base en los objetivos generales y especificos del Plan
Estratégico Institucional Universitario, y Plan de Desarrollo Facultativo, que permitan una
relacién de coordinaciéon y coherencia en todas las etapas del proceso de planificacion.

2.2.3.4 Sistema de créditos

A nivel institucional no se cuenta con un sistema de créditos, por ende, la Facultad no
tiene implementado el sistema de créditos en la carrera de Derecho, si bien es una
deficiencia que escapa de las manos de las autoridades facultativas, se espera poder
contar con este sistema a partir del redisefio al modelo académico de la universidad, que
se pretende realizar la Universidad en la siguiente gestidn, debido a que es una exigencia
del Sistema de la Universidad Boliviana.

2.2.4 Formacion Y Actualizacion Docente

El estamento docente es una componente elemental de cualquier institucion educativa,
por ello es importante conocer y analizar, la composicién y las caracteristicas del plantel
docente que forman parte de la facultad. A través de los siguientes puntos se estudiara
distintos aspectos.

2.2.4.1 Perfil Docente por Carreray departamento

A través de la documentacion y curriculums de los docentes de la Carrera de Derecho, se
evidencia que todo el claustro docente cuenta con titulo de grado académico superior a la
licenciatura (diplomado, especialidad, maestria, doctorado), situacion que cumple con la
politica institucional. Dado a la departamentalizacion de las carreras en la UAJMS, es
necesario clasificar a los docentes de acuerdo al departamento al que pertenecen, en la
gestion 2017 el claustro docente de la carrera estaba constituido de la siguiente manera.
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Cuadro Nro. 9: DOCENTES DE LA CARRERA DERECHO POR DEPARTAMENTO
Periodo 2017

ler Periodo 2do Periodo

Docentes En porcentaje Docentes En porcentaje
Derecho Civil 19 37,25% 16 38,10%
Derecho Constitucional,
Administrativo y Regimenes 24 47,06% 18 42.,86%
especiales
Derecho Penal 8 15,69% 8 19,05%
TOTAL 51 100,00% 42 100,00%

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta realizada

2.2.4.2 Grado académico - Categorizacion docente

En funcion a los curriculos de los docentes, se evidencia que la totalidad poseen grado
académico superior al otorgado por la Universidad (Licenciatura), este porcentaje
corresponde a postgrados obtenidos en distintas areas del Derecho, asi como de la
Educacion Superior. Lo que implica que tienen aptitudes y potencialidades generando
opiniones publicas sobre la tematica relacionada al mundo juridico y académico. La
estructura de docentes por grado académico esta de la siguiente manera.

Cuadro Nro. 10: DOCENTES POR GRADO ACADEMICO
Periodo 2017

Diplomado 8 19,05%
Especialidad 4 9,52%
Maestria 29 69,05%
Doctorado 1 2,38%
TOTAL 42 100%

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta realizada

Considerando los datos se evidencia que el 69% de docentes de la carrera tienen el grado
académico de Maestria, siendo esta una fortaleza, que permite ofrecer calidad académica
y diversidad de conocimientos en la ciencia juridica y politica. Dado al alto nimero de
docentes con Maestria, es necesario buscar el incremento de docentes con el grado de
Doctorado, ya sea a través de la promocién de los docentes con los que cuenta la carrera,
mediante la gestiébn de politicas institucionales, o bien, a través de la contratacion de
docentes, con el grado mencionado, para las gestiones posteriores.

En la UAJMS se reconocen a los siguientes tipos de docentes: Honorificos, titulares y
extraordinarios (interinos). La aplicacion de esta tipologia y sus implicaciones laborales se
establece en el Régimen Docente de La Universidad. En base a esta tipologia la
composicion del plantel docente es la siguiente.
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Cuadro Nro. 11;: DOCENTES POR CATEGORIA Y CONDICION
Periodo 2017

TC MT TH TC MT TH
Docentes 22 1 10 4 2 3 42
Porcentaje 52,38% 2,38% 23,81% 9,52% 4,76% 7,14% 100%
Total 33 9 42
En porcentaje 78,57% 21.43% 100,00%

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta realizada

Se revela que el 78,57% de los docentes son Titulares: 52,38% a tiempo completo, 2,38%
Medio Tiempo, y 23,81% tiempo horario, por lo que se determina que el claustro docente
es insuficiente para atender las necesidades de la Carrera en las 3 funciones sustantivas
(docencia, investigacion e interaccién social y extensién universitaria), se prioriza la
docencia en desmedro de actividades de investigacién y extension. En cuanto a la
categorizacion se tiene que mediante Resolucion Rectoral 595/2014 del mes de
septiembre del afio 2014, se aprobo la Ultima categorizacién al sector docente, cuyas
evaluaciones fueron realizadas el afio 2010.

Las politicas de titularidad convocadas por la Universidad, son el resultado del porcentaje
de docentes que tienen este nivel. Insuficiente para atender con éxito los pilares
fundamentales de la educacion, en el sentido de que los estudiantes por aula exceden el
numero de 60 establecido en el Estatuto Organico de la UAJMS. Sin embargo, es
importante resaltar que mas del 60% son docentes a tiempo completo, cifra comprendida
entre titulares e interinos.

2.2.4.3 Produccion intelectual

La produccién intelectual de algunos docentes se centra exclusivamente en la publicacion
de libros en las diferentes areas tanto en el &rea civil, penal y constitucional que sirven de
texto guia en las diferentes materias, por otro lado, algunos docentes también elaboran
textos en su materia, guias de trabajos practicos, que de acuerdo a normativa deben ser
aprobados por el Honorable Consejo Facultativo. Dichas producciones se dividen en:
Libros publicados y capitulos de libros, que se presentan en los siguientes cuadros.
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10

11

12

Cuadro Nro. 12: LIBROS PUBLICADOS POR DOCENTES DE LA CARRERA DE

Antelo Saavedra
Gladys Rocio

Avila Marquez
Ximena Del
Carmen

Avila Marquez
Ximena Del
Carmen

Burgos Afiazgo
Agueda

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

DERECHO

Mujer en la politica
un problema de
equidad y genero

Derecho procesal
laboral (coautora)

Derecho romano
(coautora)

Derecho civil |

Procesos monitorios,
ejecucién y coactivo
civil

Derecho civil

Asistencia familiar en
procedimiento
extraordinario y
resolucion inmediata

Matrimonio, union
libre y divorcio

Lecciones de
derecho procesal
civil y practica
forense civil

Proceso contencioso
administrativo

Andlisis de la ley del
notariado
plurinacional

Analisis doctrinal del

nuevo codigo
procesal civil
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2009

2016

2013

2011

2017

2017

2017

2016

2015

2015

2015

2014

1-986/2009
SENAPI

1-1457/2016
SENAPI

1-1286/2016
SENAPI

D.L.9-1-1462-
Il

D.L.9-1-547-
17

D.L.9-1-2752-
17

D.L.3-1-289-
17

D.L.3-1-679-
16

D.L.9-1-3017-
15

D.L.3-1-1822-
15

D.L.9-1-1188-
15

D.L.9-1-1198-
14

OFFSET

Imprenta
judicial

Imprenta
judicial

Imprenta
integral
S.R.L.
Imprenta
corpografian
Tarija-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
sur sucre-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-
Bolivia
Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-
Bolivia
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Castellanos Trigo
Gonzalo

Espindola Manguia
Rolando Isidoro

Espindola Manguia
Rolando Isidoro

Espindola Manguia
Rolando Isidoro

Florez Segovia
Dennis (Coautora
Con El Dr. Jorge
Lema M.)

Practica forense civil
y familiar

Recursos judiciales
en el nuevo codigo
de procedimiento
civil y constitucional

Normas anticipadas
del nuevo cddigo de
procedimiento civil

Nulidad,
anulabilidad,
prescripcion y

Contrato de
donacion, obra,
fianza, mandato y
fianza

Demanda,
contestacion y
excepciones en el
proceso civil

Derecho de familia

Procesos voluntarios

Derecho civil
derecho de las
personas y actos
juridicos negociales

Texto basico de
derechos reales

Tramitacion béasica
del proceso coactivo
fiscal

Compendio de
normas
internacionales de
proteccién al medio
ambiente
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2014

2013

2013

2013

2013

2012

2011

2010

2011

2003

2003

2009

D.L.9-1-1713-
14

D.L.9-1-742-
14

D.L.3-1-119-
14

D.L.3-1-1204-
13

D.L.9-1-548-
13

D.L.3-1-729-
12

D.L.3-11-311-
11

D.L.3-1-1672-
10

9-1-1777-02
SENAPI

3-2-1178-03
SENAPI

5-1-90-03
SENAPI

9-1-1751-08

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia
Editorial
Luis de
fuentes
Tarija-
Bolivia

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia

Imprenta
gaviota del
Sur Sucre-

Bolivia

Editorial
universitaria

Editorial
universitaria

Imprenta
kokitoTarija-
Bolivia

Imprenta
UAIMS
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Lea Plaza Vaca
Isabel

Lema Morales
Jorge Eduardo

Lema Morales
Jorge Eduardo

Lema Morales
Jorge Eduardo

Llanos Llanos
Sonia

Llanos Llanos
Sonia

Mendoza Crespo
Ingrid

Mendoza Ortiz
Edisa Dreidi

Miranda Segovia
Grover José

Pacheco Marquez
Sandra

Pacheco Marquez
Sandra

Pacheco Méarquez
Sandra

Paz Castellanos
Gabriela Cira

Paz Castellanos
Gabriela Cira

Alternativas al
proceso penal
juvenil-la des

judicializacion

Derecho penal

La extradicion

Politica criminal

El juicio coactivo
social

Manual de la
seguridad social

Manual de derecho
comercial

Principios, derechos
y garantias
constitucionales y
procesales

Derecho
internacional privado
(coautor)

El nuevo derecho de
la nifez y
adolescencia

Derecho penal
juvenil, principios y
salidas alternativas
al proceso

Instituciones del
derecho de la nifiez
y adolescencia
Derecho civil y
personas y actos
juridicos

Derecho
internacional privado
(coautora)
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2008

2006

2008

2010

2014

2010

2008

2011

2014

2001

2007

2004

2013

2015

1-381-2014
SENAPI

1-019-2010
SENAPI

1-652-2008
SENAPI

1-498/2011
SENAPI

2-1-121-14

4-1-548-01

9-1-20004-07

1-210-2004

Instituto De
Estudios

Internacionale

s IDEI Bolivia

Imprenta
UAIMS

Imprenta
UAIMS

Imprenta
UAIMS

Imprenta
UAIMS

Imprenta
UAIMS

Imprenta
Real

IDEI-Bolivia

Unicef.
Editado por
EDOBOL,
La Paz,
Bolivia
ILANUD Yy la
UE.

Imprenta LIL

S.A. San
José De
Costa Rica
Editorial
Luis de f
Fuentes

Gasla
impresores

Talleres
gréficos
Kipus
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39

40

41

42

43

44

45

46

Quiroga Aragon
Matilde

Quiroga Aragon
Matilde

Ramallo Zamora
Juan José

Ramallo Zamora
Juan José

Rafia Arana Walter
Alfredo

Rollano Chamas
Liliana

Villamil Velasco
Jaime Rafael

Villamil Velasco
Jaime Rafael

El procedimiento del
proceso oral agrario

La conciliacion

judicial y extrajudicial

Libro base y practica

en contratos de
materia comercial,
laboral y familiar

Texto guia y practico

contratos en materia
civil

Temas de sociologia

juridica

Principios de
legalidad y
oportunidad

El termémetro de la
criminalidad

Principios procesales

vs. Abreviado

2008

2009

2017

2017

2012

2006

2007

2004

1-1063/2008 @ Grafica del
SENAPI Sur Tarija
197422000 ~ 'TPreNta
SENAPI 9
Tarija
1-514-25017
SENAPI SG
1-513-2017
SENAPI SG
9-12344-12  'MPrenta
Real
i Imprenta
UAIMS
- PIEB
i Imprenta
UAIMS

Asimismo, existen docentes que colaboracién en la produccion de libros, mediante el

escrito de capitulos, de lo cual se tiene el siguiente detalle.
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Gamboa Alba
Shirley Et Alli

Gamboa Alba
Shirley Et Alli

Gamboa Alba
Shirley Et Alli

Gamboa Alba
Shirley Et Alli

Gamboa Alba
Shirley

Gamboa Alba
Shirley

DERECHO

El Derecho De Los Pueblos Y Naciones
Indigena Originario Campesino En La
Nueva Constitucion Politica Del Estado
Plurinacional De Bolivia”, En Beltrao, Jane
Felipe, Monteiro De Brito... (Coords.)
Manual: Derechos Humanos De Los
Grupos Vulnerables: Red De Derechos
Humanos Y Ensefianza Superior. Pp 405-
430.

La Proteccion Del Derecho Al Agua De Los
Pueblos Indigenas En ElI Sistema
Interamericano De Derechos Humanos” En
Guia De Practicas: Derechos Humanos De
Los Grupos Vulnerables; En Beltrao, Jane
Felipe, Monteiro De Brito... (Coords.) Red
De Derechos Humanos Y Ensefianza
Superior. Pp 159-171.

“Vivir Bien: Un Desafio Viable Para
Nuestras Sociedades”; En Farah, Ivonne Y
Vasapollo, Luciano (Coords.) Vivir Bien:
¢Paradigma No Capitalista? Cifes-Umsa,
‘Plural Editores-Bolivia

“Vivir Bien, Verso Un Nuevo Paradigma Di
Sviluppo Non Capitalista: Una
SfidaPercorribile Per Le NostreSocieta”; En
Vasapollo Luciano Y Farah, Ivonne
(Coords.) Pachamama:
L"EducazioneUniversale Al Vivir Bien. Vol.1
Natura AvennturaEdizioni, Roma 2010. Pp
163-183

Estudio De Caso En La Uajms En El Lugar
De Las Tic En La Ensefianza Universitaria.
Estudio De Casos En |beroamérica.
Editorial Aljibe. Malaga-Espafna

Las Tic En La Universidad Autbnoma Juan
Misael Saracho En “Paradojas Y Dilemas
De Las Universidades I|beroamericanas
Ante La Sociedad Del Conocimiento”.
Pag.223. Editorial Davinci. Barcelona-
Esparfia

Cuadro Nro. 13: CAPITULOS DE LIBROS DE LOS DOCENTES DE LA CARRERA DE

2014

2014

2011

2010

2010

2009

A partir de la evidencia presentada, es meritorio reconocer la produccion intelectual de los
docentes que forman parte de la Facultad, son 47 los libros escritos por distintos docentes
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y 6 el nimero capitulos escritos en libros producidos y publicados a nivel nacional e
internacional.

2.2.4.4 Programas de formacion y actualizacion Docente

Es necesario revisar y/o adecuar, la metodologia aplicada por los docentes,
fundamentalmente referidos al modelo educativo (HC, FBC, investigativo mixto u otros),
con metodologias aplicadas en clases sean expositivas, grupales, participativas, de
interpretacion, clases magistrales e investigativas. Asimismo, se debe gestionar, realizar
la capacitacion y actualizacion docente, no sélo en las teméticas propias de la ciencia,
sino en lo referente a la pedagogia o TIC e identificar o hacer un seguimiento académico
a los docentes que no estén aplicando la metodologia establecida en el nuevo modelo
educativo, determinar cuales son sus problemas o falencias para brindarles el apoyo.

2.2.4.5 Intercambio y vinculacién

La globalizacion e internacionalizacién del conocimiento han obligado a las Instituciones
Superiores de Estudio a vincularse e intercambiar experiencias en todas las tematicas
académicas; no obstante, nuestra Universidad y Facultad tiene deficiencias en el
intercambio y vinculacién nacional, pero sobre todo internacional. Existe muy poca
evidencia y casos aislados de intercambio y vinculacién con universidades y redes
educativas de estudios superiores.

2.25 Gestion De La Academia

La Vicedecanatura es la instancia de gestion académica de la Facultad a través de la cual
se coordinan y dirigen las actividades relacionadas con la implementacién de la docencia,
investigacion y extensién, en coordinacion con los Consejos de Planeacion y los
Directores de Departamento. Surge como iniciativa de cada facultad desarrollar diferentes
sistemas como el de seguimiento a egresados (titulados), asimismo, conjuntamente al
decano consolidar un sistema solido de relaciones inter institucionales, que den como
fruto convenios que beneficien a la facultad y las areas sustantivas que desempefian.

2.2.5.1 Seguimiento a egresados

Tras una revisién a la documentacién concerniente al seguimiento a egresados, no se
encuentran evidencias sobre el seguimiento al desempefio de los graduados, esto se
debe al desconocimiento y descuido de las autoridades Facultativas, lo cual ocasiona que
no se cuente con informacién actualizada de su ubicacién y actividades que realizan los
titulados, es decir, en la Carrera no se realiza un seguimiento a titulados para conocer el
grado de insercion laboral y el impacto que estos producen a través de su desempefio en
la sociedad. La Comision de Reforma Curricular debe trabajar en una encuesta con mayor
rigor metodoldgico y cientifico, por lo que sera imprescindible consultar.
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2.2.5.2 Sistema de relaciones inter institucionales

La Carrera de Derecho cuenta con mudltiples Convenios Interinstitucionales que son
suscritos con la finalidad de que los estudiantes se aboquen a las mismas como una
forma de Titulacion.

Estos Convenios Interinstitucionales y de caracter académico son revisados en su
vigencia todas las gestiones, de tal manera poder contar con instituciones que puedan
albergar a estudiantes en las 3 areas del derecho (civil, penal y constitucional). Se
enlistan los Convenios Interinstitucional que a la fecha tiene vigencia.

Cuadro Nro. 14: CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES

Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Servicio Nacional de Defensa
Publica (SEPDEP)

Convenio de Cooperacién Interinstitucional con el Servicio Nacional de Reforma
Agraria (INRA)

Convenio Interinstitucional con el Consejo de la Magistratura-Tribunal
Departamental de Justicia de Tarija

Convenio Interinstitucional con el Ministerio Publico

Convenio Interinstitucional con el Gobierno Autbnomo Municipal de Padcaya
Convenio Interinstitucional con la Secretaria de la Mujer y la Familia del Gobierno
Auténomo Municipal

Convenio Interinstitucional con Prevision BBVA. Pensiones

8 Convenio interinstitucional con Vision Mundial Bolivia

9 Convenio interinstitucional con la Aduana Nacional

10  Convenio Interinstitucional con la Procuraduria General del Estado

11  Convenio interinstitucional con la Asociacién de Municipios de Tarija

12  Convenio interinstitucional con el Proyecto de Alianzas Rurales Il

13  Convenio Interinstitucional con la Agencia Nacional de Hidrocarburos

14  Convenio Interinstitucional con el SEGIP

15 Convenio Interinstitucional con el Gobierno Autonomo Departamental

16  Convenio Interinstitucional con SETAR

17  Convenio Interinstitucional con el Banco Nacional de Bolivia

18 Convenio con el Tribunal Constitucional

(o2} (G2 REF N w

\I

Si bien se cuenta con diferentes tipos de convenios, con instituciones publicas como
privadas, en los afilos por venir se gestionara la suscripcion de convenios con otros
actores del contexto regional, con la finalidad de generar oportunidades para que
estudiantes de la facultad tenga la posibilidad de realizar pasantias, que les permita
accionar los conocimientos desarrollados en la carrera.

65



Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

2.2.5.3 Proceso de Autoevaluacién y acreditacion

La Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas desde su fundacién no logro encaminarse en
un proceso de autoevaluacion, para que a partir de ello se proceda a la acreditacion de la
carrera de Derecho, ante las instancias competentes del Sistema de la Universidad
Boliviana, debido a diversos problemas que postergaban este accionar.

En afios anteriores no se logro alcanzar los estdndares minimos para poder iniciar con un
proceso de autoevaluacion, situacion que fue mejorando paulatinamente, que actualmente
permite a la Facultad poder iniciar un proceso de Acreditacion, previo a la respectiva
autoevaluacion. Sin embargo, es importante mencionar que, en la autoevaluacion
realizada en junio del 2018, se resaltan puntos débiles que deben ser considerados al
momento de elaborar el Plan Estratégico Facultativo, de los cuales se destacan las
siguientes debilidades:

e Falta de socializacién al interior de la Carrera de Derecho, mediante otros canales
mas especificos.

¢ No existe costumbre ni metodologia clara de planificacién, ejecucién y evaluacion
de las reformas curriculares.

e Falta de comprension y compromiso de algunos actores para trabajar en la
formaciéon de conocimientos, competencias, destrezas y habilidades practicas
durante el proceso ensefianza aprendizaje (PEA) a pesar de estar enunciado en el
Perfil Profesional.

¢ Algunos docentes no aplican el modelo académico con su metodologia establecida
y son reticentes al cambio pedagdgico.

e Numero de alumnos que en muchos casos rebasa los limites establecidos para
aplicar la nueva metodologia.

e Las aulas no cuentan con computadoras y retroproyectores, en la actualidad son
muy pocas las que cuentan con TIC y algunos docentes no hacen un uso
frecuente y efectivo de sus equipos informaticos.

¢ Inexistencia de un manual de funciones a nivel facultativo.

e La Carrera de Derecho no cuenta con informes de evaluaciones que permitan
implementar un plan de mejoras en base a los resultados de la evaluacién.

e Carencia de estrategias para efectuar el seguimiento a los graduados de la
Carrera que permita identificar el impacto en la sociedad.

e Un minimo porcentaje de docentes realizan trabajos de investigacion y extension.

¢ Baja incidencia de actividades de investigacion y extension.

e Grupos con mas de 100 estudiantes.

e Si bien las politicas de investigacion se encuentran declaradas, no se
determinaron las lineas de investigacion a cargo de la Comision Cientifica
Facultativa designada como Organo Asesor.

e La Carrera no cuenta con ningun Instituto de Investigacion Cientifica, ni con los
Grupos de Trabajo Cientifico, como Unidades de Ejecucién de las Funciones
Sustantivas.

e Ausencia de programas facultativos que incentiven el desarrollo de proyectos de
investigacion, donde participen docentes y estudiantes.
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e Escasa formacion de los docentes en metodologia de la investigacion.

e No existe relacionamiento con sectores del entorno social en la suscripciéon de
Convenios Interinstitucionales para realizar investigacion docente estudiantil

¢ No existen mecanismos de seguimiento, control y evaluacién de las actividades de
extension.

e La Carrera no cuenta con medios para transmitir su produccion intelectual.

e La Carrera no tiene estrategias alternativas para publicar su produccion intelectual.

e La institucion y la Carrera no tienen politicas de incentivo para promover la
produccién intelectual de los docentes.

e Parte del acervo bibliografico se encuentra desactualizado y no se adecta a los
avances de la ciencia juridica ni a los cambios de la legislacion nacional.

¢ No se cuenta con suscripciones a revistas especializadas en el area.

e Los inventarios bibliograficos de la Carrera de Derecho se encuentran elaborados
a mano y no cuentan con algunos datos necesarios (asignatura a la que
corresponden, numero de ejemplares, etc.).

e La cantidad de equipos de computacion es insuficiente.

e Algunos equipos de computacién no tienen conexion a internet ni funcionan en
red.

e Gran parte de los docentes no utilizan las TIC's en el proceso de ensefanza
aprendizaje debido a que desconocen su manejo.

¢ Inexistencia de salas de estudio con equipos conectados al internet.

e Insuficiencia de equipamiento informético de acuerdo al nimero de estudiantes de
la Carrera.

e La Carrera no cuenta con salas de formacién académica para los docentes.

De acuerdo las recomendaciones planteadas en el informe de autoevaluacion de la
carrera es importante considerar subsanar todas las observaciones y debilidades, por lo
que es recomendable realizar las gestiones correspondientes para que por medio de
proyectos se pueda fortalecer a la carrera de Derecho y asimismo a la Facultad.

2.3 Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La investigacibn se sustenta en la necesidad que tiene la Universidad de generar
conocimiento a través de un proceso de investigacion riguroso, que formalice esta accion.
Al igual que la formacion integral y de calidad del estudiante, la investigacion es una
funcién sustantiva de la UAJMS, por lo cual, existen diversas instancias que son
encargadas de gestionar y coordinar la investigacion en la Universidad. A nivel
Facultativo, las autoridades (Decano, Vicedecano) se encargan de gestion y promocion de
la investigacion, de manera coordinada con las unidades administrativas de la Universidad
y la facultad.

2.3.1 Concepcién De Investigacion

El Reglamento General de la Investigacion y el Investigador del Sistema de la Universidad
Boliviana- Articulo 6; Se entiende por investigacion cientifica al proceso consciente, ético,
responsable, creativo, innovador orientado a resolver problemas vinculados al desarrollo
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tecnoldgico, social y econémico en el ambito nacional, regional y local mediante la
aplicacion de métodos cientificos para:

1. La generacién de nuevos conocimientos cientificos.

2. Elaumento, renovacién o andlisis critico de los conocimientos existentes.

3. La actualizacion, recopilacion y desarrollo de la tecnologia y metodologia para su
mejor aplicacién.

A nivel del Sistema Universitario se cuenta con la siguiente reglamentacion:

e Reglamento del Sistema de Investigacion de la Universidad Boliviana
¢ Reglamento General de la Investigacion y del Investigador del sistema de la
Universidad Boliviana.

La UAJMS no cuenta con reglamentos especificos para el accionar de la investigacion, no
se cuenta con un manual de procedimientos ni de funciones aprobado, de acuerdo al
Estatuto Organico, la estructura interna de los Institutos de Investigacion Facultativos, asi
como el procedimiento para la creacidn, fusidn o supresién de estos, se deberia definir en
un reglamento, que a la fecha no existe.

En este aspecto se tiene que en la gestibn 2014 se encomendd a una comision
conformada por docentes de la Carrera, la elaboracién del Reglamento Interno del
Instituto de Investigaciones Juridicas y Sociales, labor que fue realizada y que obtuvo la
aprobacién del Consejo de Planeamiento y Seguimiento Curricular y la aprobacién a
través de la Resolucion de Decanatura Ad Referéendum N° 22/2015, pasada esta instancia
se elevé ante el sefor Vicerrector para lograr su aprobacion, sin embargo se devolvié la
documentacion tomando en cuenta algunas observaciones planteadas por la Asesora
Técnica del Vicerrectorado, por lo que internamente se remitid en julio del 2015 a la
Comisién Redactora a efectos de su modificacion y a partir de esa fecha no se cuenta con
ningln avance, por lo que dicha labor queddé inconclusa.

Por lo analizado se puede afirmar que evidentemente existen politicas y objetivos
trazados en la Carrera pero que no se pudieron concretar hasta el momento, lo que nos
produce una debilidad que requiere tomar acciones inmediatas para ser superada.

2.3.2 Lineas De Investigacion

En cuanto a las lineas de investigacion, a través de la designacion de la Comisién
Cientifica de la Carrera, ésta no tiene determinadas las lineas de investigacion para que
en dicha base se puedan proyectar investigaciones a nivel de estudiantes y de docentes.

Solamente la investigacion que se hace en la Carrera de Derecho es la que corresponde
al PEA, la que no tiene una programacién ni una metodologia aprobada de forma oficial y
responde Unicamente a la iniciativa de algunos docentes.

Mientras que a partir del Redisefio Curricular y en el Plan de estudios 2017 se contempla
la Actividad de la Investigacion como un aspecto que caracteriza el PEA, sin embargo, por
la reciente puesta en vigencia de dicho plan, no se cuenta aun con elementos de analisis
respecto a su cumplimiento.
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Se establece a nivel nacional que las universidades del SUB deben constituir lineas de
investigacion, que son las directrices hacia donde se encauzara la actividad cientifica en
los institutos y centros de investigacion de la Universidad Boliviana. Estas lineas de
investigacion deben contener ejes tematicos que busquen encaminar la generacion de
conocimiento nuevo, el aumento o el andlisis critico de los conocimientos existentes.

La UAJMS cuenta con 12 lineas de investigacion, sin embargo, debido a problemas
institucionales, no existe un seguimiento a tales lineamentos por parte de las facultades,
en el caso de la Facultad debido a una débil cultura de investigacion. Lo cual se refleja a
través de la escasa investigacion que existe en la facultad.

2.3.3 Generacion y Difusion De La Investigacion

En el marco de las modalidades de graduacién de la Carrera de Derecho, se encuentra
contemplada la elaboracion de trabajos de investigacion dirigidos, modalidad que tiene
reglamentacion aprobada y que permite a los estudiantes realizar su eleccion entre otras
dos modalidades mas (Elaboracién de Expedientes y Pasantias)

Los trabajos de investigacion elaborados y defendidos dentro de la materia DER1000
ACTIVIDAD DE PROFESIONALIZACION tienen la finalidad de que los estudiantes
demuestren sus conocimientos de formacién en Metodologia de la Investigacion y
vinculen dicho saber con la Interaccibn Social, realizando investigaciones que se
encuentren en el saber juridico y social de existencia y vigencia en la sociedad.

Esta actividad investigativa se considera que se encuentra en el margen del 20%,
tomando en cuenta que la mayoria de los estudiantes toman la modalidad de Elaboracién
de Expedientes y aquellos que reune los requisitos de nota promedio superior a 60 puntos
se vinculan con las Instituciones Publicas y Privadas que contemplan los Convenios
Interinstitucionales para realizar Pasantias.

Un aspecto que incide en que este porcentaje no sea mas elevado, consiste en lo que a
través del analisis de muchos indicadores vinculados con la investigacion y que estriba en
la escasa formacién docente en materia de metodologia de la investigacion, por cuanto
los docentes tutores al no tener una formacion solida en este aspecto no realizan fomento
a esta actividad potencial de los estudiantes y por otro lado cuando se trata de que los
estudiantes se presenten a las defensas de sus trabajos de investigacion, los docentes
gue son elegidos como Miembros dela Comisién Examinadora no siempre son docentes
de la materia, por lo que nuevamente nos enfrentamos a carencias, lo cual debe llevar a
la Carrera a determinar politicas que superen esta falencia formativa.

Posterior a una revisién de documentos, se evidencia que el porcentaje de docentes y
estudiantes involucrados en proyectos de investigacion es exigua, si bien a lo largo de
muchas gestiones la Institucion lanz6 convocatorias para realizar proyectos de
investigacion, determinando las lineas prioritarias de investigacion y con recursos
provenientes del IDH, en proyectos ejecutados, solamente podemos enumerar 2
investigaciones realizadas por equipo de docentes en la gestibn 2008 a la 2010 y 2
investigaciones estudiantiles elaboradas en la gestién 2014 y 2015.
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Este parametro nos induce a determinar que la investigacion en la Carrera de Derecho es
una actividad que no cuenta con el involucramiento de docentes y estudiantes, por lo que
se realiza el siguiente andlisis:

Se encuentra la escasa formacion de docentes y estudiantes en metodologias de la
investigacion, si bien el Plan 2002 cuenta en su curriculo con la materia DER 803
Metodologia de la Investigacién, ésta es insuficiente para encarar trabajos extra
curriculares que puedan ser sometidos a analisis y evaluacion de las Comisiones que se
forman para la habilitacion de los proyectos a ser elaborados bajo el esquema de los
Proyectos de Investigacion Concursables con recursos del IDH.

Contando con un claustro de mas o menos 45 docentes por periodo, sélo se tiene que 3
de ellos tienen formacién pos gradual en la materia, a decir los Dres. Eduardo Lazcano
Arce, Shirley Gamboa Alba y Angélica Coro Bejarano, tienen el Diplomado en
Metodologia de la Investigacion, lo que califica que es insuficiente la formacion en esta
area de la ciencia.

En lo que se refiere a los estudiantes, si bien se determina menos complejidad en los
requisitos para postularse como investigador en estas convocatorias, los estudiantes en
su mayoria ni llegan a enterarse de la posibilidad, el sistema de difusién no es amplio, por
lo que influye en este indicador.

Por otra parte, si bien el Estatuto Organico que data del afio 2004, tiene proclamado el
principio de LIBERTAD INVESTIGATIVA, asi como establece que cada facultad cuente
con LA COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA y formula la creacion de LOS
INSTITUTOS DE INVESTIGACION FACULTATIVOS como de LOS GRUPOS DE
TRABAJO CIENTIFICO , no se puede apreciar la actividad investigativa en la Carrera de
Derecho, fundamentalmente por la inexistente actividad de la Comision Cientifica, la cual
no ha realizado ninguna labor a la fecha, por lo que se afirma que de no llegarse a
determinaciones fundamentales por parte de las autoridades facultativas como
institucionales para poner en marcha esta actividad, se seguird con indices bajos para
este indicador de calidad.

2.3.3.1 Articulos cientificos elaborados y publicados

Debido a la carencia en formacion referente a la metodologia de la investigacion y el
descuido de docentes y estudiantes, son escasos los trabajos de investigacion elaborados
en la facultad, como carrera de Derecho, habiendo mencionado anteriormente a los dos
Unicos proyectos de investigacion elaborados se cuenta con la siguiente informacion,
referente a producciones cientificas.

70



Plan Estratégico Facultativo 2019 — 2025

Cuadro Nro. 15: INVESTIGACION DOCENTE

Caracterizaciéon de la
justicia comunitaria en los

pueblos originarios de Dra. Dennis Flérez Segovia

Tapiete, Guarani y (DIRECTORA) 2008-2010
Wenayek del Departamento

de Tarija.

Dra. Agueda Burgos Afiazgo

(DIRECTORA)

Dr. Eduardo Lazcano Arce

(INVESTIGADOR) 2008-2010
Univ. Daniel Rivera Flores

(INVESTIGADOR)

Alcances de la Autonomia
Departamental

Si bien estas investigaciones conciernen a gestiones anteriores al periodo de analisis, es
necesario incluirlas debido a que son las Unicas generadas como carrera. Por otro lado,
se expone la informacioén referente a la investigacion estudiantil.

Cuadro Nro. 16: INVESTIGACION ESTUDIANTIL

Diego Sebastian Aguirre

Prevalencia de delitos de Florez
violencia sexual en (DIRECTOR) 2014
adolescentes Dr. Dulfredo Ozuna Vizcarra

(INVESTIGADOR)

Ariel Pérez Lozano

(DIRECTOR)
Reforma al Régimen Shirley Gissela Rodas
Penitenciario /Anteproyecto  (INVESTIGADORA) 2015
de la Ley Penitenciaria” Fabiola Janeth Flores

Tejerina

(INVESTIGADORA

Por otra parte, la Sociedad Cientifica, que tiene como tarea fundamental promover la
actividad investigativa estudiantil, solamente ha realizado una publicacion en las gestiones
comprendidas en el andlisis, publicacion basada sobre todo en articulos elaborados por
los docentes, posteriormente no se conocen publicaciones ni trabajos investigativos por
parte de este grupo de estudiantes.

En la gestion 2018 la Sociedad Cientifica realizé invitacién a los docentes de la Carrera
para que puedan escribir un articulo cientifico, el mismo que tenia que estar sujeto a
requisitos metodoldgicos de elaboracién y evaluacién por parte de una Comision de
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Revision, para ser publicados en la Revista Tribuna Juridica como actividad de dicha
entidad, sin embargo, consultados en este aspecto, informaron que los docentes a la
fecha establecida no presentaron los articulos.

Se considera que, en este aspecto, de igual manera que con los trabajos de investigacion,
la debilidad estriba en la dificultad metodolégica de su formulacién, asi como también en
gque no se encuentran plasmados los incentivos y los reconocimientos a la labor
investigativa o de produccion intelectual, lo cual se ve reflejado en la poca o nula
participacion docente-estudiantil para realizar estos trabajos cientificos.

Por otro lado, de acuerdo a las gestiones en andlisis en base a didlogos con docentes de
la Carrera, se conoce que muchos de ellos realizan investigacion formativa, sin embargo,
ésta no ha sido implementada con una metodologia uniforme ni se ha obtenido un alto
impacto académico, precisamente porque la actividad investigativa debe tener
lineamientos a desarrollar de forma unanime y uniforme por parte de los docentes. A
modo de hacer conocer la investigacion realizada por docentes de la carrera, se enlista a
continuacién las producciones cientificas generadas por ellos.

Cuadro Nro. 17: ARTICULOS CIENTIFICOS DE LOS DOCENTES DE LA CARRERA

DE DERECHO
Aspectos Conceptuales E Institucionales De La

1 E{juardo Alasie Descentralizacion. Revista Documentos Para El Analisis 1985

Lopez Centellas - :
De La Corporaciéon Regional De Desarrollo
Eduardo Alberto Politica De Recursos Humanos. Revista De La Federacion

2 . : 1990
Lopez Centellas Departamental De Profesionales.

Aspectos Juridicos Y Juridico Institucionales De La

3 Eduardo Alberto Descentralizacion Administrativa. Revista Tribuna Juridica 1997
Lépez Centellas De La Facultad De Ciencias Juridicas Y Politicas De La

UAJMS.

4 Eduardo Alberto La Constituyente. Revista Tribuna Juridica, De La Facultad 2002
Lopez Centellas De Ciencias Juridicas Y Politicas De La UAJMS.

5 Eduardo Alberto El Poder Constituyente, Revista Tribuna Juridica, De La 2004
Lopez Centellas Facultad De Ciencias Juridicas Y Politicas De La UAJMS.

6 Eduardo Alberto Marco Politico, Social Y Juridico De La Constituyente. 2004
Lopez Centellas Revista Cientifico Cultural “Siembra” De Tarija. Junio 2004
Eduardo Alberto Marco Politico, Social Y Juridico De La Constituyente.

7 , ) _ . L 2005
Lopez Centellas Revista Vision Universitaria.

Eduardo Alberto Riesgos Que Implica La Constitucion Politica Del Mas.

8 . : 2008
Lopez Centellas Revista Chapaco Alzao
Eduardo Alberto Del Proceso Constituyente Al Proceso Autondmico.

9 . , 2008
Lopez Centellas Revista Chapaco Alzao
Eduardo Alberto Estado De Derecho Y Justicia Constitucional. Revista

10 Lopez Centellas Tribuna Juridica, De La Facultad De Ciencias Juridicas Y 2011

P Politicas De La UAJMS.

11 Walter Alfredo El Arraigo Como Instrumento Juridico. Tribunal 2006

Rafia Arana Constitucional. D.L.3-1-62-06
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Constitucionalizacion Del Derecho Al Medio Ambiente, Un
12 Walter Alfredo Aporte A La Asamblea Constituyente Tribunal 2007

Rana Arana Constitucional. D.L.3-1-62-07
El Lugar De Las Tic En Los Procesos De Determinacion
Gamboa Alba C_ur_ricular: Estudio De Caso En La Carr(_ara De Ingeni(_arl'a
) Civii De La UAJMS, En Ventana Cientifica. Revista
13  Shirley Y Arenas : o : . o . : 2014
Martinez René Unl\{ersnana De D_|vulgauon Cientifica. Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho. Departamento De
Investigacion Ciencia Y Tecnologia.
Conocimiento Tecnoldgico, Didactico Del Contenido.
14 Gamboa Alba Estudio De Caso En La Ensefianza Del Derecho En La 2015
Shirley Universidad Auténoma Juan Misael Saracho. Art. Revista
Cientifica

Se puede observar en el cuadro anterior que 12 de 14 investigaciones corresponden a
gestiones que estan fuera del periodo de analisis, resaltando una vez mas la paupérrima
investigacion de la facultad, es necesario actuar al respecto y promover la investigacion
en docentes y estudiantes de la carrera.

2.3.4 Gestion De La Investigacién

Al no existir investigaciones a cargo de docentes y/o estudiantes la Carrera no tiene
publicaciones efectuadas, ni resultados de investigacion difundidos.

Por otra parte, la Sociedad Cientifica, que tiene como tarea fundamental promover la
actividad investigativa estudiantil, solamente ha realizado una publicacion en las gestiones
comprendidas en el analisis, publicacion basada sobre todo en articulos elaborados por
los docentes, posteriormente no se conocen publicaciones ni trabajos investigativos por
parte de este grupo de estudiantes.

En la presente gestion la Sociedad Cientifica realizd invitacion a los docentes de la
Carrera para que puedan escribir un articulo cientifico, el mismo que tenia que estar
sujeto a requisitos metodolégicos de elaboracion y evaluaciéon por parte de una Comisién
Revisora, para ser publicados en la Revista Tribuna Juridica como actividad de dicha
entidad, sin embargo, consultados en este aspecto, informaron que los docentes a la
fecha establecida no presentaron los articulos.

Se considera que, en este aspecto, de igual manera que con los trabajos de investigacion,
la debilidad estriba en la dificultad metodoldgica de su formulacién, asi como también en
gue no se encuentran plasmados los incentivos y los reconocimientos a la labor
investigativa o de produccion intelectual, lo cual se ve reflejado en la poca o nula
participacion docente-estudiantil para realizar estos trabajos cientificos.

2.3.4.1 Recursos humano

La facultad presenta problemas referentes a la investigacion, al no existir docentes que
realicen permanente investigacibn debido a que no se cuenta con docentes
especializados en el area de la investigacion. Como facultad no se cuenta con docentes
investigadores contratados para realizar estar tareas, siendo un tema muy importante y
delicado a tratar, debe ser considerado al momento de plantear los objetivos y metas.
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2.3.4.2 Proyectos de investigacion elaborados y ejecutados

Caracterizacion de la
justicia comunitaria en los

pueblos originarios de Dra. Dennis Flérez Segovia )
Tapiete, Guarani y (DIRECTORA) 2008-2010
Wenayek del Departamento

de Tarija.

Dra. Agueda Burgos Afiazgo

(DIRECTORA)

Dr. Eduardo Lazcano Arce

(INVESTIGADOR) 2008-2010
Univ. Daniel Rivera Flores

(INVESTIGADOR)

Alcances de la Autonomia
Departamental

2.4 Gestion de la Interaccion Social y Extensién Universitaria (IS — EU)

Con la finalidad de que la academia, por medio de la Universidad, se vincule
efectivamente con su entorno y que el conocimiento cientifico que se genera dentro de las
aulas sea puesto a disposicidén de la sociedad para aportar de esta manera a un efectivo
desarrollo exhaustivo y sostenible. Siendo también una funcion sustantiva de la UAJMS,
se emprende la produccion de actividades de IS y EU, a través de unidades y
organizaciones dentro de la Universidad, tanto a nivel institucional como facultativo, que
son encargados de la gestion de estas actividades.

2.4.1 Concepcion De Interaccion Social y Extension Universitaria

De acuerdo al PEI 2019 — 2025 de la UAJMS, se constituye como el instrumento
mediante, el cual la formacién profesional, se complementa con la investigacion,
asesoramiento y capacitacion por medio de cursos talleres y otras formas de intervencion.

Estando destinadas para atender diversas demandas sociales en distintas regiones y
departamentos de Bolivia. Haciendo mencién al articulo 2 del Reglamento General de IS 'y
EU, se define de la siguiente manera:

% Interaccién Social; es una funcion fundamental del Sistema de la Universidad
Boliviana, que requiere de procesos debidamente planificados, dirigidos vy
controlados, a efecto que la actividad universitaria permita una relaciéon reciproca
entre la Universidad y la sociedad; verificando y retroalimentando su pertinencia en
el contexto externo institucional. Dicha funcién se realizara en estrecha vinculacion
con la investigacion cientifica y tecnolégica, la formacién de profesionales y la
oferta de servicios.
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< Extensién Universitaria; es la accion que las universidades del sistema boliviano
de universidades, planifican, organizan, dirigen y controlan con la finalidad de
promocionar el desarrollo y difusibn de actividades cientificas, culturales,
deportivas, productivas y otras que contribuyan al desarrollo integral y sostenible
de la sociedad boliviana.

Como facultad, se realizaron actividades que promueven la vinculacion con la sociedad,
en los siguientes apartados se irdn reflejando las caracteristicas de cada una de estas
actividades realizadas, a través de la carrera de Derecho.

2.4.2 Difusion De La Interacciéon Social - Extensiéon Universitaria

La facultad mediante, la Carrera de Derecho participa en actividades de vinculaciéon con la
participacion de docentes y estudiantes con sectores de la sociedad, por ejemplo,
docentes y estudiantes participan en la actividad Universidad Abierta, para relacionarse
con bachilleres postulantes a la Carrera, a través de la cual exhiben todas las
caracteristicas de la Carrera, buscando que los bachilleres comprendan la misién y vision
gue se propugna y considerando el perfil del ingresante opten por ella.

La carrera interactia con la poblacién, por medio de diversas actividades y la mas
representativa es la Oficina Juridica, que presta servicio de asesoramiento a personas de
escasos recursos. Asimismo, la facultad organiza diversos cursos y talleres con la
finalidad de extender el conocimiento cientifico hacia la sociedad, donde participan
estudiantes y docentes de la UAJMS.

2.4.2.1 Interaccién Social realizada

La actividad predominante en la Carrera de Derecho en materia de vinculacion con el
sector social, es el funcionamiento de la Oficina Juridica la cual esta abocada al
asesoramiento y la tramitacion de procesos para las personas de escasos recursos de la
ciudad de Tarija. Esta oficina se ha convertido en baluarte de la Carrera de Derecho por la
participacion de docentes y estudiantes en esta actividad, no solamente participan
estudiantes de las materias DER900, DER901 y DER902 que son las materias de Talleres
de Préacticas Forenses Civil, Penal y Constitucional y de Regimenes Especiales, sino
también estudiantes de la materia DER1000 ACTIVIDAD DE PROFESIONALIZACION en
las mismas areas detalladas anteriormente, posibiltando de esta manera que los
estudiantes realicen practicas y éstas se apliquen a la titulacién de los mismos, en la
atencion de casos reales.

La oficina juridica presenta informes periédicamente a las autoridades facultativas, estos
son los documentos que respaldan su accionar, demostrando resultado positivo y de
ALTO IMPACTO de la actividad de interaccion social.
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Cuadro Nro. 18: ATENCION DE LA OFICINA JURIDICA EN PROCESOS JUDICIALES
Periodo 2013 — 2017

CIVILES 36 116 126 141 170 589
PENALES 36 58 95 37 199 425
ESPECIALES 36 25 72 29 29 191
LEY 348 0 0 74 35 6 115
TOTAL 108 199 367 242 404 1.320

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la oficina juridica

Se puede observar que con el pasar de los afios por lo general el numero casos atendidos
en la oficina juridica, fueron incrementando paulatinamente, siendo de beneficio a la
sociedad y asimismo a los estudiantes de la carrera de Derecho que adquieren
experiencia y practica profesional a través de la atencion de procesos judiciales. Por otro
lado, se tiene un resumen de los tramites realizados mediante la oficina juridica, que se
detallan a continuacion.

Cuadro Nro. 19: TRAMITES ELABORADOS EN LA OFICINA JURIDICA
Periodo 2013 - 2017

Memoriales en general 526 837 443 894 801 3.501
Cartas a particulares 491 163 108 50 199 1.011
Memoriales a particulares 156 177 160 176 204 873
Oficios institucionales 68 44 64 18 25 219
TOTAL 1241 1221 775 1138 1229 5.604

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la oficina juridica

De acuerdo al numero general de tramites realizados en la oficina juridica, se evidencia
gue existi6 un decremento notable en el afio 2015, pero posterior a ello, el nimero de
trAmites elaborados incremento considerablemente para el afio posterior y asimismo para
la gestion 2017. Es satisfactorio para la facultad poder prestar servicio a la poblacion de
Tarija a través de este mecanismo de interaccion y vinculacion social.

2.4.2.2 Extension Universitaria realizada
La facultad de Ciencias Juridicas y Politicas a través de la carrera de Derecho
desempefan diferentes actividades extensionistas, de lo cual entre las gestiones 2013 a

la fecha la Carrera de Derecho impulsé la realizacion de seminarios, congresos, talleres y
otros en las siguientes tematicas.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Cuadro Nro

21/01/2013

21/01/2013

18/06/2013

03/07/2013

26/11/2013

20/01/2014

23/05/2014

08/05/2014

10/06/2015

18/03/2016

24/03/2016

07/04/2016

08/04/2016

13/04/2016

14/04/2016

18/04/2016

06/05/2016

11/05/2016

13/05/2016

GESTIONES ACADEMICAS

Violencia Intrafamiliar, Causas Y Efectos,
Trata, Trafico De Personas, Alcoholismo Y
Adicciones

Oratoria Y Liderazgo

Ley Integral Para Garantizar A Las Mujeres
Una Vida Sin Violencia

Tramites Y Riesgos En Derechos Reales
Contratos Bancarios

Ley Municipal Y La Carta Orgénica

Derecho Sobre Sexualidad Y Abierto En
Bolivia

Nuevo Rol Del Ministerio Publico En La
Nueva Sistematica Judicial

Reformas Al Cédigo Penal Proteccion Nifas,
Nifios, Adolescentes

Rendicién De Cuenta A Las Organizaciones
Sociales Por el Ministerio De Medio Ambiente

Seminario De Etica Y Valores

Valores Y Etica Profesional

Seminario Del Nuevo De

Procedimiento Civil

Cadigo

Conferencia Reforma A La Justicia

Seminario De Ley Que Garantiza A Las
Mujeres Una Vida Libre Y Sin Violencia

Taller Y Prevencién Contra El Uso Indebido
De Alcohol Y Drogas
Conferencia En
Constitucional

2do Curso De Formacién En Valores Eticos
Y Morales

ler Congreso Nacional
Materia Penal

Materiaa De Derecho

De Derecho En

77

. 20: ACTIVIDADES: SEMINARIOS, SIMPOSIOS Y TALLERES POR

DR. JAIME TERAN
NIETO

DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO
DR. JAIME TERAN
NIETO

DR JORGE O
CONNOR D'ARLACH
DR JORGE O
CONNOR D'ARLACH
DR JORGE O
CONNOR D'ARLACH
DR JORGE O
CONNOR D'ARLACH
DR JORGE O
CONNOR D'ARLACH
DR JORGE O
CONNOR D'ARLACH
DR. JAIME TERAN
NIETO

DR. JAIME TERAN
NIETO

DR. JAIME TERAN
NIETO

DR. JAIME TERAN
NIETO
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20

21

22

23

24

25

26

27

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

03/06/2016

16/06/2016

24/06/2016

04/07/2016

05/07/2016

05/07/2016

22/07/2016

19/08/2016

16/09/2016

16/09/2016

21/10/2016

25/10/2016

04/11/2016

10/11/2016

11/11/2016

16/11/2016

25/11/2016

02/12/2016

15/03/2017

Conferencia En Materia De Derecho
Constitucional

Seminario Sobre El Nuevo Procedimiento
Civil

Conferencia De Integracién Y Conocimiento
Profesional

Conferencia De Reformas Procesales
Penales En América Latina En Los Ultimos
25 Afos

Conferencia Magistrales ElI Estado De
Derecho, Administracion Publica Y
Responsabilidad Por La Funcién Publica
Practicas En La Materia Taller
Procedimiento Especial

Capacitacion Sobre EI Derecho Supremo
1991 SENAPI

ler Congreso Nacional
Materia Civil Y Laboral
Seminario ElI Rol Del Concejo De La
Magistratura Del Estado Plurinacional

Ley 223 Ley General Para Personas Con

Discapacidad

De

De Derecho En

Desafio De L,A Democracia Corte Electoral

Seminario Registro Propiedad Intelectual
SENAPI Tarija

Seminario Argumentacion Juridica Y
Objetivos Procesales Y Probatorios
Seminario Taller Sobre El Proyecto Ley N°

042

Seminario Ley 223 Tipos De Discapacidad

Seminario Ley 223 Tipos De Discapacidad

Tres Nuevas Leyes Trata Y Trafico De
Personas, Ley De Juventudes Y Ley De
Pandillas

Ley N° 803 De Modificacion A La Ley N° 247
De Regularizacién Al Derecho Propietario
Ley General De La Coca Y Ley De La Lucha
Contra EI Tréfico llicito De Sustancias
Controladas
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40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

10/03/2017

21/03/2017

22/03/2017

27/03/2017

07/04/2017

07/04/2017

12/04/2017

20/04/2017

26/04/2017

10/05/2017

11/05/2017

08/06/2017

09/06/2017

14/06/2017

16/06/2017

19/06/2017

22/06/2017

La Ley 263 Ley Integral De Trata Y Tréfico
De Personas
Programa De Formacién De Crecimiento
Personal ™Fortalecimiento De Valores
Personales"

Liderazgo Marco Tedrico

Conferencia Argumentos Juridicos Técnicos
E Historicos De La Demanda Maritima Ante
La Corte Internacional De Justicia De La
Haya

Taller De Técnicas De Estudio Y Estrategias
De Aprendizaje

Seminario Argumentacion Juridica Y Derecho
Constitucional

Conferencia Gestion De Despacho Judicial

ler Congreso Nacional De Derecho Alcances
Y Perspectivas De Las Reformas Penal Y
Civil En Bolivia

Conferencia De Ley 045 Ley Contra El
Racismo Y Toda Forma De Discriminacion Y
Nuevos Sectores Desprotegidos Y
Discriminacién

3er Congreso Latinoamericano De Derecho Y
La Segunda Jornada De Derecho Penal Y
Criminologia

3er Congreso Latinoamericano De Derecho Y
La Segunda Jornada De Derecho Penal Y
Criminologia

Conferencia Del Medio Ambiente

Curso De Energia Nuclear. Extension
Universitaria

Conferencia Sobre Depresion Y Crisis

Emaocional

Andlisisdel Proyecto Del Cédigo Del Sistema
Penal Boliviano

Taller Sobre Liderazgo Juvenil Con Enfoque
De Genero

Seminario De Derechos
Inscripcion Al Registro

Reales Y La
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

23/06/2017

29/06/2017

18-08-2017

23-08-2017

14-08-2017

7-9-09-
2017

30-09-2017

03-10-2017

04-10-2017

05-10-2017

19-10-2017

11-10-2017

13-10-2017

12-10-2017

18-19-10-
2017

19-10-2017

Proyecto Del Cod Del Sistema Penal

Boliviano
Seminario Tematica El Aborto

Charla Informativa

Relaciones Internacionales Y Diplomatica A
Los Estudiantes

Taller De Reflexion De Formacion En Valores
Etico-Morales En La Uajms

Taller Prevencion De Violencia Contra Nifios
Y Adolescentes (Dra. Emilia Alvarado)

ler. Congreso De Las Ciencias Politicas,
Relaciones Internacionales Y La Gestion
Publica —Ces Sta. Cruz

Plataformas Educativas En Google Y
Marketing Digital- Camara Internacional De
Accion Empresarial

Seminario Socializaciéon De Anteproyecto De
Ley Municipal de Juventudes-Consejo
Municipal Tarija

Socializacion Proyecto De Ley Municipal De
La Juventud Alcaldia Municipal Y La
Secretaria De La Mujer

Difusion De Funciones De La Oficina Juridica
Como Extension Universitaria-Of. Juridica
Seminario Presencia De Nuestro Pabellén En
Mares Del Mundo Y Rios Internacionales

Cualidad Maritima Auspiciado Registro
Internacional De Bolivia Y De Buques La
Paz

Proyeccion De La Pelicula Te Doy Mis Ojos
Fiscalia Departamental

Seminario Taller La Oratoria Y El Uso Del
Diccionario Juridico Dra. Daya Varas

Evento De Socializacion Del Cédigo Procesal
Civil Y Cddigo De Familia Y Del Proceso
Familiar

Asamblea Legislativa

Taller De Conciliacion En Sede Judicial-
Consejo De La Magistratura

Seminario Sobre Obligaciones Dictada
Dr. Espindola Y Dr. Gerardo
Castellanos U.C.B.

Ruiz
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Seminario La Actualidad Del Pensamiento De

Dr. JAIME TERAN

73 25-10-2017 Marx NIETO

74 01-11-2017 Repllga De Desarrollo Sostenible Charla JAIME TERAN NIETO
Estudiante Carrera De Derecho
Dialogo Transformacion Del Estado: Mujeres

75 01-11-2017 Y Elecciones Judiciales- DR. JAIME TERAN
Defensoria Del Pueblo Jaina- Organo NIETO
Electoral Plurinacional
Primer Seminario Para Operadores En :

76 15-11-2017 Mat77eria De Violencia Intra Familiar TOMAS O'CONNOR

Gobierno Autonomo Dptal. Tarija D'ARLACH

Clase Tedrica Medicina Legal- Dr. Chamon
Conferencia Sobre Responsabilidad Social
Universitaria Y Valores Universitarios- Dr.
Waldo Albarracin Rector UMSA

Liderazgo Transformador

Dr. lvan Arias-Fundacion Idea

Clases Tedricas Medicina Legal

77 16-11-2017 JAIME TERAN NIETO

78

17-11-2017 JAIME TERAN NIETO

79 17-11-2017 TOMAS O'CONNOR

80 23-11-2017 JAIME TERAN NIETO

Es evidente la labor realizada con el fin de promover y extender el conocimiento, por
medio de talleres, seminarios y simposios en los cuales se contd con la participacién de
numero significativo de estudiantes y docentes, de la facultad e invitados de otras
universidades, como también de personas invitadas de diversas instituciones del
departamento y el pais.

2.4.3 Lineas De Accion De Interaccién Social — Extension Universitaria

De acuerdo al Reglamento General de Interaccion Social y Extension Universitaria del
CEUB, existen diversas lineas de acciones que deben seguir las universidades del
sistema y por ende sus dependencias académicas. El alcance de la facultad, por medio
de la carrea de Derecho y las unidades que realizan extension, llega a cumplir con las
siguientes lineas:

Cuadro Nro. 21: LINEAS DE ACCION DE LAS ACTIVIDADES DE IS - EU

Fortalecimiento de la comunicacién y difusion de resultados de la actividad
universitaria interna y externa.

Generacion de espacios de analisis y debate en tematicas de impacto local,
regional y nacional.

Educacion y capacitacion no formal y certificacion de saberes y competencias
laborales.

Fortalecimiento de la gestion publica mediante pasantias y trabajos dirigidos

Gestion de recursos financieros para el desarrollo de proyectos de interaccion y extension
universitaria.
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De acuerdo a las actividades que se realizan como facultad, se cubre con mas del 50% de
las lineas de accion de IS — EU, lo que asevera la participacion activa de la facultad en
actividades concernientes a esta area, asimismo se denota el compromiso con la
sociedad que es beneficiada por los servicios prestados a través de la oficina juridica.

2.4.4 Gestion de lainteraccion social - extensidén universitaria

Para poder realizar las diversas actividades extensionistas es necesario contar con
recursos humanos, fisicos y econdémicos, por lo que la administracion de los mismos es y
debe ser eficiente, a continuacién, se detalla lo referente a la gestiéon de la IS — EU.

2.4.4.1 Recursos humano

En cuanto al recurso humano dirigido a realizar talleres, simposios y seminarios, que
generalmente cuenta con el apoyo y la participacion de los docentes como expositores y
en ocasiones se gestiona la participacion de ponentes de otras instituciones y/o
universidades. Por otro lado, la administracién de la oficina juridica estd comprendida por
5 personas que cumplen con diferentes funciones. Asimismo, se esta implementando el
centro de Conciliacién Extrajudicial de la carrera de Derecho, que permitird contar con
personal encargado de su funcionamiento. Cabe resaltar que la participacion de los
estudiantes en las diferentes actividades de esta area es fundamental para el logro y
cumplimiento de las metas planteadas con facultad.

2.4.4.2 Infraestructuray Equipamiento

Para el desarrollo de las actividades de la oficina juridica; siendo unidad extensionista que
realiza continuamente actividades de IS — EU, cuenta con infraestructura y equipamiento
gue comprende computadoras, teléfonos y otros, que, si bien se encuentra en un estado
adecuado para su uso, requieren de ser remplazados por otros equipos modernos que
fortalezca la oficina juridica y de continuidad a un proyecto de vital importancia para la
facultad y, asimismo, para la institucion.

2.4.4.3 Situacion de Unidades que desarrollan Interaccion Social - Extensién

Universitaria.

Actualmente se cuenta Unicamente con la oficina juridica que realiza activamente
actividades de extensién e interaccion, anteriormente se presenté el detalle de los
principales servicios que brindan la oficina juridica, de lo que se pueden descartar los
logros significativos alcanzados que por lo general son la continuidad a los servicios
prestados y el prestigio que se logré obtener de acuerdo a la valoracion de la sociedad.

Se divulga la existencia de la Oficina Juridica y ademas se conoce como una institucion
sélida al servicio comunitario, por lo que la gente interesada acude directamente a las
oficinas que no se encuentran en el Campus Universitario, sino en el Edificio Antiguo de la
Carrera de Derecho en la Calle Campero y Avenida Domingo Paz, con el objeto de que
sea factible el acceso al publico en general como a las dependencias céntricas del
Tribunal Distrital de Justicia, la Fiscalia, Derechos Reales y otras instituciones del
accionar de la oficina.
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2.4.4.4 Proyectos de Interaccién Social - Extensién Universitaria elaborados y

ejecutados.

La Facultad de Derecho cuenta con los siguientes proyectos referido a IS — EU:

% El Proyecto denominado "Implementacion del Centro De Conciliacion
Extrajudicial de la Carrera de Derecho" que ha tenido dificultades para su
ejecucion, en las gestiones 2015, 2016, 2017 y 2018. Al presente se ha
reactivado y se encuentra inscrito en el SISIN para ser ejecutado en el 2019. El
monto programado para este proyecto es de Bs. 287.171,20 que involucra la
contratacion de diversos servicios y la compra de bienes para dar
funcionamiento al Centro de Conciliacion de la Carrea de Derecho.

« ElI Proyecto “Censo Carcelario”, que tiene la finalidad de fortalecer el
relevamiento de informacion de las personas privadas de libertad a nivel
nacional, analizar su situacion juridico procesal y conocer las condiciones
basicas de reclusion, y a partir de ello, desarrollar acciones preventivas y
correctivas inmediatas, que permitan la implementacién de politicas publicas.
Proyecto en el que interviene la Carrera de Derecho con la realizacion del
Censo Carcelario con participacion masiva de estudiantes, bajo las directrices
del Convenio Interinstitucional que lo suscribe el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional, el Ministerio de Gobierne, el Ministerio Publico y el
Tribunal Supremo de Justicia.

2.5 Gestion Institucional de calidad

Para conducir a una institucion hacia determinadas metas y el cumplimiento de objetivos,
es necesario, valorar los medios y recursos que cuenta cada unidad académica, por
medio de la planificacion se puede trazar las vias que conduzcan a cumplir un objetivo
comun y mejorar constantemente. La UAJMS se organiza por intermedio de las funciones
sustantivas; mencionadas anteriormente, las cuales deben ser acompafadas por
acciones complementarias de gestiébn administrativa, econémica y académica, a nivel
institucional como facultativa. Por lo cual es importante desarrollar una gestion de calidad
y analizar el estado de la misma, por lo cual se proseguiré con el diagnostico, a través de
los siguientes contenidos.

2.5.1 Estructura

En la facultad de Ciencias Juridicas y Politicas se tiene una organizaciéon administrativa
de acuerdo a las previsiones del Estatuto Organico. La misma cuenta con el Consejo
Facultativo, Consejo de Planeamiento y Seguimiento Curricular, la Decanatura,
Vicedecanatura, Direcciones de Departamento por areas o disciplinas de nuestra ciencia y
ademés existen Unidades académicas tales como la Unidad de Administracion
Académica (UNADA) y la Unidad Administrativa y Financiera (UNADEF) mismas que
coadyuvan a cumplir con sus objetivos y su mision facultativa que se traducen en: el
disefio curricular, calendario académico, planes estratégicos de la facultad y el Estatuto
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Organico de la Universidad Autébnoma Juan Misael Saracho, las mismas evidencian que
la Carrera tiene una estructura organizacional adecuada y fortalecida mediante las
unidades especializadas con funciones especificadas dentro del marco normativo
Institucional.

2.5.1.1 Estructura organizacional

Por otro lado, también dentro de la estructura organizacional e institucional, la Facultad
cuenta con la Vice Decanatura quien es la encargada de administrar académicamente la
Carrera en base a sus funciones estatutarias descritas en el marco normativo como es el
Estatuto Orgéanico de la UAJMS, esta estructura institucional se encuentra vigente desde
la gestion 2004 y por el tiempo que ya tiene de vigencia, se considera que su organizacion
es adecuada y permite cumplir con los objetivos y la misién de la misma. No obstante, a
ello existen inconvenientes en cuanto a las méaximas estructuras del cogobierno
universitario fundamentalmente expresado en el HCF y CPSC, que muchas veces no
puede realizar sus funciones por problemas de orden politico institucional, ausencia de
representacion, y otros. A su vez faltan otras estructuras como el Consejo Social
Facultativo, Comision Cientifica Facultativa, Instituto de Investigacion Cientifica, Grupos
de Trabajo Cientifico y Unidad de Educacién Continua, mismos que han sido creados
formalmente, pero a la fecha no tienen funcionamiento.

A través de la siguiente ilustracion se puede, representar la estructura organizativa de la
Facultad.
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llustracion 1: ORGANIGRAMA FACULTATIVO

ORGANOS DE GOBIERNO
FACULTATIVO

UNIDADES DE GESTION
Y DIRECCION

UNIDADES DE EJECUCION Y FUNCIONES SUSTANTIVAS

UNIDADES DE APOYO
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2.5.2 Gestion administrativa y financiera

La facultad para desempefiar normalmente sus funciones, cuenta con personal
administrativo que se detalla a continuacion.

Cuadro Nro. 22: PERSONAL ADMINISTRATIVO PERMANENTE
Periodo 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Autoridades facultativas (Decano y Vicedecano) 2 2 2 2 2
Director de Departamento 2 2 2 2 2
Encargados de UNADA y UNADEF 2 2 2 2 2
Secretarias 2 2 2 2 2
Portero 3 3 3 3 3
Mensajera 1 1 1 1 1
Personal administrativo en laboratorios. 1 1 1 1 2
TOTAL 13 13 13 13 14

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada

Se evidencia que la Carrera cuenta con personal administrativo de apoyo insuficiente, que
el mismo carece de capacitacibn permanente para sus funciones especificas y que su
seleccion es realizada mediante procedimientos del sistema de administracion de
personal (SAP) a nivel central de la UAJMS.

En cuanto a la gestidn financiera, la facultad ha recibido el presupuesto detallado a
continuacion.

Cuadro Nro. 23: PRESUPUESTO ASIGNADO - FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS
Y POLITICAS
Periodo 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Techos
presupuestarios 482.120,00 7.765.061,00 8.837.322,00 9.959.185,00 10.924.472,00
(en Bs.)

Fuente: Elaboracion propia en base a sistema informético eproyectos.uajms.edu.bo

Se puede observar que efectivamente el presupuesto asignado a la facultad fue
incrementando paulatinamente con el paso de los afios, a través de gestiones eficaces se
ha logrado alcanzar 6ptimos niveles de ejecucidn presupuestaria, en el afio 2017 se
alcanzé un nivel de ejecucion del 96,50%.

La Facultad por distintos medios de recaudacion percibe ingresos que son dirigidos al
funcionamiento de la misma, en la gestién 2017 tuvo un importe total de Bs. 149.158,00
por concepto de Alquileres, Valores universitarios, Matriculas de cursos de nivelacion y
verano. Es importante destacar que a partir del afio 2016 el presupuesto considera el
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grupo 10000 que es dirigido al pago de sueldo y salarios, por cual se observa un
incremento sustancial del presupuesto posterior a esa gestion.

2.5.2.1 Competencia facultativa

El estatuto organico de la Universidad, establece las competencias facultativas a través
del articulo 124, que establece lo siguientes fines y propdsitos:

% Coordinar areas de conocimiento afines para el desarrollo de perfiles
profesionales, programas de investigacion, posgrado y extension.

% Promover el desarrollo académico de las areas de conocimiento que
integra.

« Propiciar un vinculo integrado y eficaz con el entorno de las areas de
conocimiento que comprende.

% Asegurar un manejo eficaz de los recursos humanos, materiales y
financieros a su disposicion.

« Las funciones y atribuciones de la Facultad se definen en el Manual de
Organizacién de la Universidad.

En funcion a lo definido por el Estatuto, la facultad se centra en cumplir con ello, a través
de las diferentes gestiones académico — administrativas que realiza por medio de las
autoridades facultativas, respetando el reglamento y normativa vigente que regulan las
acciones de las unidades dependientes de la Universidad.

2.5.3 Infraestructuray equipamiento

La facultad cuenta con dos bloques que se comprenden de aulas, biblioteca, oficinas,
gabinetes, salas de tesis, salén auditérium, bafios, ambientes para servicios, sala para los
docentes, centros de estudiantes, salones de reuniones, etc., mismas que estan
adecuadamente equipadas. Que cumplen con las exigencias del indicador de referencia
de autoevaluacién, ademas de que todas las aulas se encuentran debidamente
equipadas, haciendo factible el PEA en un ambiente adecuado. A continuacién, se
presenta el detalle de la infraestructura destinada exclusivamente a actividades
académicas.
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Cuadro Nro. 24: INFRAESTRUCTURA ACADEMICA

Bloque Dr. Federico Avila

A-1 91,39 1 - 80 1,14
A-2 93,29 1 - 80 1,17
B-1 93,29 1 TIC* 80 1,17
B-2 (sala de tesis) 63,96 1 TIC 50 1,28
B-3 63,96 1 TIC 50 1,28
B-4 74,57 1 TIC 50 1,49
B-5 73,71 1 TIC 50 1,47
B-6 63,57 1 - 50 1,27
B-7 63,57 1 - 50 1,27
B-8 63,96 1 TIC 50 1,28
Blogue Nuevo Octavio Campero Echazu
C-1 170,02 1 - 100 1,70
C-2 181,44 1 - 100 1,81
C-3 149,68 1 - 100 1,50
C-4 (sala de
oralidad Dr. Julio 104,71 1 - 60 1,75
Delio Echazu)
C-5 176,41 1 - 100 1,76

TALLERES PARA PRACTICAS PROFESIONALES
Gabinete de Taller
Forense (Dr.
. 96,72 - TIC 60 1,61
Dillman Florez

Prada)
*TIC comprenden una computadora y un proyector, equipo de amplificacién

Es evidente que se cuenta con los ambientes necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas con normalidad, sin embargo, existen sucesos que podrian
representar problemas para la infraestructura, estos hechos son ajenos al control de la
facultad, como el crecimiento excesivo de la matricula de estudiantes de la carrea de
Derecho.
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A manera de complementar el analisis se exponen los datos referentes a la infraestructura
en general de la facultad, que contempla los diversos ambientes con los que se cuenta.

Cuadro Nro. 25: RESUMEN INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA
POR AMBIENTES
Superficie en M2—- Gestién 2017

Aulas 2470,90
Laboratorios 126,04
Bibliotecas 79,13
Oficinas 741,10
Comedor/Cocina 34,15
Pasillos 2012
Otros 492,90
Campos Deportivos 608,70
Gabinete 50,08
Salén Auditorio 689,50
Banos 139,20
Deposito 31,30
TOTAL 7475,41

Fuente: Estadisticas Universitarias 2013-2017

La biblioteca de la facultad cuenta con un acervo de libros de 8157, que de cierto modo
satisface la demanda de los estudiantes de la carrera de Derecho, sin embargo, se debe
gestionar y canalizar recursos para poder actualizar e incrementar la bibliografia de la
Facultad. Es importante destacar que la biblioteca cuenta con equipos de computacién
con acceso a Internet que estan a disposicion de los estudiantes para el uso académico y
la consulta de articulos cientificos, revistas indexadas y libro digitalizados.

El equipamiento con el que cuenta la facultad si bien no es de ultima generacion en su
totalidad, permite desempefiar las funciones esenciales del personal administrativo y los
docentes con normalidad. El equipamiento en las aulas fue detallado con anterioridad, por
otro lado, el Laboratorio de Computacion y el Gabinete de Talleres Forenses, consta de
los siguientes equipos.
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Cuadro Nro. 26: EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO Y GABINETE

: o N° de o
Ubicacion Caracteristicas

equipos

Intel Pentium DUAL

Laboratorio de Computacion 34 Microprocesador 2,00 GHz Bueno
Memoria Ram 1 GB
Disco duro 80 GB
Intel Core 2 DUO
Gabinete de Talleres Forenses 30 Microprocesador 2,00 GHz Bueno

Memoria Ram 1 GB
Disco duro 150 GB

Si bien se cuenta con un nimero significativo de ordenadores en ambos ambientes, este
equipamiento es muy antiguo y con el paso de los afios con seguridad quedaran
obsoletos, por lo que debe realizarse la gestion necesaria para la dotacién de nuevos
equipos.

De acuerdo al informe elaborado por Jefatura de la UNADEF, la Carrera de Derecho
cuenta con los siguientes equipos:

Cuadro Nro. 27: EQUIPAMIENTO GENERAL

EQUIPO CANTIDAD ESTADO
Equipos de fax 4 Bueno
Televisores pantalla plana, marca Sony, 32 8 Nuevos
Pedestales para micréfonos 5 Bueno
Tripodes 2 Bueno
Micréfonos 13 Bueno
Amplificadores 10 Bueno
Juegos de parlantes en caja 11 Bueno
Deck de grabacion marca Teac 1 Bueno
Radio grabadoras marca Sony 6 Bueno
Reproductor CD marca Sony 1 Bueno
Reproductor marca América MCD-110 1 Bueno
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DVD-MP3 marca Philips 8 Bueno
Equipos de amplificacién marca Samsung 2 Bueno
Ecram manuales desplegables 12 Bueno
Retroproyectoras de mesa con lamparas marca 3M 12 Bueno
Parlantes 4 Bueno
Pizarras acrilicas 28 Bueno
Proyector con digitalizador y pluma digital de presentacién
, Bueno

marca Epson 51
Proyector multimedia Epson 1400 Lumms 1 Bueno
Proyector multimedia con control remoto marca Dell

1 Bueno
2400mp
Proyectores multimedia con control remoto marca Epson

8 Bueno
77c
Soportes metalicos para data show 8 Bueno
Computadoras de escritorio 15 Bueno
Scanner marca Canon 6 Bueno

Es evidente que se cuenta con diversos equipos que funcionan favorablemente, sin
embargo, se debe prever la actualizacion de los equipos y en afios préximos una posible
dotacién de nuevos equipos.

2.5.4 Actores

La facultad de acuerdo a sus competencias, busca relacionarse con instituciones publicas
y privadas con la finalidad de suscribir y ejecutar convenios, que le permitan fortalecer las
areas sustantivas, por lo que sean identificado diversos actores que se enlistan a
continuacion.
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Cuadro Nro. 28: ACTORES

‘ Ne ACTOR INTERNO ROL RECURSOS ‘
. L Definir las politicas y estrategias de la .
Congreso Universitario . . P . y . g Normativa
Universidad Publica Boliviana.
: Considerar, aprobar o rechazar el Plan
Honorable Consejo ) L i . .
. L de Desarrollo Universitario y fiscalizar su Normativa
Universitario . .,
ejecucion
Autoridades b ld lo instituci L de |
Universitarias (Rector — Urqmov%rz esarl;o O Inst UC!:)”‘_'" eda
Vicerrector) nversidad en base a crerios de g,
Nivel Uni ar pertinencia, calidad, internacionalizacion
ive . niversitario y eficiencia
Superior
Autoridades
Universitarias (Decano  Dirigir y coordinar la elaboracién del Plan .
— Vicedecano Quinquenal de Desarrollo Facultativo y H
Nivel Universitario controlar su cumplimiento umanos
Facultativo
Proyectar, fiscalizar y evaluar la actividad
académica y administrativa facultativa,
. . ponS|derando el mtereg comu.n dg Iqs Normativa
Consejos Facultativos  integrantes de la comunidad universitaria H
y las demandas sociales, en Umanos
correspondencia con la mision y vision
institucionales.
. Garantizar el uso adecuado de los
Directores de .
recursos  humanos, materiales 'y Humanosy
Departamento . . . . .
L financieros disponibles en el Materiales
Académico
Departamento
., Contribuir al fortalecimiento y defensa de
Federacioén . ) L .
) . la Autonomia Universitaria a través del
Universitaria de L . L Humanos
ejercicio pleno del co-gobierno paritario
Docentes L
docente estudiantil.
Contribuir al fortalecimiento y defensa de
Asociacion de la Autonomia Universitaria a través del Normativa
docentes de Derecho ejercicio pleno del co-gobierno paritario Humanos
docente estudiantil.
Federacioén Defender los intereses de los estudiantes .
Normativa

Universitaria Local

y de la sociedad en general
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10 Centro de Estudiantes  Velar por los intereses de la Carrera Humanos
Promover un aprendizaje que favorezca
la practica profesional. Esto requiere no
solo la ensefanza de los conocimientos Humano,
11 Docentes necesarios para el ejercicio de las conocimiento
profesiones, sino también una formacién
gque impulse la autonomia y el
pensamiento critico.
. Ser Creativo, reflexivo, perseverante
12 Estudiantes L, P y Humanos
con ganas de superacion
Trabajadores Coadyuvar en el logro de la Mision
13 .J. . . .,y . .g y Humanos
Administrativos Vision de la Universidad
Elevar la calificacion, con el maximo
nivel académico posible de los recursos
humanos, mediante cursos de Humanos,
14 Direccién de Posgrado  actualizacion, capacitacion y capacitacion,
perfeccionamiento con programas de actualizaciéon
Postgrado a nivel de diplomado,
Especialidad, Maestria y Doctorado.
Departamento de . ., .
15 Plarr)ﬂficacién Orientar el proceso de planificacion Normativa
. L estratégico y operativo la Universidad Humano
Universitaria
Direccién de . . o
16 Investinacién. Ciencia Orientar y promover la investigacion Humano
gacion, Y cientifica en la UAJMS
Tecnologia
Concrecibn de la comunicacién de
Direccion de la universidad con la comunidad no .
L, L, . o . Normativa
17 Interaccion y Extension  universitaria, y el espacio para fomentar
) . L L . Humano
Social Universitaria ambitos de crecimiento cultural en
general.
Desarrollo de la investigacion
interdisciplinaria en areas priorizadas por
Centros e Institutos de  la direccion universitaria y la Comision
L L ; Humano
18 Investigacion Cientifica Facultativa, en .
. . . Materiales
Facultativos correspondencia con las necesidades
regionales y el desarrollo del potencial
cientifico institucional.
Direccién de . . .
. Garantizar el buen funcionamiento de . .
Tecnologias de la . . . Fisicos,
19 S toda la red informéatica a nivel
Comunicacion y la Humanos

Informacion

universitario.
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ACTOR EXTERNO

N° ROL RECURSOS
PUBLICO
R Ejerce la representacion popular, asi
Asamblea Legislativa ) P . 'p p_
como las funciones legislativas, de .
20 Departamental de . . -, Normativa
i fiscalizacion, de gestibn 'y de
Tarija L
coordinacion.
Gobernacion del o .
Establecer politicas de desarrollo Normativa,
21 Departamento : :
B . departamental financieros
Auténomo de Tarija
29 Gobierno Auténomo Establecer politicas de desarrollo para la Convenios,
Municipal de Tarija ciudad de Tarija y la provincia Cercado financieros
Comité Ejecutivo de la  Establecer las directrices del desarrollo .
23 . . - . . L Normativa
Universidad Boliviana del Sistema Universitario
Universidades del Apoyan en el desarrollo de la educacién
24 Sistema Publico P y_ . Normativa
- superior en el pais
Boliviano
Desarrollar en el alumnado todas sus
potencialidades para que pueda
Establecimientos realizarse 'y  desenvolverse con
25 . .. . . - Humano
Educativos Publicos autonomia en la vida cotidiana,
respetando las diferencias y
caracteristicas individuales.
Institutos Nacionales . - . .
., Dotar de informacion histdrica y Materiales,
26 de Informacion (INE, - . L
estadistica informacién
INRA)
27 Universidades Publicas Apoyan en el desarrollo de la educacion Humano,
Internacionales superior en el mundo financiero
Establecen relacionamiento para las
. practicas y pasantias de estudiantes, asi
Consejo de la o .
28 . como para la actualizacion 'y Convenios
Magistratura o .
capacitacion en la normativa
jurisdiccional.
Establecen relacionamiento para las
. racticas asantias de estudiantes, asi
Tribunal Supremo de P yp N .
29 Justicia como para la actualizacion y Convenios
capacitacion en la normativa
jurisdiccional.
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NE ACTOR EXTERNO

PRIVADO

Universidades Privadas
33 Locales, Nacionales e
internacionales

Establecen relacionamiento para las
. o racticas asantias de estudiantes, asi
Tribunal Distrital de P yp N .
30 Justicia como para la actualizacion y Convenios
capacitacion en la normativa
jurisdiccional.
Establecen relacionamiento para las
. L racticas asantias de estudiantes, asi
Tribunal Constitucional P yp o .
31 de Bolivia como para la actualizacion y Convenios
capacitacion en la normativa
jurisdiccional.
Establecen relacionamiento para las
. racticas asantias de estudiantes, asi
Procuraduria del P yp . .
32 Estado como para la actualizacion 'y Convenios
capacitacion en la normativa
jurisdiccional.

Orientar los procesos que permitan
fortalecer la  calidad académica,
administrativa y de gestion de las
Universidades Privadas

RECURSOS

Financieros,
humanos y
materiales

2.6 FODA

Al concluir con el diagndstico y conocer las particularidades de la facultad, acerca de la
gestion de las éareas sustantivas, se concluye empleando una herramienta de la
planificacion que permite resumir la informacion del analisis interno; por medio de
Fortalezas y Debilidades, y asimismo el analisis externo; Amenazas y Oportunidades.
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Cuadro Nro. 29: MATRIZ FODA

FORTALEZAS

F1. Carrera de Derecho en proceso de
Acreditacion ante el CEUB

F2. Infraestructura y equipamiento;
tecnoldgico y mobiliario, adecuados para
el desarrollo de actividades académicas,
de investigacién e ISy EU.

F3. Docentes con posgrado en diferentes
areas del Derecho.

F4. Unidades extensionistas consolidadas
para el desarrollo de actividades de IS y
EU.

F5. Facultad comprometida con Ila
sociedad, a través de la oferta de
servicios.

F6. Curriculo académico adecuado a las
exigencias del contexto regional, nacional
e internacional.

’ DEBILIDADES

D1. Escasa de recursos

economicos.

gestion

D2. Insuficiente produccion cientifica.
D3. Ausencia de docentes investigadores.

D4. Escaso compromiso y resistencia a
cambios institucionales por parte de
algunos docentes y estudiantes.

D5. Contratacion burocratica de docentes.
D6. Resistencia de algunos docentes a
Incorporar TICs.

D7. Prolongada
estudiantes.

permanencia  de

D8. Escasa vinculacién e intercambio con
universidades y redes educativas
superiores.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Ol1. Acceso a Plataformas Virtuales y
Redes Académicas internacionales.

0O2. Demanda laboral en disciplinas no
tradicionales de Derecho a nivel de grado
y posgrado.

03. Disponibilidad de recursos de IDH
para Programas y Proyectos académicos,
investigacion, IS y EU.

O4. Organismos Institucionales Internos y
Externos para la  Evaluacion vy
Acreditacion.

O5. Posibilidad de movilidad docente
estudiantil.

0O6. Vinculacién con instituciones publicas
y privadas

Al. Creacion de nuevas Facultades,
Carreras y Programas de Derecho a nivel
de Grado y Posgrado.

A2. Escaso mercado laboral en disciplinas
tradicionales en derecho.

A3. Reduccién paulatina de
econdmicos IDH y otros.

A4. Pérdida de credibilidad de la sociedad
a la universidad por conflictos politicos.

recursos
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PARTE 3 MARCO ESTRATEGICO

3.1 Definicion de areas estratégicas

La facultad asume las areas estratégicas definidas en el Plan Estratégico Institucional de
la Universidad con la finalidad de alinear sus acciones en busca del cumplimiento de
objetivos institucionales, asimismo, se toman estas areas y objetivos estratégicos porque
constituyen los pilares fundamentales que permiten el accionar de la Universidad.

llustracion 2: AREAS ESTRATEGICAS

GESTION DE LA GESTION DE LA
FORMACION INVESTIGACION,
PROFESIONAL CIENCIA,
DEL GRADO TECNOLOGIA E
Y POSGRADO INNOVACION

GESTION DE LA
INTERACCION GESTION
SOCIALY INSTITUCIONAL
EXTENSION DE CALIDAD
UNIVERSITARIA

3.2 Matriz de Planificacion

De acuerdo a la necesidad de programar acciones en base a objetivo estratégicos
institucionales y objetivos estratégicos facultativos correspondientes, se sistematiza la
informacion correspondiente a las &reas de estratégicas en la siguiente matriz de
planificacion facultativa.

97



Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

AREAS ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

OBJETIVO OBJETIVO INDICADOR DE RESULTADO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO g ESTRATEGICO ESPERADO PROGRAMACION ANUAL DE METAS
A INSTITUCIONAL FACULTATIVO O FACULTATIVO Linea UNIDAD
o A Base RESPONSABLE
© o] Cod o - 2017 Afo Afio META  Afio Afo Afio Afo Afio META DE LLA META
Descripcion Descripcion g B Denominacion =T Descripcion 2019- 2021-
SN 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la educacion superior actual.
Modelo O | o |1 Modelo Vicerrectorado
Académico <Dc 5 | Académico Secre'tar}a
1 | analizado, S = | analizado, 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 Académica
) 5| a ) Decanatura
coordinado y 7 QO | coordinado y 7
A = Vicedecanatura
aprobado. ez | &~ | aprobado. Direcciones
-
<Z( Q 30% del Vicerrcctofado
Formar o Modelo % 8 modelo ASec(ge}tmfm
profesionales (| 2 |académico E | | académico 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 10% | 10% | 10% | 30% e
Establecer un competentes a o) implementado 2 & | implementado . cdcana ura
= | Proyecto Educativo | través de una s g g‘? ccanatura
= | paraelevar la calidad | gestion académica | = 3 - Lrecciones
educativa eficiente que o Curculodela | O | o |} Curriculo
Q < actualizada Decanatura
contribuya a la b carrera de =1 B
calidad académica s| 3 Derech O | 3 | (Carrerade 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 Vicedecanatura
o erec.’ © 2 E Derecho Plan Direcciones
o actualizada Eé 2017)
o
Sl e)
Carteray/o < = | 1 carreray/o Decanatura
4 | programa 5 EIJ_] programa 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 Vicedecanatura
aperturado 2 ﬁ aperturado Direcciones
[a]
~
POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.
0,
Participacién de Q1 o 00% de
3 A | B |docentes con
z docentes en Z | S | participacion en Decanatura
O | 1 |cursosde g 8 P P 0 5% 5% 10 10% | 10% | 10% | 10% | 10% 50% .
) . @ - 5 cursos de Vicedecanatura
Fortalecer el Potenciar y L formacion 7| 2 i6
. . . = & | formacion
_ | Desempefio Docente | actualizar al plantel 8 continua ~ A~ | continua
o | para elevar la calidad | docente en la a
| de la formacion formacion % . Q 100% de
- . =2 Matetias con a2l o . D "
académica académica Q d del < I | materias con ccanatura
<2 chlmes 1‘? B Q| docentes del 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Vicedecanatura
rfi 1 =
o Sz cotf(rjlcfmaie?to = & | perfil en el drea Direcciones
v Ej de conocimiento
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Politica de o Vlcerrect(>%ado
. S Al o » Secretaria
titularizacion < = | 1 Politica de Académi
aplicada en 5| 2 | tiularizacion 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 cadermca
departamentos = = | aplicada Decanatura
P . Bl A Vicedecanatura
que lo requieran | 2 Direcciones
©) Vicertectorado
o .
Mejorar la Fortalecer el perfil Docente con < 8 1 Docente con Secre}taga
N . L docente de acuerdo . =1 O .. Académica
al | profesionalizacién , grado académico | 3 ) grado académico 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1
~ a las areas de 5 Decanatura
docente ~ de doctorado % | = | de doctorado .
desempefio A | Vicedecanatura
A Direcciones
o o Vicerrectorado
Docentes A = | 4 Docentes Sectetatia
titularc§ con é é rjtularc/s con 33 0 0 0 1 1 1 1 0 4 Académica
maestria y/o 5 | B | maestriay/o Decanatura
especialidad E Eé especialidad Vicedecanatura
A - Direcciones
POLITICA 3.- Asegurar la formacion profesional de grado y posgrado de calidad para incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo

del estado plurinacional de Bolivia.

demandas sociales

demanda social

demanda social

2| g D
Carreras de < S 1c Vi e;anatutra
Detecho R arrera 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 jcedecanatura
5 autoevaluada Direcciones
autoevaluada =1 O L
A = Comisién
I ~
Desarrollar una Pr(?m()vcr y Q| o
estimular el Q| & o Decanatura
o | culturade continuo 2 Plan de mejora £ | 8 |100%delplan Vicedecanatura
<t | autoevaluacién . . E . J g 8 de mejora 0% 60% | 30% 90% 10% 0% 0% 0% 0% 10% o
~ | evaluacién y mejoramiento de la 5 ejecutado > | 3 | cjecutado Direcciones
., calidad y pertinencia | = <] =~ Comision
acreditacién . 1) g &
educativa = A~
8 el o
=~ Carrera de @) ~ | 1 Carrera de Decanatura
~ < | O :
Z Derecho = | 5 | Derecho 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Vicedecanatura
o) Acreditada a S % Acreditadas a Direcciones
% nivel Nacional A | & | nivel Nacional Comisién
I~ A~
Desarrollar programas QQZ
i# Nuevos 2 Nuevos .
de Posgrado; ooramas 0 | proeramas Secretaria de
presenciales y Desarrollar posg aduales % S posgra duales Educacion
2 | virtuales en distintas | programas de posgra =D posg Continua
|, o coordinados y = | A |ofertados y 2 0 0 0 0 1 1 0 0 2
— | dreas de conocimiento | posgrado ofertados de 2| 3 | coordinados Decanatura
que respondan a las facultativos Ol 2 Vicedecanatura
. acuerdo a la o~ | acuerdoala . .
necesidades y Direcciones

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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COD.

AREAS ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

2.1.1

OBJETIVO OBJETIVO -
ESTRATEGICO ESTRATEGICO 8 INDIC?ES§L%T%2EGICO RE%SI)IJEIfﬁé)O() PROGRAMACION ANUAL DE METAS
INSTITUCIONAL FACULTATIVO O Linea UNIDAD
A Base RESPONSABLE
C Cod 0 K 2017 Afo Afo META Afio Afio Afo Afio Afo META DE LA META
Descripcion Descripcion g B Descripcion TP Descripcion 2019- 2021-
B € 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y
tecnologico de las universidades.
1 Instancia
Instancia (Comision g{(mtll,lg(m Secretaria
Cientifica, Instituto u ol o In:Zt tca, o Académica
otra) para la 9: 5 pa;'a 11; ouotra) Direccién de
1 f;ofdmcm? £ 5| R | coordinacion, e 0 1] o0 1 ol oo ol o 0 In‘f‘”“,%mofl
plementacion % | © | implementacion Cientifica y
destinada a la Al P Tecnoldgica
o} Investioacion de | o | & |destinadaala D
Q nvestigacion de la Investioacién de ecanatura
= Facultad Creada la Facu%ta q Comisioén
B
Z Creada
j5a) -
S Secretaria
o 2| g1 Pande Scad?‘?’mg‘
Z Plan de Desarrollo de < S Desarrollo de Ingzsctcil(:cliéz
Conttibuit con Generar E| 2 |Investigacion dela 5| B|mnvestigacionde | 0 | 0 | 1 1 ol ojofo]|o0 0 -
. L, . = Facultad elaborad = la Facultad ientifica y
conocimiento cientifico | conocimiento g acultad claborado 7] 8 a Faculta Tecnolbgica
a la solucion de cientifico como @) E 7 | elaborado Dec anat%lra
problemas que aquejan | solucién a demanda % Comisién
a la sociedad. social O
m
O 0 . P
2 Ejecucién del Plan de A 8 65% de cjecucion Decanatura
% Desatrollo de ;C O | del Plan de Vicedecanatura
= 3 T 5| R | Desarrollo de 0% | 0% | 0% 0% 15% | 15% | 15% o, | =o 65% L
O Investigacion de la 5|8 L 15% | 5% Direcciones
7 | O | Investigacion de L
é Facultad Al = Comision
5 e | o |laFacultad
4
[5a]
©) S .
5 ceretaria
. =) 8 4 Docentes A‘cadgr)mca
Docentes capacitados < | O capacitados en Direccion de
4 | en gestion dela =N IS 2 0| 1 1 Tt 1|1 ]o]fo 3 Investigacién
investigacion ARe & L Cientifica y
A | & | investigacion Tecnoloed
o~ ~y €CNno. ()glca
Decanatura
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POLITICA 2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusién de nuevos conocimientos para el desatrollo del Estado Plurinacional de

Bolivia.

Mejorar la
organizacion, gestion y
ejecucion de los
proyectos de
investigacion

2.2.1

Desarrollar
proyectos en el area
de Ciencias y
Juridicas y Politicas

GENERACION DE CONOCIMIENTO

CIENTIFICO

Proyectos en el area de

Ciencias Jutidicas,
Politicas y Sociales
ejecutados

RESULTADO

PRODUCTO

1 proyectos de
investigacion en el
area de Ciencias,
Juridicas, Politicas
y Sociales
ejecutados

Secretaria
Académica
Direccion de
Investigacion
Cientifica y
Tecnolbgica
Decanatura

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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AREAS ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO OBJETIVO :
ESTRATEGICO  ESTRATEGICO 8 INDInggLierIégEGICO PROGRAMACION ANUAL DE METAS
n  INSTITUCIONAL FACULTATIVO O RESULTADO  -nea UNIDAD
=)
9 A ESPERADO Base RESPONSABLE
© @) Cod 0 g 2017 Ano Afio META  Afio Afio Afio Afo Afio META DE LA META
Descripcion Descripcion ﬁ IE Descripcion =< 2019- 2021-
SN 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 = 2025
POLITICA 1.- Potenciar la vinculacién y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia
entre sus productos y setrvicios con las necesidades, problemas y demandas de la Sociedad
<
<
<
'_
Establece las |7, &
. i ion QX Q
Mejorar la gestion lineas .de aCCIOIn o g Plan Estratégico a 8 1 Plan Estratégico
— | de la extensién y aseguir para €l - = deIS- EU ;:( 91 deIS-EU Decanatura
- . = desarrollodela (4 Z 1 512 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 Vicedecanatura
« | lainteraccion I O D elaborado, 5 | 2| elaborado, o
. extension e x> 721 O Direcciones
social. : i x5 aprobado # | & |aprobado
Int?raC(EIon_ < 2 ~ [
universitaria 9
Z
[T
'_
X
Ll
a 5 Eventos de
Desarrollar S Eventos de ol o analisis, discusion
eventos ) andlisis, discusiéon <D< 5 y debate Decanatura
. 5 ! ‘ .
orientados a la o 1|7 <'iebate S = orlentado.s’ ala 0 0 1 1 0 1 1 1 1 4 Vicedecanatura
. <N orientados a la 5 A | formulacién de o
formulacion de N . 7| O e - Direcciones
. liticas publicas = formulacién de A g politicas publicas
Genefalr espacios po A politicas publicas A~ organizados
de analisis, g anualmente
o | concertacién y o
o3 | apoyo mutuo Z,
uniyersidad - % Convenios 7 Convenios
sociedad Z. susctitos con ol o suscritos con
Q sectores A | & | sectores
Fortlecer cl S roductivos Z 8 roductivos Decanatura
trabajo conjunto | & [ 2 [P S B | g|broctievos 7 1 1 2 1 1 1 1 1 5 ce
la sociedad = empresas publicas D | @ |cmpresas publicas Vicedecanatura
con ﬁ - privadas y B | & |-privadas y
7z organizaciones CH organizaciones
- sociales sociales
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POLITICA 2.- Potenciar la Extensién Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad.

Coadyuvar al Oficina Juridica ol o
. o) N
desarrollo social, = que presta servicio | B | F | 1 Programa de
L. .. . < | O L Decanatura
— | econémico y Prestar servicios a alacomunidadde | | 5 | Fortalecimiento de
o : . g1 - . 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 UNADA
5 | cultural, a nivel a la sociedad = la carrera de 5 A | la Oficina Juridica .
. < 1 O UNADEF
local regional y 8 Derecho A | &£ | ejecutado.
nacional Fortalecida |

INTERACCION UNIVERSIDAD

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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AREAS ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

universitaria y la normativa nacional vigente.

421

Desarrollar la
cultura de
planificacién para el
progreso y

modernizacion

Asegurar la
gestion, control y
evaluacién de la
planificacién
estratégica
facultativa

DESARROLLO INSTITUCIONAL

POLITICA 2.- Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia
Informe peritdico ol’ m.f,or.mes Secretatia de
SE | periddicos de
de seguimiento, Q L Desarrollo
control 2 | seguimiento, 1 1 1 5 Institucional
¥ 2 | control y
evaluacién del @] evaluacion del Decanatura
PEF E oo UNADEF
o 8 Secretaria de
POAs elaborados % 8 61PbOAfi : . . 5 IDe'Sart'OHOal
funcion al PEF | & | @ | claborados en nstitucion:
en = | O | funcién al PEF Decanatura
% & UNADEF
8 Secretaria de
Plan Facultativo Q | 1 Plan Facultativo Desarrollo
compatibilizado al B compatibilizado al 0 0 0 0 Institucional
PEI O | PEI Decanatura
Ff‘ UNADEF
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POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestién institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desatrollo
de las universidades.

Tasa de o . .
crecimiento de 80% de E]teciuclzn CSDL SGAL. )
, . g Ejecucién Q presupuestaria ¢ g6, 1 g0, | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% ontrataciones
Planificar y Mejorar la gestion cesupuestasia A | © | gasto corriente por Decanatura
T | proyectar los de recursos S . g.lp = b gestion UNADEF
< | recursos financieros | financieros S E 70% de cocucion
de la universidad facultativos Tasa de Bjecucion | @ | M del Oro r;rrclzcd(e) CSDI' SGAF.
de proyectos de = ccl prog 59% | 70% | T0% |  T0% | 70% | 70% | 70%| 70%| 70%| 70% sontratactones
Inv o inversion, por Decanatura
nversion gestion UNADEF
e
é Proyectos de g 5 3 proyectos de SDI. SGAF.
% infraestructura y = | D |infraestructuray 1 1 1 P 0 0 0 1 0 1 Contrataciones
3 equipamiento 5] 8 equipamiento Decanatura
=) ¢jecutados A | & | ¢ecutados UNADEF
g =
ol
Z gl e
= 5 SDIL SGAF.
Garantizar el o Progran‘laé de g L:J) > Progrgrgas de Contrataciones
. — mantenimiento i mantenimiento 1 0 2 2 0 0 2 0 1 3
desarrollo Brindar una = . 5 Q| Decanatura
académico y adecuada 2 ejecutado A g ejecutados UNADEF
g administrativo infraestructura y % <~
< | dotando de equipamiento A Q| o
infrgestrgctura y acadfémico ' @] Tasa de ejecucién g ; 190 %A (:—le " CSDI. SGAF.
equipamiento administrativo del mantenimiento | 5 | 7 [ FeCuaon ¢ 0% | 0% | 40% | 40% | 0% | 0% | 40% | 0% | 20% | 60% raiaciones
adecuado de infi 5|3 mantenimiento de Decanatura
¢ Infracstructura ‘é ~ | infraestructura UNADEF
~
2| ol
o eceion | 5 | 81000 spsenr.
del mantenimiento | 5 | § | ecucion o 70% | 100% | 100% | 100% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 100% Do *
de equipamiento 5 | F | mantenimiento de ccanatura
! A | H | equipamiento UNADEF
~
POLITICA 6.- Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto a los derechos humanos y el medio ambiente.
Desarrollar Promover el Programa de
mecanismos que respeto de los i promocion de 11’21;2%2?; i:
promuevan los derechos Q % derechos 8 8 g)f) h Secretarfa de
derechos humanos, | humanos 20 humanos, equidad < | O hL cchos idad Desarrollo
la equidad de desarrollando y g5 de género y I:i B dlfmi??:’ fiqu a 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Institucional
género, y a las ejecutando E E personas con 210 Zr%Zn:s()ci)n Decanatura
_, | personas con programas en a2 capacidades E Sf p apacidades UNADEF
S | capacidades beneficio de la especiales capact ‘
< . . especiales
especiales sociedad, elaborado

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE AL TRABAJO CON LAS COMISIONES
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PARTE 4 PROGRAMACION PLURIANUAL DE RECURSOS Y
GASTOS
4.1 Programa de inversidon plurianual

En funcion al presupuesto plurianual de inversiébn del PEl se afiade el conjunto de
recursos de inversion publica que engloba programas o proyectos de inversion que estan
dispuestos de acuerdo a la disponibilidad de recursos.
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Cuadro Nro. 30: PROGRAMA DE INVERSION Y PROYECCION PLURIANUAL PRESUPUESTARIA (en Bs.)

PEI PROGRAMA DE RECURSOS/GASTOS
x | NOMBRE DEL PROYECTO l%’?'ég%
S| <) 8 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
o
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD Y RENDIMIENTO
3 | AL | 121 | SCADEMICO DE | 1:400.000,00 | 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
PREGRADO Y POSGRADO
Implementacién del
3 | AL | 121 |Programa de Capacitacién | 1.400.000,00 | 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Docente de la Facultad
AUTOEVALUACION PARA
3 | AL | 132 ||'A ACREDITAGION 200.000,00 50.000,00 25.000,00 - - - - 125.000,00
Autoevaluacion de la Carrera
3| A4 132 | Py 50.000,00 - - - - - ; 50.000,00
3 | a4 | 132 |AcreditaciondelaCarerade | g5 55909 50.000 25.000,00 - - - - 75.000,00
Derecho
INVESTIGACION
CIENTIFICA,
TECNOLOGICA Y/O
INNOVACION  EN  EL
MARCO DE LOS PLANES
4 | A2 | 221 | SET DESARROLLO. v | 100.000.00 : 20.000.00 20.000.00 20.000.00 20.000.00 10.000.00 10.000.00
PRODUCCION A  NIVEL
NACIONAL,
DEPARTAMENTAL Y
LOCAL.
4 | A2 | 221 E;‘?:ﬁt;tt?\fa de investigacion | 44 500,00 ; 20.000.00 20.000.00 20.000.00 20.000.00 10.000.00 10.000.00
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A3

321

INTERACCION
DIRIGIDOS
PRINCIPALMENTE A
POBLACIONES
VULNERABLES Y CON
ALTOS INDICES DE
POBREZA.

SOCIAL,

1.281.172,20

185.969,00

295.203,20

200.000,00

200.000,00

200.000,00

100.000,00

100.000,00

A3

321

Implementacion del Centro
de Conciliacién Extrajudicial
Facultad de Ciencias
Juridicas

281.172,20

85969

195.203,20

A3

3.21

La Conciliacién Extrajudicial
Un Instrumento De Acceso A
Justicia y Desafios

500.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

A3

321

Fortalecer La Promocién De
Derechos Humanos, Equidad
De Género Y Personas Con
Capacidades Especiales

500.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

A4

4.1.2

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

300.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

A4

4.1.2

Desarrollo de la Movilidad
Docente - Estudiantil Para
Mejoramiento de la Calidad
Académica de la Facultad

300.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

A4

4.4.2

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

9.223.743,00

2.496.472,00

2.000.000,00

1.227.271,00

3.500.000,00

A4

4.4.2

Equipamiento del Laboratorio
de Criminalistica - Carrera
de Derecho

1.500.000,00

1.500.000,00

A4

4.4.2

Mejoramiento De Las
Bibliotecas Facultativas De
La UAJMS

3.227.271,00

2.000.000,00

1.227.271,00

A4

4.4.2

Equipamiento Del Laboratorio
De Computacion Fac. Cs.
Juridicas Y Politicas.

1.248.236,00

1.248.236,00

A4

4.4.2

Construccién y equipamiento
del 2do Piso del Bloque Il de
la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas

2.000.000,00

2.000.000,00

TOTAL PRESUPUESTO

12.404.915,20

2.982.441,00

2.570.203,20

1.577.271,00

450.000,00

450.000,00

350.000,00

3.925.000,00
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