UNIVERSIDAD AUTÓNOMA “JUAN MISAEL SARACHO”

DEPARTAMENTO DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN

INFORME DE AUTOEVALUACIÓN
FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS
CARRERA DE DERECHO
1. NORMAS JURIDICAS E INSTITUCIONALES.
1.1: Estatuto Orgánico de la Universidad.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Define la naturaleza, misión, principios, fines, objetivos y la estructura orgánica, expresa las corrientes de pensamiento que se desarrollan en el seno de la Universidad. Constituye la base de su funcionamiento.
	1.1.1. La Universidad debe tener su Estatuto Orgánico aprobado,  actualizado y publicado, este documento debe definir la naturaleza, misión, principios, fines, objetivos y la estructura orgánica de la universidad.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Pertinencia

4. Difusión

5. Actualización
	*Estatuto Orgánico  de la UAJMS.

*Encuestas autoridades, docentes, estudiantes

 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.



INDICADOR 1.1.1

La UAJMS, cuenta con su  Estatuto Orgánico debidamente aprobado en el Honorable Consejo Universitario Ampliado, bajo R.H.C.U. No. 005/04 de fecha 13 de agosto de 2004. Dicho cuerpo legal tiene definida  su naturaleza, misión, principios, fines, objetivos y la estructura orgánica de la universidad, sin embargo, a la fecha se encuentra desactualizado y de acuerdo al resultado de encuestas, aplicadas en el proceso de autoevaluación de la carrera, la percepción del estamento docente y estudiantil es que este documento no ha sido difundido ni socializado adecuadamente para su conocimiento.
VARIABLE  1.1

La UAJMS, cuenta con su Estatuto Orgánico en plena vigencia acorde a la nueva estructura académica que permite desarrollar sus actividades de manera adecuada y oportuna.
FORTALEZAS:
· La UAJMS, cuenta con un Estatuto Orgánico debidamente aprobado por las instancias respectivas y en total vigencia.
DEBILIDADES:
· El Estatuto Orgánico de la UAJMS no ha sido difundido adecuadamente, razón por la cual  tiene un escaso conocimiento en el seno de la comunidad universitaria, especialmente en el sector  estudiantil y a la fecha se encuentra desactualizado.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
El escaso conocimiento del Estatuto Orgánico por parte del estamento docente y estudiantil dificulta el ejercicio del cogobierno además de sus derechos y obligaciones, lo que conlleva el incumplimiento en algunos casos de las normas, objetivos institucionales y obstaculiza una adecuada toma de decisiones del mismo, por tanto, se recomienda: 

· Difundir en forma permanente y sistemática el Estatuto Orgánico de la Universidad para su conocimiento en toda la comunidad  universitaria y pueda ser aplicado en forma clara y oportuna para su fiel cumplimiento.
1.2: Resoluciones que autorizan el funcionamiento de la Carrera.
	CONCEPTUALIZACION
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	La Carrera  debe estar reconocida oficialmente por la universidad y contar con la resolución respectiva que avale su funcionamiento.
	1.2.1: De acuerdo a Reglamento, la Carrera debe ser reconocida oficialmente, mediante una resolución expresa de autorización o regularización por parte de la Conferencia Nacional o Congreso de Universidades, para regularizar su funcionamiento.
	1. Existencia
	*Información documentada.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.2.1

La Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”  fue creada el 6 de junio de 1946 con el nombre de Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales, momento en el cual también se inicia las actividades de la Carrera de Derecho.
VARIABLE  1.2

La Carrera de Derecho toda vez que ha sido creada conjuntamente con la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho,  es reconocida oficialmente por la máxima instancia  aunque no cuenta con una Resolución Expresa de la Conferencia Nacional de Universidades. 

FORTALEZAS:
La Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas ha sido creada al momento de la Fundación de la Universidad, de acuerdo a acta de fundación de fecha 6 de junio de 1.946, cuya copia cursa en el Estatuto Orgánico de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, vigente a la fecha.
DEBILIDADES:

No se cuenta con la Resolución Expresa para la creación y funcionamiento de la Carrera en el entendido de que ha sido razón de creación de Nuestra Superior Casa de Estudios.

1.3: Plan de Desarrollo de la Carrera.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Documento que explicita las estrategias para alcanzar la misión institucional y proyectar el desarrollo de la Carrera hacia niveles superiores de calidad y excelencia.
	1.3.1: La Carrera debe elaborar su Plan de Desarrollo Estratégico basándose en el Plan de Desarrollo Facultativo e Institucional. Este documento debe explicitar de forma clara y precisa las estrategias para alcanzar la misión institucional y proyectar el desarrollo de la unidad hacia niveles superiores de calidad y excelencia.
	1. Existencia

2.Aprobación

3.Aplicación

4. Pertinencia

5. Evaluación
	*Plan de Desarrollo Facultativo.

*Plan de desarrollo de la carrera

*Encuestas autoridades, docentes.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.3.1
Basados en la documentación existente, se evidencia que no se cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo de la Carrera como tal (debido a la estructura departamentalizada puesta en vigencia a partir de 2002), pero, si existe a nivel de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas que cuenta con una sola  carrera y a su vez está constituida por tres departamentos, este plan  ha sido aprobado por el Consejo Facultativo, con Resolución Número 027/08 de Fecha 9 de mayo del 2008 y fue  elaborado a partir del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad (PEDI) 2012-2016, se evidencia también, que estos documentos están expresados en unidades de tiempo, lo que le permite desarrollar sus actividades de manera adecuada. Según la nueva estructura académica en actual vigencia, de la carrera, su administración está distribuida por tres Departamentos los cuales tributan a la Carrera y cuentan con su Plan de Desarrollo, elaborados a partir  del Plan de Desarrollo  de la Facultad, (PDF), donde tiene declarado su misión, objetivos y estrategias, que son pertinentes con la misión institucional y proyectan a la Carrera, hacia niveles de calidad y excelencia.
FORTALEZAS:
La Facultad cuenta con el Plan de Desarrollo y sus tres departamentos contribuyen al fortalecimiento de la misma.

DEBILIDADES:
El 50% de los docentes de la carrera consideran que pocas veces se lleva a cabo el seguimiento a los Planes de Desarrollo, y el 38% que generalmente se realizan. Así también las Autoridades en un 40% consideran que generalmente se hace seguimiento correspondiente a los Planes de Desarrollo y  otro 40% que casi nunca se lo realiza.
	
	1.3.2  Coherencia entre el plan de desarrollo, la misión institucional y los objetivos de la carrera 
	1. Existencia

2.Coherencia

3. Pertinencia

4.Evaluación
	*Revisión documental

*Encuestas autoridades, docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.3.2

De la revisión documental y del resultado de las encuestas que se aplicaron a docentes, autoridades y estudiantes, se evidencia la existencia de los Planes de Desarrollo Estratégico de los Departamentos que tributan a la Carrera de Derecho, los cuales son coherentes con el Plan de Desarrollo de la Facultad, misión y objetivos.
FORTALEZAS:
Existe coherencia entre el Plan de Desarrollo de la Facultad con la misión y objetivos de la Carrera de Derecho.
DEBILIDADES:
La mayoría  de los Docentes y Autoridades declaran desconocer si existe o no   coherencia entre el Plan de Desarrollo  Facultativo y de la Carrera.

	
	1.3.3 Existencia de mecanismos de seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas del  plan de desarrollo. 
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Cumplimiento
	*Revisión documental

*Encuestas autoridades,
 Docentes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.3.3

De acuerdo a la revisión documental y del resultado de las encuestas aplicadas a las autoridades y docentes de la Facultad, se ha evidenciado que en  la Carrera no existen  mecanismos adecuados para el seguimiento control y cumplimiento de los Planes de Desarrollo y los Planes Operativos de los Departamentos. Además existen dificultades marcadas y lógicas que generan los interinatos de los Directores de Departamento.

FORTALEZAS:
El Plan de Desarrollo de la Carrera muestra que es coherente con el Plan de Desarrollo de la Facultad.
DEBILIDADES:
La Facultad no cuenta con los mecanismos para realizar el seguimiento, control y  cumplimiento de los Planes de Desarrollo.
	
	1.3.4  Utilización de los resultados de la evaluación para introducir mejoras en la carrera. 
	1. Existencia

2. Aplicación
	*Revisión documental

*Encuestas autoridades,

  Docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.3.4
Revisada, la documentación se pudo evidenciar que los resultados de la evaluación permitieron introducir algunas mejoras. No obstante, no siempre los resultados de los procesos evaluativos son utilizados por las autoridades para la implementación de mejoras. Esto se debe a que las mismas no le prestan mucho  interés a los procesos de evaluación por no ser estos permanentes, como también no se utilizaron  instrumentos Metodológicos  evaluativos de desarrollo. 

VARIABLE  1.3

Basados en la documentación existente, se evidencia que no se cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo de la Carrera como tal (debido a la estructura departamentalizada puesta en vigencia a partir de 2002), pero si existe a nivel de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas que cuenta con una sola  carrera y a su vez está constituida por tres departamentos, dos de ellos administrados de manera conjunta por una sola Directora, este plan  ha sido aprobado por el Consejo Facultativo, y fue  elaborado a partir del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad (PEDI) 2012-2016, se evidencia también, que estos documentos están expresados en unidades de tiempo, lo que le permite desarrollar sus actividades de manera adecuada, documento  que ha sido aprobado bajo la resolución Nº 027/08 de Fecha 9 de Mayo del 2.008 del Honorable Consejo Facultativo. 

Según la nueva estructura académica vigente en la Universidad, la administración está distribuida por Departamentos y a la Carrera tributan tres Departamentos, los cuales cuentan con su Plan de Desarrollo, elaborados a partir,  del Plan de Desarrollo  de la Facultad (PDF), donde tiene declarado su misión, objetivos y estrategias, que permiten alcanzar la misión institucional y proyectar a la Carrera, hacia niveles de calidad y excelencia. Del resultado de las encuestas que se aplicaron a docentes y autoridades, se evidencia la existencia de los Planes de Desarrollo Estratégico de los Departamentos que tributan a la Carrera de Derecho, los cuales son coherentes en la misión y objetivos con lo que indica  el Plan de Desarrollo de la Facultad. 
Se ha evidenciado que en  la carrera no existen  mecanismos adecuados para el seguimiento y cumplimiento de los Planes de Desarrollo y los Planes Operativos de los Departamentos. Además, existen dificultades que generan los interinatos de los Directores de Departamento. Los resultados de la evaluación permitieron introducir algunas mejoras. No obstante, no siempre los resultados de los procesos evaluativos son utilizados por los directivos para la implementación de mejoras. Esto se debe a que las autoridades no toman mucho  interés en los procesos de evaluación, como también no se utilizaron  instrumentos metodológicos  evaluativos de desarrollo. 

FORTALEZAS:
Existe compatibilidad y coherencia  en cuanto a la misión, objetivos y estrategias en el Plan de Desarrollo de la Carrera con el  de la Facultad.

DEBILIDADES:
No existen mecanismos y controles adecuados para un mejor seguimiento y cumplimiento de los Planes  de Desarrollo y los Planes Operativos de los Departamentos. Dificultad que generen los interinatos en las Direcciones de Departamento.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Se recomienda y solicita a  las autoridades de la Facultad de Derecho que generen y desarrollen mecanismos de control y seguimiento de los Planes de Desarrollo de la Carrera y de la Facultad.

1.4: Reglamentos generales y específicos.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	    FUENTES DE INFORMACION

	Conjunto de Reglamentos que establezcan los procedimientos y normas para ordenar su funcionamiento.

La Carrera debe disponer por lo menos de lo siguiente:

* Régimen docente

* Régimen estudiantil

* Promoción, y

* Graduación
	1.4.1: La Universidad y la Carrera deben tener reglamentos que establezcan con claridad los procedimientos y normas para ordenar el funcionamiento de acuerdo a lo establecido en el sistema de la Universidad Boliviana.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Difusión

4. Pertinencia
	*Reglamentos generales y específicos.

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.4.1

Efectuada la revisión de documentos y los resultados de las encuestas, se puede afirmar que la Carrera cuenta con reglamentos generales y específicos actualizados  en plena vigencia, que norman y regulan los procedimientos de funcionamiento de la Carrera tanto en lo académico, como administrativo, pero a criterio de los docentes y estudiantes estos reglamentos no han sido difundidos ni socializados adecuadamente para el conocimiento de los actores de la Carrera.
VARIABLE  1.4.2
La Facultad y  la Carrera, cuentan con reglamentos generales y específicos en plena vigencia, pero su difusión no fue adecuada generando de esta manera el desconocimiento por parte de los estamentos de la misma. Sin embargo, las resoluciones de las instancias de gobierno (HCU) son las que norman las actividades en la Facultad y en la carrera.

FORTALEZAS:
· Existencia de reglamentos generales y específicos, además de las resoluciones del Honorable Consejo Universitario.
· Existencia de Reglamentos generales y específicos en vigencia.
DEBILIDADES:
· Escasa difusión de los reglamentos al interior de la Carrera, ante todo el desconocimiento algunas veces absoluto por parte de los estudiantes de base.
· El 40% de los docentes de la Carrera desconocen los reglamentos específicos y las Autoridades en un 60%.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La falta de difusión y el escaso conocimiento de los mencionados reglamentos ocasionan en algunos casos un mal ejercicio del cogobierno y desconocimiento de derechos y obligaciones de los diferentes actores universitarios, por tanto se recomienda:
· La difusión masiva de los mencionados  reglamentos a los diferentes estamentos de la Carrera y la Facultad, para que se pueda generar el interés necesario de su conocimiento.
1.5: Manuales de Organización y Funciones.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Manuales que garantizan la organización y funciones de los integrantes de la Carrera en los procesos de administración y gestión. Son imprescindibles los siguientes manuales:
* De Organización

* De Funciones 
* De Procedimientos
	1.5.1 La institución debe tener  manuales de organización y funciones y aplicarlos adecuadamente.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Difusión

4. Pertinencia
	*Manuales de Organización y Funciones.

*Encuestas autoridades, docentes.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.5.1

Revisada la documentación se puede evidenciar que existen mecanismos que garantizan los procesos de administración y gestión por parte de la universidad, por tanto, la carrera de Derecho  se enmarca dentro de estos manuales. Como también se puede evidenciar que existen directrices generales en el Nuevo Estatuto Orgánico, complementadas con instructivos y circulares del Rectorado y del Vicerrectorado, detallando funciones en cada una de las reparticiones, los mismos que están siendo reglamentados en manuales específicos.

El grado de conocimiento, según encuestas es inferior al 50% y su aplicación es gradualmente ascendente, cabe señalar que la gran mayoría de estos marcos normativos se encuentran desactualizados, los mismos que deben necesariamente ser revisados y adecuados al nuevo rol de las Universidades y la normativa vigente en el País.
	
	1.5.2  La carrera debe contar con documentos en los que se especifican las funciones de cada cargo y el perfil de quien deba ocuparlo.
	1. Existencia

2. Aplicación
	*Manuales de Organización y Funciones.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 1.5.2

La documentación revisada, permite afirmar feacientemente que no existen manuales de funciones elaborados por la universidad y aprobados por la máxima autoridad de gobierno, los mismos que deberían normar y contemplar las funciones de cada cargo y el perfil profesional o técnico de quien deba ocuparlos. 
VARIABLE  1.5

La universidad no cuenta con manuales de funciones que regulen las actividades que deben desarrollar los funcionarios de la institución, por lo tanto estos son  desconocidos por los diferentes estamentos y  no pueden ser aplicados  debido a la inexistencia de los mismos.
DEBILIDADES:
· No existe  manual de funciones al interior de la Universidad.
· Falta de difusión de la normativa vigente.
· Falta de actualización periódica de los reglamentos, normas, y funciones. 
· Deficiente aplicación de procedimientos 

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La no existencia del manual de funciones y de procedimientos ocasiona que los funcionarios realicen sus actividades y deberes en base a su propio criterio e iniciativa. La insuficiente disponibilidad y aplicación de procedimientos provoca ineficiencia de administrativos y docentes, por ello se recomienda:  

· La elaboración y revisión periódica de un manual de funciones (considerar la nueva estructura académica), la difusión y aplicación de procedimientos para el cumplimiento eficaz y eficiente del trabajo del personal docente y administrativo de la institución, en función de buscar la calidad y la pertinencia en el desarrollo de sus funciones.

VALORACIÓN ÁREA 1

La UAJMS, cuenta con su Estatuto Orgánico que define la naturaleza, misión, visión, principios, fines, objetivos y la estructura orgánica de la universidad, los mismos que no son de conocimiento por una gran parte del estamento estudiantil. El Plan de Desarrollo Integral de la Facultad, integra los planes de desarrollo de los Departamentos que la conforman, aunque los resultados de la evaluación en relación al Plan no siempre son utilizados como instrumento de gestión para introducir mejoras en la gestión académica. Pese a que la UAJMS, cuenta con reglamentos generales y específicos, a criterio de los docentes y estudiantes éstos no han sido difundidos adecuadamente por lo que dificulta una eficiente aplicación.
2: MISIÓN Y OBJETIVOS.
2.1: Misión de la Universidad.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Enunciado corto que describe el propósito fundamental y la razón de existir de una IES; define el beneficio que pretende dar y las fronteras de responsabilidad.
	2.1.1 La UAJMS debe declarar, difundir su misión y ser pertinente con las exigencias de la educación superior y el entorno.
	1. Existencia

2. Difusión

3. Pertinencia


	*Documento de declaración de Misión.

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 2.1.1

De la información recogida en encuestas, entrevistas y revisado el Estatuto Orgánico de la UAJMS, se pudo determinar que la misma tiene descrita su Misión, pero no ha sido debidamente socializada y dada a conocer a los estamentos tanto docente como estudiantil de la Carrera de Derecho, teniendo la misma la pertinencia en función a las demandas que exige la sociedad. 
VARIABLE  2.1

La Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”, ha declarado y difundido su Misión en su Estatuto Orgánico, el mismo que fue socializado pero no a la totalidad de la comunidad Universitaria.      

FORTALEZAS:
· La Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”, tiene su misión, la misma que es pertinente con las exigencias de la educación superior.

DEBILIDADES:
· La UAJMS no ha difundido adecuadamente su misión con los actores de la Carrera.
· No se muestra interés por parte de docentes y estudiantes por conocer la misión de la universidad, a pesar de que la entidad la ha difundido en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

IMPLICANCIAS  Y RECOMENDACIONES.
El desconocimiento de la misión en gran parte de la comunidad universitaria repercute en el escaso compromiso y solidaridad de cumplir con la misma, por tanto se recomienda:

· Buscar estrategias de difusión de la misión, en los estamentos de nuestra  Casa de Estudios Superiores, con el fin de lograr un compromiso total de los miembros de la comunidad universitaria en el cumplimiento de la misión institucional y los objetivos de la Carrera.

2.2: Misión de la Facultad.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Enunciado corto que describe el propósito fundamental y la razón de existir de la Facultad; define el beneficio que pretende dar y las fronteras de responsabilidad.
	2.2.1 La facultad debe tener una misión clara, precisa, pertinente y realizable, la misión de la Facultad debe estar explícitamente escrita y servir de orientación para el funcionamiento de la misma.
	1. Existencia

2. Pertinencia
	*Documento oficial de declaración de la Misión  de la Facultad.

*Entrevistas autoridades


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 2.2.1

Revisado el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas, se evidencia que el mismo tiene escrita y descrita su misión, pero a criterio de los docentes y estudiantes, dicho documento no fue adecuadamente socializado al interior de la Facultad. La misión de la Facultad, expresa: “Formar profesionales Abogados competentes e integrales en la ciencia del derecho con altos principios éticos, valores de justicia, equidad y compromiso social universitario, para contribuir al desarrollo institucional y al progreso de nuestra región. Incentivando y promoviendo la investigación científica y la extensión universitaria, privilegiando la formación en competencias acordes a los requerimientos actuales del mercado laboral”. En consecuencia y a criterio de la Comisión de Autoevaluación, se considera que falta operativizar en lo que corresponde al aspecto de formación en valores y la forma de evidenciar la formación integral del estudiante.
	
	2.2.2 Evidencias de que la  misión de la facultad ha sido difundida y es de conocimiento de autoridades, docentes y estudiantes.
	1. Difusión 
	* Documento oficial de declaración de la Misión  de la Facultad.

*Entrevistas autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 2.2.2

Existe  evidencia que permite afirmar que la misión de la Facultad generalmente ha sido difundida y socializada a los diferentes estamentos de esta Unidad Académica. Sin embargo, existe una marcada disconformidad en los estamentos de la Carrera en el entendido de que la misma no fue difundida masivamente. 

VARIABLE  2.2

La Facultad cuenta con su misión, pero la misma no ha sido eficazmente socializada a los actores en su conjunto.

FORTALEZAS:
· La Facultad cuenta con su misión declarada, que le permite direccionar su accionar para el cumplimiento de sus actividades. La misma que es coherente con la misión de la UAJMS.
DEBILIDADES:
· La Misión de la Facultad no es adecuadamente conocida por la mayoría de Autoridades y Docentes y casi la totalidad de los Estudiantes declaran no tener conocimiento de la misma.

· Poco interés de los actores de la Facultad para conocer la Misión de la Facultad.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
No se asume un compromiso verdadero, ni se demuestra interés por parte de las Autoridades, docentes y estudiantes por leer y conocer la Misión Facultativa, por ello se recomienda:

· Un plan masivo  de difusión y socialización de su misión a los estamentos de la Facultad, lo cual permitirá encontrar el logro de los objetivos y metas.

2.3: Misión de la Carrera.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Enunciado corto que describe el propósito fundamental y la razón de existir de la carrera; define el beneficio que pretende dar y las fronteras de responsabilidad, así como su campo de especialización.
	2.3.1 La Carrera debe declarar su misión en forma concordante con la misión de la facultad y difundirla.
	1. Existencia

2. Pertinencia

3. Cumplimiento
	*Documento oficial de declaración de la Misión y Visión del Carrera.

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes. 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 2.3.1

De acuerdo a la nueva estructura académica y organizacional vigente en la UAJMS, se observa que la misma se encuentra estructurada por Departamentos, consiguientemente la Carrera de Derecho tiene definida su misión, la  misma que se encuentra descrita en los documentos oficiales de la carrera. Esta misión ha sido formulada en correspondencia con la misión de la Facultad y de la UAJMS, aunque las Autoridades y docentes manifiestan que las mismas no han sido adecuadamente difundidas ni socializadas con los actores de la Carrera.
VARIABLE  2.3

La misión de la Carrera ha sido redactada en función a los objetivos de la misma,  que son concordantes con la misión de la Facultad y de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho.

FORTALEZAS:
· La Carrera tiene declarada y bien difundida su misión, en concordancia con la misión de la Facultad y de la Universidad.
DEBILIDADES:
· Las Autoridades declaran que la misión de la carrera no es generalmente concordante con la misión de la Facultad pero que no genera el interés de conocerla por parte de los estamentos de la misma. 
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Se recomienda a las Autoridades de la Facultad la difusión y socialización de la misión de la Carrera como así también de la Facultad.

2.4: Objetivos y metas de la Carrera.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Son aspiraciones que permiten

alcanzar las líneas estratégicas y la misión de la Carrera
	2.4.1  Los objetivos de la carrera, deben formularse en correspondencia con la Misión, Propósitos y objetivos institucionales.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia

4. Pertinencia
	*Plan de Desarrollo Estratégico
*Plan de Estudios


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 2.4.1
Revisada la documentación como ser el PEDI de la Facultad y el Plan de Estudios de la Carrera, se puede afirmar que la misma tiene definidos sus objetivos y están en correspondencia con la misión, visión y objetivos institucionales.
	
	2.4.2 Los objetivos de la carrera  están claramente definidos, especificados y con posibilidades ciertas de logro (viables).
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia


	*Revisión documental 

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 2.4.2
En el Plan Estratégico  de Desarrollo Facultativo y de los Departamentos se puede evidenciar que los objetivos de la Carrera se encuentran claramente definidos, son específicos, tienen correspondencia y los mismos son viables.

	
	2.4.3 Los canales utilizados para hacer accesible y pública la información con respecto a  objetivos de la Carrera, a los miembros de la comunidad universitaria son adecuados.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia
	*Revisión documental 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 2.4.3

Se puede afirmar de acuerdo a la documentación revisada que no existen medios accesibles y adecuados establecidos para hacer conocer los objetivos prioritarios que persigue la Carrera a los actores y toda la comunidad universitaria, sin embargo se debe trabajar de forma mancomunada e incansable en la búsqueda de encontrar estos canales que permitan plasmar este objetivo.
VARIABLE  2.4

Existe alguna documentación en archivos de la carrera donde se observa los objetivos de la misma.
FORTALEZAS:
· La existencia de metas y objetivos en la Carrera que propendan a mejorar sistemáticamente el andar de la misma para el beneficio de los estudiantes y docentes de la carrera.
DEBILIDADES:
· A la fecha no se han establecido medios efectivos de comunicación de los objetivos de la Carrera y de la Facultad en función de buscar alternativas adecuadas para su desarrollo y funcionamiento.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Al existir la imperiosa necesidad de mejorar esta falencia se recomienda:

· A las Autoridades de forma urgente establecer e implementar medios de difusión masivos y eficaces de cuáles son las metas y objetivos centrales de la Carrera y de la Facultad para conocimiento de toda la comunidad universitaria especialmente a los estudiantes y docentes de la misma.
3: CURRICULUM.
3.1: Bases y Fundamentos.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION 

	Las bases y fundamentos curriculares constituyen los enfoques filosóficos, psicopedagógicos y culturales del programa curricular, mediante los cuales se orienta la formación de los graduados. El diseño curricular es el proyecto o propuesta integral de educación de la Carrera,  justificado por un diagnóstico de las necesidades de desarrollo regional y/o nacional, del mercado nacional, del mercado profesional, de la autoevaluación, orientado por un enfoque, operacionalizado en un plan de estudios.
	3.1.1 El diseño curricular de la carrera debe responder a las necesidades y políticas regionales y nacionales del área 
	1. Existencia

2. Aprobación

3. Evaluación

3. Pertinencia
	* Documento del diseño curricular.

* Resoluciones

* Resultados de la evaluación




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.1.1

El diseño curricular de la Carrera de Derecho, si bien es concordante con el modelo curricular de algunas universidades a nivel nacional y por ende sus  Planes de Estudios respectivos; sin embargo, este Diseño Curricular ha surgido de un proceso de elaboración en fechas anteriores a la Gestión 2002, el cual  tomó en cuenta las necesidades políticas regionales, nacionales y el perfil del profesional abogado en sus diversos roles acordes con la época, contribuyendo en alguna medida a su formación profesional. No obstante el Derecho es una Ciencia dinámica y debe avanzar para adecuarse a los cambios y exigencias sociales, lo que hace ineludible su revisión y análisis.
En este sentido, dadas las reformas del estado y sus instituciones jurídicas, sociales y económicas, requiere contar con un nuevo modelo y reforma curricular.

	
	3.1.2. La carrera y su diseño curricular está basada en expectativas de impacto y su contribución a la solución de problemas sociales y económicos dentro de su área
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia
	*Revisión documental 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.1.2

El Diseño Curricular de la Carrera de Derecho contribuye en algún grado a la solución de los problemas sociales, económicos y políticos de la región y el país, por cuanto para la formación profesional se instauró en el Plan de Estudios materias obligatorias, electivas y optativas que debieron servir,  para la, pre especialidad en diferentes áreas del derecho. No obstante no existe evidencia de sus resultados, las materias electivas no fueron implementadas, las optativas siguen siendo tomadas como simplemente acreditativas y las obligatorias están estructuradas sin una adecuada conexión, más cuando existe una clara tendencia política de la universidad a la flexibilización de la malla curricular con medidas como el banco de notas, salto de nivel, n+1, n+2, etc.  
Por otra parte, el enfoque curricular formalmente seleccionado para la  Carrera es, el flexible, mixto y globalizado, que debió permitir a los estudiantes integrar los conocimientos adquiridos no solo para  abordar los conflictos desde el punto de vista jurídico, sino también aplicarlos en la  solución de problemas que se presentan en el ámbito del campo laboral.
	
	3.1.3. La carrera tiene un estudio del mercado profesional regional y nacional que justifique su desarrollo y factibilidad.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia
	*Revisión documental 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.1.3
Para el actual Diseño Curricular se realizó un estudio de mercado laboral mediante encuestas y entrevistas sobre la base de datos estadísticos de los diferentes campos laborales en los que se desenvuelve  el profesional abogado,  dando como resultado  un incremento considerable de los graduados en los últimos años, debido a las diferentes modalidades de graduación implementadas por la Universidad, lo que ha repercutido  en  la demanda de fuentes de trabajo.
De acuerdo a estos datos obtenidos se puede indicar que las principales actividades del abogado se circunscriben a la  profesión libre, no obstante que las Instituciones públicas y privadas requieren sus servicios en mayor  porcentaje (sobre todo esta última). Asimismo las áreas o disciplinas tradicionales (civil, penal y constitucional) siguen siendo las de mayor ocupación laboral, donde precisamente existe masificación de la oferta de sus servicios, devaluando su fuerza de trabajo y descuidando las especialidades que ofrecen un amplísimo campo profesional. Por otra parte, es importante anotar que si bien el Plan de Estudios de la Carrera apunta a la formación integral del profesional abogado, es necesario seguir trabajando para mejorar estos aspectos mencionados líneas arriba con el fin de lograr la calidad en la formación jurídica.

VARIABLE   3.1

El diseño curricular de la carrera está sustentado en  políticas nacionales y regionales de desarrollo social y jurídico, que pretenden solucionar los problemas socio económicos  de la región y del país en general, emergentes de la violación e inobservancia de derechos y garantías fundamentales de todo ser humano y están previstas en los diferentes ordenamientos jurídicos vigentes. En este sentido, la Carrera de derecho participa en la formación profesional,  poniendo al servicio de la sociedad recursos humanos capacitados para solucionar problemas en el ámbito  jurídico.

Sin embargo las reformas estructurales del País, la modernidad, globalización, comunicación e información hacen necesario el nuevo diseño y desarrollo curricular.

FORTALEZAS:
· Consciencia del diseño curricular flexible acorde a los lineamientos de la   universidad.

· El Diseño Curricular de la Carrera se fundamenta en un marco filosófico-jurídico de formación profesional acorde a las políticas universitarias y objetivos específicos de la Carrera.
· El Diseño Curricular está orientado a formar profesionales, técnica y científicamente preparados para  solucionar los conflictos sociales, por cuanto el Derecho no es solo un conjunto de normas jurídicas, sino un sistema normativo, orgánico y coherente que obedece a principios y otras regulaciones y conexiones de orden jurídico.
· El Diseño Curricular está elaborado sobre la base de los requerimientos de la sociedad y sus instituciones.
· La universidad cuenta con políticas, lineamientos y objetivos                            institucionales para la reforma curricular.
· La Facultad cuenta con el apoyo, interés y decisión de sus autoridades,   docentes y estudiantes para encarar las reformas curriculares necesarias para el mejoramiento de sus carreras.
DEBILIDADES:  
· No se cuenta con un estudio de mercado específico actualizado para elaborar el Diseño Curricular, por cuanto los datos estadísticos que se tiene son de hace algunos años atrás.
· No se ha realizado talleres con actores sociales y representantes institucionales para socializar y validar el documento del Diseño Curricular, a fin de que satisfaga las expectativas  del mercado laboral en el área jurídica.
· Escasas opiniones, análisis y participación de su planta docente en la reforma curricular.
· El Diseño Curricular es poco difundido en esferas facultativas y de la sociedad en general.
· Tendencias tradicionales del diseño curricular e imitación a otros modelos universitarios.
· Alta politización para el diseño curricular.
· No existe una  metodología clara de planificación, ejecución y evaluación de las reformas curriculares.

IMPLICANCIAS  Y RECOMENDACIONES.
En el proceso de revisión curricular, debe efectuarse con carácter de prioridad el estudio de mercado laboral acorde a los requerimientos del sector,  a fin de identificar los campos ocupacionales actuales y futuros que permitan encarar los procesos de rediseño curricular con pertinencia, visión de futuro y sobre todo que responda a las demandas del contexto. Por lo que se recomienda:
· Efectuar un estudio de diagnóstico laboral y estudio de contexto para determinar la demanda en este sector  y las competencias laborales actuales a nivel regional, nacional e internacional, teniendo en cuenta los cambios trascendentales de la normativa jurídica vigente en el país, que debe ser readecuada no solo a las nuevas leyes sino a la actual realidad  y exigencia social.
· Organizar espacios de discusión sobre la pertinencia de la formación  en el campo jurídico,  que sirvan para mejorar la propuesta formativa en la carrera de Derecho  con la participación de los sectores  involucrados con la interpretación y aplicación del derecho. 

3.2: Perfil Profesional.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Conjunto de conocimientos, competencias, habilidades, actitudes y valores que debe lograr el egresado al concluir  sus estudios en la Carrera.
	3.2.1 La Carrera debe establecer en forma clara el perfil profesional con una descripción de conocimientos, competencias, habilidades, actitudes y valores que debe tener el estudiante al titularse.
	1. Existencia

2. Pertinencia

3. Evaluación


	* Documento de diseño curricular

*Plan de Desarrollo de la Carrera

*Diagnóstico de necesidades


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 3.2.1

La carrera  de Derecho cuenta con un perfil profesional que denota la  formación integral del abogado, estableciendo una profesionalización con conocimientos sólidos en el campo de las ciencias jurídicas, con valores éticos, morales y sensibilidad social, capaces de brindar soluciones a los problemas del sector de orden jurídico y político del  país. Sin embargo, a pesar de estar enunciados en el documento del Diseño Curricular, se ha hecho muy poco para operativizar la adquisición de habilidades y destrezas, por diferentes razones, ya sea de índole pedagógico, económico, administrativo y de infraestructura, que conduce a la opinión fuera del entorno universitario, que la enseñanza se torna muy teórica y poca práctica. Por su parte este perfil profesional debe ser actualizado a las nuevas demandas del entorno y las reformas institucionales y jurídicas.
	
	3.2.2 El perfil debe ser pertinente con la misión de la Carrera y coherente con los objetivos del plan de estudios.
	1. Existencia

2. Pertinencia

3. Coherencia

4. Evaluación
	*Documento de Diseño Curricular

*Plan de Desarrollo de la Carrera


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 3.2.2

Se evidencia que el perfil es coherente con la misión y objetivos de la Facultad   tomando en cuenta que la misma  solo cuenta con la Carrera de Derecho, en este contexto se puede asumir la misión y los  objetivos de la Facultad como propios de la Carrera, al mismo tiempo es refrendado con la misión de los Departamentos que tributan a  Carrera de Derecho con la misión y objetivos de los departamentos, además trata de responder a los requerimientos del entorno regional y nacional, sin embargo, debido a la dinámica del Derecho y avance de la ciencia y de la realidad nacional, este requiere mayor atención por la promulgación de nuevas leyes y  campos ocupacionales.

El perfil profesional denota la pertinencia y coherencia con los objetivos del Plan de Estudios y de la mayoría de las asignaturas que conforman el mismo, que contribuyen de esta manera a la formación de profesionales íntegros  y competentes  en Ciencias Jurídicas. 
VARIABLE  3.2 

La carrera de derecho cuenta con el perfil profesional mismo que contempla conocimientos, habilidades y actitudes que deben tener los graduados en el campo de las ciencias jurídicas, acorde a los requerimientos de la sociedad en su conjunto, pero, se tiene que seguir trabajando con más intensidad en la práctica de valores y principios ético morales para lograr la formación integral del profesional abogado, conforme se  ha enunciado en el perfil y en la misión de la Universidad,  de la Facultad y de los Departamentos de  la carrera.

La enseñanza práctica basada en competencias es insuficiente o casi inexistente para cumplir con los objetivos del Diseño Curricular de manera que generan una opinión al interior y exterior de la Universidad, de que los graduados tienen pocas habilidades prácticas. En cuanto al perfil profesional, es coherente con la misión de la Universidad,  de la Facultad y de los Departamentos de la carrera; responde a los requerimientos de la sociedad, denotando pertinencia y coherencia con el Plan de estudios.
FORTALEZAS:
· El Perfil profesional responde a los requerimientos y necesidades del entorno social-político, fue planteado en  talleres con participación de docentes y representantes de los estudiantes.
· El  Perfil profesional contempla  conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores que debe poseer un profesional al graduarse.
· El Perfil profesional es coherente con la misión institucional,  de la Facultad, de los Departamentos y con el Plan de Estudios de la Carrera.
DEBILIDADES:
· No existe apoyo suficiente para trabajar en la adquisición de destrezas y habilidades prácticas durante la formación profesional a pesar de estar enunciado en el Perfil profesional.
· El Perfil profesional destaca la formación con valores éticos, morales y sensibilidad social, pero en la práctica no se han establecido estrategias pedagógicas para operativizar con mayor eficacia estos aspectos.
· No hay informes periódicos de evaluación curricular que establezcan parámetros de cumplimiento con el Perfil profesional.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Realizar la evaluación curricular en forma permanente a fin de determinar la pertinencia y actualización del perfil profesional con la participación de los actores de la carrera y de la sociedad. Buscar estrategias de incorporación de una formación integral del estudiante considerando los componentes referidos a actitudes y valores, de manera que como se dijo sean eficientes en su cumplimiento. 
3.3 Plan de Estudios.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es la organización de las asignaturas y/o módulos en niveles o ciclos, definiendo los códigos de identificación, la carga horaria y los prerrequisitos.
	3.3.1 La Carrera debe tener un plan de estudios claramente establecido y ser de conocimiento de los estudiantes.
	1. Existencia

2. Difusión

3. Coherencia

4. Pertinencia


	* Plan de Estudios.

*Diseño curricular




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.1.

Revisado el documento del Diseño Curricular se evidencia que existe el Plan de Estudios de la carrera, mismo que establece: La duración de la carrera, el enfoque curricular y conformación del Plan de Estudios (Materias obligatorias, optativas, electivas y talleres o espacios curriculares integradores), las actividades de profesionalización, la carga horaria y créditos, gráfico del proceso docente, los objetivos y programas docente de las materias que conforman el Plan de Estudios. No existen evidencias que el Plan de Estudios de la carrera haya sido difundido a los estudiantes para su conocimiento; únicamente en las ferias educativas con estudiantes de colegios, se realiza la difusión de trípticos que resume la cantidad de materias, carga horaria, créditos y prerrequisitos de cada asignatura. También se cuenta con una guía estudiantil publicada por la dirección de extensión de la UAJMS, donde se contempla los aspectos más sobresalientes de cada carrera que forma parte de la UAJMS.

	
	3.3.2 Los objetivos del Plan de Estudios deben estar claramente formulados de tal manera que permitan alcanzar el perfil profesional y los objetivos del Programa.
	1. Coherencia

2. Pertinencia


	Plan de Estudios

*Documento de diseño curricular




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.2

En el documento del Rediseño curricular, no se evidencia la formulación de objetivos específicos del Plan de Estudios de la carrera, únicamente en el documento del diseño curricular en la parte de concepción del profesional a formar indica  el objetivo de la  carrera de Derecho que es el de brindar la formación profesional básica e integral del jurista, por tanto, no existen elementos de juicio para valorar su coherencia y pertinencia con el Perfil profesional del abogado Así mismo, en la categoría que corresponde al Programa docente diseñado para cada una de las materias que conforman el Plan de Estudios,  se evidencia la formulación de objetivos que tributan al Perfil Profesional.

	
	3.3.3 El Plan de Estudios debe tener correspondencia con el perfil profesional, además debe estar actualizado de acuerdo a los avances teóricos, científicos  y tecnológicos de la carrera y conforme a los términos establecidos en las Reuniones Sectoriales del área.
	1. Existencia

2. Coherencia

3. Pertinencia

4. Actualización
	*Plan de Estudios.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.3

Como se ha puntualizado en el indicador 3.3.2, la correspondencia del Plan de Estudios con el perfil profesional, se  evidencia en el documento del diseño curricular y  a partir del programa docente elaborado para las asignaturas que muestra el gráfico del proceso docente; que las materias se organizan por áreas o departamentos: Área Civil, Área Penal y Área Constitucional.
Los contenidos del Plan de Estudios (programas docentes) tributan a los objetivos terminales del perfil profesional diseñado, de esta manera se relacionan con las tareas específicas y el campo laboral de la profesión.  Sin embargo, no se evidencian contenidos de temáticas de actualidad y de preocupación generalizada en el ámbito jurídico social y otras temáticas relacionadas a competencias de formación integral del profesional que requiere el campo laboral. En consecuencia existe la necesidad de actualizar los contenidos de algunas materias específicas y de profesionalización de la carrera de acuerdo a los avances teóricos, científicos en el campo del Derecho haciendo una contextualización integral de todas las normas vigentes en el país. 
	
	3.3.4 El Plan de estudios debe establecer con claridad: Código de identificación. Asignaturas o módulos, carga horaria, prerrequisitos, de acuerdo a la reglamentación vigente.
	1. Existencia

2. Difusión

3. Coherencia


	*Plan de Estudios.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.4

Se evidencia que el plan de estudios establece con claridad el código de identificación de las asignaturas y prácticas jurídicas  a través del programa docente que contiene: Datos generales de la materia, fundamentación y ubicación en el Plan de Estudios, los objetivos, las competencias a desarrollar por el estudiante, el contenido, la metodología y  medios de enseñanza a emplear, el sistema de evaluación, cronograma de actividades académicas, laborales e investigativas para el desarrollo de cada tema y bibliografía; sin embargo, la carga horaria, los prerrequisitos, la secuencia y correlatividad de varias asignaturas es necesario revisar, replantear y difundir de acuerdo a las necesidades actuales y  reglamentación vigente.

	
	3.3.5 El Plan de estudios debe contemplar los contenidos mínimos de las asignaturas de la carrera. 
	1. Existencia


	* Plan de Estudios.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.5

En el documento del Rediseño Curricular se evidencia que existen contenidos mínimos y objetivos de cada una de las materias, que conforman el plan de estudios de la carrera, sin embargo no están completos, no obstante se cuenta con estos contenidos mínimos en otros documentos como ser programas oficiales de la FCJYP, como también en el sistema Tariquia.
	
	3.3.6 Existencia de un proceso regulado, sistemático y periódico, con una delimitación de responsabilidades, que permita la revisión de los contenidos
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Evaluación


	* Plan de Estudios.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.6

En el documento del Rediseño Curricular, no hay evidencias de la existencia de un proceso regulado, sistemático y periódico, con asignación de responsabilidades para la revisión de los contenidos de las categorías formales del currículo como son los programas docentes, plan de estudios e incluso el perfil profesional, de acuerdo a las exigencias y tendencias actuales del currículo y la pedagogía.  Sin embargo, a nivel de cada uno de los departamentos de la carrera  en las diferentes áreas, de acuerdo a las exigencias académicas se promueve la participación de los docentes en la elaboración de los programas actualizados. 

	
	3.3.7  Existencia de mecanismos para obtener información, indicadores, estudios, planes de mejora, etc., que justifiquen la actualización de los contenidos
	1. Existencia

2. Coherencia

3. Pertinencia


	* Plan de Estudios.

*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.7

En el plan de estudios no se evidencia la existencia de mecanismos para obtener información de indicadores, estudios, planes de mejora, etc., que justifiquen la actualización de los contenidos de las materias del plan de estudios.  Asimismo pese a la existencia del Consejo de Planeación y Seguimiento Curricular conformado por docentes y estudiantes encargados de asegurar la adecuada implementación del currículo en la carrera, además de evaluar y actualizar sistemáticamente su implementación, éste órgano realiza un trabajo incompleto de seguimiento y no juega un papel preponderante ni permite hacer ajustes y actualización del plan de estudios debido al escaso o casi ningún funcionamiento de este órgano institucional conformado de acuerdo al  Estatuto Orgánico de la UAJMS en actual vigencia.
	
	3.3.8 La carrera debe demostrar que organiza y desarrolla el plan de estudios con base en los objetivos generales y específicos contenidos en el plan de desarrollo institucional o sus planes operativos anuales.
	1. Organización

2. Coherencia


	*Plan de Estudios.

*Plan de desarrollo.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.3.8

El rediseño curricular de la Carrera, en el plano formal, está compuesto por el perfil profesional, el plan de estudios y el programa docente de las asignaturas y prácticas forenses para tributar al perfil profesional; es decir, que el plan de estudios solo se organiza en base a los objetivos terminales conocidos como perfil profesional; no así en base en los objetivos generales y específicos del plan de desarrollo de la carrera por cuanto este no existe.  Sin embargo, en el plano del desarrollo o proceso de ejecución del Plan de Estudios, éste se lleva a cabo en alguna medida a través del  PEDI (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional) que sirve como marco para la elaboración de los Planes Operativos Anuales de los departamentos en los que está organizada la carrera, estos planes operativos se formulan a partir de la planificación docente compuesta por actividades académicas, de investigación y extensión en cada materia.

VARIABLE  3.3

La Carrera cuenta con un Plan de Estudios pero a criterio de docentes y estudiantes, no ha sido adecuadamente difundido para el conocimiento de la mayoría de los actores de la misma, sin embargo, se conoce que se difunde trípticos en las ferias educativas como en la guía de acceso a la Universidad. El plan de estudios no tiene objetivos formulados de manera explícita, lo que dificulta valorar su coherencia y pertinencia con el perfil profesional del abogado  declarado en el documento del rediseño curricular.  No obstante, en cada materia del plan de estudios,  se evidencia la formulación de objetivos que tributan directamente al perfil profesional, pero que no siempre contribuyen al mismo con pertinencia,  coherencia y las exigencias sociales. No se evidencian contenidos de temáticas de actualidad y de preocupación e interés generalizado en la sociedad.
El plan de estudios establece con claridad el Código de identificación de las Asignaturas y talleres a través del Programa Docente. Existe el diseño de los contenidos mínimos y objetivos de las diferentes materias y Talleres que conforman el Plan de estudios. No se evidencia la existencia de un proceso regulado, sistemático, periódico y con asignación de responsabilidades, para la revisión de los contenidos de los programas docentes, plan de estudios, perfil profesional y currículo en general, de acuerdo a las exigencias y tendencias actuales del currículo y pedagogía modernos.
FORTALEZAS:
· Existe un plan de estudios que establece: La duración, enfoque curricular, actividades de profesionalización, carga horaria, créditos, gráfico del proceso docente de la carrera, además de los objetivos y contenidos mínimos de las materias que conforman el plan de estudios de la carrera.
· En las materias del plan de estudios,  se evidencia la formulación de objetivos que tributan directamente al perfil profesional del abogado.
· El plan de estudios establece con claridad el código de identificación y otros aspectos de las asignaturas, talleres y prácticas a través del programa docente.
· Existe el diseño de los contenidos mínimos y objetivos de las diferentes materias y talleres que conforman el plan de estudios.
· Existe el consejo de planeamiento y seguimiento curricular conformado por docentes y estudiantes.
· El proceso de ejecución del plan de estudios, se lleva a cabo a través de los planes operativos anuales de los departamentos.

DEBILIDADES:
· No existen evidencias de que el plan de estudios haya sido difundido a los estudiantes y población interesada en general.
· El Plan de estudios no tiene objetivos formulados de manera específica.
· Los objetivos de las materias que conforman el plan de estudios, no siempre contribuyen al perfil profesional con pertinencia y coherencia.
· Los Programas Docentes se encuentran incompletos, por tanto existen asignaturas sin Programas aprobados oficialmente.
· No se evidencian contenidos de temáticas de actualidad y de preocupación e interés generalizado en la sociedad.
· La carga horaria, los prerrequisitos, la secuencia y correlatividad de varias asignaturas deben ser necesariamente revisadas, replanteadas y difundidas según las necesidades actuales y  reglamentación vigente.
· No se evidencia la existencia de un proceso regulado, sistemático, periódico y con asignación de responsabilidades, para la revisión de los contenidos de los programas docentes, plan de estudios, perfil profesional y currículo en general, de acuerdo a las exigencias y tendencias actuales del currículo y pedagogía modernos.
· Tampoco se evidencia la existencia de mecanismos para obtener información, indicadores, estudios, planes de mejora, etc., que justifiquen la actualización de los contenidos del plan de estudios.
· El Consejo de Planeación y Seguimiento Curricular, realiza un trabajo discontinuo e incompleto de seguimiento y evaluación del plan de estudios.
· El Plan de estudios no se organiza en base en los objetivos generales y específicos del plan de desarrollo de los departamentos  y el Plan de Desarrollo  Facultativo. 
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Las falencias y debilidades del plan de estudios, hace que el diseño curricular no contribuya con pertinencia a la formación de profesionales íntegros competentes según las demandas de la sociedad, por ello se recomienda:

· Formular los objetivos del plan de estudios de manera coherente y pertinente con el perfil profesional del abogado y declararlo de manera explícita en el documento de diseño curricular.
· Implementar mecanismos de difusión formal y permanente del plan de estudios no solo a los estudiantes sino a todo usuario y población interesada en general.
· Ajustar y/o replantear los objetivos de las materias y espacios integradores (talleres) de manera que contribuyan con pertinencia y coherencia a los objetivos del plan de estudios y del perfil profesional.
· Actualizar los contenidos del plan de estudios con temáticas de actualidad y de preocupación e interés general de la sociedad como la interpretación y aplicación del Ordenamiento Jurídico vigente en el país, a partir de la nueva constitución Política del Estado, y otras temáticas sobre competencias de formación integral del profesional que requiere el campo laboral del contexto actual, además de contemplar competencias genéricas que permitan cumplir con la misión de la Universidad.
· Es necesario revisar y reajustar la carga horaria, los prerrequisitos, la secuencia y correlatividad de varias asignaturas, como asimismo buscar estrategias de cumplimiento de la carga horaria asignada a las materias en cada periodo de la gestión académica.
· Difundir por todos los medios posibles el perfil profesional y los campos ocupacionales del jurista.
· Implementar un proceso regulado, sistemático, periódico y con asignación de responsabilidades, para la revisión de los contenidos de los programas docentes, plan de estudios, perfil profesional y currículo en general, de acuerdo a las exigencias y tendencias actuales del currículo y pedagogía modernos. Además de buscar mecanismos de coordinación entre departamentos que administran materias de la carrera de Derecho.
· Implementar mecanismos formales y permanentes para obtener información, indicadores, estudios, planes de mejora, etc., que justifiquen la actualización de los contenidos del Plan de estudios.
· Fortalecer el Consejo de Planeación y Seguimiento Curricular, para desarrollar un trabajo coordinado, continuo de seguimiento y evaluación del plan de estudios.
· Formular la organización del plan de estudios  en base al Plan  de desarrollo de los Departamentos  y  el Plan de Desarrollo Facultativo.
3.4. Organización de asignaturas y distribución de horas académicas.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Es la manera cómo se encuentra organizada las asignaturas y su distribución de horas. La misma debe establecer claramente la relación teórico-práctica
	3.4.1 Las materias de la estructura curricular deberán estar organizadas en áreas o módulos y estar en correspondencia con las determinaciones de las sectoriales correspondientes  de la Universidad Boliviana y las exigencias mínimas de organizaciones internacionales de acreditación.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Adecuación

4. Correspondencia


	*Documento del Diseño Curricular

*Planes docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.4.1

De la revisión documental, se puede evidenciar que las materias del diseño curricular de la carrera se encuentran estructuradas, organizadas y asignadas a los departamentos por áreas  de conocimiento; dichas materias se encuentran en correspondencia con las exigencias del Sistema Universitario Boliviano, que de acuerdo al nuevo modelo educativo adoptado por la UAJMS contempla la nueva estructura académica y curricular basada en Departamentos. Sin embargo en la actualidad el sistema universitario boliviano trabaja en una nueva sectorial donde se analiza el nuevo diseño y estructura curricular, debiendo al menos seguir sus lineamientos para las reformas que se pretenden encarar a mediados de la gestión 2012.
	
	3.4.2 Las secuencias de las asignaturas permiten el logro del perfil profesional propuesto y están en correspondencia con las determinaciones sectoriales.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Coherencia

4. Pertinencia

5. Cumplimiento
	* Documento del Diseño Curricular

* Planes docentes

* Encuestas a docentes, estudiantes y autoridades.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.4.2

La currícula de la carrera de Derecho a nivel formal permite desarrollar una enseñanza que facilite la integración de los conocimientos en un proceso de apropiación de las competencias y habilidades en el marco de los planes docentes, sin embargo y pese al resultado de las encuestas aplicadas a las autoridades, docentes y estudiantes, existe una clara tendencia a la alta teorización  y ausencia del enfoque basado en competencias. Se puede afirmar también, que la secuencia de las asignaturas permite el logro del perfil profesional propuesto en la actualidad, sin embargo se descuida la, pre especialidad y aéreas de conocimiento que aporten efectivamente a la realidad de la región y el país. 
	
	3.4.3 La carrera debe tener una carga horaria de 4.500 a 6000 horas académicas (sin considerar la modalidad de graduación) y tener una eficiente proporción  de materias y áreas en la estructura de la oferta curricular de acuerdo a las determinaciones de la sectorial respectiva: *Talleres  35% a 40%.  *Materias Teóricas 60% a 65%
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Adecuación


	* Documento del Diseño Curricular

* Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.4.3
La carrera de Derecho,  cuenta con una carga horaria de 5.040 horas académicas, distribuida en horas teóricas y prácticas de la siguiente manera:

Materias humanísticas




16 Hrs. semana


Materias básicas





196 Hrs. semana



Materias específicas y de profesionalización

18 Hrs. semana-Practicas


Espacios curriculares integradores (Talleres)

30 Hrs. semana-Practicas


Materias optativas





20 Hrs. semana 






De estas 5.040  horas académicas  del Plan de Estudios,  144 son horas teóricas (144 h/t); 136 son horas prácticas (136 h/p) establecidas en  280 horas académicas por semana (280 h/s).  En consecuencia tenemos que las 5.040  horas académicas  del Plan de Estudios equivalen a 3780 horas reloj, de acuerdo a la siguiente relación: 1 hora académica =  45 minutos en  Horas reloj.

VARIABLE  3.4

La nueva estructura académica de la UAJMS y la carga horaria de la Carrera está distribuida adecuadamente en horas teóricas y prácticas. Pero, en los hechos esto no se cumple tal como está programado, y se ha visto que en algunas materias en las que por la modificación o promulgación de nuevas leyes se tuvo que ampliar los contenidos para impartir una enseñanza actualizada, resultando por ello insuficiente la carga horaria para acabar con el programa académico. Las materias de la estructura curricular están organizadas por áreas de conocimiento administradas por departamentos que son concordantes por las determinaciones de las sectoriales de la carrera de derecho a nivel nacional. Del mismo modo la secuencia de las asignaturas  permite el logro del perfil profesional  propuesto en el documento del diseño curricular.

FORTALEZAS:
· Las materias en su generalidad se encuentran organizadas por Departamentos.
· Se cuenta con una carga horaria que en general permite alcanzar los objetivos de las materias actuales del plan de estudios, con algunas excepciones.
DEBILIDADES:
· El perfil profesional esta desactualizado ante las nuevas demandas  del mercado laboral.
· No se ha hecho la evaluación sobre la pertinencia de algunas materias del plan de estudios ni se ha analizado la incorporación de otras en concordancia a las demandas actuales del contexto.
· No se analizó las interdependencias de los departamentos, asignaturas y contribución de contenidos entre estos y el perfil profesional, generando duplicidad de contenidos y esfuerzos.
· No se cumple con las prácticas de las asignaturas, ni se cuenta con una metodología para su planificación, ejecución, control y evaluación.
· Las prácticas son entendidas o tomadas en las materias terminales del Plan de Estudios y no en las iniciales o intermedias.
· La proporción de materias teóricas y prácticas no necesariamente recoge las recomendaciones de la sectorial respectiva. 

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Desde la implementación del  diseño curricular, sin modificaciones sustanciales,  se requiere efectuar un análisis de reubicación y revisión de la carga horaria de algunas materias para enmarcarse en una secuencia lógica que permita el mejor logro del perfil profesional.  Por tanto se recomienda:

· Efectuar ajustes a la malla curricular, atendiendo las nuevas demandas del mercado profesional que permita formar profesionales con menciones específicas.
· Fortalecer los procesos de ajuste en la estructura curricular y revisar la pertinencia de algunas materias y la carga horaria en aquellas que ampliaron su contenido temático por los avances del derecho y nuevas leyes vigentes en el país.
· Establecer sistemas metodológicos y de planificación para incorporar la práctica en las asignaturas del Plan de Estudios.

3.5: Cumplimiento del Plan de Estudios.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Son los mecanismos, documentos que demuestren con evidencias que los planes de estudio se cumplen.
	3.5.1 La carrera debe demostrar que el Plan de Estudios se cumple con regularidad en cada periodo académico, considerando 40 semanas efectivas por gestión académica anual (20 semanas por semestre)
	1. Cumplimiento


	*Revisión documental.

*Informes docentes

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.5.1

El plan de estudios está constituido por asignaturas, prácticas forenses y espacios curriculares que facilitan la interdisciplinaridad e integración de los contenidos  posibilitando  la relación docente, investigación, participación social y en función a los informes de seguimiento académico efectuados por docentes en cada una de las materias y el departamento en el que se desenvuelven, documentación que se encuentra en las Direcciones de los Departamentos, donde se indica que los contenidos de las materias del plan de estudios se cumple con mediana regularidad en relación al calendario académico de aproximadamente 18 semanas de avance de contenidos y 2 semanas de evaluaciones en cada periodo académico.

Por su parte, los docentes y estudiantes indican que frecuentemente  no se cumple el periodo académico, debido a factores endógenos y exógenos como ser paros de la COB, marchas universitarias, reuniones convocadas por la FUD, FUL entre otras.

	
	3.5.2 La carrera debe demostrar que el tiempo de aprendizaje del alumno previsto en el Plan de Estudios permite cumplir con los objetivos de la misma.
	1. Cumplimiento


	*Revisión documental.

*Informes docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.5.2

La carrera de Derecho tiene una duración de cinco años, distribuidos en diez semestres, incluido el sistema de titulación y que de acuerdo a las políticas académicas de la UAJMS, asume un importante rol para que el aprendizaje del alumno previsto en el plan de estudios permita cumplir con los objetivos de la misma.

	
	3.5.3 La carrera debe demostrar que cumple por lo menos con el 90% del contenido de los planes docentes de cada asignatura del plan de estudios.
	1. Cumplimiento

2. Pertinencia
	*Revisión documental.

* Informes docentes

*Informes de directores de Dpto.

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.5.3
Los informes de seguimiento académico elevados a la Vice Decanatura por los Directores de Departamento, evidencian  que el cumplimiento del avance de materia en promedio se aproxima a un 90 %, sin embargo, se debe hacer notar que por desfases en la designación docente de las materias en interinato y otras interrupciones mencionadas, el grado de cumplimiento de éstas es por debajo del promedio indicado.  
	
	3.5.4 El tiempo de aprendizaje del alumno previsto en el plan de estudios, permite cumplir los objetivos del Programa.
	1. Cumplimiento


	* Revisión documental.

* Informes docentes

* Informes de directores de departamento.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.5.4

Los informes de seguimiento académico, sostienen que la carga horaria designada a cada materia permiten cumplir con los objetivos del Programa docente, sin embargo, en opinión de docentes como ya se anticipó indican que el tiempo es insuficiente para abarcar temas de actualidad relacionados con el campo Jurídico, de esta manera hay otras materias de profesionalización que requieren mayor carga horaria para cumplir con los objetivos del programa docente.
VARIABLE  3.5

Los informes de seguimiento académico, indican el cumplimiento de por lo menos del 90% del avance de los contenidos de manera regular en las 18 semanas académicas por semestre, sin embargo en opinión de los Docentes el tiempo es insuficiente para el logro de los objetivos, además consideran que deben mejorar la administración académica con la contratación oportuna de docentes en las materias de interinato y  la designación de los ayudantes de cátedra.
FORTALEZAS:
· Existe normalidad en el desarrollo académico en cada gestión, con tiempos establecidos de inicio y finalización de los semestres de acuerdo al calendario académico establecido y aprobado.
· Los contenidos del programa docente tributan al cumplimiento del plan de estudios satisfactoriamente para la carga horaria designada. 

DEBILIDADES:
· El tiempo establecido como parámetro de 20 semanas no siempre se cumple satisfactoriamente por factores exógenos y endógenos atribuibles a los paros, huelgas, designaciones tardías, etc. 

· No se han identificado estrategias que aseguren el cumplimiento de la fecha de inicio en cada semestre.
· No existe un seguimiento y control eficiente para el avance de materia.
· No existe una adecuada reorganización y priorización del avance de contenidos ante problemas de fuerza mayor.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Los desfases originados por distintas causas (internas o externas), ajenas a la carrera ocasionan un aceleramiento y/o priorización de contenidos para cumplir con el calendario académico, y los informes de seguimiento académico no siempre reflejan el grado de cumplimiento del Plan de Estudios. Por tanto se recomienda:

· Mejorar los sistemas de seguimiento y control en el cumplimiento de los objetivos de las materias del Plan de estudios.
· Revisar la carga horaria en materias troncales dentro de la formación profesional acordes a los requerimientos en el mercado laboral y la vigencia de nuevas leyes.
· Utilizar los resultados del seguimiento académico para incorporar estrategias de mejora académica.
· Asegurar el cumplimiento de inicio de gestión en las fechas establecidas.
· Efectuar las designaciones oportunas de docentes interinos en cada gestión académica.
3.6: Métodos de enseñanza – aprendizaje.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Es el conjunto de procedimientos académicos y estrategias metodológicas que se desarrollan para lograr los objetivos de enseñanza aprendizaje. Son las acciones concretas que se desarrollan para forjar gradualmente el perfil profesional planteado.
	3.6.1 La Carrera debe tener establecido métodos de enseñanza aprendizaje coherente con el modelo curricular, las bases y fundamentos de la misma.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Coherencia

4. Pertinente

5. Adecuación


	* Documento del Diseño Curricular

*Planes docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.6.1

Existe una metodología de la enseñanza aprendizaje orientado a cambiar la metodología tradicional, una nueva educación que emplea métodos expositivos, grupales y contempla clases magistrales e investigativas. Esto se evidencia con el diseño curricular de la carrera de Derecho, el cual se aplica actualmente desde el año 2002 en forma gradual y tiene coherencia con el equipamiento y medios que permiten aplicar los métodos de enseñanza aprendizaje según los planes de docentes. Pero, la realidad demuestra, que a pesar de que la totalidad de los docentes han cursado el Diplomado de Teoría y Práctica Pedagógica Universitaria, en opinión de los estudiantes y los mismos docentes, no todos aplican las nuevas metodologías en el PEA.
	
	3.6.2 La Carrera debe demostrar que se utiliza métodos de enseñanza aprendizaje de acuerdo al nuevo modelo educativo, al avance de la ciencia y tecnología educativa y necesidades de desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes. 
	1 Aplicación

3.Adecuación 

4. Pertinencia


	*Documento del Diseño Curricular

*Programas docentes

*Encuestas a docentes, estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.6.2

Revisado el plan de estudios, se constata la obligatoriedad de la aplicación de los métodos de enseñanza aprendizaje de acuerdo al nuevo modelo educativo  en función al avance de la ciencia y tecnología educativa como métodos expositivos, grupales, participativos, de interpretación  y contempla clases magistrales e investigativas. Se adecua con la implantación de la NTIC, equipamiento e implementación (en algunos casos) de  gabinetes. Según encuesta realizada a los estudiantes, se afirma que la metodología de enseñanza aprendizaje de acuerdo al nuevo modelo educativo se aplica pocas veces, es decir algunos docentes lo aplican, mientras que otros docentes manifiestan que generalmente se aplica la metodología de enseñanza aprendizaje de acuerdo al nuevo modelo educativo.

	
	3.6.3 La Carrera debe demostrar que en el proceso de enseñanza aprendizaje se incluye el uso de la computadora por lo menos 4 horas a la semana a lo largo de la carrera y otros medios audiovisuales.
	1. Existencia

2. Utilización


	*Documento del Diseño Curricular

*Programas docentes

*Encuestas a docentes, estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.6.3
En el diseño curricular de la carrera la concepción del proceso enseñanza aprendizaje contempla la utilización de computadoras y otros medios audiovisuales, se evidencia la existencia de 3 aulas TIC, que no satisfacen las necesidades de la población estudiantil, asimismo se cuenta con un  gabinete de computación equipado con 32 computadoras. La encuesta realizada a docentes sobre el uso de la computadora y medios audiovisuales muestran que generalmente no hacen uso de estos equipos para preparar e impartir sus clases, debido a  que  los mismos son insuficientes  para el numero de docentes de la carrera en comparación a la cantidad de equipos.
	DESCRIPCION
	No. COMPUTADORAS

	Gabinete de computación para uso de estudiantes
	32

	Centro de Estudiantes
	0

	Asociación Docentes
	2

	Directores  Departamentos
	3

	UNADA
	2

	Sociedad Científica 
	1

	Sala de Profesores
	8

	TOTAL
	48


VARIABLE  3.6 

Revisado el diseño curricular, plan de docentes, encuestas realizadas a docentes y estudiantes se constata  la existencia de una metodología de la enseñanza aprendizaje que está en función a la nueva tecnología de información y comunicación (NTIC), la cual es contemplada en el nuevo modelo educativo. Se contaba con aulas TIC que permitían  aplicar adecuadamente enseñanza en el nuevo modelo educativo, ahora debido a los escasos de medios tecnológicos se  dificulta aplicar el nuevo modelo educativo, es por eso que algunos docentes aún prefieren la enseñanza tradicional. 

FORTALEZAS: 

· Existe una metodología de enseñanza aprendizaje acorde al nuevo modelo educativo.
· El uso de la nueva tecnología de información y comunicación (NTIC) es incorporado en el PEA.

DEBILIDADES:
· Como en toda Carrera hay docentes que no aplican el nuevo modelo educativo con su metodología establecida y son reticentes al cambio pedagógico.
· Número de alumnos que en muchos casos rebasa los límites establecidos para aplicar la nueva metodología.
· Cuando se inauguro el nuevo edificio de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas ubicado en el  campus Universitario, todas las aulas contaban con computadoras y retroproyectores, debido a los robos que ha sufrido la Facultad la situación  ha cambiado; pues en la actualidad son muy pocas las que cuentan con TIC. 
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Es necesario revisar y/o adecuar la metodología aplicada por los docentes, fundamentalmente referidos al nuevo modelo educativo, con metodologías expositivas, grupales, participativas, de interpretación, clases magistrales e investigativas. Asimismo buscar mecanismos de capacitación y actualización docente no solo en las temáticas propias de la ciencia, sino en lo referente a la pedagogía. En cuanto a los medios de enseñanza las aulas TIC abastecían  a todas las materias, lo que permitía que todos los docentes tengan a su disposición estos equipos para mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje, pero con el robo de los equipos actualmente ha cambiado esta situación que va en desmedro del PEA. Sin embargo, el nuevo gabinete informático cuenta con 32 computadoras de última generación, todas con servicio de Internet, para que los estudiantes puedan preparar sus tareas, sin embargo,  son insuficientes por lo tanto se recomienda:
· Hacer un seguimiento académico a los docentes que no estén aplicando la metodología establecida en el nuevo modelo educativo, determinar cuáles son sus problemas o falencias para brindarles el apoyo.
· Realizar cursos de capacitación y actualización pedagógica.
· Incentivar a docentes y estudiantes en el uso de las aulas TIC y su importancia dentro del proceso formativo.
· A la brevedad posible implementar y/o equipar las aulas TIC.
3.7: Modalidades  de Graduación.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Son las opciones de titulación de los estudiantes establecidos en el diseño curricular.
	3.7.1 La carrera debe tener y aplicar modalidades de graduación, las mismas que deben estar contempladas dentro del plan de estudios.
	1. Existencia

2. Adecuación

3. Cumplimiento

4. Aplicación


	* Carrera Curricular

* Reglamento




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.7.1

Revisado el reglamento de las asignaturas actividad de profesionalización I y II, el cual toma como antecedente la III Conferencia Nacional Extraordinaria de Universidades, mediante resolución N° 03/2000 aprueba el reglamento general de modalidades de graduación  del sistema de la Universidad Boliviana. Por tanto, en el reglamento que se hace mención se especifica que para obtener el grado de Licenciado en Ciencias Jurídicas, se tiene las siguientes modalidades: 

· Trabajo de Investigación Dirigido, en cualquiera de las materias del Plan de Estudios (Tesis).
· Actividad de profesionalización en una sola área: Civil, Penal o Especial Administrativa.
· Práctica de profesionalización, consistente en una pasantía en instituciones públicas o privadas por parte del estudiante, sujeto a reglamento y convenios con las entidades. 

. 

El plan de estudios vigente en la carrera de Derecho  contempla en el noveno semestre la materia de práctica forense  y en el décimo semestre la asignatura de profesionalización, con cargas horarias enmarcadas en los limites establecidos por el Comité Ejecutivo de las Universidades Bolivianas (CEUB), las cuales están enmarcadas en el plan de estudios, (Diseño Curricular) aprobado con base legal del Estatuto Orgánico de la U.A.J.M.S. vigente desde el 2004. Ante lo expuesto se observa una adecuación, cumplimiento y aplicación de las modalidades de graduación, prefiriendo los postulantes, según las Actas elaboradas en las diferentes modalidades, la modalidad de Actividad de Profesionalización. 
	
	3.7.2 Se debe demostrar que se dispone de mecanismos y facilidades que permita a los estudiantes cumplir con la modalidad de graduación de manera adecuada y oportuna.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Eficacia
	* Reglamento de promoción

* Registros académicos

* Informes de cumplimiento


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.7.2

Dentro del plan de estudios de la carrera existe la materia de profesionalización, donde cada Departamento (que tributa a la carrera) designa  docente para esta actividad, a objeto que los postulantes del decimo semestre elaboren   (trabajo dirigido). En actividades de profesionalización que corresponde al décimo semestre, los postulantes adoptan la modalidad de graduación (que ellos escogieron libremente de las alternativas presentadas) con el apoyo del profesor de la materia de taller. Para la modalidad de graduación los postulantes cuentan con la facilidad de poder utilizar los laboratorios con los que cuentan la carrera como ser: Gabinete de computación. Asimismo la carrera tiene convenios con Instituciones estatales, privadas y otros (los convenios están suscritos a nivel de Facultad, se evidencia su existencia en documentación de Decanatura). Esto permite dar los mecanismos y facilidades a los postulantes para la realización de la modalidad de graduación que ellos hayan escogido. A la conclusión del 10° semestre el postulante debe rendir la defensa para concluir con el Plan de estudios (libro de actas de defensa de trabajo de grado) y tramitar sus papeles para recibir el título académico, en la mayoría de las veces no cumplen con los tiempos, por lo que existe una flexibilidad de la Vicedecanatura para que se amplíe el tiempo de su defensa hasta  la siguiente gestión, debido también al número considerable de egresados de la Carrera, y si  el postulante no pudiera  defender, se le otorga nuevos plazos previa inscripción a la nueva gestión académica. No obstante a lo dicho, los docentes que han presenciado las defensas en calidad de Tribunales de estas actividades de profesionalización, han elevado varias veces sus reclamos por el bajo nivel académico de los postulantes, escaso conocimiento práctico, y poca preparación para el mercado laboral.

	
	3.7.3 Las modalidades de graduación  deben satisfacer las expectativas de los estudiantes y contribuir a mejorar la calidad en la formación de los profesionales y eficiencia terminal.
	1. Eficiencia

2. Eficacia
	* Encuestas a titulados.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 3.7.3
No existen encuestas aplicadas, no obstante los egresados manifiestan que las modalidades de graduación existentes en la carrera satisfacen las expectativas de los mismos. Tomando en cuenta además las diferentes alternativas de modalidad de graduación que les ofrece la Universidad bajo la supervisión de un docente guía o tutor.

VARIABLE  3.7
Existen modalidades de graduación como ser: Tesis de grado, actividad de profesionalización, Trabajo Dirigido, y Pasantías que están dentro del Plan de Estudios de la Carrera. En las materias de Profesionalización se cuenta con un docente, el cual orienta y guía al estudiante en la materia de Actividad de  Profesionalización, de acuerdo al área elegida por el estudiante.
FORTALEZAS:
· Existen modalidades de graduación debidamente formalizadas mediante sus reglamentos.
· Existen modalidades de graduación que están contempladas dentro del plan de estudios y el diseño curricular.
· Hay materias de profesionalización en el noveno y décimo semestre que permite al postulante elaborar el trabajo final con el apoyo de un profesor.
· Hay el apoyo de un profesor guía para la elaboración de la modalidad de graduación escogida por el postulante.
· El postulante cuenta con el acceso a los  gabinetes con los que cuenta la Facultad.
· Se evidencia una serie de convenios interinstitucionales los cuales dan facilidades y al mismo tiempo son posibles fuentes de trabajo donde los postulantes realizan sus trabajos escogidos o requeridos por las instituciones.
· La modalidad de graduación en este nuevo modelo, tiene mayor apoyo por parte de la carrera e instituciones, comparado con el antiguo plan de estudios.
DEBILIDADES:
· No existe una encuesta sobre si las modalidades de graduación satisfacen o no las expectativas de los estudiantes y contribuyen a mejorar la calidad en la formación de los profesionales y eficiencia terminal.
· En algunos casos no llegaron a la conclusión de dichos trabajos algunos postulantes en las instituciones correspondientes.
· Se ha detectado un nivel académico bajo, pocas habilidades y destrezas prácticas y ausencia de competencias laborales.
· No se conoce la ocupación laboral con bases metodológicas de los titulados en la facultad.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Se debe proceder al análisis y revisión de las formas de graduación de la facultad, su impacto laboral, niveles de ocupación, demandas de servicios, nivel del graduado, etc. Se recomienda orientar a los postulantes a los trabajos dirigidos o pasantías ya que los mismos son trabajos en los que los postulantes encontraran problemas reales y darán soluciones reales con el respectivo asesoramiento en las empresas o instituciones donde lo realicen, teniendo una mejor vivencia de la realidad profesional y no tanto teórica. Es complicado reunir a un número de titulados para realizar la encuesta, pero la Carrera debería propiciar tiempos adecuados ya que este tipo de encuestas permite tener datos exactos de la realidad, esta encuesta se podría dar una vez que el titulado haya defendido el trabajo correspondiente o durante el trámite de sus papeles recomendándose lo siguiente:
· Se debe revisar las modalidades de graduación directa, en cuanto a su pertinencia y calidad.
· Se debe realizar un mayor control a los postulantes, darles un adecuado asesoramiento y orientación afectiva, en coordinación con los profesores guía, representantes de las instituciones con las que se hizo los convenios, y ante todo un seguimiento  para garantizar la conclusión de dichos trabajos, y de ese modo inculcar la responsabilidad en el postulante y no caer en incumplimientos por parte del postulante, de la carrera ante instituciones que colaboran a esta modalidad de graduación.
· Se debe incentivar y controlar a los docentes y estudiantes en las oficinas jurídicas para la realización de prácticas sobre casos reales.
4: ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA.
4.1: Administración Académica.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Proceso de planificación académica, coordinación, dirección, estructura y niveles de responsabilidades en la organización de las actividades académicas de la carrera para el logro de sus propósitos.
	4.1.1 La unidad que administra la Carrera debe demostrar que está organizada adecuadamente como para cumplir con sus objetivos y su misión.
	1. Adecuación 

2. Organización
	*Diseño curricular

* Manuales de funciones

* Calendario

* Informes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.1.1

En la facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas se tiene una organización administrativa de acuerdo a las previsiones del Estatuto Orgánico. La misma cuenta con el Consejo Facultativo, Consejo de Planeamiento y Seguimiento Curricular, la Decanatura, Vicedecanatura, Direcciones de Departamento por aéreas o disciplinas de nuestra ciencia y además existen  Unidades académicas tales como la Unidad de Administración Académica (UNADA), y la Unidad Administrativa y Financiera (UNADEF) mismas que coadyuvan a cumplir con sus objetivos y su misión facultativa que se traducen en: el diseño curricular, calendario académico, planes estratégicos de la facultad y el Estatuto Orgánico de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, las mismas  evidencian que la Carrera tiene una estructura organizacional adecuada y fortalecida mediante las unidades especializadas con funciones especificadas dentro del marco normativo Institucional.
Por otro lado, también dentro de la estructura organizacional e institucional, la carrera cuenta con la Vice Decanatura quien es la encargada de administrar académicamente la carrera en base a sus funciones estatutarias descritas en el marco normativo como es el Estatuto Orgánico de la UAJMS, esta estructura institucional se encuentra vigente desde la gestión 2002 y por el tiempo que ya tiene de vigencia, se considera que su organización es adecuada y permite cumplir con los objetivos y la misión de la misma. No obstante a ello existen inconvenientes en cuanto a las máximas estructuras del cogobierno universitario fundamentalmente expresado en el HCF y HCPYSC, que muchas veces no puede realizar sus funciones por problemas de orden político institucional, ausencia de representación, y otros. A su vez faltan otras estructuras como el Consejo Social Facultativo, Comisión Científica Facultativa, Instituto de Investigación Científica, Grupos de Trabajo Científico y Unidad de Educación Continua, mismos que han sido creados formalmente, pero a la fecha no tienen funcionamiento.
	
	4.1.2 Los directivos deben tener definidos los principios y políticas para la gestión de la carrera. Esta información es accesible y pública.
	1. Existencia

2. Difusión

3. Cumplimiento
	*Manuales de funciones

* Informes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.1.2

El Plan Estratégico de Desarrollo tanto de la Facultad como de los Departamentos de la Carrera de Ciencias Jurídicas y Políticas, demuestra que  tiene definidos los principios y políticas que otorgan las directrices para la gestión de la carrera. Esta información es de carácter público y se encuentra dentro de la página web de la facultad, pero lamentablemente la mayoría de los estudiantes y docentes desconocen estos documentos. 

	
	4.1.3 La Carrera debe tener un sistema de registro de (Kardex), transcripción, control y certificación de calificaciones y otros documentos oficiales que son de su competencia con la más alta confiabilidad, seguridad y eficacia. 
	1. Existencia

2. Eficiencia

3. Eficacia


	* Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.1.3

Evidentemente la carrera cuenta con un sistema de registro denominado UNADA (Unidad de administración Académica) y a nivel de toda la Universidad cuenta con la DTIC (Departamento de Tecnología de Información  y Comunicación), estas unidades están encargadas del sistema de registro relacionado a los Kardex y libretas de calificaciones de los estudiantes de la carrera, sistema que reúne las normas de seguridad, confiabilidad y eficacia.
	
	4.1.4 La unidad que administra la Carrera debe tener un sistema de evaluación que le permita medir el cumplimiento de sus objetivos y mejorar permanentemente la calidad de la misma
	1. Existencia

2. Eficiencia

3. Evaluación
	*Diseño curricular

*Manuales de funciones

* Informes 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.1.4

La carrera cuenta con sistemas de evaluación que permite medir el cumplimiento de sus objetivos académicos mediante el seguimiento de planes docentes,  reportes de avance de contenidos del sistema Tariquía e informes de gestión de los departamentos. A nivel Facultativo e Institucional existen mecanismos, medios y unidades, que realizan de forma permanente evaluaciones a los POAS de la Decanatura y Departamentos en la parte ejecutiva y administrativa con la finalidad de valorar el cumplimiento de los objetivos trazados en la gestión, de tal suerte que se mejore la calidad de la carrera. No obstante estos sistemas de seguimiento y evaluación no han tenido gran impacto correctivo para el cumplimiento de los objetivos y políticas institucionales en la facultad. 
	
	4.1.5 Las personas encargadas de la organización, administración y gestión de la carrera, deben ser calificadas.
	1. Eficiencia

2. Eficacia
	*Diseño curricular

*Manuales de funciones

*Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.1.5

Revisada la normativa vigente al interior de la Facultad, se advierte que las personas encargadas de la administración de la Carrera, son designadas de la siguiente manera:

El Decano y Vicedecano de la Facultad, mediante un proceso democrático electoral, donde participan todos los docentes y estudiantes en virtud a lo que indica el Estatuto Orgánico con relación al cogobierno docente estudiantil, en cambio los directores de departamento son designados mediante concurso de meritos y exámenes de suficiencia, competencia y/u oposición, para lo cual se lanza convocatorias públicas que son elaboradas de acuerdo al reglamento. La gestión, de los directores, a través de los informes anuales es evaluada en cada gestión en el Honorable Consejo Facultativo. El cargo de la UNADA es designado mediante concurso de meritos.

	
	4.1.6 Existencia de mecanismos de registro académico de estudiantes que garanticen precisión, veracidad seguridad. 
	1.Existencia

2. Eficacia
	*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.1.6
La Unidad de Administración Académica (UNADA) es la encargada del registro académico de estudiantes, a través de una plataforma informática (Tariquia), a la cual se accede a través de claves privadas que tiene cada estudiante el mismo  que garantiza precisión, veracidad y actualidad, además, se cuenta con archivadores individuales (fichas académicas) con la copias de libretas y certificado de notas de cada estudiante de la carrera, documentos que se encuentran custodiados y con seguridad en las oficinas de la UNADA.

VARIABLE 4.1
La carrera tiene una estructura organizacional adecuada para cumplir con sus objetivos estratégicos y académicos; del mismo modo existen documentos donde se encuentran definidos los principios y políticas facultativas. Por otra parte existe el Sistema Tariquía que administra la transcripción, control y certificación de calificaciones y otros documentos oficiales. 

FORTALEZAS:
· La actual estructura organizacional de gestión y administración permite realizar los objetivos y políticas institucionales.
· Existe un sistema informático donde se registra la información académica (TARIQUIA) en la DTIC.
· Se dispone de Planes Estratégicos de Desarrollo de la Facultad y Departamentos.
· La UNADA cuenta con  toda la información académica del estudiante.

· Se cuenta con una instancia de administración de la Facultad que es la UNADEF.
DEBILIDADES:
· Existen inconvenientes en cuanto al funcionamiento adecuado de las estructuras del cogobierno universitario.
· No hay un manual de funciones a nivel facultativo, existe uno a nivel general de la Universidad basado en el antiguo Estatuto Orgánico, que no es acorde a la nueva estructura académica y administrativa institucional.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La organización administrativa permite el logro de sus políticas y objetivos institucionales, sin embargo es necesario el apoyo de más y mejores sistemas que permitan medir sus resultados, impactos y sus correcciones institucionales. A su vez el actual  sistema informático facilita la administración académica, control y programación de los estudiantes y es de fácil acceso. Sin embargo se recomienda:
· Implementar eficientemente los sistemas de planificación, ejecución y evaluaciones a mediano y largo plazo que permitan observar si efectivamente se cumplen los objetivos y políticas institucionales planteadas por la carrera.
· Implementar manuales de funciones para la UNADA, UNADEF, Directores de Departamento y otras dependencias de la estructura de la Facultad y carrera, ya que solo se cuenta con el Proyecto Reglamento para las Direcciones.
· Analizar y revisar los aspectos conflictivos de la representación en los órganos de cogobierno para mejorar su funcionamiento y relacionamiento.

4.2: Organismos y niveles de decisión.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Son los órganos de gobierno de la carrera y los diferentes niveles de toma de decisiones en las instancias que la administran para el cumplimiento de objetivos de la administración.
	4.2.1 La unidad que administra la Carrera debe demostrar que adopta decisiones concernientes al funcionamiento de la misma en forma oportuna y de acuerdo a las normas institucionales.
	1. Eficiencia

2. Adecuación
	* Resoluciones

* Informes

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.2.1

La unidad que administra la Carrera toma decisiones de acuerdo a las nomas institucionales (Estatuto Orgánico; R.H.C.U, R.R. y R.VICERREC), sin embargo no todas sus decisiones son oportunas debido a varios factores internos y externos. De acuerdo a las encuestas realizadas  las autoridades opinan que sus decisiones son oportunas en su generalidad (80%) y los docentes (50%); sin embargo, los estudiantes en su mayoría (47%) opinan que pocas veces las decisiones son tomadas de manera oportuna. 

	
	4.2.2 Debe demostrar que las decisiones adoptadas contribuyen a mejorar la eficiencia y eficacia de la Carrera.
	1. Eficiencia

2. Eficacia
	* Informes 

*Revisión documental

*Encuestas, autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.2.2

Basados en los informes de los Directores de  Departamento y la información que maneja la Vicedecanatura, indican que las decisiones adoptadas contribuyen a mejorar en algún grado la eficacia y eficiencia de su funcionamiento administrativo de la Carrera. Sin embargo, se admite que existen muchísimos inconvenientes en cuanto al cumplimiento de sus objetivos y políticas institucionales que repercuten directamente en sus aspectos académicos. Las encuestan revelan que en un (40%) las autoridades opinan que las decisiones son siempre adoptadas de manera eficiente y eficaz y otro 40 % de las autoridades opinan que en su generalidad las decisiones son eficientes y eficaces; en cambio, los estudiantes opinan que estas decisiones pocas veces contribuyen al mejoramiento de la carrera (40%) y generalmente (35%).   

	
	4.2.3 La carrera debe realizar anualmente evaluaciones sobre el cumplimiento de funciones de administración y decisión.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Informes de evaluaciones

*Revisión documental

*Encuestas autoridades, docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.2.3

La Universidad en general cuenta con sistemas formales de planificación, ejecución, control y evaluación de sus sistemas administrativos (PEDI, POA’s, etc.) ya sea de carácter semestral y anual. Sin embargo a nivel de la Carrera existen varios problemas para evaluar el grado de cumplimiento de sus objetivos y políticas institucionales. Sobre este indicador las encuestas muestran en opinión dividida de las autoridades que las evaluaciones sobre el cumplimiento de funciones de administración y decisión un 40% corresponden a “casi nunca” y en igual proporción de un 20% indican que “pocas veces”, “generalmente” y “siempre”. 

	
	4.2.4 La carrera debe utilizar los resultados de evaluaciones para implementar planes de mejora.
	1. Utilización
	*Informes de evaluaciones

*Revisión documental

*Encuestas autoridades, docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.2.4
Si bien se cuenta con sistemas que permiten medir su rendimiento y cumplimiento tanto en la parte académica y administrativa realizada por los Departamentos, Vicedecanatura, y UNADA, estas se limitan a sugerir  recomendaciones de mejoras con la finalidad de subsanar las desviaciones presentadas en el orden académico y administrativo, por lo que no existe documentación que demuestre que esas evaluaciones permiten el logro de sus resultados y sus consiguientes planes de mejora. Es decir que la facultad realiza evaluaciones pero no se conoce sus resultados, impactos, correctivos y reformas dentro de su planificación estratégica. En base a las encuestas realizadas a las autoridades opinan en un 40% que casi nunca los resultados de las evaluaciones se utilizan para implementar mejoras en la carrera y, otro 40% opina que generalmente los resultados de estas evaluaciones son utilizados para mejoras de la carrera. Por su parte, los docentes opinan en un 39 % que pocas veces y un 33% que generalmente, estos resultados se utilizan para implementar mejoras de la carrera.
VARIABLE  4.2
Las decisiones adoptadas contribuyen a mejorar la gestión y administración de la carrera; sin embargo, al no efectuarse evaluaciones eficientes y eficaces a nivel de carrera, no se han elaborado y ejecutado planes de mejora.

FORTALEZAS:
· La Carrera está organizada administrativamente y desarrolla sus actividades en el marco de un sistema normativo de planificación, ejecución,  control y evaluación de sus actividades académicas y administrativas.  
DEBILIDADES:
· No se hace una evaluación de la gestión anual, a sus instancias de cogobierno, autoridades ni unidades internas.
· La Carrera no hace evaluación eficiente de su planificación estratégica en general.
· No se conoce el grado del cumplimiento de sus objetivos y políticas institucionales.
· Al no tener una evaluación pertinente, tampoco se tiene planes correctivos o de mejora a mediano y largo plazo.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
A pesar de que se ha mencionado que las decisiones de la parte administrativa coadyuvan en la carrera, esto no se demuestra objetivamente que haya planes correctivos o de mejora, por tanto se recomienda: 

· Mejorar los mecanismos de planificación y sobre todo evaluación para elaborar planes de mejora en la carrera.
· Establecer criterios de evaluación con sus respectivas evidencias para demostrar que las decisiones adoptadas por las autoridades facultativas son oportunas y pertinentes.

4.3: Programas docentes por asignatura.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	El programa docente es el documento que realiza el docente para la administración de las asignaturas de acuerdo al plan de estudios vigente. Debe contar con: Identificación de la materia, fundamentación, objetivos generales y específicos, contenidos, métodos, medios, evaluación y cronograma.
	4.3.1 Debe contar con un documento estandarizado que contenga todos los programas docentes y sean accesibles a la comunidad universitaria


	1. Existencia


	*Programas docentes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.1

La Carrera cuenta con un documento de rediseño curricular 2002 estandarizado que contiene los programas docentes de cada una de las materias del plan de estudios, sin embargo el mismo se encuentra desactualizado e incompleto. Asimismo se cuenta con programas docentes en la UNADA, en los Departamentos y los contenidos en el sistema Tariquía, disponibles a la comunidad universitaria.

	
	4.3.2 Identificación: La carrera debe tener identificado el nombre de la asignatura, sigla, ubicación, carga horaria y número de créditos
	1. Existencia


	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.2
Revisado el programa docente de cada una de las materias, se evidencia que tienen identificado el nombre de la asignatura, sigla correspondiente, ubicación en el plan de estudios, carga horaria, pero no determina  el número de créditos.

	
	4.3.3 Fundamentación de la asignatura: Debe existir una explicación clara y precisa del contenido teórico y su vínculo con el perfil profesional, la pertinencia de la ubicación de la asignatura, sus proyecciones, estableciendo su nivel de profundidad, así como los prerrequisitos.
	1. Existencia

2. Adecuación


	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.3

Revisada la documentación del Rediseño Curricular 2002 se evidencia que el programa docente de las materias del plan de estudios, contienen la fundamentación de la asignatura, la pertinencia de los contenidos en la formación del licenciado en derecho, su  justificación de porque se encuentra en determinado nivel.  Se establece los requerimientos de las materias que son necesarias como prerrequisitos. No obstante es un documento desactualizado e incompleto en cuanto a las asignaturas del Plan de Estudios. 

	
	4.3.4 Objetivos Generales y específicos de la materia: Cada una de las asignaturas debe contemplar de manera clara los objetivos curriculares, se establece el vínculo horizontal con las asignaturas del nivel. Además, estos objetivos deben posibilitar el logro del perfil de manera gradual y sistemática.
	1. Existencia

2. Adecuación
	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.4

El documento del plan de estudios y el programa docente del  2002, contienen objetivos específicos por asignatura, redactados de manera clara -en algunos casos y en otro no- en función a los conocimientos y habilidades que alcanzarán los estudiantes al finalizar la materia. Estos objetivos, expresan vínculos horizontales con las materias del nivel y además pueden contribuir al logro del perfil profesional.

	
	4.3.5 Contenidos: Los contenidos temáticos deben estar estructurados de manera lógica y coherente, de tal manera que se logren los objetivos de las asignaturas, la selección tiene que ser coordinada con el resto de las asignaturas del nivel tratando de evitar repetición de contenidos.
	1. Existencia

2.Coherencia


	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.5

Revisado los programas docentes, se evidencia que en gran número de los mismos no siguen un orden lógico y coherente, debido a que muchas veces se repiten los contenidos temáticos de otras asignaturas. 

	
	4.3.6 Métodos de enseñanza fundamentales:  Los programas docentes deben contar con un diseño de estrategia metodológica de enseñanza aprendizaje, la que debe estar incorporada dentro del plan de todas las asignaturas, que, además contemple la utilización de recursos didácticos apropiados que faciliten el proceso.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Adecuación


	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.6
Los programas docentes contienen la estrategia metodológica, sin embargo sigue predominando la metodología tradicional debido a que siguen existiendo problemas -entre otros- al número de estudiantes en relación a su infraestructura, número de docentes en relación a estudiantes, renuencia al cambio de modelo pedagógico, etc. Asimismo los medios o recursos didácticos que facilitan el proceso de enseñanza aprendizaje, fueron elaborados teniendo en cuenta las técnicas y los recursos con que cuenta la carrera. Sin embargo, estos recursos didácticos no están a disposición de todos los docentes y estudiantes, por razones de asignación, seguridad, custodia y otras dificultades para tener acceso a los mismos; por lo que la enseñanza se restringe simplemente a métodos tradicionales y al uso de la pizarra acrílica en todas sus aulas, papelógrafos y otros.

	
	4.3.7 Medios de enseñanza: Se debe contar con todos los medios necesarios para llevar a cabo el proceso enseñanza aprendizaje, como ser: pizarrón, transparencias, data show, otros.
	1. Existencia

2. Utilización


	*Programas docentes

*Encuestas autoridades, docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.7

En la actualidad los medios de enseñanza son regularmente aceptables para llevar a cabo el proceso de aprendizaje. No obstante de acuerdo al Informe (UNADEF OF. Nº 73/12) se evidencia que sólo existen cuatro aulas virtuales (B-1; B-2; B-5 y B-8) que cuentan cada una de ellas con su computadora, DVD, aparato de música, amplificación (además dos de ellas con un data show). A su vez la carrera cuenta con un Gabinete de Computación con 35 equipos y su respectivo mobiliario. El resto del equipamiento 15 computadoras, 11 proyectores de diferentes características, 12 ecram manuales, 12 retroproyectoras, 8 televisores, 2 amplificaciones y muchos otros se encuentran distribuidos en las distintas oficinas de la Facultad y varios de ellos en calidad de depósito y custodia.

	
	4.3.8 Sistema de evaluación: El programa docente debe tener claramente establecida la ponderación de los exámenes parciales, final y demás componentes de la calificación.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Adecuación
	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.8
Los documentos del programa docente, contienen el sistema de evaluación en cada una de las materias, que consiste en una evaluación continua donde no existe exámenes parciales ni exámenes finales, sino toma en cuenta directrices del modelo adoptado en el rediseño curricular, puesto en vigencia a partir del 2002, con la implementación de mesas que consisten en turnos que son planificados en el calendario académico. No obstante la evaluación en muchos casos y por distintos factores, se limita a evaluaciones presenciales y es tomada con criterios clásicos de acreditación o vencimiento de la misma.

	
	4.3.9 Cronograma: El programa docente de la asignatura debe incorporar necesariamente la dimensión del tiempo. El desarrollo del contenido temático debe ser distribuido tomando en cuenta el número de horas de la asignatura.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Adecuación
	*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.9

Revisada la documentación, se percata que algunos programas docentes presentan el cronograma de las actividades del desarrollo de sus temas, pero, mayormente se evidencia que los docentes no contemplan este aspecto en los programas.

	
	4.3.10 Bibliografía: Debe presentarse una lista de libros básicos de consulta, que establezca el nivel del contenido de la asignatura, más una lista de libros de consulta, revistas y artículos, los mismos que tienen que estar al alcance de los estudiantes.
	1. Existencia

2. Suficiencia
	*Programas docentes

*Encuesta docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.3.10

Los programas docentes presentan bibliografía básica en cada una de las materias, pero muchos de los libros no están a disposición de los estudiantes, esto se debe a que la biblioteca de la Facultad no cuenta con un acervo bibliográfico actualizado. De acuerdo a la información remitida por el Encargado de la biblioteca central mediante Nota  de fecha 10/07/12, la Facultad cuenta en total con una cantidad de 7.723 libros generales, afines o relacionados; no obstante en libros especializados cuenta con solo 740 (área penal 206; área civil con 501 y área constitucional 33), durante los últimos 5 años no se han adquirido libros y  sus ediciones son anteriores al año 2005. Asimismo se debe considerar que varios de ellos son en calidad de donación, en varios ejemplares y que se consigna revistas, tesis, códigos, leyes,  y constituciones.
VARIABLE  4.3
La carrera cuenta con la mayoría de programas docentes con requisitos o estándares mínimos en su formulación, identificando materia, sigla, ubicación, prerrequisitos, fundamentación, contenidos, objetivos, metodología, medios didácticos, evaluación, cronograma y bibliografía. El diseño del programa docente, se basa en un modelo establecido por la Universidad.

FORTALEZAS:
· Los docentes fueron capacitados en el nuevo modelo educativo adoptado en la universidad a partir del año 2002, cuyos documentos como programas docentes fueron contemplados en estos cursos.
· Todas las asignaturas se organizan a través de su programa docente que contiene los componentes establecidos por la universidad para abordar las labores académicas durante el semestre.
· La carrera cuenta con documentos del programa docente y otros al alcance de la comunidad universitaria.
DEBILIDADES:
· No existe un seguimiento periódico del programa docente para compatibilizar los contenidos en las materias del plan de estudios.
· Persistencia del modelo pedagógico tradicional.
· No hay una adecuada distribución y asignación de medios didácticos.
· Bibliografía desactualizada e insuficiente.
· Evaluaciones presenciales y tradicionales. 
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Si bien se cuenta con los programas docentes, pero estos al no ser analizados de manera planificada y mediante una metodología clara, provoca muchas veces una distorsión de los mismos; es decir deben ser revisados, corregidos, actualizados y complementados en una gran número de ellos. Por tanto, se recomienda:

· Trabajar en el rediseño curricular ya que varios de estos temas deben ser tratados en el mismo.
· Continuar la capacitación docente en didáctica y estrategia pedagógica universitaria.
· Compatibilizar y actualizar los contenidos de los programas de manera permanente.
· Realizar proyectos de adquisición de libros y medios didácticos de manera permanente.
· Buscar medios alternativos de NTIC para llenar estas deficiencias recurrentes y acortar sus brechas de información.
· Realizar una optimización y organización coherente para el uso y conservación de los medios didácticos actualmente disponibles.

4.4: Relación docente-estudiante por asignatura.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Número de estudiantes por asignatura de acuerdo a los objetivos curriculares.
	4.4.1 Debe demostrar que los grupos o cursos formados para cada asignatura no sobrepasen de 80 estudiantes para todos los niveles.
	1. Cumplimiento
	*Informes Estadísticos


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.4.1

De la estadística universitaria y los datos de la UNADA se puede comprobar que en la mayoría de los diferentes niveles en los últimos 10 años,  la población estudiantil matriculada en la Carrera de Derecho va en decremento, ya que en los periodos 2002-2006 tienen un promedio de 1860 alumnos y un promedio en docentes de 83. A partir de las gestiones 2007-2011 se tiene 1601 alumnos matriculados y un promedio de docentes de 74. Es decir, la curva llega a su tope máximo de alumnos matriculados en la gestión 2005 con 1985 alumnos y 95 docentes. Asimismo entre las gestiones 2008-2012 se tiene un promedio de alumnos matriculados de 1583 y 157 docentes, lo que implica 100 alumnos por cada docente. A su vez tenemos como datos estadísticos que desde la gestión 2002-2011 existe un total de inscritos de 4450 (100%), con una cantidad de aprobación de 3219 (72%), cantidad de reprobación de 204 (5%) y de abandono de 1027 (23%). Lo que en definitiva nos muestra que existe un promedio efectivo de inscritos de 322 alumnos por año; sin embargo estos promedios de inscripción paulatinamente se han reducido y en los últimos años 2005-2011 se tiene un promedio de 296 inscritos efectivos por año.  

	Semestre
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	1º semestre
	71
	78
	92
	93
	98

	2º semestre
	77
	83
	71
	85
	86

	3º semestre
	86
	69
	67
	94
	90

	4º semestre
	86
	76
	59
	88
	79

	5º semestre
	87
	71
	69
	81
	77

	6º semestre
	100
	88
	69
	80
	79

	7º semestre
	72
	64
	70
	67
	70

	8º semestre
	71
	76
	60
	74
	65

	9º semestre
	67
	49
	74
	60
	65

	10º semestre
	26
	23
	22
	27
	30

	PROMEDIO AÑO
	74
	68
	65
	75
	74


Fuente: elaboración propia con datos estadísticas universitarias y reportes UNADA 
	
	4.4.2 La relación docente-estudiante de la Carrera debe ser tal que permita una adecuada atención a todas las actividades programadas. Materias teóricas 1/80, talleres 1/40 y laboratorios 1/25.
	1. Adecuación

2. Eficiencia
	*Informes Estadísticos

*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.4.2

Si bien los datos estadísticos demuestran una adecuada relación docente-estudiante por materia, es pertinente aclarar que los cursos inferiores (1 al 6 semestre) son masificados e inversamente esto no ocurre  en los cursos superiores.

	Gestión
	Nº docentes (*)
	Nº estudiantes
	Docente/Estudiat.

	Materias Teóricas

	2008
	74
	6253
	84.5

	2009
	73
	5440
	74.5

	2010
	49
	4705
	96.0

	2011
	50
	4598
	91.9

	2012
	47
	3680
	78.2

	Materias practicas (talleres)

	2008
	6
	171
	28.5

	2009
	7
	204
	29.1

	2010
	7
	179
	25.5

	2011
	7
	224
	32

	2012
	7
	207
	29.5

	Fuente: Elaboración propia con datos Estadísticas universitarias 2000-2012 y Reportes de UNADA.


En la carrera los cursos tienen como promedio 80 estudiantes por materia teórica, evidenciando que se encuentra por encima del indicador relación docente/estudiante. Si se toma en cuenta la relación de docentes por estudiantes se tiene un docente por cada 8 estudiantes (1/8), lo cual demuestra que no existe una adecuada atención en las actividades académicas. Por su parte las materias de taller (Actividades de Profesionalización) mantienen una aceptable relación de 28,9 estudiantes por materia, que de igual manera se encuentran por debajo del rango del indicador para llegar al ideal.
VARIABLE  4.4

Se evidencia que la carrera,  aun continúa masificada, y sobrepasa las exigencias del indicador, puesto que la matrícula de estudiantes  es elevada y como consecuencia la relación docente estudiante muestra que un docente atiende a ocho estudiantes, sin embargo la carrera está constituida por un buen porcentaje de docentes a tiempo horario.
FORTALEZAS:
· La carrera tiene capacidad de gestión para la creación de cursos paralelos con la finalidad que el número de estudiantes no sobrepase las exigencias del indicador.

DEBILIDADES:
· La Carrera cuenta con cursos inferiores cuyo número de estudiantes por materia se considera inadecuado ya que llegan a cifras cercanas a los 90 a 100 alumnos.
· Existen algunos cursos paralelos de las mismas materias que cuentan con elevados índices de alumnos programados y otros paralelos con números  menores. 

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La relación de docentes con estudiantes, permite aplicar en el proceso enseñanza aprendizaje técnicas participativas con los y efectuar el seguimiento de las actitudes y  habilidades individuales, sin embargo, se recomienda:

· Incrementar el número de docentes en aquellas materias que sobrepasan los indicadores adecuados.
· Realizar una programación de alumnos en forma equilibrada en los paralelos de una misma materia.

4.5: Apoyo Administrativo.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es el personal de apoyo administrativo, el cual debe estar capacitado para garantizar una atención adecuada a todos los procesos académicos.
	4.5.1 La carrera debe contar con personal administrativo de apoyo suficiente y estar capacitado convenientemente para cumplir con sus funciones específicas.
	1. Existencia

2. Eficiencia

3. Adecuación

4. Suficiencia
	*Curriculum vitae

*Revisión documental.

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.5.1

El personal administrativo que presta servicios a la Carrera, es insuficiente en número, al mismo tiempo la institución no promueve cursos de capacitación de forma constante; por consiguiente, no existe un adecuado desempeño y atención a sus funciones especificas por parte de los  mismos. Esta afirmación y percepción se encuentra respaldada en base a las encuestas realizadas a las autoridades, docentes y estudiantes. De acuerdo a las mismas, las autoridades consideran que es insuficiente el personal de apoyo en un 60% y medianamente insuficiente con un 40%, los docentes consideran que es insuficiente en un 39% y medianamente insuficiente en un 35%, y los estudiantes consideran que es insuficiente en un 42% y medianamente insuficiente en un 35%.

	
	4.5.2 Debe existir procedimientos de selección del personal administrativo y de cursos de actualización para el mismo.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Formularios

*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.5.2

Los criterios de selección y contratación del personal administrativo no son los más adecuados y transparentes tampoco son controlados por la Facultad, puesto que este aspecto es de competencia y atribuciones directas del Rector de la UAJMS mediante la Secretaría de Gestión Administrativa y Financiera  a través de la Dirección de Recursos Humanos y conforme se manifiesta en el indicador anterior, el personal administrativo que presta sus servicios de apoyo en la carrera, no es capacitado adecuadamente en función al cargo o puesto de trabajo que ocupa. Revisada la reglamentación específica sobre la selección y contratación del personal como ser el Reglamento de Sistema de Administración de Personal (SAP), este permite aplicar los procedimientos de selección del personal de apoyo. No obstante, la carrera no cuenta con documentación que evidencie este proceso de selección del personal administrativo ni de la capacitación que se proporciona al mismo, puesto que esta documentación se encuentra centralizada en la Secretaría del Departamento de  Recursos Humanos de la Universidad. Por otro lado, el personal administrativo en los diferentes cargos en que se desempeña dentro de la carrera, manifiesta que la UAJMS no gestiona cursos de  capacitación para su sector y que estos sean adecuados oportunos  y permanentes.
VARIABLE 4.5 

Se evidencia que la Carrera cuenta con personal administrativo de apoyo insuficiente, que el mismo carece de capacitación permanente para sus funciones específicas y que su selección es realizada mediante procedimientos del sistema de administración de personal (SAP) a nivel central de la UAJMS.

FORTALEZAS:
· Existe la reglamentación específica  para el ingreso, promoción y remoción del personal administrativo.

DEBILIDADES:
· La Carrera y las autoridades de la Facultad no participan en la selección del personal administrativo de apoyo, su nombramiento no siempre responde a criterios de capacidad o selección conforme reza el Sistema de Administración de Personal, sino más bien a designaciones a dedo.
· La UAJMS no aplica una política de incentivos y capacitación permanente al personal administrativo en función al cargo que desempeña.
· No se cuenta con el personal suficiente que garantice el normal funcionamiento administrativo y académico en desmedro de la carrera.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
De acuerdo a las fortalezas y debilidades identificadas en el proceso de  selección admisión y capacitación del personal administrativo  de apoyo, sugerimos lo siguiente:   

· La carrera debe participar en la selección y nombramiento del personal administrativo de apoyo en base a criterios de capacidad y responsabilidad para un mejor desenvolvimiento de  actividades propias de la misma.
· La carrera debe gestionar ante la MAE y Dirección de RRHH la capacitación, promoción e incentivos del personal administrativo en sus tareas específicas, en función de buscar mayor eficiencia en el desempeño de sus funciones.
· La carrera debe gestionar el incremento de ítems de su personal de apoyo administrativo.
4.6: Resultados e Impacto.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Producto principal de la  Carrera y los cambios producidos en el entorno por las acciones de sus graduados.
	4.6.1 Debe existir una proporción razonable en la relación de titulación-ingreso de los estudiantes (la relación ingreso titulación muestra el rendimiento terminal y se debe tomar en base a cortes de tiempo considerando que idealmente se tiene 5 años de estudios para obtención del grado académico, por lo que se debe  considerar los titulados en el periodo respecto a los que ingresaron  a la carrera hace seis años).
	1. Eficiencia

2. Adecuación


	* Informes

* Estadísticas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.6.1

El nuevo modelo académico adoptado contempla la graduación directa, en el  décimo semestre se tiene la materia de profesionalización, con docentes designados para este fin. Según los datos estadísticos se puede observar que la relación entre los alumnos nuevos y titulados tiene un rendimiento porcentual del 58, 4 % en los cinco años de su carrera. Es decir que de acuerdo a la estadística se tiene en porcentaje que de cada 10 alumnos 6 de ellos se titulan en los 5 años, de conformidad con el cuadro siguiente:

	Año de ingreso
	Alumnos Nuevos 
	Año de titulación
	Alumnos graduados (titulados)
	Porcentaje (Titulados/matriculados)

	2008
	280
	2011
	206
	74%

	2007
	216
	2010
	192
	89%

	2006
	289
	2009
	207
	72%

	2005
	440
	2008
	178
	40%

	2004
	593
	2007
	206
	35%

	Promedio
	62%


Fuente: Estadísticas Universitarias 2000 – 2011

	
	4.6.2 Debe existir una razonable proporción de la relación de los titulados-docentes de la carrera de acuerdo a sus objetivos curriculares (esta relación muestra el nivel de rendimiento del cuerpo docente, se mide en titulados por docente).
	1. Eficiencia


	* Informes

* Estadísticas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.6.2

De acuerdo  a la revisión de las estadísticas y del cuadro que se presenta más abajo, se constata que el número de docentes con relación al  número de estudiantes titulados es aceptable y oscila en 2,74 titulados por cada docente.

	Año de ingreso
	Docentes 
	 Titulados
	Porcentaje (Titulados/Docentes)

	2012
	74
	206
	2.8

	2011
	53
	192
	3.6

	2010
	65
	207
	3.2

	2009
	74
	178
	2.4

	2008
	81
	206
	2.5

	Promedio
	2.9


       Fuente: Estadísticas Universitarias 2000 – 2011

	
	4.6.3 La carrera debe demostrar su grado de impacto a través de un seguimiento respecto a la ubicación y actividades que desempeñan sus titulados.
	1. Impacto

2. Evaluación
	* Informes

*Encuestas a empleadores




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.6.3

Revisado los documentos, no se encuentran evidencias sobre el seguimiento al desempeño de los graduados, es decir, en la carrera no se realiza un seguimiento a titulados para conocer el grado de inserción laboral y el impacto que estos producen a través de su desempeño en la sociedad. La Comisión de Reforma Curricular debe trabajar en una encuesta con mayor rigor metodológico y científico, por lo que será imprescindible consultar.
	
	4.6.4 Grado de inserción laboral de graduados en función a los conocimientos y competencias  adquiridas
	1. Cumplimiento

3. Eficiencia
	*Encuestas a titulados.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 4.6.4

En base a las diferentes preguntas realizada en las encuestas a  los titulados sobre los contenidos, plan de estudios y la relación de su experiencia profesional con  la formación académica indican que generalmente lo aprendido en el pregrado universitario es aplicado en su práctica profesional. Actualmente se cuenta con un documento de propuesta para realizar el seguimiento a los graduados de la Facultad, esta propuesta no ha sido implementada por falta de financiamiento para cubrir las actividades que implica. Coyunturalmente se tomó contacto con los graduados de la Carrera para conocer las tareas que desempeñan y las dificultades y éxitos que han tenido en el ámbito de su trabajo profesional, estas consideraciones se encuentran en el estudio de contexto efectuado el año 2008. 
VARIABLE  4.6

Se percata que el porcentaje de titulados con relación a los que ingresan, está por debajo de lo aceptable, ya que  se aproxima al 45 % esto quiere decir que de cada 10 estudiantes que ingresan, 4,5 se titulan en el tiempo de cinco años, siendo también la relación de titulados con respecto a los docentes un indicador moderado. En cuanto a la evaluación de la inserción de los graduados al mercado laboral, la carrera no muestra evidencias de haberlo hecho, por tanto, es difícil valorar el desempeño, cuando no hay documentación referida al seguimiento.  

FORTALEZAS:
· El número de estudiantes nuevos en  relación a los titulados se encuentra en indicadores razonables.
· Existe una razonable proporción en la relación de los titulados con los docentes.
· La baja población estudiantil por curso desde que ingresan hasta el último año permite aplicar técnicas didácticas centradas en el estudiante, lo que siguiere una formación profesional que permite la inserción en el campo laboral. 

DEBILIDADES:
· Carencia de estrategias para efectuar el seguimiento a los graduados de la carrera que permita identificar el impacto en la sociedad.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La ausencia de programas de seguimiento a los graduados y la falta de sistematización de los impactos en la sociedad, no permiten emitir juicios de valor sobre la pertinencia de los que se incorporan al mercado laboral, por tanto se recomienda:

· Implementar las estrategias de seguimiento a los graduados establecidos en el PEDIF 2013 - 2016, para determinar las deficiencias en la formación profesional y encarar planes de mejora.
5: DOCENTES.
5.1: Grado Académico y categoría  de los docentes.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es el grado académico alcanzado por el docente, debe ser  igual o superior al grado terminal que ofrece el Carrera.
	5.1.1 Los docentes de la Carrera en general deben tener un grado académico igual o superior al grado terminal de la Carrera y contar por lo menos con un  Diplomado en Educación Superior o su equivalente.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
	*Currículo de los docentes

*Certificación Institucional




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.1.1

A través de la documentación currículo de docentes, existente en la carrera, se constata que la mayoría del personal docente, tiene grado académico superior, al grado que otorga la Universidad al culminar los estudios, además, atendiendo a la política institucional, el 100% de los docentes tienen el Diplomado en Teoría y Práctica Pedagógica Universitaria, siendo requisito indispensable para la docencia, afirmación que nos permite cumplir este indicador.
	
	5.1.2 Por lo menos el 20% de los docentes deben contar con grado académico de Posgrado: Diplomados, Especialistas, Magíster y/o Doctores, en el área de conocimiento específico.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
	*Currículo de los docentes

*Certificación Institucional


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.1.2              VERIFICAR DATOS.
	Grado académico
	Número de Docentes
	Porcentaje

	Diplomado
	53
	100%

	Especialidad
	3
	5.6%

	Maestría
	20
	38%

	Doctorado
	0
	  0%


Revisados los files de los docentes, se evidencia que el 100% de los mismos poseen grado académico superior al otorgado por la Universidad (Licenciado), este porcentaje corresponde a postgrados obtenidos en distintas áreas del Derecho. Existen algunos profesionales con especialidades no tradicionales del derecho, lo que implica que tienen aptitudes y potencialidades generando opiniones públicas sobre la temática relacionada al mundo jurídico, por lo que se debe buscar mecanismos que incentive su participación en el medio.
	
	5.1.3 La estructura del personal académico debe ser adecuada a los objetivos, en cuanto a número, nivel, categoría y dedicación.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Currículo de los docentes

*Certificación Institucional 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.1.3

Revisada la documentación existente, se evidencia que la estructura del personal docente no se adecua a los objetivos de la carrera; siendo el número de docentes a tiempo completo  insuficientes para atender las necesidades de la carrera (investigación y extensión universitaria), por otro lado se evidencia  que la mayoría de los docentes titulares de la carrera se encuentran en el nivel más bajo del escalafón docente debido a la falta de convocatoria por muchos años, desmotivando el tiempo de dedicación del mismo.
	
	5.1.4 Existencia y participación en programas sobre pedagogía y metodologías activas del personal docente, especialmente para el nivel y colaboradores en el proceso formativo.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Currículum vitae

*Certificación de personal


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.1.4

Los docentes en buena proporción participan de cursos en pedagogía y metodologías activas, cuando estos son ofertados por la Universidad, aunque varios docentes, al margen del diplomado en pedagogía universitaria, han participado en  otros  diplomados, especialidades y/o maestrías en temas relacionados a la pedagogía y metodología activas para fortalecer su formación profesional.
	
	5.1.5 La Carrera debe tener docentes titulares de por lo menos en un 60% del plantel docente.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Currículum.

*Certificación de personal. 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.1.5

Revisada la documentación existente, se puede evidenciar que la estructura del plantel docente se compone de la siguiente manera: 

VERIFICAR DATOS.
	Condición docente
	Nº
	Porcentaje

	Titulares TC
	10
	19%

	Titulares MT
	13
	24%

	Titulares TH
	12
	23%

	Interinos TC
	3
	6%

	Interinos MT
	2
	4%

	Interinos TH
	13
	24%

	Total
	53
	100%


El porcentaje refleja que el 66 % de la planta docente de la Carrera de Derecho tienen la condición de titulares, lo cual permite afirmar que se cumple con el indicador de calidad.
VARIABLE  5.1
El grado académico de los docentes de la carrera está en función a las exigencias del perfil profesional, de igual manera la formación pos gradual de los docentes es adecuada de acuerdo a los indicadores, puesto que existe un elevado porcentaje de docentes titulares con postgrado, en distintas especialidades del Derecho, aunque la distribución de las materias no es de acuerdo a la especialidad.
FORTALEZAS:
· El 100% de los docentes tienen formación en Educación Superior (Diplomado en Teoría y Práctica Pedagógica Universitaria).
· El 66% de la planta docente tiene la condición de  titular.
· Un gran porcentaje de docentes tiene formación pos gradual en diversas  áreas de las Ciencias Jurídicas.
DEBILIDADES:
· Las maestrías de la mayoría de los docentes no corresponden a las especialidades prioritarias de la carrera.
· Se cuenta con un  número reducido de docentes a tiempo completo, de los cuales un porcentaje  ocupan cargos administrativos.
· No se convoca oportunamente a concurso de meritos con fines de escalafón.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La condición de titular de la mayoría de los docentes permite emprender programas de mejoramiento académico y una mejor docencia a favor del estudiante, sin embargo, no es suficiente, por ello se recomienda:

· Implementar políticas universitarias para la formación continua de docentes de la carrera en posgrados en las especialidades prioritarias de la carrera.
· Buscar  estrategias para elevar el número de docentes a tiempo completo
Titulares e interinos.
5.2: Docentes según tiempo de dedicación y asignatura.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es la planta docente de la carrera, según el tiempo de dedicación y asignatura que imparte.
	5.2.1 Por lo menos el 30% de los docentes deben ser a tiempo completo.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Revisión documental.




GRADO  DE  CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.2.1

Revisada la documentación existente en la carrera, se evidencia que el 28,3% son docentes a tiempo completo, con lo que no  se cumple con el indicador de calidad, reflejando la poca dedicación  en investigación y extensión universitaria funciones sustantivas de la universidad que se encuentran retrasadas. 
	
	5.2.2 Debe existir una adecuada distribución de las actividades de los docentes a tiempo completos, que tome en cuenta la atención a los estudiantes, así como asesorías y tutorías para las actividades académicas de la modalidad de graduación (docencia, investigación, interacción social, producción, actualización, tutorías, asesorías y participación en la vida universitaria).
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Eficiencia
	*Revisión documental




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.2.2

Revisada la documentación existente en la carrera de Derecho, se puede advertir que la distribución de las actividades de los docentes no es la más adecuada, por cuanto, los docentes para poder tener la condición de tiempo completo se les asigna 4 materias, con una  excesiva carga horaria, limitando el tiempo de los mismos y de esta manera poder cumplir las funciones de asesoramiento y tutorías a los estudiantes en proceso de formación y profesionalización, docencia, investigación, interacción social, producción, actualización y participación en la vida universitaria. Aunque, para el caso de las modalidades de graduación, en el plan de estudios existen materias de profesionalización en el   décimo semestre con la asignación de un docente en las indicadas materias.

VARIABLE  5.2
El plantel docente a tiempo completo  en la carrera se considera insuficiente, puesto que  por la nueva estructura académica de la universidad, algunos docentes  ocupan cargos administrativos como ser: Directores de Departamento, Jefe de UNADA, lo que no  permite atender las otras funciones sustantivas de la educación superior. 

FORTALEZAS:
· En las modalidades de profesionalización se designa docente a tiempo completo para el asesoramiento y tutorías  de los estudiantes. 
DEBILIDADES:
· Existe un número reducido de docentes a tiempo completo lo que no permite atender las otras funciones sustantivas de la educación superior exceptuando la docencia, por lo que no se cumple a cabalidad el  indicador del 30% como mínimo de docentes a tiempo completo.
· La elevada carga horaria de los docentes a tiempo completo, no les permiten cumplir con las otras funciones sustantivas de la Universidad.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Las funciones administrativas y la elevada carga horaria de  docentes a tiempo completo, no les permite cumplir con las funciones sustantivas de la Universidad, por lo tanto se recomienda:
· Revisar la carga horaria y el número de materias que imparten docentes a tiempo completo.
· Elevar el número de docentes a tiempo completo en la carrera para poder  cumplir  con la totalidad de las funciones sustantivas de la universidad.
5.3: Experiencia académica y profesional de los docentes.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es el ejercicio acumulado en la docencia universitaria o en Educación Superior y el desempeño profesional en el campo específico de su profesión.
	5.3.1 Los docentes en general deben contar con una experiencia profesional no menor a 5 años en el campo profesional.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
	* Currículo de los docentes

* Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.3.1

De acuerdo a la files de los docentes, el 57% del plantel tiene experiencia profesional mayor a los cinco años. La experiencia en la docencia universitaria es también elevada, siendo que un porcentaje considerable, superan los diez años de ejercicio docente.

	
	5.3.2 Por lo menos el 50% del plantel docente debe cumplir funciones profesionales en instituciones.
	1. Cumplimiento


	*Currículo de los docentes

*Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.3.2
 

El 11 % de los docentes a tiempo horario, desempeñan sus funciones en entidades privadas y estatales. De este porcentaje la mayor proporción corresponde a docentes de materias básicas, según normativa vigente al interior de la Universidad, ningún docente que cumpla funciones en instituciones puede  dictar materias de profesionalización porque se requiere de docentes de dedicación a tiempo completo para este cometido. Se denota en la carrera el bajo porcentaje de docentes que trabajen en Instituciones públicas esto se debe a las nuevas reformas que se dieron a las leyes en nuestro país las que no permiten a  jueces y fiscales ejercer la docencia (Ley del órgano Judicial y Ley del Ministerio Publico).
VARIABLE  5.3
La experiencia profesional y académica de los docentes en casi su totalidad no es del todo suficiente, sin embargo los docentes que desempeñan sus funciones en el mercado laboral son muy pocos debido a las nuevas reformas que se dieron a las leyes en Bolivia.
FORTALEZAS:
· Más del 50% del plantel docente cuenta con 5 años o más en el ejercicio de la profesión en el campo laboral.
DEBILIDADES:
· Reducido porcentaje de docentes que desempeñan sus funciones en otras entidades, por lo tanto, es también escasa la relación que tiene la carrera con el contexto laboral.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La experiencia del profesorado contribuye al proceso de mejora del diseño curricular, además, asegura una buena formación de los estudiantes, también es cierto que son pocos los docentes que trabajan fuera de la Universidad y que dictan docencia, por tanto, se recomienda:
· Definir mecanismos para  convocar a un mayor número de profesionales que se encuentren en la actualidad ejerciendo funciones en Instituciones Públicas y Privadas para dictar docencia y de esta manera mejorar el vínculo entre la carrera y el mercado laboral.
5.4: Admisión y permanencia de los docentes.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Proceso de selección de docentes de acuerdo a la reglamentación.
	5.4.1 La admisión de los docentes ordinarios debe ser resultado de un proceso de selección y admisión a través de concurso de méritos y examen de competencia sujeto a reglamentación.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Transparencia
	* Reglamento

* Convocatoria

*Contratos


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.4.1

Los docentes acceden a la cátedra universitaria bajo la siguiente modalidad: mediante concurso de méritos en caso de los interinos,  por concurso de méritos y examen de competencia para el caso de los titulares, de acuerdo a la reglamentación vigente.  Para el efecto, se realizan convocatorias públicas, por lo que el proceso de selección y admisión docente es transparente y responde a la normativa de la universidad como es el reglamento de selección y admisión docente.

	
	5.4.2 La permanencia de los docentes debe estar sujeto a un proceso reglamentado que prevea por lo menos una evaluación docente anual.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Reglamento

*Convocatoria

*Contratos


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.4.2

La revisión documental evidencia la existencia de resoluciones del H. Consejo Universitario acerca de la permanencia obligatoria de los docentes a tiempo completo, medio tiempo y tiempo horario, los mismos que marcan el reloj biométrico, al ingreso de sus clases en  la Facultad de acuerdo al horario establecido.  Al año se realizan controles  permanentes del PEA  a la totalidad de los docentes por parte de las Direcciones de Departamento.
	
	5.4.3 Se realizan procesos de evaluación del personal docente y se realizan estudios derivados de los resultados del proceso de evaluación a docentes, se utilizan éstos estudios para implementar mejoras.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Evaluación
	* Reglamento

*Informes de evaluación

*Revisión documental

*Entrevistas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.4.3

La Universidad dispone de un reglamento de evaluación al desempeño docente, que se aplica esporádicamente, debido a que éste tiene relación directa con el escalafón docente que implica  el ascenso de categoría, que al mismo tiempo, tiene una implicancia económica para la Universidad, por  esa razón, se presume que las autoridades universitarias no incentivan esta actividad. Los Departamentos, practican al finalizar cada semestre una evaluación a la docencia, pero desde un punto de vista académico, cuyos resultados son para cumplir disposiciones y poder implementar  mejoras en las debilidades identificadas.
VARIABLE  5.4
El acceso a la docencia se rige por reglamentación vigente, los docentes ingresan  a la carrera  mediante concurso de meritos y/o por examen de competencia. Los docentes a tiempo completo hacen permanencia en la Universidad y el control es a través del registro biométrico, además se cuenta con la reglamentación específica sobre la evaluación, sin embargo, manifiestan que no siempre se da cumplimiento en las evaluaciones docentes anuales por significar ascenso de categoría e incremento de salarios, estas evaluaciones las realizan con fines académicos los directores de departamentos de forma periódica.

FORTALEZAS:
· La selección y admisión docente es mediante concurso de méritos y/o exámenes de competencia, con reglas claras y proceso transparente.
· Los docentes hacen permanencia en la universidad para atender consultas y asesoramientos a estudiantes.
· La UAJMS, cuenta con el Reglamento de Selección y Evaluación Docente.
· Los Directores de Departamento realizan el seguimiento docente de manera periódica en cada semestre.
DEBILIDADES:
· No se realizan evaluaciones anuales sino esporádicas con fines de escalafón docente, cuyos resultados no se emplean para motivar al desempeño.
· No hay reglamentación específica a nivel facultativo que permita sancionar  y/o corregir las falencias  con relación al PEA.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La convocatoria al concurso de méritos para ingresar como docente a la Universidad, es muy rígida, ya que incorpora requisitos indispensables como el Diplomado en Pedagogía Universitaria. 

Fortalecer la permanencia de los docentes otorgando condiciones académicas y físicas adecuadas.

Si bien se realiza una evaluación periódica semestral por parte de los directores  no existe la reglamentación facultativa que permita corregir o sancionar las falencias identificadas, por tanto se recomienda:

· Sugerir la incorporación en la convocatoria de selección y admisión docente requisitos que garanticen la selección de los mejores profesionales.
· Elaborar un Reglamento Facultativo de evaluación y seguimiento al proceso de enseñanza aprendizaje que permita corregir o sancionar las falencias identificadas.

· Solicitar  el cumplimiento del reglamento de evaluación docente de manera anual para incentivar al docente bien evaluado y mejorar en su desempeño.

5.5: Desempeño docente.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Está relacionado al   desempeño de la actividad académica: forma de impartición de clases, cumplimiento de actividades, etc.
	5.5.1 Los docentes en general deben cumplir el desempeño de sus funciones en cuanto a la asistencia a clases y otras responsabilidades académicas.
	1. Cumplimiento


	*Informes

*Encuesta estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.5.1

El mecanismo de evaluación docente es semestral, y se la realiza a través de encuestas aplicadas a los estudiantes, mediante el sistema tariquia controlando el porcentaje de avance de la materia, cuyo resultado permite conocer el grado de cumplimiento en cuanto a la tarea docente. En el caso de los docentes titulares de manera esporádica se realizan evaluaciones con fines de ascenso en el escalafón. Existe  documentación que certifica  el desempeño docente por cada director de departamento cuyo informe es elevado al Vicedecano al finalizar el semestre.

En base a los resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes se corrobora que el grado de cumplimiento es por arriba del 62% entre la asistencia regularmente a clases.

	
	5.5.2. La institución debe demostrar que en general existen resultados satisfactorios de la evaluación docente realizada anualmente con el propósito de verificar  el nivel del cumplimiento de las funciones docentes.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Informes

*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 5.5.2

Se evidencia la existencia de informes semestrales de los Directores de Departamentos, con respecto al  cumplimiento de las funciones de docentes, información que es obtenida mediante el llenado de formularios por parte de los mismos docentes y por el reporte de la evaluación continua que se encuentra en la plataforma Tariquía, a la  que tienen acceso los Directores a través de claves de usuario.  No se realizan evaluaciones anuales por parte de la Institución para verificar estos extremos.

	
	5.5.3. Se debe demostrar que existe regularidad en la asistencia de los docentes a clases, en el avance sistemático de materia y el cumplimiento del programa.
	1. Cumplimiento


	*Informes

*Revisión documental




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.5.3
Existe control permanente  de asistencia diaria a clases,  a través de reportes  del reloj biométrico como  mecanismo de control más importante que se utiliza en la Universidad. Esto demuestra  la regularidad de la asistencia de  docentes, y el avance de los contenidos en las materias que se efectúan por parte de las Direcciones mediante informes mensuales a Vice Decanatura, extraído del Sistema Tariquia. Por tanto, hay regularidad aceptable de asistencia docente, avance de materia y cumplimiento de programa, aspecto que fue corroborado por entrevistas realizadas a estudiantes y docentes, esto, influye indudablemente en la calidad académica y coadyuva al logro de perfil profesional de manera eficaz.
	
	5.5.4. Los docentes deben producir textos, guías y otros materiales de apoyo a la cátedra.
	1. Existencia


	*Informes

*Revisión documental




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.5.4

La producción intelectual de algunos docentes se centra exclusivamente en la publicación de libros en las diferentes áreas tanto en la civil, penal y constitucional que sirven de texto guía en las diferentes materias ,por otro lado  algunos docentes elaboran textos en su materia, esto consiste en temas, guías de trabajos prácticos y guías de laboratorio, que de acuerdo a normativa deben ser aprobados por el Honorable Consejo Facultativo, pero  la mayoría de los docentes obvia este paso y los distribuye a sus alumnos sin ningún tipo de aval.

	
	5.5.5. Los docentes deben participar como tutores, asesores y tribunales en las modalidades de graduación programadas.
	1. Existencia


	*Informes

*Revisión documental

*Reportes estadísticos


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.5.5
El libro de actas que contiene el testimonio de defensa de tesis y de defensas  de profesionalización evidencia que los docentes participan unos como tutores y otros como miembros del tribunal que valora la defensa pública de los trabajos de graduación de los estudiantes.
	
	5.5.6. Los docentes deben participar en la gestión, planificación académica y evaluación.
	1. Eficiencia

2. Adecuación


	*Informes

*Revisión documental

*Encuestas autoridades, docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 5.5.6

Revisada la documentación, se constata que los docentes al inicio de gestión, presentan un programa docente actualizado y el plan de trabajo con las actividades académicas en cada una de las materias que regentan, y en base a estos documentos, los directores de departamento de manera coordinada planifican las actividades académicas. Con relación a la gestión de la carrera en los diferentes procesos de elaboración del POA, PEDF, Autoevaluaciones y Rediseños Curriculares el apoyo de los docentes es reducido debido a diferentes factores. Con relación a los resultados de las encuestas realizadas a docentes y autoridades se confirma   que un porcentaje mínimo de docentes  participa en procesos de gestión, planificación académica y evaluación.
VARIABLE  5.5
El desempeño docente es aceptable en cuanto al avance de materia, con asistencia regular garantiza la finalización de los semestres de acuerdo a calendario académico, además se designan docentes para efectuar asesoramiento en los trabajos de profesionalización. En cuanto a la producción intelectual, no sólo  se reduce a la elaboración de textos guías sino también a temas de interés nacional y/o del área específica profesional.
FORTALEZAS:
· Se cumple el calendario académico por la asistencia regular de los docentes a sus labores programadas.
· Existe un sistema de control de asistencia y avance de materia que es eficiente y efectivo  mediante el sistema tariquia y control biométrico.
· Los docentes participan en los trabajos de profesionalización como tutores y tribunales.
· Un número significativo de los docentes de la carrera tienen publicados libros en las diferentes áreas del derecho como también  elaboran textos de apoyo para sus materias. 
DEBILIDADES:
· La evaluación docente no se la  realiza regularmente con la participación de los estudiantes para fines de escalafón.
· La mayoría de los textos guías no tienen aval del Honorable Consejo Facultativo.
· La evaluación al desempeño docente efectuado por los directores, no se aplica de forma adecuada  para los planes de mejora, debido a la falencia de un reglamento interno de la facultad.
· Existe poca predisposición de trabajo en proceso de gestión planificación académica y evaluación por parte de los docentes. 
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La carrera de derecho cuenta con un sistema eficiente  de seguimiento al desempeño docente  y asistencia a clases lo cual permite un avance regular  en la gestión académica a través del sistema tariquia mediante el modulo administración de contenidos  y el control biométrico. Por otro lado se  constata la existencia de publicaciones  de libros y textos de apoyo  elaborados por docentes de la carrera. También se designa docentes a tiempo completo para el asesoramiento en trabajos de profesionalización y existe participación de todos los docentes como tribunales para las defensas de profesionalización, sin embargo existen recomendaciones  que se detallan a continuación:

· Buscar mecanismos para incentivar la producción intelectual de los docentes.
· Crear las condiciones para que los textos guía sean avalados por un cuerpo colegiado a fin de elevar la calidad de estas producciones.
· Crear una cultura de evaluación al desempeño docente a fin de mejorar sus funciones académicas para beneficio de los estudiantes.
· Buscar mecanismos para incentivar a los docentes en la participación en los diferentes procesos de gestión y planificación académica de la carrera. 

6. ESTUDIANTES.   
6.1. Admisión.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Son modalidades de admisión que están definidas en el reglamento de la universidad.
	6.1.1 Los estudiantes  ingresan a la Carrera cumpliendo con una de las modalidades de admisión del sistema: Admisiones Especiales, Prueba de Suficiencia Académica y el Curso Preuniversitario, en función a su capacidad disponible y de acuerdo a recomendaciones del área.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Convocatoria de admisión.

*Reglamento de la Carrera.

*Informe de los resultados de admisión.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.1.1
De acuerdo a normativa vigente en la UAJMS, los estudiantes que ingresan a la Carrera de Derecho  tienen la obligación de cumplir y/o aprobar a una de las modalidades y condicionantes de admisión, reglamentadas por la Universidad. Los mecanismos de ingreso y admisión  están normados cada año por resoluciones de los órganos competentes que estipulan los criterios de este proceso, en correspondencia al mandato del Estatuto Orgánico. Las modalidades de admisión e ingreso vigentes en la UAJMS son las siguientes:

· Ingreso por aprobación de un curso pre universitario. 

· Ingreso mediante prueba de suficiencia académica.
· Admisiones especiales en los siguientes casos: 

a) Ingreso por excelencia académica en la formación secundaria, con un promedio final de 6 o más.
b) Técnicos superiores, Maestros normalistas titulados, oficiales de las Fuerzas Armadas, oficiales de Policía y egresados de la U.A.J.M.S.
c) Profesionales nacionales a nivel licenciatura.
d) Profesionales extranjeros a nivel licenciatura.
e) Estudiantes con estudios realizados en la U.A.J.M.S. (tres últimas gestiones de suspensión).
f) Estudiantes universitarios con estudios realizados en universidades del exterior y que tengan convenios con la UAJMS.
g) Los estudiantes que hayan obtenido los tres mejores promedios del último curso de cada uno de los colegios rurales del Departamento de Tarija, (excepto bachilleres de las ciudades de Tarija, Yacuiba, Bermejo y Villa montes).
h) Dos estudiantes bachilleres del pueblo Weenhayek de acuerdo a convenio suscrito.
i) Cuatro estudiantes de la Asamblea del Pueblo Guaraní de acuerdo a convenio suscrito.

MODALIDAD: Curso Preuniversitario
	Año
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Postulantes
	243
	295
	238
	224
	352

	Admitidos
	173
	258
	204
	199
	309


MODALIDAD: Prueba de Suficiencia Académica

	Año
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Postulantes
	91
	38
	68
	80
	64

	Admitidos
	34
	31
	64
	79
	63


Fuente: Estadísticas Universitarias
MODALIDAD: Admisión Especial (Acceso Directo)
	Año
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Postulantes
	15
	31
	27
	31
	32

	Admitidos
	15
	31
	27
	31
	32


Fuente: Estadísticas Universitarias
Total admitidos
	Año
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Postulantes
	349
	364
	333
	335
	448

	Admitidos
	221
	320
	295
	309
	404


Fuente: Estadísticas Universitarias
CUADRO GENERAL
	Matriculados
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	ESPECIAL
	30
	31
	27
	31
	32

	SUFICIENC. ACADEMICA
	48
	31
	64
	79
	63

	PRE UNIVERSIT.
	208
	258
	204
	199
	309

	TOTALES
	286
	320
	295
	309
	713


Fuente: Estadísticas Universitarias
	
	6.1.2 La Carrera debe demostrar que los estudiantes admitidos cumplen con un mínimo de condiciones en cuanto a conocimientos, aptitudes y habilidades requeridas.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Pertinencia
	* Reglamento 

*Informes de los resultados de admisión




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.1.2

Según los informes de admisión anual, los estudiantes ingresan a la Carrera por la modalidad de aprobación del Curso Preuniversitario y mediante la Prueba de  Suficiencia Académica, demostrando conocimientos y aptitudes relacionados con los requisitos mínimos del estudiante de Derecho, sin embargo cabe hacer notar que no está diseñado el perfil de ingresante. Sobre los postulantes de las otras modalidades de admisión especial, no se puede emitir criterio porque éstos no tienen ningún espacio que permita valorar sus condiciones iníciales.  Sobre las aptitudes y destrezas de los estudiantes (físico-psicológicas);  requeridas para ser abogado; es poco lo que se puede evaluar porque  no están declarados los criterios y parámetros para efectos de selección, precisamente por carencia del perfil del postulante.   

	
	6.1.3 La Carrera debe contar con  un perfil del ingresante.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Pertinencia
	*Reglamento

*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.1.3

No existe el perfil del ingresante a la Carrera de Derecho, actualmente la Facultad se encuentra abocada al Rediseño Curricular como una exigencia del CEUB determinada en las sectoriales de las Carreras de Derecho realizadas en el mes de octubre del año 2011, por lo que a la fecha no se cuenta con un perfil del ingresante; al no tener este perfil, sus modalidades de acceso no son eficientes en cuanto a la toma de una decisión correcta y oportuna sobre el área elegida para la formación profesional por parte del ingresante por lo que es de imperiosa necesidad que una comisión trabaje en procura de lograr este cometido.  La Universidad  reconoce los valores de liderazgo, comunicación, servicio, creatividad e innovación, desarrollo, calidad, mística, solidaridad y cultura de paz; como parte de su cultura institucional, por tanto estos valores debieran observarse en los estudiantes o valorarse en algún grado al momento de su ingreso, cosa que no sucede.
	
	6.1.4 Las modalidades de admisión contribuyen al perfil del ingresante.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Adecuación
	* Reglamento 

*Informe resultados de admisión

*Encuestas  autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.1.4

Según encuestas realizadas  a  autoridades, docentes y estudiantes los mismos  respondieron en su mayoría que pocas veces las modalidades de admisión contribuyen al perfil del ingresante. Con respecto a las modalidades especiales de los ingresantes como su ingreso es directo no se puede medir las condiciones de los mismos. Por lo anterior no contribuye al perfil del ingresante. También por lo anterior se determina que las modalidades de admisión deberían tener ajustes y criterios que respondan a la realidad de los ingresantes, coherentes con el perfil de los mismos que debe diseñarse dentro de las actividades del rediseño curricular.

VARIABLE  6.1

Los ingresantes  a la carrera de derecho necesariamente cumplen con las diferentes modalidades de admisión reconocida por el sistema universitario boliviano. Sin embargo con relación a la capacidad disponible de infraestructura, medios tecnológicos, y otros que son necesarios para un proceso de enseñanza aprendizaje adecuada y de calidad, no son suficientes con el número de ingresantes a la carrera. Las admisiones especiales contempladas en las modalidades de acceso, permiten dar continuidad con estudios de profesionalización para personas que ya tienen formación superior, sean estas Técnicos superiores, Maestros normalistas titulados, oficiales de las Fuerzas Armadas y oficiales de policía. Algunas de las modalidades de acceso vigentes, muestran coherencia en cierto grado con el plan  académico, debido a que las mismas, evalúan y refuerzan los conocimientos básicos requeridos para el inicio de estudios en la Carrera de Derecho. Con respecto al perfil de ingresante, la carrera de Derecho no cuenta con un documento que especifique las condiciones del ingresante. Por lo tanto no podemos medir el grado de contribución que tienen las modalidades de admisión  con respecto al perfil del ingresante.
FORTALEZAS:
· La carrera cuenta con las tres  modalidades de admisión de los ingresantes reconocidas por el sistema universitario boliviano.
· Las modalidades de admisión especial permiten la continuidad de la formación profesional de aquellas personas que cuentan con títulos intermedios, y a nivel de licenciatura como ser: Técnicos superiores, Maestros normalistas titulados, oficiales de las Fuerzas Armadas, oficiales de policía y otros profesionales.
· Las modalidades de admisión  cursos preuniversitarios, y prueba de suficiencia académica  de los ingresantes permiten medir de alguna manera el perfil de los  mismos.
· Con la admisión especial se permite el ingreso de personas de sectores más desprotegidos, como son los pueblos weenhayek  y guaraní democratizando la educación superior.

DEBILIDADES:
· Las modalidades de admisión no están sustentadas sobre bases psicopedagógicas, los procesos no trascienden más allá del aula y de los documentos (certificados).
· La Carrera no tiene definido un perfil del ingresante, particularmente en lo que se refiere a ciertas aptitudes y destrezas que debe tener el aspirante a la Carrera de Derecho.
· La Carrera no cuenta con un número determinado de plazas, el mismo que debe estar en concordancia con la disponibilidad de la infraestructura actual, así como de los medios de enseñanza aprendizaje. 
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La carencia y exigencia de un perfil del ingresante y la actualización del perfil del abogado  que responda a las necesidades actuales del mercado laboral, crea en el postulante la falsa expectativa de que todos pueden desenvolverse exitosamente en el campo laboral, por ello se recomienda: 

· Concluir con el Rediseño Curricular, el cual debe comprender el diseño del perfil del ingresante, basado en criterios técnico-académicos como formación en valores que posibiliten una formación integral del estudiante para lograr un profesional que responda a las exigencias de la sociedad y del mercado laboral.
· Adecuar de manera coherente las materias a impartirse en los cursos preuniversitarios y/o en la prueba de admisión, de tal manera que respondan al perfil del ingresante.
· Gestionar ante las autoridades institucionales el número de paralelos que sean suficiente para albergar al promedio de ingresantes de los últimos años.
6.2. Características de la Población Estudiantil.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACION

	Son las características de la población estudiantil respecto a la matrícula.
	6.2.1 La matrícula total debe estar en función de las previsiones establecidas en el Plan de Desarrollo de la Institución y de su capacidad física disponible.
	1. Cumplimiento

2. Adecuación


	* Estadísticas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.2.1

Matriculados por Gestión

	Año
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Matriculados
	1622
	1593
	1591
	1524
	1583


De acuerdo a las estadísticas de la población estudiantil, el promedio de los matriculados en las últimas 5 gestiones académicas es de 1583 estudiantes, sin embargo podemos apreciar que decrece el número de matriculados en la Carrera de Derecho, si bien no es una disminución muy marcada, se considera significativa para la  existencia de los grupos paralelos, situación que también incide a la hora de contemplar el número del claustro docente que a menor grupo de paralelos menor número de docentes. La infraestructura actual de la Carrera no responde adecuadamente a la cantidad de estudiantes matriculados por gestión, razón que obliga a que los semestres noveno y décimo sean cursados en dependencias de la  Carrera en el antiguo edificio ubicado en el centro de la ciudad. De cierta manera esta situación perjudica el normal desenvolvimiento de los estudiantes porque muchos de los que se encuentran cursando estos grados todavía tienen materias de niveles inferiores que son cursadas en el Campus Universitario, por lo cual la asistencia a unos u otros no es del todo completa. El PEDI Facultativo contempla, la aplicación de infraestructura y equipamiento  el que responderá a las necesidades actuales, facilitando el desarrollo  académico y  coadyuvara a la eficiencia del proceso de enseñanza aprendizaje. 

	
	6.2.2 La matrícula está en función de las demandas del mercado laboral y nacional
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Eficacia
	*Estadísticas

*Registros académicos


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.2.2

La Carrera de Derecho no cuenta con un estudio de mercado laboral actualizado que responda a las necesidades  de nuestra sociedad, considerando que se han  operado cambios, que se producen por la creación de nuevas leyes y normas las que inciden en la educación superior, por ello es necesario adecuarse a éstos cambios estructurales. Por lo que esta tarea se encuentra comprendida entre las actividades de la Reforma Curricular. Se puede apreciar que existe un mercado laboral amplio, a raíz del surgimiento de nuevas estructuras, por lo que la carrera de derecho, capacita  profesionales los mismos que al titularse optan por trabajar ya sea  en el área penal, constitucional, administrativo, familiar y otras aéreas, respondiendo de ésta manera a las necesidades y requerimientos  laborales de nuestra sociedad.
VARIABLE  6.2

En base al análisis realizado con los anteriores indicadores, podemos observar que existen deficiencias en la infraestructura, sin embargo de ello se está contemplando este aspecto en el  PEDI Facultativo. En la actualidad  se titulan profesionales que responden a las demandas  del mercado laboral, cumpliendo con los requerimientos de la sociedad, en consideración a  los cambios estructurales que se han realizado en estos últimos tiempos.

FORTALEZAS:
· La infraestructura  de la carrera de derecho es nueva, sin embargo las aulas no son suficientes para albergar a la totalidad de matriculados,  para ello  se están construyendo nuevas aulas las que responderán a las necesidades de infraestructura y coadyuvar a un mejor   proceso de enseñanza aprendizaje.

· Con respecto al mercado laboral, los profesionales titulados en  la carrera de derecho   se  encuentran   capacitados  para   poder   trabajar   en   las
Instituciones, públicas o privadas conforme a los requerimientos de la sociedad respondiendo a los cambios estructurales que se ha operado en los últimos tiempos.
DEBILIDADES:
· La población estudiantil no está en concordancia con los requerimientos del nuevo mercado laboral.
· La infraestructura no es suficiente para albergar a todos los matriculados de la carrera de derecho.
· No existe un estudio de mercado laboral elaborado científicamente  que permita  tomar decisiones sobre el ingreso de nuevos  matriculados o en la necesidad de  reformar el rediseño curricular acorde a los nuevos cambios estructurales. 

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.   

Existe la necesidad de realizar un ajuste al  proceso de enseñanza aprendizaje  que responda a los cambios estructurales de la sociedad en su conjunto. La falta de una cultura de desarrollo organizacional  hace que la planificación institucional, académica y sus productos (documentos) aún no se hayan convertido en instrumentos de gestión y desarrollo, por lo expuesto se recomienda:  

· Desarrollar procesos de planificación participativa y la selección de instrumentos metodológicos adecuados para la previsión del crecimiento de la Carrera de Derecho.
· Realizar un estudio de mercado laboral que sirva como base para realizar cambios necesarios  en el rediseño curricular que responda  a los requerimientos actuales de la sociedad.
· Si bien se está construyendo nuevas aulas para responder a las necesidades de infraestructura, las mismas deberán  cumplir con él equipamiento necesario de los medios tecnológicos que coadyuven en el proceso de enseñanza aprendizaje, mejorando de ésta manera la calidad en la educación superior. 
6.3. Evaluación de Aprendizajes.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es el modelo que contempla: tipos, modalidades, métodos, procedimientos, estrategias y sistemas de valoración que se desarrollan para evaluar los aprendizajes de acuerdo a las competencias establecidas en el diseño curricular.
	6.3.1 La Carrera debe tener un sistema de evaluación de aprendizajes sistemático, diagnóstico, continuo, formativo, progresivo, coherentemente planificado y sumativo.
	1. Existencia

2.Cumplimiento

3. Coherencia

4. Adecuación


	*Diseño curricular

*Programas docentes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.3.1
El documento del diseño curricular y la normativa de la UAJMS, indica que la Carrera cuenta con un sistema de evaluación acorde a las nuevas tendencias pedagógicas.  La misma se basa sobre un seguimiento continuo y sistemático del proceso de enseñanza  aprendizaje, el mismo que está enfocado en el estudiante como sujeto principal de su propia formación. El sistema de evaluación se encuentra normado en el Estatuto Orgánico y es de cumplimiento obligatorio por todos los docentes de la Universidad Juan Misael Saracho. Sin embargo, la aplicación del sistema de evaluación de referencia no es homogénea por parte de los docentes, debido a las características particulares de cada asignatura, como así también a criterios de cada profesor, no obstante, de ello la evaluación continua permite efectuar un seguimiento personalizado del aprendizaje de los estudiantes y es de carácter sumativo en el transcurso del semestre. Cada docente en su programa plantea, una evaluación sistemática, diagnostica, continua, formativa progresiva y coherente con la planificación que responda a los objetivos curriculares.

	
	6.3.2 Debe demostrarse que el número de exámenes y procedimientos de evaluación están determinados en los programas docentes por asignatura, los mismos que deben ser de conocimiento de los estudiantes.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia

4. Adecuación
	*Programas docentes

*Registros académicos

*Informes de cumplimiento


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.3.2

Al inicio de cada gestión académica (semestre), los docentes hacen conocer a los Directores del Área al que pertenecen, el sistema de evaluación a ser empleado durante el desarrollo de la asignatura y éste es puesto a conocimiento de los estudiantes en el Encuadre de la materia que se realiza el primer día de clases y que se debe aplicar de manera sistémica y transparente, además es de carácter obligatorio, introduciendo el número de pruebas y criterios de evaluación con su respectiva ponderación en la plataforma Tariquia.  Asimismo, el sistema de evaluación de aprendizajes se encuentra explicitado en los Programas Docentes por asignatura,  siendo esta es una exigencia de las normas universitarias. 
	
	6.3.3 Debe demostrarse mediante pruebas objetivas que el nivel de conocimientos adquiridos por los estudiantes corresponde al nivel de formación esperado de acuerdo al plan de estudio vigente
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Coherencia
	*Registros académicos




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.3.3

Desde la gestión 2010 ya no se presentan informes académicos de manera física a los Directores de Departamento, en mérito  a que los docentes realizan administración de contenidos vía Sistema Tariquía, el que es de conocimiento de las autoridades sobre el avance diario que se realiza, con descripción de contenidos, métodos, pruebas  y porcentajes, elaborados conforme al programa docente y  al plan de estudios  de la carrera de Derecho. Dentro de los cuales debe  estar contemplada la investigación y la extensión universitaria. 

VARIABLE  6.3

El sistema de evaluación continua, está inserto en el Estatuto Orgánico, por tanto es de cumplimiento obligatorio, aunque, el proceso de evaluación de aprendizaje no es de aplicación rigurosa por los docentes, debido a que los mismos lo aplican de acuerdo a su criterio y al método que utilizan. Se considera que se debería consensuar entre los docentes por departamento un método uniforme y coherente para el tipo de asignatura. Las Direcciones deberían realizar un control del proceso evaluativo realizado por los docentes en el aula, porque muchas veces la asignación de ítems para evaluar no es coincidente con la realidad en el aula, por ejemplo existen docentes que si bien en su asignación mencionan 4 evaluaciones parciales, en la realidad toman una sola y la repiten en los 4 ítems, lo cual no altera en definitiva la nota final pero que académicamente no le otorga al estudiante la posibilidad de un mejor aprovechamiento de los contenidos analíticos impartidos por el docente.
Para  ello, se debe realizar un cruce de información con los estudiantes, o la revisión por monitoreo del número de pruebas y actividades que se realizan en el aula. 
FORTALEZAS:
· Existe un sistema de evaluación regulado por el estatuto orgánico que es  de cumplimiento obligatorio.
· Los Programas docentes por asignatura, describen con claridad los sistemas de evaluación de cada asignatura.
· Se realiza el encuadre en la primera clase de cada materia, por lo que los estudiantes conocen el Plan Docente, de ésta manera se les informa sobre el sistema de evaluación desde el inicio y sobre los ítems en los que serán evaluados.
· Existe control de avance de los contenidos a través del Sistema Tariquía, el que es de conocimiento de los Directores quienes se encargan de la evaluación por Departamentos y lo ponen a conocimiento de Vicedecanatura.

DEBILIDADES:
· El excesivo número de estudiantes dificulta al docente la aplicación del sistema de evaluación continua, el que incide en el proceso enseñanza aprendizaje.
· La infraestructura de la Facultad dificulta el que puedan realizar trabajos grupales y aplicar de este modo evaluación práctica.
· Las actividades de investigación como de extensión son incipientes y no se vinculan al conocimiento adquirido en el aula.
· El reporte que los docentes realizan en la administración de contenidos a través del Sistema Tariquía y que es de control de los Directores no guarda relación en  muchos casos con lo realizado efectivamente en aula.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Existe un buen sistema de evaluación pero las restringidas condiciones para su aplicación originan desajustes evaluativos en el proceso de formación, hecho que da lugar a que no se logre a cabalidad el nivel de formación  continua de acuerdo al Plan de Estudios vigente, por lo que se recomienda:

· Evaluar las condiciones actuales  y las requeridas para una correcta aplicación del sistema de evaluación en función del tiempo de los docentes y del involucramiento de los estudiantes en cuanto a un conocimiento pleno de metodología evaluativa.
· Exigir a todos los docentes dar estricto cumplimiento al sistema de evaluación asumida en los Programas Docentes por asignatura.
· Exigir que el número de estudiantes por cada paralelo no sobrepase el número de 60 estudiantes.
· La construcción de nuevas aulas que  tengan mayor capacidad y las condiciones necesarias que ayuden a un mejor desarrollo  del proceso enseñanza aprendizaje.
· Exigir que los docentes en el proceso de enseñanza aprendizaje consideren actividades de  investigación y extensión.
6.4. Permanencia.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Condiciones y tiempo de permanencia de un estudiante en la Carrera (desde su admisión hasta su titulación).
	6.4.1 El tiempo de permanencia de los estudiantes debe estar establecido en el Plan de estudios y demostrar su cumplimiento.  Debe establecer: Número de graduados por año. Relación proporcional graduados-inscritos

Índice de retención
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Plan de Estudios.

*Estadísticas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.4.1

El Plan de Estudios de la Carrera de Derecho ha sido implementado a partir del año 2002, el mismo que contempla la Titulación Directa, con una carga de 5.040 horas, comprende 10 semestres tanto para materias humanísticas, básicas,  específicas, integrales y de profesionalización. Con un sistema de cursos que se dan como Normal Rediseñado, Regularizado (Banco de Notas), Nivelación y/o Autofinanciado y Cursos de Verano. No existe ninguna reglamentación sobre la permanencia de los estudiantes, la misma que debería ser continua en los cinco años que establece el sistema universitario, para dar continuidad al plan de estudios. Según las Estadísticas Universitarias y el libro de defensa de trabajos de profesionalización, durante las últimas 5 gestiones el comportamiento del número de titulados es:  
	Año 
	Estudiantes Graduados 
	Total graduados
	Alumnos nuevos

	
	En 5 años
	En 6 años
	En 7 años
	
	

	2003
	90
	34
	3
	127
	303

	2004
	121
	24
	16
	161
	593

	2005
	88
	40
	13
	141
	440

	2006
	83
	54
	26
	163
	289

	2007
	57
	29
	29
	115
	216


Teniendo en cuenta que la Carrera tiene una duración de 5 años, los alumnos que ingresaron en el Plan 2002 (Rediseño curricular) se deberían haber graduado en el año 2006, sin embargo por el sistema del N+1 y el N+2 como el Banco de Notas, algunos estudiantes se graduaron en 4 años, como existen otros que no culminaron su carrera en 5 años, sin embargo de ello algunos estudiantes continúan cursando materias en la gestión 2012.

	
	6.4.2 Se debe demostrar que existe un límite para la permanencia de acuerdo a las políticas de graduación establecidas en el plan de desarrollo. 
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Adecuación
	*Reglamento de promoción

*Registros académicos

*Informes Estadísticos.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.4.2

Revisado el Plan de Estudios de la Carrera, se constata que la permanencia de los estudiantes en Derecho debe ser de 5 años académicos, pero no existe una normativa que obligue al estudiante a estar el tiempo programado, al contrario, el tiempo de permanencia a nivel institucional es flexible. Aplicando una media ponderada, se obtiene un tiempo promedio que un estudiante permanece en la Carrera de Derecho de 6.5  años para completar sus estudios. 
VARIABLE  6.4

La Universidad no tiene políticas ni reglamentación  que establezcan el tiempo de permanencia de los estudiantes en la Carrera, por lo analizado en los diferentes indicadores se puede sostener que el promedio aproximado de permanencia de estudiantes en la Carrera es de 6,5 años. Tampoco se utilizan con frecuencia los parámetros de índice de retención dentro de la evaluación y planificación académica, tal es así, que no es producida dentro de las estadísticas universitarias. 
FORTALEZAS:
· El Diseño Curricular contempla la graduación dentro del Plan de Estudios en un tiempo de 5 años a través de la titulación directa.
· El Plan de estudios permite al estudiante con óptimo rendimiento, adelantar materias con prerrequisito vencido y optar por la titulación en sólo 4 años.
· La materia de Actividad de Profesionalización que corresponde al Décimo Semestre, donde los estudiantes obtienen la titulación directa mediante las diferentes modalidades de titulación como ser: pasantías institucionales, Actividad de Profesionalización, y el trabajo dirigido de Investigación.
· El rendimiento estudiantil es aceptable, considerando que el 45% de los  estudiantes culminan su profesionalización en cinco años según datos estadísticos.
DEBILIDADES:
· La Universidad Autónoma Juan Misael Saracho no ha establecido oficialmente el tiempo de permanencia de los estudiantes dentro de la universidad.
· La Carrera no utiliza la información estadística sobre índices de aprobación y retención de los estudiantes y otros que sirvan como instrumentos de análisis y planificación.
· Existe un sistema de flexibilización de requisitos para los estudiantes del último año, él mismo que  incide en el rendimiento general de los estudiantes.

IMPICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La falta de una normativa sobre el tiempo de permanencia de los estudiantes en la Universidad tiene múltiples efectos, como ser: incremento del costo por alumno, masificación de los cursos como consecuencia de los estudiantes reprobados, no existe ninguna sanción aplicable a los estudiantes rezagados en consecuencia se recomienda:    

· La Universidad debe incluir en sus políticas académicas, la normativa relativa a establecer el tiempo máximo de permanencia de los estudiantes en sus respectivas carreras o facultades y/o fijar las sanciones que correspondan.
· Se debe realizar un análisis exhaustivos de los datos estadísticos del rendimiento académico que permita incluir políticas de mayor grado de rendimiento para disminuir el tiempo de permanencia de los estudiantes, de esta manera se reducirían sus implicancias tanto económicas como sociales.
· Continuar la búsqueda de estrategias para disminuir el tiempo de permanencia de los estudiantes.
· Si bien existe flexibilidad sobre los requisitos que se exigen a los estudiantes de último año, los mismos afectan al nivel académico y repercuten en el proceso enseñanza aprendizaje, por lo que se recomienda que se debe considerar éste aspecto.
6.5. Graduación.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Resultado que acredita la aprobación de las asignaturas o niveles hasta la culminación del plan de estudios.
	6.5.1 La Carrera debe demostrar que dispone de mecanismos y facilidades que permita cumplir con las modalidades de graduación de manera adecuada y oportuna.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Eficacia


	*Reglamento de promoción

* Registros académicos

* Informes 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.5.1

La Carrera cuenta con un Reglamento de la Actividad de Profesionalización, que norma el desarrollo de dicha materia del 10º semestre, la cual es optativa en el área, es decir que el estudiante puede elegir entre las áreas del derecho civil, penal y constitucional y de regímenes especiales. Una vez que ha sido elegida el área el estudiante, de acuerdo al Reglamento puede elegir entre las opciones de realizar procesos hipotéticos y/o reales, hacer un trabajo de investigación dirigido o hacer una pasantía en alguna institución con la que la Universidad tiene Convenio Interinstitucional.

VARIABLE  6.5

El sistema de graduación directa implementado en el rediseño curricular desde el año 2002, facilita la rápida profesionalización de los estudiantes, de modo que en el 9º semestre se cuenta con las materias de Práctica Forense que contribuyen directamente con la Actividad de Profesionalización, por lo que defendida la modalidad escogida para la graduación, el estudiante puede iniciar los trámites correspondientes a su titulación. El sistema de graduación en la Carrera de Derecho está respaldado por el sistema universitario. Desde su implementación, el mismo ha dado buenos resultados desde el punto de vista estadístico de la relación ingresados-graduados, pero, en opinión de los docentes se deben elaborar políticas académicas que refuercen el aspecto práctico del proceso enseñanza aprendizaje, con la finalidad de lograr titulados con mejores competencias laborales.
FORTALEZAS:
· El Plan de Estudios normal rediseñado contempla la titulación directa de los estudiantes que vencen todas las materias del Plan de Estudios.
· La existencia de tres opciones para realizar la Actividad de Profesionalización coadyuva a que la Facultad tenga un alto porcentaje  de titulados por gestión.
· La existencia de Convenios Interinstitucionales con instituciones del sector Público como Privado, facultan  a que los estudiantes realicen pasantías y de esta forma obtengan su titulación y se relacionen con  el entorno laboral. 

DEBILIDADES:
· Poca difusión del sistema de graduación (Actividad de Profesionalización).
· Flexibilización en el cursado de las materias de Prácticas Forenses como de la Actividad de Profesionalización con el otorgamiento del N+1, N+2 y con anuencia del H. Consejo Facultativo como casos especiales, afectan el rendimiento académico, lo que repercute en el desempeño profesional de nuestros titulados.
· El sistema de graduación vigente ha sacrificado la calidad por cantidad.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
El sistema actual de graduación ha tenido muchos logros, además de ser oportuno, en el tiempo, su evaluación es objetiva y continúa en todo el proceso, existe una mejor regulación en el seguimiento personalizado de los docentes responsables de las materias de la Actividad de Profesionalización, por lo que, se recomienda:
· Revisar el sistema de flexibilización en los requisitos para optar al Noveno y Décimo Semestre para evitar el debilitamiento en el rendimiento académico.
· Socializar las modalidades de graduación y sus modos de acceso en el sector estudiantil desde el momento de su ingreso.
· Revisar las modalidades de graduación para mejorar la rigurosidad académica y exigir su cumplimiento.
6.6. Servicios de Bienestar Estudiantil.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Son servicios que presta la institución universitaria para la atención de los estudiantes.
	6.6.1 Existen y funcionan Programas y sistemas de bienestar estudiantil.
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	*Revisión documental

*Reglamentos 




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.6.1

La Universidad Autónoma Juan Misael Saracho cuenta con programas de bienestar estudiantil, los mismos que están debidamente reglamentados y publicados en el portal principal de la U.A.J.M.S. (internet). El sistema universitario de Bienestar Estudiantil, ofrece servicios en las áreas de: 

· Servicio médico.
· Servicio Social.
· Comedor universitario.
El Servicio médico, presta servicios de salud al universitario, también da consejería en atención a los problemas familiares, académicos, jurídicos y psicosociales. El Servicio Externo comprende atención de medicina general, ginecología y obstetricia (control prenatal y posnatal), y en lo interno, servicios de enfermería, farmacia, odontología y análisis clínicos gratuitos. Se puede evidenciar que en la última gestión se está potenciando la atención a los estudiantes, a través del seguimiento efectuado por el Sistema Tariquía, identificando que tipo de seguro cubre las contingencias de salud de los estudiantes, existiendo una campaña de concientización para que los estudiantes que no tengan ningún seguro puedan afiliarse al Seguro Universitario Estudiantil.  El servicio social consiste en el seguimiento académico y socio-económico para que los estudiantes universitarios puedan optar por una beca comedor.
	
	6.6.2 La Institución debe contar con servicios de apoyo a los estudiantes de acuerdo a las previsiones establecidas en su plan de desarrollo.

	1. Existencia

2. Eficiencia
	*Observación directa

*Entrevistas a estudiantes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.6.2

Como se indicó en el punto anterior, la Universidad cuenta con sistema de bienestar estudiantil que presta servicios de apoyo en las áreas de desarrollo humano y que permite en cierto grado orientar y apoyar la formación integral del estudiante, el mismo que es considerado en el presupuesto institucional y en la planificación estratégica.
	
	6.6.3 Existencia de fuentes de financiamiento de los programas de apoyo
	1. Existencia

2. Eficiencia
	*Revisión documental

*Reglamentos




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.6.3

Los servicios de bienestar estudiantil, que brindan apoyo a los estudiantes, están financiados con recursos propios y recursos provenientes del I.D.H. de la U.A.J.M.S., los que se encuentran incorporados en el presupuesto anual.  

	
	6.6.4 Existencia de comedores convenientemente equipados que presten alternativas de alimentación y de calidad.
	1. Existencia

2. Adecuación

3. Suficiencia
	* Observación directa

* Entrevistas a estudiantes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.6.4

Existe un comedor universitario único para toda la población estudiantil de Juan Misael Saracho con servicios de alimentación diaria mediante diferentes tipos de becas a los estudiantes provenientes de familias de bajos ingresos económicos y que demuestran idoneidad académica. El  nuevo edifico ubicado en el campus universitario en la zona del Tejar, cuenta con condiciones modernas y óptimas para prestar sus servicios a todos los estudiantes de esta Universidad. La alimentación que se brinda a los estudiantes está basada en una dieta preparada por una profesional nutricionista, la misma que considera los requerimientos de los jóvenes en concordancia con las actividades que realizan que responde a  su desarrollo personal. 
VARIABLE  6.6
Los estudiantes de la Carrera de Derecho tienen acceso a un sistema de bienestar estudiantil, los mismos que se encuentran financiados con recursos propios y de los ingresos provenientes del  I.D.H. a la UAJMS.  

FORTALEZAS:
· Se cuenta con un sistema de Bienestar Estudiantil que beneficia netamente a este sector. 
· Las áreas del Sistema de Bienestar Estudiantil son suficientes como para abarcar todos los ámbitos posibles de incidencia en el desarrollo personal y académico de los estudiantes.
· La UAJMS, cuenta con recursos suficientes para la implementación del servicio de Bienestar Estudiantil.

DEBILIDADES:
· Marcado desinterés por parte  de un porcentaje elevado de estudiantes en realizar la tramitación de su filiación al Seguro Universitario Estudiantil.
· Demasiada rigurosidad en los requisitos básicos para optar por las becas comedor, lo que incide en un reducido ingreso de los  estudiantes.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La existencia de un sistema de Bienestar Estudiantil posibilita que muchos estudiantes se hayan profesionalizado a pesar de las limitaciones económicas por las que atraviesan, por contar con un sistema de becas para la obtención de alimentación en el comedor universitario, el seguro médico que cubre cualquier contingencia de salud y además la atención psico-social que muchos de ellos necesitan por enfrentar situaciones de riesgo. En este contexto, juega un papel importante la existencia del comedor universitario para los estudiantes de la Carrera de Derecho, con una cantidad muy grande de estudiantes provenientes de las provincias y/ o de escasos recursos económicos que no logran ingresar a este beneficio por la rigurosidad en los requisitos para  poder obtener las  becas ofertadas. Por lo que  se recomienda:   

· Estructurar de mejor manera la organización y administración de los servicios de bienestar estudiantil,  buscando la calidad y la satisfacción de los estudiantes como meta principal.
· Revisar los requisitos  flexibilizando los mismos para que un mayor número de  estudiantes puedan tener acceso a las becas comedor. 

6.7. Reconocimientos y becas.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es el establecimiento de reconocimientos y becas en función al rendimiento académico y la situación socioeconómica de los estudiantes.
	6.7.1 Debe tener un sistema de reconocimiento para los estudiantes que demuestren un alto rendimiento en su proceso de formación. 
	1. Existencia

2. Cumplimiento


	* Reglamento 

*Registros académicos

* Informes 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.7.1

Existe un programa universitario general de reconocimiento a los estudiantes que han demostrado un destacado rendimiento en su formación profesional. Este programa; basado en criterios fundamentalmente financieros;  consiste en asignar un monto económico y certificados de reconocimiento a los mejores estudiantes (al primer, segundo y tercer promedio más alto) de cada gestión. Existen otras formas de reconocimiento en las que se considera a los alumnos que obtengan promedios altos en su  formación profesional  el que incide en el 50% en la postulación a las becas comedor y el otro 50% en consideración  a las características socioeconómicas del estudiante. También existe otro tipo de incentivos estudiantiles para el graduado que en la sumatoria de todas las materias del pensum de la carrera que obtenga un promedio mayor  o igual a 80 puntos en una escala de 0 a 100 se beneficiara con cursos de posgrado  pudiendo tener acceso a Maestrías, especialidad y/o diplomados según como establece el reglamento. 
	
	6.7.2 Se debe contar con programas de incentivos económicos para estudiantes destacados.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
	*Revisión documental

*Encuestas a estudiantes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.7.2
En el marco de reconocer, fomentar e incentivar la excelencia académica de los estudiantes; anualmente se asignan y se entregan montos de dinero a los tres estudiantes más destacados de cada Carrera dentro de todas las Facultades de la Universidad este acto se lo realiza todos los años en la fecha de fundación de la misma. En este contexto, los estudiantes de la Carrera de Derecho también se benefician con este procedimiento, el mismo que está de acuerdo con la explicación del punto anterior. 

	
	6.7.3 Se debe tener un sistema de becas que beneficie a los estudiantes que demuestren rendimientos académicos aceptables y sean de recursos económicos escasos.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
	*Revisión documental




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 6.7.3

El único sistema de becas vigente es el acceso al Comedor Universitario, donde parte de un conjunto de criterios para la selección de estudiantes a optar por becas se consideran los aspectos académicos y también  los factores socioeconómicos. La universidad también otorga becas trabajo las que son consideradas socioeconómicas  y consisten en  toda actividad remunerada realizada por estudiantes regulares, esta actividad no debe exceder el medio tiempo  para que el estudiante pueda continuar con sus estudios  y de manera excepcional se realizara a tiempo completo.
VARIABLE  6.7

La Universidad cuenta con un programa de reconocimientos y becas, las mismas que han mejorado su aplicación con el beneficio del I.D.H, permitiendo su sostenibilidad en el tiempo. Los estudiantes de la Carrera acceden a este sistema de incentivos y becas  que beneficia a los más destacados académicamente y a aquellos con limitaciones económicas.  

FORTALEZAS:
· Existe un sistema básico y mínimo de reconocimiento  a los estudiantes más destacados y aquellos que tienen problemas  socioeconómicos. 
DEBILIDADES:

· Los programas de reconocimiento no son socializados ampliamente. Lo que limita el beneficio a varios estudiantes, por desconocimiento de la norma.
· En algunas gestiones no se procedió a la premiación conforme establece la norma, por la falta  de recursos económicos.
· A nivel facultativo no existe reconocimiento a los estudiantes destacados en los diferentes niveles por gestiones.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
En las condiciones actuales el sistema de becas y reconocimientos cumple con la demanda estudiantil, sin embargo, para que el mismo pueda estar al alcance de un mayor número de estudiantes, se debe flexibilizar y socializar  los requisitos para  las personas que quieran optar por este servicio. En este sentido, se recomienda:

· La universidad tiene diferentes incentivos al merito estudiantil, los mismos que no son socializados entre los estudiantes de la carrera, por ello un gran número de estudiantes no se favorece con éste beneficio por el desconocimiento de la normativa.
· La facultad debería gestionar los recursos necesarios para beneficiar con la premiación económica en favor de los estudiantes más destacados académicamente.
· Se recomienda la creación de un sistema permanente de incentivos a nivel facultativo que premie a los alumnos más destacados por niveles a través de un certificado de reconocimiento al mérito académico.

VALORACIÓN ÁREA 6
Los estudiantes cuentan con modalidades de admisión, estipuladas en coordinación con el Vicerrectorado. El sistema de evaluación continua, está inserto el  Estatuto Orgánico, por  tanto es de cumplimiento obligatorio, aunque su aplicación tiene inconvenientes por la elevada carga de materias que debe desarrollar cada docente y por el excesivo número de estudiantes que alberga cada grupo en relación a lo establecido en el Estatuto Orgánico que además no corresponde a la infraestructura del bloque de la carrera. La universidad no tiene políticas que establezcan el tiempo de permanencia de los estudiantes en la carrera; sin embargo, el promedio de permanencia es de aproximadamente 6,5 años. El sistema de graduación  está respaldado por el sistema universitario. Los estudiantes tienen acceso a un sistema de bienestar estudiantil, los mismos que se encuentran financiados exclusivamente con recursos propios de la UAJMS. La universidad cuenta con un programa de reconocimientos y becas para los estudiantes destacados y aquellos con limitaciones económicas.

7. INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL.
7.1. Políticas de investigación y desarrollo tecnológico.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Conjunto de acciones coherentemente estructuradas que orientan el desarrollo de la investigación, ciencia y tecnología contenidas en el plan de desarrollo de la carrera y la Facultad.
	7.1.1 La Carrera debe tener políticas claras sobre líneas de investigación, desarrollo tecnológico a desarrollarse en cada gestión académica. 
	1. Existencia

2. Coherencia

3. Pertinencia

4. Cumplimiento
	* Plan de desarrollo 

*Informes de evaluación en líneas de investigación. 


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.1.1.

Los planes de desarrollo de los Departamentos Civil, Penal y Constitucional de la Carrera de Derecho  2009-2012 tienen establecidas políticas de Investigación y Desarrollo Tecnológico coherentes con las Líneas de Acción determinadas en el PEDI Facultativo 2012-2016 como el PEDI Institucional. En el análisis de la documentación existente se evidencia que pese a que estaban diseñadas las estrategias del objetivo del fortalecimiento de la investigación al proceso de pregrado y posgrado, fueron escasas las acciones, por lo que podemos afirmar la debilidad que tiene nuestra carrera relacionada a este aspecto. Tomando en cuenta todos los cambios jurídicos que se operan en nuestro país a partir de la aprobación de la Nueva Constitución Política del Estado, la carrera cuenta con dos proyectos de investigación por parte de los docentes en la temática socio jurídica a nivel institucional titulados Caracterización de la justicia comunitaria en los pueblos originarios de Tapiete, Guaraní y Weenhayek del departamento de Tarija por la Dra. Dennis Flores y Alcances de la Autonomía Departamental por la Dra. Águeda Burgos y dos proyectos por parte de los estudiantes Proyectos titulados Planificación de Estrategias Socio Legales para mejorar el sistema de seguridad ciudadana en la ciudad de Tarija por el estudiante Jarol Flores y Proyecto titulado Difusión y Socialización de Derechos y Acciones Legales para la Protección de la Propiedad Agraria en la ciudad de Tarija por la estudiante Leydi Flores previa Convocatoria con recursos provenientes del IDH.
La Sociedad Científica que se creó en la Facultad, en los periodos del 2007 al 2011 no ha podido  funcionar, básicamente porque no existían estudiantes ni docentes que se hicieran cargo de la misma. 
En el marco de las modalidades de graduación de la Carrera de Derecho, se encuentra contemplada la elaboración de trabajos de investigación, modalidad que desde el año 2007 al presente no ha tenido ningún impacto, por la escasez y el poco interés de parte de los estudiantes que encaren esta temática para su titulación.
	
	7.1.2 Las políticas de investigación y desarrollo deben ser concordantes con los objetivos de la Carrera.
	1. Existencia

2. Coherencia

3. Pertinencia
	* Plan de Desarrollo

* Informes de evaluación en líneas de investigación


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.1.2.

De acuerdo al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2012-2016), se tiene declarada la línea de acción, que dice: Fortalecimiento de la investigación científica y tecnológica orientada al desarrollo sostenible. Consiste en orientar las políticas de la investigación a través de una concepción básica y aplicada de la ciencia y tecnología profundizando la metodología científica en el quehacer académico a partir de los departamentos, según áreas de conocimiento. De igual manera y coherentemente también se estructuran políticas de investigación en el PEDI Facultativo 2012-2016 como en los Planes de Desarrollo de los Departamentos Civil, Penal y Constitucional y de Regímenes Especiales, demostrando la existencia de políticas, de investigación.

VARIABLE 7.1

Si bien existen Políticas a nivel universitario sobre investigación que son coherentes con los de la Carrera, son débiles pese a que se realizó dos proyectos de investigación institucional por parte de dos docentes, titulados Caracterización de la Justicia Comunitaria en los Pueblos Originarios de Tapiete, Guaraní y Weenhayek del Departamento de Tarija,  y el proyecto Alcances de la Autonomía Departamental  y dos proyectos por parte de los estudiantes titulado Planificación de Estrategias Socio Legales para Mejorar el Sistema de Seguridad ciudadana en la ciudad de Tarija  y proyecto titulado Difusión y Socialización de Derechos y Acciones Legales para la Protección de la Propiedad Agraria en la ciudad de Tarija, previa Convocatoria con Recursos provenientes del IDH. Proyectos que fueron ejecutados en la gestión 2008 y 2009, sin embargo deberían existir más docentes investigadores y se está trabajando para la creación de una reglamentación facultativa la que deberá ser incluida en el Plan de Desarrollo de la Facultad y los planes operativos de los departamentos.
FORTALEZAS:
Existencia de políticas de investigación en los Planes de Desarrollo de los Departamentos de Civil, Penal y Constitucional y de Regímenes Especiales y en el PEDI Facultativo 2012-2016
· La Universidad asigna recursos concursables provenientes del IDH, para ejecutar trabajos de investigación.
· Algunos docentes se beneficiaron con los proyectos concursables provenientes del IDH. Los docentes beneficiadas fueron la Dra. Dennis Flores con el proyecto Caracterización de la Justicia Comunitaria en los Pueblos Originarios de Tapiete, Guaraní y Weenhayek del Departamento de Tarija y la Dra. Águeda Burgos con el proyecto Alcances de la Autonomía Departamental.
· Dos proyectos por parte de los estudiantes Proyecto titulado Planificación de Estrategias Socio Legales para mejorar el Sistema  de Seguridad ciudadana en la ciudad de Tarija por el estudiante Jarol Flores y Proyecto titulado Difusión y Socialización de Derechos y Acciones Legales para la Protección de la Propiedad Agraria en la ciudad de Tarija por la estudiante Leydi Flores previa Convocatoria con Recursos provenientes del IDH. Proyectos que fueron ejecutados en la gestión 2008 y 2009.
DEBILIDADES:
· Si bien en la Carrera se creó la Sociedad Científica en las gestiones 2007 a 2011 la misma no ha funcionado por diferentes motivos y circunstancias.
· La Carrera no cuenta con la Comisión Científica Facultativa como Órgano Asesor, que oriente en las líneas de investigación y procesos investigativos a nivel de la Carrera.
· La Carrera no cuenta con el Instituto de Investigación Científica, ni grupos de Trabajos Científico, como Unidades de Ejecución de las Funciones Sustantivas, sin embargo existen docentes investigadores.
· Carencia de cursos de capacitación en metodología de la investigación para docentes de la Carrera.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Al no existir la Comisión Científica Facultativa, según el capítulo V en sus Art. 155 y 157 el Instituto de Investigación Científica, Grupos de Trabajo Científico, ni los docentes con formación en metodología de la investigación, no se han podido ejecutar las acciones que se encuentran establecidas en el PEDI Facultativo ni los Planes de Desarrollo de los Departamentos, en detrimento del impacto que pudiera tener la Carrera en procesos de reflexión, análisis, crítica y elaboración de investigación en correspondencia con los cambios socio jurídicos que enfrenta nuestro país a través de la Nueva Constitución Política del Estado y la fundación del Estado Plurinacional, cumpliendo la misión y visión de la Facultad.
Lo anterior determina que los estudiantes presenten deficiencias y limitaciones para encarar trabajos de investigación que demanda el campo laboral durante el ejercicio de la profesión. Existe un número muy reducido de docentes que pudieron acceder a los proyectos de investigación concursables con recursos del IDH, a la par también son escasos los trabajos de graduación (Tesis) que se defienden en la carrera de aquellos estudiantes que se rezagaron con el Plan de Estudios de 1995. Por todo ello se recomienda:

· Gestionar a la brevedad posible la creación de la Comisión Científica, el Instituto de Investigación Científica y los Grupos de Trabajo Científico, dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Orgánico de nuestra universidad.
· Establecer un ciclo de cursos de capacitación en metodología de la investigación para la totalidad de los docentes de la carrera.
· Desarrollar proyectos de investigación con preponderancia en aspectos socio jurídico coherente a áreas estratégicas que permitan establecer la pertinencia con el entorno social.
· Involucrar a un buen número de docentes y estudiantes en la elaboración de los trabajos de investigación.
· Fomentar e incentivar a docentes y estudiantes para que realicen trabajos de investigación, creando de esta manera una cultura investigativa que repercutirá a favor de la carrera. 

7.2. Participación de docentes y estudiantes.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es la forma en que docentes y estudiantes están involucrados en los proyectos de investigación, establecidos dentro del programa docente de la asignatura y del Plan de Desarrollo.
	7.2.1 Los docentes y estudiantes deben participar activamente en los procesos de investigación.  
	1. Cumplimiento

	* Plan de desarrollo. 

* Programas docentes.

* Informes sobre investigación.

* Publicaciones. 


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.2.1

No se pudo constatar con documentación pertinente en la carrera sobre posibles trabajos de investigación efectuados dentro de las materias como actividades académicas, tampoco el informe de seguimiento académico que se realiza a las materias en cada departamento, sostienen que vinculan la investigación al PEA. Los docentes y estudiantes participan solamente en las materias de profesionalización (trabajo de grado que se encuentra dentro del plan de estudios 2012-2016) donde se puede demostrar con resultados tangibles, al momento de su defensa, en algunos casos estos resultados tienen aplicación práctica por las instituciones. Existe dos proyectos de investigación por parte de los docentes y dos proyectos por parte de los estudiantes, en temas relacionados al campo socio jurídico en el marco de las convocatorias anuales de la DICYT, con recursos IDH.
También se ha conformado la Sociedad Científica de Estudiantes de la Carrera, pero no ha participado en proyectos de investigación financiados con recursos del IDH, en el marco de las convocatorias anuales de la DICYT dirigidas a estudiantes con participación de los docentes.

	
	7.2.2 Relación proporcional de docentes y estudiantes involucrados en proyectos de investigación.
	1. Existencia

2. Adecuación
	* Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.2.2.

En cuanto a la investigación conjunta entre estudiantes y docentes existe la debilidad debido a que no se han realizado trabajos de investigación conjunta entre docentes y estudiantes en el marco de las convocatorias de la DICYT, entre los requisitos establecidos en la convocatoria para proyectos de investigación, esta incorporar a investigadores estudiantes.
	
	7.2.3 Se debe contar con mecanismos de incentivo para la participación de los docentes y estudiantes en congresos y otras actividades relacionadas con la investigación.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
	*Revisión documental

*Encuestas a autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.2.3
A nivel Institucional no existen programas de incentivos para promover y reconocer la participación de los docentes y estudiantes a congresos y otras actividades relacionadas con la investigación. Tampoco existen mecanismos de incentivo para ejecutar congresos y otros eventos científicos.
	
	7.2.4 Deben existir publicaciones en revistas especializadas, resultantes de las investigaciones realizadas por los docentes.
	1. Existencia


	* Publicaciones


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.2.4
En la carrera de derecho la sociedad científica tiene una revista titulada Tribuna Jurídica, sin embargo no se han difundido artículos de investigación de docentes ni de estudiantes, los que respondan a las exigencias de la carrera y la sociedad. Esta Sociedad Científica, no ha realizado publicaciones a través de esta revista por falta de asignación de recursos.
	
	7.2.5 Existencia de producción intelectual de los docentes, derivada de la investigación formativa.
	1. Existencia


	* Informes sobre investigación.

* Publicaciones.


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.2.5

Como resultado de la revisión de documentos y resoluciones procedimentales existen textos producidos por docentes de la carrera, derivada de la investigación formativa.
VARIABLE 7.2

Los trabajos de investigación que realiza la carrera con resultados tangibles constituyen los trabajos de tesis de grado. También, algunos proyectos de investigación ejecutados con recursos del IDH, vinculados al sector socio jurídico donde participan docentes y también estudiantes.
FORTALEZAS:
· Cantidad importante de trabajos de grado desarrollados por los titulados, vinculados con el sector social y jurídico.
· Existen convocatorias institucionales para participar en la investigación con recursos IDH, donde han participado dos docentes y dos estudiantes.

DEBILIDADES:
· Ausencia de programas facultativos que incentiven el desarrollo de proyectos de investigación, donde participen docentes y estudiantes.
· Escasa o nula participación de docentes y estudiantes en congresos, jornadas científicas y otros eventos del sector denotando el poco interés de estos sectores.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Si bien existen trabajos de investigación por parte de docentes y estudiantes se debería incentivar a que el número de participantes docentes y estudiantes sea mayor porque la investigación, la extensión constituye una de las funciones sustantivas de la educación superior. Se recomienda que se realicen:

· Proyectos de investigación vinculados al sector social y productivo al margen de los trabajos de grado donde participen docentes y estudiantes.
· Se deben definir de acuerdo a la demanda social y jurídica líneas de investigación, para enfocar las futuras investigaciones acorde a ellas.
· Implementar programas de incentivos para los actores que participan en el desarrollo de proyectos de investigación y su posterior difusión en diferentes eventos y medios.
· Establecer estrategias para editar una revista socio jurídica con repercusión departamental y nacional.
7.3. Proyectos y trabajos de investigación.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Procesos de investigación desarrollada por docentes y estudiantes, que contribuyen al desarrollo del conocimiento o la verificación de teorías.
	7.3.1 La Carrera debe demostrar que anualmente realiza trabajos de investigación programados en los planes operativos.  
	1. Existencia
* Pertinencia

* Adecuación


	* Proyectos y trabajos. 


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.3.1

Los POAs de los Departamentos de la Carrera, se elaboran en base a la asignación presupuestaria institucional en este documento se prioriza las actividades de la docencia, en desmedro de la investigación y extensión, sin embargo, no se pudo evidenciar que los trabajos de investigación estén contemplados en los POAS. Por ello los trabajos de investigación realizados a través de proyectos de investigación son esporádicos, por lo que no es posible determinar el impacto y aporte al conocimiento o a la verificación de teorías.

	
	7.3.2 Debe contar con información documental de requerimientos de los sectores sociales y la comunidad sobre desarrollo de proyectos de interés común.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Pertinencia


	*Información documental.

*Convenios suscritos con el sector social y la comunidad.


GRADO DE CUMPLIMIENTO
INDICADOR 7.3.2

Existen documentos en Decanatura y Vicedecanatura, sobre requerimientos de entidades públicas y privadas sobre el interés de desarrollar programas conjuntos de investigación. Entre los escasos, trabajos realizados por la facultad son de docentes que participaron en convocatorias de la DCYT con recursos del IDH.
	
	7.3.3 Debe contar con mecanismos de medición de cumplimiento e impacto de los convenios.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Pertinencia

4. Evaluación
	*Proyectos y trabajos.

*Convenios suscritos.


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.3.3
Revisada la documentación, no se pudo encontrar elementos relacionados con mecanismos de medición al cumplimiento e impacto de los convenios, sencillamente, porque no se realiza el seguimiento y evaluaciones de los convenios firmados.

	
	7.3.4 La Carrera debe demostrar la existencia de resultados favorables de proyectos de investigación transferidos a la sociedad.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Pertinencia

4. Evaluación
	*Proyectos y trabajos.

*Convenios suscritos.

*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.3.4

De acuerdo a revisión documental se puede afirmar que la Carrera hizo de manera aislada investigaciones aplicadas y realizadas por docentes, pero no se cuenta con informes, ni pruebas de cómo fueron transferidos a la sociedad.
	
	7.3.5 Se debe demostrar que se tiene proyectos ejecutados y en plena ejecución en líneas de investigación de interés común entre la Universidad y otras instituciones.
	1. Existencia

2. Aplicación

3. Pertinencia

4. Evaluación
	*Proyectos y trabajos.

*Convenios suscritos.




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.3.5

Los últimos proyectos ejecutados con fondos del IDH, fueron:

· Proyecto titulado la Caracterización de la justicia comunitaria en los pueblos originarios de Tapiete, Guaraní y Wenhayek del departamento de Tarija.
· Proyecto titulado Alcances de la Autonomía Departamental.
· Proyecto titulado Planificación de Estrategias Socio Legales para mejorar el sistema de seguridad ciudadana en la ciudad de Tarija.

· Proyecto titulado Difusión y Socialización de Derechos y Acciones legales para la protección de la propiedad agraria en la ciudad de Tarija.
	
	7.3.6 Establecimiento de aportes del medio para el desarrollo de la investigación, recursos físicos y financieros.
	1. Existencia

2. Utilización
	*Convenios suscritos.




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.3.6

Los trabajos de investigación efectuados por docentes son financiados por la Universidad con recursos provenientes del IDH. El aporte de entidades extrauniversitarias, consisten fundamentalmente, en financiamiento a trabajos de tesis en temas de interés para estas instituciones.

Hay documentación referida a propuesta de convenios con universidades nacionales e internacionales para encarar proyectos conjuntos de investigación, pero, no hay evidencias de haber sido ejecutados.

	
	7.3.7 Se debe demostrar que los trabajos de grado fueron parte de las tareas de investigación, al menos en un 20%.
	1. Existencia

2. Pertinencia
	*Revisión documental.




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.3.7
Revisado el registro de tesis y trabajos dirigidos de la Carrera, se confirma que son aproximadamente un 20% de los trabajos de grado en el área de la investigación que ha realizado la carrera, como parte de sus tareas de investigación, aunque ellos no cumplan estrictamente el método científico de investigación. Existe esta debilidad en razón a que se modificó la forma de titulación directa en los egresados y la modalidad de pasantía, formas de titulación más utilizada por los alumnos, lo que ha afectado en la disminución de trabajos de tesis y ha repercutido en la investigación.
VARIABLE  7.3
Por lo descrito, la Carrera ha desarrollado cuatro proyectos de investigación, con participación de docentes y estudiantes, lográndose el impacto en el área de la investigación.

FORTALEZAS:

· Se ha realizado cuatro proyectos de investigación dos de docentes y dos de estudiantes.

DEBILIDADES:

· Si bien se ha participado en cuatro proyectos de investigación por parte de docentes y estudiantes, se debería establecer mecanismos para que la participación sea más efectiva.
· Otro hecho que incide es la excesiva carga horaria en la docencia, la que limita la posibilidad de desarrollar una mayor participación en los proyectos de investigación.

· Falta trabajo orgánico de los Directores de Departamento, y la no existencia de la Comisión Científica de la Facultad; que promueva la investigación sistemática y práctica en cada gestión.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES

Se ha ejecutado dos proyectos de investigación por parte de los docentes y dos proyectos de investigación por parte de los estudiantes no son suficientes por parte de los docentes, cumplir con una de las funciones sustantivas de la educación superior como es la investigación, por lo tanto se recomienda:

· A los directivos de la carrera, definir políticas y planificar con antelación el desarrollo de proyectos de investigación donde participen docentes y estudiantes, según líneas de investigación.
· Crear mecanismos de incentivos a docentes y estudiantes, para formar una cultura investigativa.
· Crear mecanismos de control y evaluación de los convenios firmados con entidades estatales y privadas.

· Continuar con la búsqueda de fuentes extrauniversitarias para financiar investigaciones, de acuerdo a los requerimientos de la sociedad.

· Establecer estrategias de comunicación y articulación con la sociedad.

7.4.  Políticas de interacción social. 

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es la forma de vinculación de la Carrera con la sociedad.
	7.4.1 La Carrera debe contar con actividad formal de vinculación con el sector social y productivo.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
3. Pertinencia

	* Convênios
* Informes

* Proyectos

*Certificaciones o reconocimientos.


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.4.1

De acuerdo a la documentación revisada y por información de autoridades facultativas, la Carrera de Derecho, se relaciona con diferentes actores de la sociedad como ser: por intermedio de la oficina jurídica la que presta atención en casos reales a la sociedad a personas de escasos recursos económicos, a través de trámites en el área constitucional, civil y penal a cargo de la responsable de la oficina jurídica, docentes y estudiantes.

	
	7.4.2 La Carera debe desarrollar actividades que vinculen a los docentes y estudiantes con sectores sociales.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
3. Pertinencia
	*Convenios
*Informes

*Proyectos

*Certificaciones o reconocimientos.




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.4.2

Según informes anuales de gestión, la Carrera participa en actividades de vinculación con la participación de docentes y estudiantes con sectores de la sociedad, por ejemplo, docentes y estudiantes participan en la actividad Universidad Abierta, para relacionarse con bachilleres postulantes a la carrera.
	
	7.4.3 Existencia de mecanismos de comunicación para llegar al sector involucrado.
	1. Existencia

2. Utilización

3. Pertinencia
	*Convenios

*Informes

*Proyectos




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.4.3

La comunicación entre el sector productivo y la carrera es a través de la oficina jurídica a cargo de la responsable de dicha oficina, docentes y estudiantes de la facultad, los mismos que atienden a personas de escasos recursos económicos y de manera gratuita en trámites en el área penal, civil y constitucional, documentos que se presentan en el palacio de justicia, para su tramitación.
	
	7.4.4 Se debe demostrar resultados positivos de las actividades de interacción social: socialización de acciones comunitarias, campañas, servicios y otros.
	1. Existencia

2. Cumplimiento
3. Pertinencia
	*Convenios

*Informes

*Proyectos

*Certificaciones o reconocimientos.


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.4.4

Los documentos que respaldan los trámites en el área constitucional, civil y penal se registran en el palacio de justicia cuando se inician dichos trámites, los que son presentados por las partes interesadas.

	
	7.4.5 Existencia de mecanismos mediante los cuales los estudiantes y docentes prestan servicios logrando forjar experiencias y transmitir conocimientos en sectores de la comunidad.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Pertinencia
	*Convenios

*Informes

*Proyectos

*Certificaciones o reconocimientos.


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.4.5
La Universidad de manera institucional, dispone de fondos para encarar actividades de extensión, tanto en cada asignatura como proyectos de extensión, donde docentes y estudiantes postulan, en ciertas áreas del conocimiento a fin de llegar a la sociedad.

En esta gestión, se está desarrollando el trabajo de extensión en el tema de cambio climático, proyecto que está financiado por la Universidad con fondos provenientes del IDH.

Otro mecanismo, es la participación de estudiantes del taller de profesionalización que realizan trabajos de pasantías en la oficina del INRA y el INE cuya actividad, requiere que los estudiantes a través de sus conocimientos puedan solucionar problemas socio jurídico.
	
	7.4.6 Existencia de una unidad responsable de la institución que propicie las relaciones con los sectores externos.
	1. Existencia

2. Cumplimiento

3. Pertinencia
	*Entrevistas con directivos.

*Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.4.6

La Facultad en su estructura administrativa, no cuenta con la Comisión Social Facultativa, encargada de propiciar el relacionamiento de la Carrera con la sociedad, dicha comisión no ha funcionado desde la implementación de la nueva estructura adoptada en el año 2002.

VARIABLE  7.4

La Universidad, establece en el PEDI 2012-2016, políticas sobre extensión universitaria, y trata de que se realicen las mismas, por medio de convocatorias de trabajos de extensión con alcance a todas las Careras de la Universidad, pero no hay documentos que respalden sobre la pertinencia de los impactos. Por otra parte, al igual que los trabajos de investigación son pocos los trabajos de extensión, quedando esta actividad a intentos individuales de docentes y estudiantes.

FORTALEZAS:

· La Carrera cuenta con personal capacitado para efectuar actividades de extensión universitaria.

· La Universidad dispone de fondos para encarar proyectos de extensión.

DEBILIDADES:

· Los docentes no participan en las convocatorias sobre proyectos de extensión.

· La Carrera no prioriza actividades de extensión.

· No existen mecanismos de seguimiento, control y evaluación de las actividades de extensión.

· La comisión social facultativa, no fue implementada.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES

Pese que la Carrera al no otorgar la importancia necesaria a las actividades de extensión, se encuentra vinculada con el sector productivo y de la sociedad en general, sin embargo se recomienda:
· Planificar en los POAS, actividades de interacción social, con objetivos claros y metas cuantificables.

· La Carrera debe definir estrategias de interacción social, en el marco de las líneas de acción y políticas institucionales.

· Crear las condiciones para que la Comisión Social Facultativa funcione y cumpla con el rol que le corresponde.

7.5  Publicaciones e investigaciones.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Es el conjunto de publicaciones escritas de las investigaciones y/o proyectos realizados por docentes de la Facultad.
	7.5.1 Debe existir un número racional de proyectos de investigación concluidos y publicados en revistas especializadas.
	1. Existencia


	* Revisión documental.
*Bancos de proyectos.


GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.5.1

Revisada la documentación, se constata que en la gestión 2008, se han concluido con los proyectos de investigación (Caracterización de la justicia comunitaria en los pueblos originarios de Tapiete, Guaraní y Weenhayek del departamento de Tarija y Alcances de la Autonomía Departamental), en la gestión 2008 un proyecto de investigación (Planificación de estrategias socio legales para mejorar el sistema de seguridad ciudadana en la ciudad de Tarija), en la gestión 2009 un proyecto de investigación (Difusión y socialización de derechos y acciones legales para la protección de la propiedad agraria en la ciudad de Tarija). Los mismos que se encuentran ejecutados y publicados.
	
	7.5.2 Existencia de producción intelectual de los docentes, derivada de la investigación formativa.
	1. Existencia


	*Informes sobre investigación.

*Publicaciones.




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.5.2

Existen varios docentes que han publicado libros que coadyuvan con la investigación formativa, vinculadas a las materias de su desempeño docente, sin embargo, no es el número ideal de docentes que se hayan preocupado por publicar sus producciones intelectuales las cuales ayudarían en la investigación formativa.

	
	7.5.3 Debe incentivarse la producción intelectual de los docentes.
	1. Existencia

2. Aplicación
	*Informes 

*Encuestas autoridades y docentes.




GRADO DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR 7.5.3

En opinión de los docentes, no existe incentivos para la producción intelectual de los mismos, solamente, en los concursos de méritos y en los procesos de evaluación docente la producción intelectual es tomada en cuenta. Pero, como no es cultura la evaluación docente ni todos participan de los concursos de selección y admisión docente, no se constituye en verdaderos incentivos.

VARIABLE  7.5

Al existir la cultura de publicación de los trabajos de investigación y de la producción intelectual de los docentes, la carrera se muestra ante la sociedad como entidad que aporta con producción intelectual por parte de los docentes.

FORTALEZAS:

· Elevado porcentaje de docentes con título postgradual, que puede publicar sus investigaciones.

· Gran número de docentes que han publicado libros en el área de su docencia, coadyuvando a la investigación formativa.
DEBILIDADES:

· La Carrera no cuenta con medios para transmitir su producción intelectual.

· La Carrera no tiene estrategias alternativas para publicar su producción intelectual.

· Las investigaciones efectuadas en las tesis, van a ocupar un espacio en las vitrinas de UNADA y no son transferidas a la sociedad.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES

Al publicar la producción intelectual, la Carrera está cumpliendo con su rol de contribuir al desarrollo de la región, ya que las investigaciones y resultados de sus experiencias no quedan únicamente en el aula, de esta manera se está relacionando con la sociedad respondiendo a los requerimientos de la misma. Sin embargo se recomienda:

· Reactivar la publicación de la revista tribuna jurídica, buscando mecanismos para garantizar su sostenibilidad.

· Buscar nuevas alternativas para publicar los trabajos de investigación.

· Crear mecanismos para continuar con la producción intelectual en los docentes.
VALORACIÓN ÁREA 7

La Universidad ha definido políticas de investigación a nivel universitario y la carrera no cuenta con políticas claras que estén incluidas en el Plan de Desarrollo de la Facultad y los planes operativos de los departamentos. Los mismos trabajos de investigación que realiza la carrera con resultados tangibles constituyen los trabajos de tesis de grado. El hecho de que varios docentes han realizado publicaciones de libros en el área de su docencia nos denota el interés de los mismos en la investigación formativa.

La Universidad, ha establecido en  el PEDI 2012-2016, políticas sobre Extensión Universitaria las que se operativizan por medio de convocatorias de trabajos de extensión con alcance a todas las Carreras de la Universidad, pero no hay documentos que respalden sobre la pertinencia de los impactos. Al existir la cultura de publicación intelectual por parte de los docentes, la Carrera se muestra ante la sociedad como entidad que aporta con producción intelectual.

8. RECURSOS EDUCATIVOS.
8.1. Bibliografía.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Conjunto de libros, textos, publicaciones, revistas, tesis y otros que ayudan a la formación integral de los estudiantes de acuerdo al plan  curricular
	8.1.1 La Carrera debe tener bibliografía especializada, adecuada y actualizada de acuerdo a las necesidades y avances de la ciencia
	1. Existencia

2. Actualidad

	Inventario o catálogo

Programas docentes

Informes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.1.1

Realizada la visita a la biblioteca central, donde se encuentra la biblioteca especializada de la Carrera de Derecho, se constató que la misma cuenta con un acervo bibliográfico especializado pero desactualizado, por lo tanto no responde a las necesidades de los docentes y estudiantes, y no están acordes a los avances y cambios en la normativa legal a nivel nacional. Por otro lado la carrera de derecho, en la actualidad está en proceso de compra de material bibliográfico actualizado, para subsanar las deficiencias bibliográficas. 

	
	8.1.2 La Carrera debe contar por lo menos con 5 títulos diferentes por cada asignatura y al menos 3 libros y/o revistas por estudiante.
	1. Existencia

2. Actualidad

3. Cumplimiento


	Inventario o catálogos

Informes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.1.2

Según los inventarios revisados se constata que existen 7320 libros en la biblioteca especializada de la Carrera de Derecho, de los cuales en su gran mayoría corresponden a una legislación no vigente, si bien se cumple con el indicador de contar con cinco títulos diferentes por asignatura y con 3 libros por estudiante, la bibliografía es desactualizada por lo tanto no coadyuva al proceso de enseñanza aprendizaje. 

	
	8.1.3 La carrera debe contar con suscripciones a revistas especializadas.
	1. Existencia

2. Actualidad

3. Cumplimiento


	Inventario o catálogos

Informes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.1.3

De acuerdo al informe emitido por el encargado de la Biblioteca, se verifica que la Carrera no tiene suscripciones a revistas especializadas del área de formación profesional, identificando como necesidad el estar suscrito por lo menos en la gaceta Judicial del Estado Plurinacional de Bolivia.
	
	8.1.4 La calidad, cantidad, pertinencia y actualización del acervo debe estar en relación con los objetivos de la carrera y la demanda por parte de los usuarios.
	1. Existencia

2. Adecuación

3. Suficiencia

4. Pertinencia

5. Actualización
	Inventario o catálogos

Informes 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.1.4

Revisados los inventarios del material bibliográfico como los informes existentes en la  carrera, se constata que el material existente, no se adecua en actualización ni calidad ni son pertinentes para cumplir con los objetivos y la demanda de los usuarios de la carrera.
	
	8.1.5 Deben existir mecanismos de participación de los docentes en la selección de títulos y en la actualización del acervo.
	1. Existencia

2. Participación
	Revisión documental

Encuestas autoridades y docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.1.5

Según encuestas realizadas a autoridades y docentes, existe el mecanismo de consulta a los docentes de las diferentes asignaturas que contempla el plan de estudios de la carrera, para la selección y compra del material bibliográfico actualizado, pero debido a los procesos burocráticos dentro de la universidad no se lleva a efecto la adquisición del acervo bibliográfico.

VARIABLE  8.1

A nivel de la carrera de Derecho se cuenta con la participación docente en la selección para la compra del material bibliográfico, aunque esta actualización no se la realiza, al mismo tiempo se constata que la biblioteca especializada cuenta con una bibliografía amplia pero desactualizada por lo tanto no coadyuva al proceso de enseñanza aprendizaje, tampoco cuenta de suscripciones a revistas especializadas del área jurídica.
FORTALEZAS:
· Se cuenta con un ambiente amplio y suficiente destinado para la biblioteca especializada.
· Se dispone de una buena cantidad de libros especializados que satisfacen de alguna manera las expectativas de los estudiantes y profesores.
· A nivel institucional se cuenta con los recursos necesarios para la compra de material bibliográfico.

DEBILIDADES:
· El acervo bibliográfico es desactualizado.
· Ausencia de suscripciones a revistas especializadas en el área de las ciencias Jurídicas.
· No todas las asignaturas del Plan de Estudios de la Carrera cuentan con material  bibliográfico actualizado y especializado.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La carencia de material bibliográfico actualizado no acompaña el proceso de enseñanza aprendizaje de los estudiantes y  docentes de la Carrera ,razón por la cual se debe gestionar ante las autoridades centrales y facultativas la dotación de nueva bibliografía con un acervo actualizado y especializado para la biblioteca especializada de la carrera, la misma que beneficiará tanto a estudiantes como a docentes.

· Se recomienda a las autoridades Facultativas y Universitarias gestionar la mejora del acervo bibliográfico de la carrera, acorde a las nuevas modificaciones de la legislación nacional y los avance de las ciencias Jurídicas. 

8.2. Equipos en laboratorios  y gabinetes.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Conjunto de equipos, y materiales que permitan a los docentes y estudiantes realizar trabajos prácticos para consolidar  y desarrollar su formación científica.
	8.2.1 Debe existir imprescindiblemente equipos en los laboratorios y gabinetes pertinentes a la carrera. 
	1. Existencia

2. Actualidad

3. Suficiencia

4. Utilización
	Inventario

Informes

Registros de utilización  


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.2.1
Debido a las características de la Carrera no se cuenta con laboratorios y gabinetes especializados en el área Jurídica que permitan realizar trabajos prácticos, Según inventarios solamente se tiene un laboratorio de computación con acceso a internet y computadoras de data anterior, de libre disponibilidad de los estudiantes, que contribuye al proceso de enseñanza aprendizaje. 
	
	8.2.2 Debe contar con el equipamiento informático para laboratorios. Servicios, conexión en red.
	1. Existencia

2. Actualidad

3. Suficiencia

4. Utilización
	Visita a instalaciones.

Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.2.2

Realizada la visita al laboratorio de computación de la Carrera y realizadas las consultas al encargado de dicho laboratorio, se puede evidenciar la existencia de 32 equipos que están conectados al servicio de internet de banda ancha, los mismos que son insuficientes y se encuentran desactualizados, y son de poca utilidad para prestar servicios a los  estudiantes de la Carrera de Derecho.

VARIABLE  8.2
La Carrera no cuenta con laboratorio especializado que permita realizar prácticas en el ámbito jurídico a los estudiantes, solamente se tiene un laboratorio de computación, que tiene acceso a internet y está al servicio de los estudiantes. 

FORTALEZAS:
· El laboratorio de computación tienen conexión a internet. La unidad de cómputos de la Universidad (DTIC),  se encarga de proveer y mantener los servidores de la red y de la interconexión de Internet.
DEBILIDADES:
· No se cuenta con laboratorios especializados para las prácticas.
· Existe una cantidad limitada de equipos de computación que no satisface las necesidades de los estudiantes de la carrera, los mismos que encuentran desactualizados y obsoletos.
· El ancho de Banda de internet del laboratorio es insuficiente, por lo tanto da como resultado un servicio lento de internet.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Debido a la inexistencia de laboratorios especializados, los estudiantes se ven limitados en realizar prácticas en el campo laboral de su competencia, sobre todo en los últimos semestres del plan de estudios, donde se requiere hacer trabajos prácticos. Por el escaso número de equipos de computación, y el ancho de banda insuficiente no se presta un servicio adecuado a los estudiantes para el acompañamiento al proceso de enseñanza aprendizaje lo que lógicamente redunda en la formación de los estudiantes.
· Se recomienda a las autoridades de la Facultad implementar laboratorios especializados en el campo de las Ciencias Jurídicas.
· Se recomienda actualizar y ampliar el equipamiento del laboratorio de computación y gestionar ante autoridades universitarias la ampliación del ancho de banda del laboratorio, para brindar un servicio acorde a los requerimientos y número de estudiantes.
8.3. Equipos didácticos.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Recursos materiales que se utilizan en el proceso enseñanza aprendizaje
	8.3.1 La Carrera debe disponer de equipos didácticos adecuados, suficientes y de amplia disponibilidad para desarrollar los procesos de enseñanza aprendizaje.
	1.Existencia

2.Suficiencia

3.Actualidad

4. Utilización
	Inventario

Registros de utilización

Visita a instalaciones

Encuestas autoridades, docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.3.1

De acuerdo a los inventarios y registros se puede evidenciar que la Carrera dispone de los equipos didácticos adecuados, suficientes y actualizados para apoyar en la labor docente. Los equipos didácticos con los que cuenta la carrera para apoyar el proceso de enseñanza aprendizaje son los siguientes:
	MEDIOS
	UNIDAD
	CANTIDAD
	ESTADO

	Ecram
	Pieza
	11
	Bueno

	DVD
	Pieza
	6
	Bueno

	Amplificación 
	Equipo
	1
	Bueno

	Retroproyectores
	Pieza
	11
	Bueno

	Data Show
	Pieza
	10
	Bueno

	Soportes p/ banners
	Pieza
	8
	Bueno

	Pizarra Acrílica
	Pieza
	22
	Bueno

	Radio grabadora
	Pieza
	4
	Bueno

	Televisor Plasma
	Pieza
	8
	Bueno


Equipos que se encuentran disponibles para los docentes de la Carrera. Asimismo, todas las aulas cuentan con tomas de energía adecuadas para la utilización de dichos equipos. Además del equipamiento se cuenta con dos aulas TIC`s en buen estado, que cuentan con computadora, data display, televisor y sonido, también se cuenta con un salón auditorio para la realización de diferentes eventos académicos (Conferencia, Seminarios, seminario taller, cursos y defensas de Tesis), con una capacidad para 200 personas cómodamente ubicadas.
VARIABLE  8.3

La Carrera cuenta con adecuado equipamiento didáctico, esto facilita en gran medida el desarrollo de las clases, además, cuando se hace necesario, que el dictado de la clase requiera de otros medios como ser data display y otros disponibles en la carrera, los mismos pueden ser instalados a solo requerimiento del docente. Para conferencias especiales, defensas de tesis, talleres, seminarios, cursos y otras actividades extra cátedra, se cuenta con un salón auditorio debidamente equipado.

FORTALEZAS:
· La carrera cuenta con equipos TIC´s, para el apoyo del Proceso de enseñanza aprendizaje.
· La calidad en iluminación de las aulas existentes es óptima.
· Se cuenta con dos aulas bien equipadas con TIC´s.
· El mecanismo de distribución de aulas es óptima, para el uso de estos equipos.
· Se tiene un salón auditorio equipado para realizar diferentes eventos académicos y extra académicos.
DEBILIDADES:
· Si bien se cuenta con equipamiento TIC´s, no es suficiente para el número de asignaturas y paralelos con los que cuenta la carrera.
· No existe la coordinación suficiente entre los docentes, autoridades y administrativos para poder acceder al equipamiento de apoyo a clases.
· Se tiene equipamiento en la carrera que no es utilizado en el proceso de enseñanza aprendizaje.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
Si bien la carrera dispone de equipos didácticos y aulas TIC´s, aun no responde a la totalidad de los requerimientos de los docentes y estudiantes para la utilización en el proceso de enseñanza aprendizaje. Por lo anteriormente expresado se recomienda:
· Implementar acciones y estrategias de mantenimiento y cuidado de los equipos existentes.
· Adquirir una cantidad suficiente de equipos didácticos.
· Socializar la existencia de los mismos entre los docentes para su utilización. 

8.4. Equipos de computación.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES

	Recursos para el manejo de la información y comunicación digital.
	8.4.1 Se debe contar con computadoras instaladas en las salas de estudio y bibliotecas con acceso a redes de información especializadas, Internet y correo electrónico. 
	1. Existencia

2. Suficiencia

3. Actualidad


	Inventario

Registros de utilización  

Observación directa


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.4.1

Efectuada la visita a la biblioteca central donde se encuentra la biblioteca especializada de la carrera de derecho se verifica la existencia de 200 computadoras de última generación, con acceso a internet y correo electrónico, para la utilización de todos los docentes y estudiantes de la universidad entre los cuales se encuentran los docentes y estudiantes de la carrera de derecho, del mismo modo realizada la visita al laboratorio de computación de la carrera se verifica la existencia de 32 computadores con acceso a internet y correo electrónico como se indico precedentemente.

	
	8.4.2 Debe contar con el equipamiento informático para laboratorios. Internet y correo electrónico (por lo menos uno cada 30 estudiantes).
	1. Existencia

2. Actualidad

3. Suficiencia

4. Utilización
	Visita a instalaciones

Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 8.4.2

Una vez realizada la visita a las instalaciones del laboratorio de computación, se puede evidenciar que los equipos con los que se cuenta son suficientes para poder alcanzar al indicador de 30 estudiantes por cada computadora, ya que la carrera cuenta con 1563 estudiantes matriculados y 32 computadoras en el laboratorio de computación, dando una relación de 30 estudiantes por cada computadora. Con relación al correo electrónico, la UAJMS, a través de la Dirección de Tecnología de Información y Comunicación (DITIC), asigna a docentes y estudiantes el correo electrónico institucional, sin costo alguno.

FORTALEZAS:
· Disponibilidad de un laboratorio de computación con acceso a internet y a correo electrónico.
· La biblioteca cuenta con equipos de computación de última generación conectados a las redes y con acceso a internet para ingresar a bibliotecas virtuales.
· Existe disponibilidad de personal administrativo y técnico para el control y mantenimiento de equipos.
· La UAJMS, mediante la DTIC asigna a docentes y estudiantes el correo electrónico institucional, sin costo alguno y con gran capacidad de almacenamiento.
· La universidad cuenta con recursos económicos provenientes del IDH disponibles y presupuestados para la adquisición de equipos de computación.
DEBILIDADES:
· Debido a la instalación en red, el servicio de internet es muy lento y con poca capacidad.
· No existe la cantidad suficiente de equipos de computación en relación al número de estudiantes de la carrera. 

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La insuficiente cantidad de equipos de computación y la lentitud del servicio de internet, no permite brindar un servicio adecuado a los docentes y estudiantes de la carrera para realizar las diferentes actividades académicas. La disponibilidad de equipos de computación implica mayor cuidado en su mantenimiento, tanto del hardware como de software, por lo tanto:

· Las Autoridades Facultativas deben realizar las  gestiones necesarias ante las autoridades Universitarias, para la implementación de mayor banda ancha.
· Se recomienda realizar cursos de capacitación a docentes y estudiantes mediante la oficina de la DTIC para que los mismos puedan utilizar adecuadamente los equipos de computación.
· Se recomienda a las Autoridades Facultativas gestionar la adquisición de nuevos equipos de computación, para poder renovar y ampliar el número de los mismos para así brindar un mejor servicio a los usuarios.
9: ADMINISTRACIÓN FINANCIERA.

9.1: Ejecución Presupuestaria.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Está relacionado con la asignación de recursos, su ejecución y administración razonable  para el funcionamiento sostenible de la carrera.
	9.1.1 El presupuesto asignado a la carrera debe ser tal que garantice su funcionamiento, asegure su continuidad y el mejoramiento sostenido de la calidad de la misma. 
	1.Existencia

2.Cumplimiento

3.Eficiencia

4. Suficiencia
	*POA

*Informes

*Entrevistas 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.1.1

Se evidenció que la  asignación y ejecución del presupuesto está en función del techo presupuestario  que  ha sido asignado a la Facultad  y del POA elaborado por las Autoridades de la Facultad, sin embargo, la asignación de los recursos económicos no  garantiza el funcionamiento óptimo por ser insuficiente y los recursos económicos generados por la Carrera son mínimos por lo que no contribuyen en forma significativa a la administración económica de la Carrera.

	
	9.1.2 Debe existir concordancia de las previsiones presupuestarias con el Plan de Desarrollo y plan operativo.
	1. Concordancia
	*Revisión documental


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.1.2

Las previsiones presupuestarias  presentan concordancia con el Plan Operativo, y  con el Plan  de Desarrollo Facultativo.
VARIABLE  9.1

Lo descrito anteriormente permite afirmar que existe en el Plan operativo la programación presupuestaria en concordancia con el Plan de desarrollo.
FORTALEZAS:
· Se cuenta anualmente con la asignación presupuestaria que garantiza mínimamente el funcionamiento de la Carrera.
· Existe voluntad por parte de autoridades y docentes para adecuarse a las limitaciones presupuestarias en el desarrollo de sus tareas administrativas y académicas.
DEBILIDADES:
· Escasa capacidad de generación de ingresos propios.
· Excesiva dependencia de los ingresos asignados por el estado.
· El presupuesto no garantiza el desarrollo de investigación y extensión y no permite una mejor interrelación con las instituciones y la sociedad.
· Los estudiantes tienen exigencias fuera de los límites presupuestarios.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La insuficiente asignación de recursos económicos a la Carrera, no permite desarrollar todas las actividades programadas ni tampoco profundizar planes de mejora que tengan repercusión en el mejoramiento de la calidad de la enseñanza, por lo que se recomienda:

· Buscar nuevas fuentes de financiamiento para cubrir las necesidades de la Carrera.
· Diseñar y ejecutar estrategias para la generación de recursos propios.
· La Carrera debe elaborar proyectos para tener acceso a recursos provenientes del IDH y otras fuentes.

9.2: Políticas de asignación de recursos.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Conjunto de actividades que permiten asignar los recursos necesarios para cumplir las metas y objetivos financieros de la carrera.
	9.2.1 La carrera debe contar con un POA, aprobado y evaluado


	1.Existencia

2.Cumplimiento

3.Eficiencia

4.Suficiencia
	*POA

*Presupuesto

*Reglamentos

*Informes 


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.2.1
La Carrera como tal,  elabora un POA, sobre la base de un techo presupuestario de la gestión anterior, que primero debe ser aprobado por la Unidad  de Administración Económica y Financiera (UNADEF) de la Facultad, para luego consolidar el POA de la Facultad. Los POAs, departamentales son sometidos a evaluaciones, bajo la dirección del Departamento de Planificación del Rectorado. Esta actividad se la realiza en dos ocasiones en cada gestión, vale decir, la primera en el mes de julio y la segunda evaluación en diciembre.

Pero los resultados de la evaluación no sirven para mejorar las asignaciones, únicamente, como medio de control y cumplimiento de actividades programadas.
	
	9.2.2 Existencia de criterios y mecanismos eficaces para asignar racionalmente los recursos
	1. Existencia.

2. Cumplimiento

3. Eficiencia

4. Eficacia
	*Reglamentos

*Informes




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.2.2

En opinión de directivos de la Facultad, el criterio usado para la asignación de recursos a las unidades académicas son los  gastos mínimos de funcionamiento de la Carrera de Derecho, sin embargo, la asignación de recursos económicos es atribución del Departamento de Finanzas dependiente de la Secretaría de Gestión Administrativa y Financiera.
	
	9.2.3 Los recursos destinados a la carrera deben ser suficientes como para contratar, mantener e incentivar el desarrollo académico de un plantel docente  calificado.
	1. Existencia.

2. Cumplimiento

3. Eficiencia

4. Suficiencia
	*Reglamentos

*Informes

*Presupuesto

*Entrevistas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.2.3

Según documentación revisada, referida a las asignaciones financieras, se constata que en todas las gestiones siempre son menores a lo requerido, es decir, al tener una asignación presupuestaria insuficiente no permite cumplir con actividades importantes del PEA. La contratación del personal docente, es a través de concursos de méritos y por examen de competencia, siendo este proceso de selección un procedimiento que se encuentra establecido en el reglamento de selección y admisión docente. Asimismo se manifiesta que la institución y la carrera no cuentan con políticas de incentivos económicos para motivar el desarrollo académico de los profesores meritorios de la carrera.

	
	9.2.4 Los recursos asignados a la carrera deben ser suficientes como para adquirir, mantener y facilitar la operatividad de un equipamiento apropiado al proceso de enseñanza – aprendizaje.
	1. Existencia.

2. Cumplimiento

3. Eficiencia

4. Suficiencia
	*Reglamentos

*Informes

*Presupuesto

*Entrevistas


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.2.4

La adquisición de equipamiento para el proceso de enseñanza aprendizaje, se  realiza con fondos del IDH, para lo cual, cumpliendo con la normativa se elaboran proyectos de equipamiento con lo cual la Carrera y la Facultad se beneficio con gran parte de su equipamiento, aunque el mismo no es suficiente y se manifiesta que la UAJMS con recursos corrientes no tiene la capacidad como para programar equipamiento para sus unidades académicas por ser estos de menor cuantía asignados por el Tesoro General de la Nación.

En todo caso, queda claramente establecido que la Facultad y la Carrera mediante sus autoridades  deben continuar gestionando la elaboración de proyectos de equipamiento académico en cada gestión, con recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (I.D.H.).
	
	9.2.5 La administración financiera debe regirse a los principios, normas y disposiciones legales vigentes.
	1. Existencia

2. Aplicación
	*Revisión documental




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.2.5

A pesar de que la Carrera no efectúa una administración financiera directa, se evidencia que su programación y su ejecución se rigen en función a principios y normas legales vigentes establecidas por la ley SAFCO, al no existir una descentralización total, todos los recursos económicos se administran desde el nivel central de la Universidad. Sobre el cumplimiento de la legalidad establecida, además de dar cumplimiento estricto a los reglamentos y normas internas institucionales, tenemos unidades de control posterior como ser la dirección de auditoría interna que trabaja directamente con las unidades encargadas de ejecutar los recursos dentro de la institución como con la Contraloría Departamental y el Estado tiene un sistema SIGMA, mediante el cual controla y supervisa la ejecución de los recursos de la UAJMS en estricto apego a la ley y sus decretos reglamentarios, cumpliendo procedimientos establecidos para cada caso.
	
	9.2.6 La carrera debe demostrar eficiencia y eficacia en su ejecución presupuestaria.
	1.Eficiencia

2. Eficacia
	*Presupuesto.
*POA


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.2.6

La Carrera de Derecho, bajo la estructura departamentalizada vigente en la UAJMS, no efectúa ninguna ejecución presupuestaria, esto lo hace, la Facultad a través de la UNADEF, y los Departamentos son los brazos operativos. Sin embargo, la UAJMS, cuenta con los sistemas de control interno que permite controlar racionalmente los recursos económicos, además de contar con una Dirección de Auditoría Interna y la fiscalización de la Contraloría del Estado Departamental, que es la instancia gubernamental que ejerce el control posterior a través de auditorías externas.
VARIABLE  9.2

El presupuesto es insuficiente para el desarrollo académico en condiciones aceptables, por lo que no existe correspondencia entre las exigencias de la carrera y la ejecución presupuestaria. La Carrera, cuenta con su presupuesto aprobado cuya programación y asignación se rige a los principios y normas legales vigentes, pero que su administración no es directa.

FORTALEZAS:
· Se cuenta con la capacidad de programar el presupuesto conforme a las normas y principios legales vigentes.

· La Facultad, cuenta en su estructura con la UNADEF que coadyuva la administración financiera.

DEBILIDADES:
· Asignación presupuestaria insuficiente para lograr desarrollar un trabajo acorde a las actividades programadas a corto, mediano y largo plazo.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
La Carrera al ejercer una administración indirecta, limita la capacidad de ejercer un proceso de ejecución conforme lo programado y por ende una administración efectiva de sus finanzas, siendo necesario:
· Recomendar a las autoridades superiores de la Universidad realizar las gestiones ante las instancias correspondientes para poder incrementar los recursos económicos, en función de mejorar la administración financiera de la Facultad.
· Encargar y exigir a las autoridades de la Facultad y la Carrera que se deben implementar estrategias urgentes que permitan incrementar los ingresos buscando fuentes de financiamiento interno como externo.
9.3: Costos.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Costo de un estudiante desde su ingreso a la carrera hasta la conclusión de sus estudios.
	9.3.1 Se debe demostrar y determinar que el costo por estudiante es razonable en relación a su rendimiento.
	1. Adecuación

2. Eficiencia 
	*Revisión documental

*Estadísticas




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 9.3.1

No se pudo evidenciar a través de  una fuente de información confiable, demostrar el costo por estudiante de la Carrera por Gestión Académica; aunque, realizando el ejercicio de dividir los egresos de la Carrera entre la población estudiantil, se obtiene el valor promedio de Bs. 2.520.40 por estudiante.
	Gestión
	Egresos (Bs.)
	Estudiantes/Carrera
	Egresos por Est.

	2005
	3.460,779
	1.985
	1.743

	2006
	  3.853,865
	1.796
	2.146

	2007
	4.197,258
	1.659
	2.530

	2008
	4.932,001
	1.625
	3.035

	2009
	5.018.493
	1.594
	3.148

	Promedio de costo por estudiante
	2.520,4


VARIABLE   9.3

No se pudo evidenciar que la Universidad cuente con estudios documentados y oficiales sobre el costo por estudiante. El rendimiento estudiantil es posible conocerlo en términos porcentuales de manera general, pero no así en forma individual por estudiante, básicamente  porque no se cuenta con un sistema que proporcione esa información.
DEBILIDADES:
· Ausencia de un sistema informatizado actualizado, que permite conocer el costo,  rendimiento y el tiempo de permanencia por alumno en la Carrera.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
El Sistema de Información Académica (Tariquía) de la Universidad, permite el manejo rápido de grandes volúmenes de información, de esta manera contribuye a la toma de decisiones académicas y administrativas adecuadas, siempre y cuando el manejo del sistema y de la información consultada sea procesada e interpretada cuidadosamente por personal profesional competente, por lo que se recomienda:

· Desarrollar un sistema Informático para que procese y proporcione información de costo por estudiante y su rendimiento a lo largo de su formación profesional.

VALORACIÓN ÁREA 9

El presupuesto es insuficiente para el desarrollo académico en condiciones aceptables, por lo que no existe correspondencia entre las exigencias de la carrera y la ejecución presupuestaria. La capacidad de generar recursos propios es escasa o nula y no se dispone de estudios sobre el costo por estudiante en la permanencia académica.
10: INFRAESTRUCTURA.

10.1: Aulas.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Ambientes apropiados para el desarrollo del proceso enseñanza- aprendizaje, con todas las instalaciones requeridas, dotadas de condiciones confortables para que los estudiantes y docentes cumplan sus funciones.
	10.1.1 La Carrera debe tener aulas apropiadas, suficientes, plenamente  equipadas y estar acondicionadas para recibir a los estudiantes con un mínimo de 1.2 m2  por estudiante.
	1. Existencia

2. Suficiencia

3. Adecuación


	*Planos de aulas 

*Informes de verificación.

*Visita a instalaciones.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.1.1
De las visitas de inspección  realizadas a la infraestructura de la Carrera de Derecho y del resultado de las encuestas aplicadas a autoridades, docentes y estudiantes, se evidencia que la Facultad  cuenta con  un edificio y equipamiento  nuevo, el mismo que fue construido con un número insuficiente de aulas las mismas son de poca capacidad para albergar a los estudiantes, además de biblioteca, oficinas, salón auditórium, baños, ambientes para servicios, sala para los docentes, centros de estudiantes, salones de reuniones, etc., cumpliendo parcialmente las exigencias del indicador de referencia. Por otra parte se cuenta con un laboratorio de computación, y  con salas de oralidad improvisadas e incómodas en el antiguo edificio de la Facultad, lugar donde actualmente funcionan los dos últimos semestres de la carrera de Derecho, como así también la oficina jurídica.
	
	10.1.2 La  Iluminación y ventilación de las aulas es  adecuada.
	1. Adecuación
	*Visita a instalaciones.




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.1.2
Efectuada la visita a los ambientes con los que cuenta la Carrera de Derecho, se evidencia que la iluminación y ventilación es adecuada dentro del Campus Universitario, lo que permite una eficiente y adecuada aplicación del PEA, fundamentalmente  dentro de  las asignaturas que son programadas e impartidas en horarios nocturnos. 

	
	10.1.3 La distribución de las aulas debe estar en correspondencia con el número de alumnos por curso y asignaturas.
	1. Adecuación

2. Suficiencia
	*Visita a las instalaciones.

*Encuesta autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.1.3

De la visita permanente a las instalaciones y resultado de las entrevista a docentes y estudiantes de la Carrera, se evidencia que el número de aulas no  es adecuado en relación al número de estudiantes matriculados y la distribución de las mismas se lo efectúa en función al número de estudiantes por materias y/o por niveles. Cabe hacer notar que cuando se realizo la construcción del edificio donde funciona la carrera de Derecho, las aulas fueron diseñadas para albergar a 60 estudiantes, sin embargo debido a la crisis económica por la que atraviesa  la Universidad la cantidad de estudiantes por asignatura sobrepasa este número que inicialmente había sido previsto. 

VARIABLE  10.1
La Carrera de Derecho actualmente no cumple con las exigencias del indicador de un mínimo de 1,2 m2 de espacio físico por cada estudiante ya que las aulas existentes no son suficientes de acuerdo al número de estudiantes matriculados y las condiciones relativas a la iluminación y ventilación son adecuadas, teniendo deficiencias en la distribución de aulas, motivo por el cual los estudiantes de los últimos dos semestres deben cursar materias y realizar prácticas en el antiguo edificio.

FORTALEZAS:
· La Carrera cuenta con un edificio nuevo  y equipado, el mismo que fue construido con un número insuficiente de aulas, biblioteca, oficinas, salón auditórium, baños, ambientes para servicios, sala para los docentes,  centros de estudiantes, salón de reuniones, etc. acorde a las exigencias para desarrollar adecuadamente el proceso enseñanza aprendizaje.

· La Carrera, cuenta con un laboratorio de computación.
DEBILIDADES:
· La infraestructura donde se imparte asignaturas de los dos últimos semestres, antiguo edificio no es la más adecuada y su equipamiento se  encuentra deteriorado.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES.
El hecho de no contar con una adecuada infraestructura y equipamiento de aulas, no permite desarrollar de forma pertinente la formación académica repercutiendo de forma negativa en el proceso enseñanza–aprendizaje, por cuanto las condiciones no son las más óptimas. Sin embargo, se recomienda:

· Dotar de nueva infraestructura física para los estudiantes de los dos últimos semestres que funciona en el  edificio antiguo, que esperamos sea subsanado con la entrega del nuevo edificio adjunto a la actual infraestructura en el campus universitario.

· Es necesario dotar a  los estudiantes de los dos últimos semestres de un mayor y mejor equipamiento para un eficiente desarrollo del proceso enseñanza aprendizaje.
10.2: Biblioteca.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INIDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Ambientes adecuados para contener el material bibliográfico y atender consultas de docentes y estudiantes.
	10.2.1 La Carrera debe tener el suficiente número de ambientes y espacios para organizar la bibliografía existente,  brindar atención a  docentes y estudiantes tanto para el préstamo y consultas en sala.
	1. Existencia

2. Suficiencia
	*Planos de biblioteca

*Informes de verificación


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.2.1

La carrera cuenta  con un ambiente y espacio en la Biblioteca Central donde tiene organizada la bibliografía existente, brindando de esta manera la atención a docentes y estudiantes para el préstamo y consulta en sala, sin embargo debido a la dinámica del Derecho es necesaria su actualización, y modernización (cibernética). La biblioteca cuenta con un acervo bibliográfico insuficiente en cantidad y también en áreas del conocimiento, en su mayoría son libros de ediciones mayores a 10 años y en muchos casos desactualizados. Aunque en los últimos años se han hecho esfuerzos por adquirir libros de ediciones actualizadas, pero estas adquisiciones no son suficientes. Asimismo, se cuenta con una biblioteca virtual (40 computadoras), la misma que está dentro la plataforma Tariquia (pagina web de la Universidad), la cual  permite la consulta de bases de datos de libros y tesis, acceso a publicaciones periódicas internacionales, enlace a bibliotecas especializadas de libre acceso, el número de equipos de computación es insuficiente para satisfacer la demanda tanto de estudiantes como de docentes, por otro lado no se cuenta con suscripciones a revistas especializadas.

VARIABLE  10.2

La Biblioteca  presta servicios a la Carrera de Derecho, por otro lado la bibliografía es insuficiente en cantidad y en áreas del conocimiento, además en su mayoría son libros de ediciones mayores a 10 años y en muchos casos desactualizados, asimismo se cuenta con una biblioteca virtual, la misma que está dentro la plataforma Tariquía (pagina web de la Universidad), pero el número de equipos de computación es insuficiente y finalmente no se tiene suscripción a revistas especializadas.
FORTALEZAS: 

· La Carrera, dispone de un ambiente destinado a la Biblioteca especializada y virtual.
· La Dirección de Administración Financiera de la Universidad asigna en forma anual un presupuesto para la adquisición de libros y revistas destinados a la Biblioteca.
· Se tiene acceso  a servicios, páginas, programas y software informáticos que bien pueden explorarse y explotarse con mayor eficiencia y acceder a bibliotecas y redes académicas de Internet.
· Se cuenta con acceso y manejo de una Biblioteca virtual.

DEBILIDADES:
· Se carece de un adecuado ordenamiento y organización en el ambiente destinado a la biblioteca.
· No hay hemerotecas en la Biblioteca de la Facultad.
· La velocidad del Internet no es suficiente para abastecer a la cantidad de estudiantes y docentes que acuden al servicio.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES. 

La insuficiencia de material bibliográfico actualizado en muchas áreas relativas a la profesión y formación, repercute negativamente en el proceso formativo, por lo que se recomienda:

· Las autoridades deben realizar las gestiones necesarias para la adquisición de equipos informáticos necesarios para todo el personal docente y estudiantil, como así también la adquisición del material bibliográfico actualizado y variado en las distintas áreas del saber.

Componente 10.3: Salas de formación académica.

	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Ambientes destinados a  la formación académica de docentes
	10.3.1 Debe tener el número  apropiado de salas de formación académica de docentes, laboratorios y gabinetes con una superficie suficiente para el desarrollo de sus actividades.
	1. Existencia

2. Suficiencia


	*Planos

*Observación directa




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.3.1 

El espacio destinado a las aulas de la Carrera de Derecho es insuficiente  para un adecuado y normal desarrollo académico. Actualmente se cuenta con 10 aulas construidas en el Campus Universitario, con una superficie construida aproximada de 2.515  m2, y en el edificio antiguo de la Carrera se cuenta con 6 aulas construidas en una superficie total de 372,33 M2 con sus respectivas pizarras acrílicas, pero en este último en total solo dos aulas cuentan con data Display con sus respectivas computadoras.

POR EJEMPLO:

	Nº de aulas
	Nº de equipos

	D1
	1 Pizarra Acrílica
1 Data Display, Etc.


	
	10.3.2 Disponibilidad de equipos en cantidad y calidad de ayuda para impartir clases y facilidades para la preparación del material correspondiente.
	1. Existencia

2. Suficiencia
	*Visita a instalaciones.

*Encuestas a docentes


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.3.2 

De la entrevista realizada al encargado del gabinete  informático se evidencia que existen todas las condiciones para que se trabaje en red a nivel de Carrera; el mismo que se encuentra instalado al sistema de red de Internet de la Universidad. Con 40 equipos de computación.

VARIABLE  10.3 

Los espacios destinados a las aulas de la Carrera de Derecho  son insuficientes  para un adecuado y normal desarrollo académico. Actualmente se cuenta con 10 aulas con una superficie construida de 2.515 m2 que alberga a 1524 estudiantes, con sus respectivas pizarras acrílicas y equipos de computación.  Así mismo se cuenta con un gabinete de informática con una superficie de 126.04 m2 y una capacidad para 40 estudiantes cada uno con su respectiva computadora. La Carrera, cuenta con acceso a la red informática, observándose una importante cantidad  de equipos de computación, los mismos que se encuentran  instalados al sistema de red de Internet, favoreciendo los beneficios de la  nueva tecnología informática.
FORTALEZAS: 

· La Carrera, cuenta con  equipos de computación que coadyuvan a encarar  el PEA con calidad y pertinencia.
· Se tiene acceso  a servicios de Internet.
· Un aula cuenta con equipos de multimedia. 
DEBILIDADES:
· Las aulas de la facultad de derecho no cuentan con los  espacios suficientes para albergar la cantidad de estudiantes, que en algunas asignaturas llegan incluso hasta un número superior a  112 estudiantes. (espacios reducidos, infraestructura antigua insuficiente y equipos desactualizados).

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES. 

Se recomienda a las autoridades facultativas tramitar y gestionar la ampliación de los espacios físicos correspondientes a las aulas para poder prestar mejores condiciones en el proceso enseñanza-aprendizaje a los estudiantes, además de  su respectivo equipamiento.
10.4: Talleres.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADOR
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Lugares específicos destinados al desarrollo de trabajos prácticos.
	10.4.1 Deben contar con talleres para desarrollar trabajos prácticos para que los estudiantes puedan efectuar sus trabajos con un mínimo de 1.6 m2 por estudiante.
	1. Existencia

2. Suficiencia

3. Adecuación


	*Observación directa

*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.4.1 

Se evidencia la existencia de un solo ambiente medianamente equipado en la facultad de derecho, lugar donde los estudiantes desarrollan talleres, seminarios,  conferencias y otros.

VARIABLE  10.4
No se cuenta con la existencia de ambientes  o salas  donde los estudiantes puedan  desarrollar trabajos prácticos o clínicas jurídicas. 
FORTALEZAS: 

Se cuenta con un ambiente medianamente cómodo donde los estudiantes realizan trabajos prácticos. 
DEBILIDADES:
Los espacios que se tienen para el funcionamiento de talleres, clínicas o salas de oralidad en la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas están completamente deteriorados y se encuentran alejados del campus universitario (antigua infraestructura de la Facultad, casco viejo de la ciudad).
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES. 

La UAJMS en la  actualidad ha  entregado  un nuevo edificio destinado al uso exclusivo de la Carrera de Derecho, y los ambientes antiguos quedaron para fortalecer a la Carrera,  en los que desarrollan actividades los dos últimos semestres, sin embargo con la entrega de la nueva construcción del bloque adjunto al de nuestra Carrera se podrá subsanar las deficiencias.

10.5: Oficinas y áreas de servicio.
	CONCEPTUALIZACIÒN
	INIDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Ambientes adecuados para el uso de oficinas y áreas de servicio.
	10.5.1 La Carrera debe contar con oficinas y áreas de servicio suficientes y plenamente equipadas.
	1. Existencia

2. Suficiencia
	*Observación directa

*Visita a instalaciones




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.5.1
La Carrera, cuenta con oficinas y áreas de servicio suficientemente amplias y equipadas, ubicadas dentro de la infraestructura nueva, distribuidas de la siguiente manera: ambientes destinado a la Decanatura, Vicedecanatura, tres Direcciones de departamento dos salas para docentes,  ambientes para la UNADA, UNADEF, un espacio común donde funciona la secretaría de Decanatura y Vicedecanatura, cocina,  4 baterías de  baño para docentes y personal administrativo, y en bloque separado dos baterías de baños para estudiantes, 10 aulas, un gabinete de computación, una biblioteca, un  ambiente para el Centro de Estudiantes, un ambiente para la Sociedad Científica Estudiantil de la Carrera de Derecho, salón auditórium, Sala de la Asociación de Docentes,  que en conjunto suman  31 ambientes con una superficie de 2.422,38  m2.   También se cuenta con 6 aulas en el edificio antiguo con una superficie de 126,04 m2.
VARIABLE  10.5

La carrera de derecho cuenta con espacios amplios y necesarios los que permiten desarrollar cómodamente las actividades académicas.

FORTALEZAS: 

La Carrera cuenta con infraestructura donde se desarrollan las actividades académicas y administrativas que pese a no ser las más óptimas, aseguran el desenvolvimiento de las actividades. La Carrera, cuenta con ambientes para organizar eventos científicos y actos académicos.
DEBILIDADES:
Las aulas no han sido construidas con visión de albergar la cantidad de estudiantes con las que actualmente cuenta cada uno de los cursos.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES. 

Se recomienda efectuar mantenimiento permanente para mantener en buenas condiciones  la  infraestructura  física.  La construcción  e  implementación con equipos de computación con capacidad y actualización a exigencias modernas de la educación.

10.6  Ambientes y equipos para docentes.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADORES
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Ambientes y equipos adecuados y suficientes para el desarrollo del trabajo de los docentes a tiempo completo. 
	10.6.1 Los docentes a tiempo completos, deben disponer de un lugar apropiado, mobiliario y equipo necesario para desarrollar su trabajo permanente.
	1. Existencia

2. Suficiencia
	*Observación directa

*Formularios

*Entrevistas autoridades, docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.6.1

Los docentes a tiempo completos, disponen de ambientes apropiados y cuentan con mobiliario y equipos para desarrollar sus trabajos en el proceso enseñanza aprendizaje.

	
	10.6.2 Existencia de políticas para la asignación de espacios según funciones y dedicación de los docentes.
	1. Existencia

2. Suficiencia

3. Adecuación
	*Revisión documental

*Visita a instalaciones.

*Entrevista a docentes.


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.6.2
De las entrevistas a docentes se evidencia la ausencia de políticas para la asignación de espacios según las funciones y dedicación de los docentes.

	
	10.6.3 Se debe contar con espacio propio para reuniones trabajo, seminarios, talleres y conferencias en número suficiente y en condiciones apropiadas.
	1. Existencia

2. Suficiencia
	*Observación directa




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.6.3 

Se evidencia la existencia de ambientes con espacio suficiente para el trabajo de talleres, seminarios y conferencias, debidamente equipados (equipos multimedia) para este tipo de eventos.
	
	10.6.4 Disponibilidad de equipamiento informático necesario para los profesores.
	1. Existencia

2. Suficiencia

3. Adecuación
	*Entrevista a docentes.

*Visita a instalaciones


GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.6.4 

De la visita a las instalaciones y entrevistas a docentes se evidencia la disponibilidad de equipos informáticos necesarios para los docentes a tiempo completos, y dedicación exclusiva.
VARIABLE  10.6

Los docentes a tiempo completos de la carrera de Derecho, disponen de lugares apropiados y cuentan con mobiliario y equipos para desarrollar sus trabajos en el proceso enseñanza aprendizaje, de la misma forma, se evidencia la existencia de un ambiente con espacio suficiente para, seminarios y conferencias debidamente equipadas con equipos multimedia, y amplificación para este tipo de eventos.
FORTALEZAS: 

· La carrera de Derecho, dispone de un espacio apropiado que  cuenta con mobiliario para el desarrollo de actividades administrativas y académicas.
· Cuenta con dos salas para profesores debidamente equipadas con luz y ventilación adecuada.
DEBILIDADES: 

· Si bien existen  equipos de computación instalados para los  docentes los mismos están desactualizados y obsoletos (impresoras) y no son de utilidad para los docentes.
· La asignación de ambientes al interior de la carrera no se encuentra  normado.

IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES. 

· Se recomienda equipar con escritorios las aulas  para docentes a tiempo horario.
· Asimismo los docentes a tiempo horario, deben contar con equipos y ambientes para que desarrollen sus actividades adecuadamente.

10.7: Campos deportivos.
	CONCEPTUALIZACIÓN
	INDICADOR
	MACRO CRITERIOS
	FUENTES DE INFORMACIÓN

	Lugares específicos destinados a la práctica deportiva.
	10.7.1 Debe contar con espacios propios o compartidos para realizar prácticas deportivas.
	1. Existencia

2. Suficiencia


	*Planos

*Observación directa




GRADO DE CUMPLIMIENTO.
INDICADOR 10.7.1 

Existe infraestructura destinada a las actividades deportivas como ser, una cancha de fútbol, para uso de todas las unidades académicas de la Universidad que se encuentra en inmediaciones del campus Universitario, con una superficie aproximada de 8.000 m2. Un coliseo cerrado y techado poli funcional con las mismas características que la primera. Dos canchas polifuncionales para disciplinas de futsal, voleibol y básquet, con una superficie total de 1.200 m2
VARIABLE  10.7 

La Carrera tiene acceso a dos principales escenarios como ser, una cancha de fútbol  de uso de todas las unidades de la Universidad, que se encuentra en inmediaciones de los predios de la Carrera, con una superficie aproximada de 8.000 m2., un coliseo cerrado y  techado polifuncional con las mismas características que la primera también se tiene acceso a dos canchas polifuncionales para las practicas de las disciplinas de futsal, voleibol y básquet, con una superficie aproximada  de 1.200 m2.
FORTALEZAS:
· La Carrera de Derecho, dispone de espacios suficientes para la construcción de infraestructura deportiva.
· La Universidad cuenta con una cancha de fútbol, coliseo cerrado polifuncional, compartida con otras unidades académicas.
· Contamos con una cancha para la práctica de básquet y fulbito y que se encuentra ubicado en el antiguo edificio.
DEBILIDADES:
La Carrera de Derecho no cuenta con área deportiva propia que este ubicada en el Campus Universitario,  ni tiene acceso regular al uso de la cancha de fútbol ni al coliseo, porque generalmente estos ambientes son alquilados para otras actividades a terceros, sin embargo se realizan algunas actividades deportivas propias de la Carrera en el antiguo edificio de la Carrera de Derecho.
IMPLICANCIAS Y RECOMENDACIONES. 

Al no disponer la carrera con área deportiva propia ubicada en el campus universitario, ni tener acceso regular al uso de la cancha de fútbol y coliseo, los estudiantes tienen limitadas posibilidades de practicar el deporte como parte de su formación integral, por lo que se recomienda:
La construcción de espacios deportivos y recreativos de uso exclusivo de docentes y estudiantes de la carrera de Derecho que esté ubicado en el campus universitario.  

