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Introduccion

De acuerdo a los procedimientos establecidos para el seguimiento y evaluacion
del POA, enmarcado en el arficulo 16 del Reglamento de especifico del Sistema
de Programacién del Operaciones del SUB, enmarcado en las normas bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones, la Secretaria de Desarrollo Institucional
- Departamento de Planificacion y Proyectos en coordinacion del Secretaria de
Gestion  Administrativa vy Financiera- Departamento de Finanzas son los
responsables de generar reportes peridodicos de la ejecucion del POA donde se
establecen los avances conseguidos respecto a los previstos para cada objetivo
de gestion y/u operacidon, de acuerdo con los plazos, condiciones vy
especificaciones establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a
solicitud de otras instancias internas y/o externas y a la conclusion de la gestion
fiscal. Los reportes deben estar basados en informacion confiable y actualizada, y
detallada o agregados segun las instancias y los niveles jerdrquicos involucrados.

En funcion al cronograma de la ejecucién, seguimiento y evaluacion del POA
establecido en la circular 01/2024 refrendado por el Secretario de Desarrollo
Institucional, Secretario de Gestion Administrativa y Financiera y la Mdaxima
Autoridad Exejecutiva de la UAJMS, se solicitd a las 20 unidades ejecutoras y sus
dependientes realizar el registro de su ejecucion fisica y financiera en el Sistema
Integral de Gestidn Universitaria (SIGU), para ser evaluado por la Unidad de
Planificacion en la programacion fisica vy la financiera por la Division de
Presupuestos, con respecto a gasto corriente y con respecto a inversion publica la
Unidad de Proyectos.

1. ANTECEDENTES GENERALES
1.1. Marco Normativo

Las disposiciones legales del Estado Plurinacional y normativa interna que exigen la
programacion, modificacion, seguimiento y evaluacion Anual del POA 2024 son las
siguientes:
e Constitucion Politica del Estado promulgado el 7 de febrero de 2009, articulo
92 que establece que las universidades publicas son auténomas e iguales en
jerarquia. La autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; el
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la
elaboracion y aprobaciéon de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos
anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracién
de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y
facultades. Las universidades publicas podrdn negociar empréstitos con
garantia de sus bienes y recursos, previa aprobacion legislativa.
e ey N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, establece el Sistema de Programacién de Operaciones
(SPO) como primer Sistema para Programar y Organizar.
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Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), que establece los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo.
Entre los planes de corto plazo se encuentran los Planes Operativos Anuales
(POA), que contemplan la programacién de acciones de corto plazo,
concordantes al Plan Estratégico Institucional (PEl), la estimacion de tiempos
de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de
responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales.

Normas Bdsicas del Sistemma de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017,
establece lineamientos generales para realizar el seguimiento y evaluacion
al Plan Operativo Anual.

Ley N° 786, de 09 de marzo de 2016 Ley de Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2016 — 2020, La presente Ley tiene por objeto aprobar el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, establecer la obligatoriedad de su
aplicacién y los mecanismos de coordinacion, evaluacion y seguimiento.
Ley N° 1407 en fecha 9 de noviembre de 2021, se promulga la Ley No. 1407,
Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
economia para vivir bien, hacia la Industrializacion con sustitucion de
importaciones” La presente Ley tiene por objeto aprobar el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, establecer la obligatoriedad de su
aplicacioén y los mecanismos de coordinacién, evaluacion y seguimiento.
Resolucion N° 6 del Xl Congreso Nacional de Universidades, que aprueba
la consolidacion del Sistema de Planificacion del SUB.

Manual de Procesos y Procedimientos Programacion, Modificacion,
Seguimiento y Evaluacion del POA-UAJMS.

1.2. Marco Institucional

1.2.1. Estructura de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho

A continuacion, se detalla la estructura de la U.A.J.M.S. de acuerdo al POA:

1. Rectorado
- Direcciéon de Asesoria Legal
- Direcciéon de Auditoria Interna
- Unidad de Organizacion y Métodos
2. Vicerrectorado
- Vicerrectorado
3. Secretaria General
- Divisién Titulos y Grados
- Division Admisiones y Registro
4. Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
- Direccion de Finanzas
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- Direccion de Infraestructura
- Unidad de Mantenimiento
- Direccion de Recursos Humanos
5. Secretaria de Desarrollo Institucional
- Direccidon de Evaluacién y Acreditacion

- Direcciéon de Tecnologia de Informacion y Comunicaciéon
- Direccidon de Planificacion y Proyectos
- Unidad de Planificacion Universitaria
- Unidad de Proyectos
6. Secretaria Académica
- Direccién de Docencia
- Direccion Investigaciéon Ciencia y Tecnologia
- Direccion de Extension Universitaria
- Observatorio Astrondmico
- Biblioteca
- Imprenta
- Museo Paleontolégico
- Unidad de Comunicacion
- Museo de San Lorenzo
- Gabinete Psicopedagdgico
- Guarderia
- Bienestar Estudiantil
- Comedor Universitario
7. Secretaria de Educacion Continua
- Direccién de Posgrado de Odontologia
- Direccion de Posgrado
- Direccién Posgrado Salud
- Direccidén Educacion Virtual y a Distancia
- Formacién Permanente PLAE — Formacion Continua
- Programa Especial de Titulacién
8. Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas
- Departamento Derecho Civil
- Departamento Derecho Penal
- Departamento Derecho Constitucional Adm. Y Reg. Especiales
9. Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras
- Decanatura
- Departamento Economia Aplicada, Estadistica Teoria Econdmica
- Departamento de Auditoria y Finanzas
- Departamento Administracion y Administracion Aplicada
- Departamento Sistemas Contables
- lIEFA
- CIEPLANE
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10. Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales
- Departamento de Manejo de Bosques y Tec. De la Madera
- Departamento Administraciéon Conjunta (Fitotecnia, Produccion
Agropecuaria)
- Carrera De Ing. De Medio Ambiente
- Estacion Experimental Rio Conchas
- Centro Experimental Agropecuario Chocloca
- Estacién Experimental Puerto Margarita
- lIEMA (Instituto Investigacion En Ecologia Y Medio Ambiente)
- Laboratorio De Fitopatologia Y Cultivo In vitro
11. Facultad de Ciencias y Tecnologia
- Departamento Biotecnologia y Ciencias de los Alimentos
- Departamento  Procesos Industriales  Biotecnoldgicos vy
Ambientales
- Departamento Estructuras y Ciencias Materiales
- Departamento Arquitectura y Urbanismo
- Departamento Topografia y Vias de Comunicacion
- Departamento Fisica
- Departamento Matemdticas
- Departamento Quimica
- Departamento Obras Hidrdulicas Y Sanitarias
- Departamento Informdtica y Sistemas
- Taller de Alimentos
- Centro De Investigacion Del Agua
- CEANID

12. Facultad de Humanidades

- Departamento Idiomas

- Departamento Psicologia Educativa y Clinica
13. Facultad de Odontologia

- Departamento Cirugia Est. Basica Y Preventiva
- Departamento Odontologia de Rehabilitacion
14. Facultad de Medicina
- Departamento Morfologia
- Departamento Infernado Rotatorio
15. Facultad de Ciencias Integrales de Villamontes
- Departamento Sanidad de Produccion
- Departamento Hidrocarburos y Ciencias Bdsicas
- Departamento Clinica Veterinaria
16. Facultad de Ciencias Integrales de Bermejo
- Departamento Auditoria y Sistemas Contables
- Departamento Ciencias Comerciales y Sociales
- Departamento Sistemas y Ciencias Exactas
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- Departamento Agropecuario
- Programa Enfermeria
- Programa Derecho
17. Facultad de Ciencias Quimico Farmacéutico
- Departamento Biociencias Biotecnologia y Farmacia
- Laboratorio de Précticas
- Laboratorio de Andlisis Clinicas
- Internado Rotatorio
18. Facultad de Ciencia y Enfermeria
- Departamento de Enfermeria
- Internado Rotatorio
19. Facultad de Ciencias Empresariales
- Departamento de Ciencias Econdmicas y Empresariales
- Departamento de Ciencias Contables y Juridicas
- Departamento de Ciencias Administrativas y Financieras
20. Facultad De Ingenieria En Recursos Naturales y Tecnologia
- Departamento de Ciencias Agricolas y Pecuarias
- Departamento de Recursos Naturales y Medio Ambiente
- Departamento de Informdtica y Ciencias Exactas

1.2.2 Misidén y Vision de la UAJMS

MISION

/ “La Universidad Autonoma Juan Misael Saracho brinda una educacion \
superior de calidad y formacion integral, desarrollando habilidades y destrezas
para la formacion de profesionales altamente calificados, con valores y principios
éticos y morales, siendo agentes de cambio productivo, que generan y transfieren
conocimientos cientificos y tecnoldgicos para afrontar los desafios emergentes de

\ la sociedad”. /

VISION

/“Ser una universidad lider e innovadora, de excelencia académica\
ecolégicamente sustentable, con una organizacion sdlida, reconocida a
nivel nacional e internacional; promotora de profesionales integros,
competentes, que desarrollen un pensamiento critico y creativo, dando
respuesta a los retos sociales, cientificos, tecnoldgicos, culturales,
economicos y politicos en el entorno nacional mediante estrategias
educativas  a nivel grado y posgrado, sustentadas en la investigacion
cientifica, el ejercicio de la docencia, la extension universitaria y el

\emprendedurismo”. /
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2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
2.1. Pardmetros y Rango de Calificacion

Los paradmetros de evaluacion constituyen los indicadores de eficacia y ejecucion
para el cumplimiento fisico y financiero del POA. En ese sentido, la ponderacion
para considerar la evaluacion responde a estos indicadores, bajo los siguientes
criterios:

- Eficacia: Es el grado de cumplimiento de objetivos a nivel de resultados
inmediatos, productos (bienes, servicios y/o normas) u operaciones, con
relacion alos programados. La férmula para determinar el indice de eficacia
es:

Eficact Resultados Logrados 100
= *
Jicacta Resultados Esperados

- Ejecucion Presupuestaria: Comprende el conjunto de acciones destinadas
a la utilizacidn 6ptima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los
bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en
el mismo.

, ., Presupuesto Ejecutado
Ejecucion = * 100
Programado

Se determinan los siguientes rangos de calificacion para determinar el nivel de
cumplimiento de resultados obtenidos por las Unidades Organizacionales -
Ejecutoras.

En este marco, los rangos para determinar el nivel de cumplimiento de los resultados
obtenidos por las unidades organizacionales. Estos rangos se encuentran en una
escala de baja a alta con respecto a los indicadores de Eficacia y Ejecuciéon
Financiera, ademds de la colorimetria en funcion a la escala de valoracion:

Cuadro N° 1: Rangos De Calificacién Del Desempeno (Eficacia y Ejecucion)

CRITERIOS DE

VALORACION COLORIMETRIA

INDICADORES INTERVALO

EJECUCION 0-40 Baja
41-70 Media
EFICACIA 71-100 Alta

Elaboracién: Propia

2.1.1. Resultados del Desempeno Institucional

El POA 2024, se realizd en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2021 -
2025 alineado al Plan Nacional de Universidades 2021-2025, mismo que estd en
concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025
“Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la Industrializacion con
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sustitucion de importaciones” en cumplimiento a la Ley No. 1407, de 9 de
noviembre de 2021".

El Seguimiento de la Programacién de Operaciones se realiza en forma periddica,
trimestralmente con cardcter de monitoreo, con cardcter evaluativo semestral y
Anualmente, consolidando en un informe anual que se presenta a la MAE.

Los Decanos, Vicedecanos, Secretarlos, Directores, Jefes de Division y Jefes
inmediatos de una unidad ejecutora, son los responsables de efectuar el
seguimiento a las operaciones programadas, verificando que las mismas se
ejecuten en base a la normativa vigente y en el formato definido por la Unidad de
Planificacion. La evaluacion al seguimiento de la programacion fisica lo desarrolla
el Departamento de Planificacion y Proyectos; a la programacién financiera la
Division de Presupuesto del Departamento de finanzas, en el caso del gasto
corriente; en el caso de inversidén publica la Unidad de Proyectos.

Para el seguimiento y evaluacion, se utilizd las siguientes herramientas:

Formulario de Seguimiento informatizado

Formulario de Evaluacién informatizado

Reporte de Ejecucion Presupuestaria del SIGEP 2024

Reporte de Seguimiento y Evaluacién Fisica - Financiera gestion —
2024,

Reglamento Especifico del SPO - CEUB.

Manual de Procesos y Procedimientos POA-UAJMS

AN NI NN

AN

2.2. Seguimiento y Evaluacion de Objetivos de Gestion y Resultados Esperados

Para poder evaluar adecuadamente el nivel de ejecucion fisico-financiera del
Programa de Operaciones Anual, se relaciona variables de dicho instrumento, de
modo tal que contraste en términos de producto logrado, frente a la contribucién
al logro del objetivo, resulta coherente. En ese sentido se han relacionado la
variable objetivo de gestidn institucional, con la variable producto, de modo que,
al evaluar el nivel porcentual de obtencién del producto, fue posible evaluar el
nivel de logro del objetivo planteado en el programa de operaciones. En este
sentido, la evaluacion nos permite identificar algunos factores que favorecieron o
dificultaron la obtencién de los productos medidos. En conjunto este
procedimiento de evaluacién de la ejecucion del POA permite a las instancias
ejecutivas de la UAJMS, no solo contar con una vision general del nivel de ejecucion
de su programacion anual, sino le permite efectuar previsiones a futuro que se
traducen en el ajuste de objetivos, incorporacidon de nuevas actividades o el
redimensionamiento de los alcances del POA en la siguiente gestion.

La evaluacion también involucra la medicion de la ejecucion financiera por
producto, tomando como referencia el presupuesto global asignado a la UAIJMS,
en este sentido la ejecucidn mide los recursos destinados a gasto corriente e
inversion.
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La medicion se hace a partir del registro de informaciéon en el Mddulo Informatizado
de Planificacion del Sistema Informatico SIGU, en el cual, las Unidades Ejecutoras
reportan avances y limitantes de los planes operativos. Para clasificar los avances
de las Metas Estratégicas y macro actividades que reportan las diferentes Unidades
Ejecutoras se utilizd la técnica de colorimetria, los resultados de este andlisis se
vinculan a la herramienta informdatica.

Como parte del informe de seguimiento en este apartado se resume el
cumplimiento de las metas comparando lo esperado contra lo logrado en el ano.

2.3. Andlisis Situacional de Objetivos
2.3.1. Seguimiento a los Resultados
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OBJETIVO DE GESTION
INSTITUCIONAL

Denominaciéon

PRODUCTO
RELACIONADO AL
PROGRAMA
(Bienes o Servicios)

INDICADOR DEL PROGRAMA

LiNEA
BASE
2022

Descripcion UM Progra Ejec

PROGRAMACION DE METAS

% Ej

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Denom

APROBADO

EJECUTADO

Actualizar Carreras y programas «
— . académicos con disefos . &}
i los planes de estudio de las curriculares actualizados Carreras con Curriculas N° 10 0 0 0% E
— | diversas ofertas académicas con . . > | innovadas e implementadas 0 o
— . . . flexibles y pertinentes a
calidad y pertinencias <
&)
Académicos con grado de Académicos (docente o ey
g investigador) con grado de N° 0 0 0 0% Z Q
Doctorado 2
Doctorado [ é
Académicos (docente o 4] 8
— Fortalecer el Desarrollo investigador) con grado Docente con grado de o N S oL 19.565.176,50 7.202.412,94 36,81
i - . - N 10 0 0 0% —
o Docente para elevar la calidad de maestria maestria
— de la formacion académica % M
Académicos (docente o @) E
investigador) con grado Docente con grado de o § ~
L L N 10 0 0 0%
de especialidad especialidad 5
— z
Mejorar la profesionalizacion | Politica de Titularizacion Polltlcasadeiitcl;tli?r12301on N° 0 0 0 0% E
pertinente del docente aplicada P 0 <
Matriculados en Matriculados en Programas
' P‘rogramas academlcgs/Caneras de N° 23454 | 24391 | 22792 939,
académicos/Carreras de formacion de grado z <
formacién de grado 8 LE)
- § < LS 193.373.264,37 67.616.497,49 34,97
Titulados del nivel de | [ncremento del namero de z<
. . Titulados del nivel de N° 1945 976 1107 100% o9
Licenciatura . . Z <
Licenciatura
= Fortalecer las carreras y Titulados del nivel Ir_lcremento de! nume,ro Fle N° 54 28 20 71%
« | programas de grado con calidad Técnico Titulados del nivel Técnico
— y pertinencia social -
. % de matriculados en
Matriculados en P
. programas académicos/ 3
programas académicos/ carreras de erado Q
carreras de grado & % 1 0,8 0 0% ¢ 5
desconcentradas en § =
desconcentradas en rovincia - ES
provincia P S 54 2.080.127,00 0 0
. Estudiantes nuevos % 5
Estudiantes nuevos matriculados con promedio 2 <
matriculados con P! N° 829 850 | 937 | 100% a
: . de excelencia a
promedio de excelencia
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Carreras académicas

Carreras académicas

Z
Autoevaluadas Ne° 8 2 2 100% Q
Autoevaluadas £
Carreras de grado L(B é
Desarrollar una cultura de acreditadas a nivel Carreras de grado N° 3 1 1 100% o 2
— autoevaluacion evaluacién nacional acreditadas a nivel nacional ° % m
2 o - Y S =2 41.048.138,00 15.008.102,07 36,56
! acreditacion, motivando la - — - — 9O
— . . Unidades académicas y/o | Unidades académicas y/o < %
mejora continua de las carreras . . a ~
procesos acreditados procesos acreditados N 1 0 0 0% & 5
N 2
. . L Institutos de investigacion A
Institutos de investigacion o o =
autoevaluados N 0 0 0 0% A
autoevaluados <
Programas de posgrado Prograrrr:;:li:izosgrado
presenciales y pr Y Ne 7 4 4 100% Z
. . semipresenciales ©
semipresenciales 5
Programas de posgrado Programas de posgrado con 5
con oferta virtual & Pose Ne 5 4 4| 100% =
oferta virtual )
: m
. Incremento de titulados con =)
Desarrollar programas de Titulados con grado de grado de maestria Ne |36l 180 | 103 | 57% <
_ Posgrado; presenciales y maestria %
= virtuales en distintas areas de . . =
«@ conocimiento, respondiendo a Titulados .. Titulados .. Ne 210 50 40 80% ! ,:_t)
— . con grado de Especialidad | con grado de Especialidad e
las necesidades y demandas = E 14.873.984,00 4.433.689,89 29,81
sociales . Incremento de Titulados con Q = -672.70%, 722.007, >
Incremento de Titulados o N Z
grado de doctor N 2 1 1 100% o
con grado de doctor j O
Investigaciones (Tesis - %
Investigaciones Monografias) cientificas, L[E
c@ntlﬁcas, tecnolloglcas, tecnorloglcas, sociales y Ne 200 100 100 100% Z
sociales y humanisticas en | humanisticas en programas Z
programas de posgrado de posgrado 8
<
o | Garantizar la calidad de los E
~ | programas de posgrado a través | Programas de posgrado Programas de posgrado o o ®)
e S, N 0 0 0 0% =
@ | de procesos de acreditacion autoevaluados autoevaluados
Promover el desarrollo de la =<29x
s Ly < »n <
- formacion integral de los Becas soci nomica - 8 E OzHe
% | estudiantes, dotandoles mejores | Becas socioeconomicas O oy N 830 852 | 623 | 73% | S| 0B ZE L | 232532200 350.094,36 15,06
— condiciones de estudio y otorgadas & 5 CZD =) E L;
equidad g @) 5 m 5
2205
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recurso humano

gestion de la investigacion

gestion de la investigacion

<
5]
i i | =3
Becas académicas Becas académicas otorgadas Ne 300 0 0 0% ] Ja 2.754.068.00 26471320 9.61
otorgadas = m %
O
<
o B
Estudiantes afiliados al Estudiantes afiliados al - & 3 %
Seguro Social Seguro Social Universitario Ne 10.000 11.000 | 8522 77% e 8 < Z] 8.505.994,00 1.278.240,00 15,03
Universitario Estudiantil Estudiantil = 8 %)
wn
. <
Estudiantes con . S
reconocimiento al Estudiantes con — 52
. reconocimiento al N° 102 117 117 100% | @ gd
aprovechamiento - - = x e
o aprovechamiento académico <
académico O
<
Aplicar las politicas de .
permanencia, buen desempefio, Q
9\l . ., | nal
o0 continuidad y la conclusion 5 S <2f: S
h satisfactoria de estudios Disminucién de la Tasa | Disminucion de la Tasa de o| $38252
- . O 2| 22252%
mejorando el rendimiento de abandono abandono % 1 1 0 0% = 58 %1 gg < 3.622.320,00 1.046.183,20 28,88
démi <20<g
académico Egugﬁg
<
Estudiantes titulados con Estudiantes titulados con
respecto a estudiantes respecto a estudiantes % 1 1 1 100% <
inscritos inscritos <
Sistema de Investigacion, | Sistema de Investigacion, E
Ciencia, Tecnologia e Ciencia, Tecnologia e N° 0 0 0 0% =)
Contribuir con conocimiento | Investigacion desarrollado | Investigacién desarrollado 5
— : 7 s : . < —_—
= mepﬂﬁco y tecnologico, InstltL}tos y bUm(.irades de Institutos y Unidades de . . > 8
= solucionando problemas que investigacion . L o N 4 1 1 100% 2
= . . .9 investigacion especializados = é
aquejan a la sociedad especializados 25
s 0 =
Sistema de C arrera y Sistema de Carrera y o N Q (GRe}
Escalafén del . . N 0 0 0 0%
. Escalafon del Investigador > g
Investigador z
o | Gestionar recursos econdmicos | Presupuesto destinado a la . 9 8
o . . S Presupuesto destinado a la N o O =
= necesarios para desarrollar la investigacion . L % 3 1 1 100% >
= . Lo A investigacion é <
investigacion universitaria =
- Implementar un sistema Investlg(e:lg?;eiseatloTlempo Investi gégﬁielse?OTlempo Ne 0 1 0 0% z
= dindmico de gestion de la P P E
— investigacion desarrollando el 38 38
~ g Programa de formacién en | Programa de formacion en Ne 0 1 0 0% <
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024 — ANUAL

. Investigadores que
Investigadores que L.
articipan en eventos participan en eventos
part . cientificos nacionales e Ne 0 2 2 100%
cientificos nacionales e . )
. . internacionales
internacionales
=
o R}
SRR
Estudiantes beneficiados Estudiantes beneficiados ol 8 2022 =1
con becas de eneliclados Ne 8 0 0 0% | Q| 2z5H5%8 89.185,00 0
. L con becas de investigacion S e>aixE
investigacion O52EEL
AQ0=ZY
2Bz
Investigadores extranjeros | Investigadores extranjeros <
en proyectos de en proyectos de N° 1 0 0 0% S
investigacion investigacion E
Investigadores que Investigadores que publican &)
publican articulos en articulos en revistas N° 0 0 0 0% S
revistas indexadas indexadas <a
. . paa)
Articulos publicados en Articulos publicados en Q é
revistas indexadas de revistas indexadas de Ne 0 0 0 0% 50
— | Publicar articulosde investigacion | circulacién internacional circulacion internacional m L(B S
= L . =
o mentlflca de ! mpacto . . Articulos publicados en >~ ﬁ
N socioeconémico Articulos publicados en revistas arbitradas Z
revistas indexadas locales . Ne 2 0 0 0% Q 8
. indexadas locales y O =
y nacionales . >
nacionales z<
Convenios nacionales . . =
Convenios nacionales o o A
empresa-estado- . N 2 0 0 0% z
R empresa-estado-universidad
universidad s
+D+H +D+ @)
Proyectos QeI D+ Proyectos Qel D+i Ne 0 0 0 0% 2
. ., concluidos concluidos
I Organizar la gestion y
= ejecucion de los proyectos de I EJ %
N investigacion, mejorando sus =S m\»—<
< ’. . . . 7 | Q
o procedimientos investiPre(l)cyif');ttigzlui dos | Proyectos de investigacién o < 8 ©<
8 concluidos con diferentes | N° 10 0 0 % |2 9202 470.823,00 19.562,23
con diferentes fuentes de L il Z0@mE
L fuentes de financiamiento o Z 5 0N
financiamiento ocooH
Rz E
o
. . . . . . 3 <9
— | Difundir resultados de Revistas publicadas Revistas publicadas .z 5
g investigacion dp impacto para anualmgnte por érezjl Qel anualplgnte por ére'fl Qel Ne 4 4 4 100% | 2 E% E E g g
o | el aprovechamiento de la conocimiento con codigo conocimiento con codigo E=4d 2 & 5
| sociedad ISSN impreso ISSN 2 © A
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Revistas virtuales con

Revistas virtuales con

obra no calificada

obra no calificada

g g N 0 1009
cdédigo ISSN cédigo ISSN %
Libros publicados con Libros publicados con QR, Ne 0 0% ) 8 8 E
QR, ISBN ISBN g = % @)
=
a2l 229 é 40.130,00 0 0
" s Z o
Documentos cientificos Documentos cientificos o o 8 O <Zt o}
blicad blicad N 2 0% 2029
publicados publicados BE-ED
Eventos de analisis, I
. s Eventos de anélisis,
discusion y debate discusién y debate
orientados a la . Y . N° 0 100% Z.
. o, orientados a la formulacion
formulacion de politicas o, ,12e <]
. . de politicas publicas 7 Z
publicas organizados Z 0
- - - - SR
Convenios con Entidades | Convenios con Entidades § Z2
estatales para interaccion estatales para interaccion N° | 100% m Lﬁ
. dlisi social y extension social y extension ° > Eé
; Genere;tr E§pac1os de Ana tlsls’ universitaria universitaria 5 |
concertacion y apoyo mutuo, , - N
- . Y apoy . Convenios suscritos con . . =2 E < 502.550,00 65.126,00 12,96
— | potenciando el relacionamiento A ducti Convenios suscritos con 5 &
« muto universidad - sociedad sectores procuctivos, sectores productivos, empresas y = g
empresas y organizaciones e : o o m 5
sociales. para interaccion organizaciones sociales, para N 1 100% A ®»
.’lp ., interaccion social y extension 2 %
socialy ex‘ten‘swn universitaria é >
universitaria E %
Practicas de campo de Practicas de campo de o o S
. e . . - . N 20 100%
interaccion social interaccion social ©
) Acthlc_igdes d; Actividades d@ interaccion N° 5 100%
interaccion social social
Feria cientifica y Feria c1er}t1ﬁca y o N
. L, .. tecnologica N 1 0% =
- Mejorar la comunicacion y tecnologica > 8
= difusion oportuna de los O
. L Resultados del proceso de = é
— resultados de la actividad Resultados del proceso de L - 50
I R o L, . Investigacion transferidos a o o 4
universitaria interna y externa | Investigacion transferidos . N 5 100% BB
. la Sociedad (GRe}
a la Sociedad = g
. .7 . :r Z
Programa de orientacion Programa de orientacion ° o oH
. . N 0 0% gl = O
vocacional vocacional Eﬁ) =
— Coadyyuv?r 2 desarrollo SO'CIaL Cursos de actualizacién Cursos de actualizacion para 5 S
v econémico y cultural, a nivel para profesionales y fesional cion p Ne° 1 100% a
= Vlogal regional y nacional, téenicos profesionales y teenicos Z E
A priorizando necesidades de los =R
sectores mas vulnerables Cursos de calificacion y Cursos de calificacion y 9): 5
certificacion de mano de certificacion de mano de Ne 0 0% >4
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Unidades que prestan

Unidades que prestan

FORMACION
ACADEMICA —
UNIDADES

GENERADORAS
DE RECURSOS

L . S . Ne 0% g 3.709.598,00 967.660,78 26,08
servicios a la sociedad servicios a la sociedad —
S
P Z
- Fomentar el desarrollo de § A Q ﬁ %
S s P il 7
2 eveqtos culturales, y Actividades culturales Actividades culturales N° 100% | 8 E ez 2 : 391.974,00 0 0
3 promoviendo la formacion desarrollados desarrollados =~ a0 L[E 55
« integral de las personas PEX>0
g p o o
A A % |
-
7 Z Mm
~ Fomentar el desarrollo de é 4] Q § E
= even?os deportlvos,v ) Actividades Deportivas Actividades Deportivas N° 100% | 3 E gz 2 8 405.555,00 0 0
o~ promoviendo la formacion desarrollados desarrollados =~ a0 E § o
@ integral de las personas a 2 x>0
@] AW % |
Canalizar recursos financieros . o . .
— Presupuesto universitario Presupuesto universitario
= adecuados para proyectos y asignado a actividades de asignado a actividades de S < =~
- actividades, fortaleciendo la g 5 . g 5 . % 100% Q9o
e . ., . . interaccion social y interaccion social y Z5A
e interaccion social y extension - . L -y . .o o2 <
AR extension universitaria extension universitaria =g Y
universitaria £ad
Actividades Actividades institucionales é 6 6
institucionales de gestion de gestion ambiental con o 5 <
- N ambiental con soporte soporte cientifico y 20 ¥
® Concientizar sobre la L . . S=oO
- Lo . cientifico y tecnologico tecnologico SEO
0 problematica ambiental . = awn=
P, Publicaciones sobre Publicaciones sobre gestion < (U; 2z
p . ambiental Ne° 100%
gestion ambiental
Convenios suscritos con . . S
instituciones de Convenios suscritos con Z <
., . instituciones de Educacion Ne 0% o3R8
. . A Educacion Superior del . . =<
— | Internacionalizar la universidad Exterior-IES Superior del Exterior-IES Q F-S =)
= posicionandola dentro los P é z 2
— , X L Participaciones de las oA
— estandares de calidad del Participaciones en universidades en REDES de N° 0% n L;l
]
= mundo REDES de IES IES ’ zZ &% %
25|
Ponencias en eventos Ponencias en eventos N° 100% E O
nacionales nacionales ° <
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Ponencias en eventos

Ponencias en eventos

internacionales . . Ne 0%
internacionales
Congresos, seminarios y
conferencias Lo
. . Congresos, seminarios y
internacionales L .
- conferencias internacionales o o
organizadas por la . N 0%
. . organizadas por la
universidad . .
universidad
Docentes que participan Docentes que participan en
en programas de B o o
- . . programas de movilidad N 0%
movilidad internacional . .
internacional
Internacionalizar actividades | Estudiantes que participan . ..
~ . . . Estudiantes que participan
P académicas e investigativas, en programas de o o o
=) - - o . . en programas de movilidad N 0%
: promoviendo la excelencia movilidad internacional . .
- o internacional
< académica
Proyectos ejecutados con
financiamiento .
- Proyectos ejecutados con N o
de la cooperacion Lo % 0%
. ) financiamiento externo
internacional
= l?esar'{gllar la cultura de Informes anuales de Informes anuales de
& | planificacién para el progreso y . luacié . luacié o o
a3 modermnizacién seguimiento y evaluacion | seguimiento y evaluacion N 0%
< del PEI del PEI
Desarrollar la Gestioén por
g Resultados, transparente y Unidades Ejecutoras con Unidades Ejecutoras con
a eficiente permitiendo una procesos de redisefio procesos de redisefio Ne° 100%
< universidad de calidad organizacional organizacional
@) < | 176)
- . AT
= Desarrollar un sistema de Informe de Rendiciones de 2 2= g =
2 Transparencia y Rendicion de Rendicion de Cuentas Cuentas Ne 100% | & 8 < § = % 36.237.998,00
< Cuentas E 5 8 % <
fzg &
<A M
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2
< | =
% 172} % O
%] ﬂ s (7] 5
w| £BZS
x| a< § o 52.003,00 22.437,75 43,14
EZG55
~58CY
Z=
S
ant
2 3 22
So2«35
QN EZZ o 12.199.878,12 1.868.507,73 15.31
2“5 ”8nA
L 7 g
< ~®n
|
. Z<nl w
S| Mmoo | oo REFEE
N . L) generacion de Recursos | Recursos Propios generados % 100% | = <E é § a %
o fortaleciendo la gestion ) —|Z8E8&8%0
- institucional Propios & g Z zZ £
ins 2258
wn)
285085
i VOZ=2S
_ Proyectos de ) Proyectos de 1pfraestructura N° 100% = 2‘5 @ Bz 38.351.792.37 1.172.206,08 3.06
infraestructura fisica fisica ©° E0Hnsx
wEZz %3
SR & é o
gm FH
& &
2 8
. =z
— Dotar infraestructura y Z2zE S
e equipamiento adecuado Proyectos de _ & 5% Sg
IS garantizando el desarrollo equipamiento Proyectos de equipamiento Ne 100% z %) % BB 733.749,00 16.196,00 2,21
~ académico y administrativo = 2z 25
o v & = %
Zm
= o
@) =
wn =}
Programa de Programa de mantenimiento - E & E%
mantenimiento de de infraestructura fisica y Ne 0% 0 Z ; I Z 37 650.040,00 292.240,31 44,96
infraestructura fisica y equipamiento E = E é
equipamiento < : <z
=a ="
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institucional ejecutados

institucional ejecutados

[_1
Z
S8 16 8
CuES =z
<25=.,0
S| »v S
BRI 252820 246549600 1.020.476,21 41,39
S|HOES0S
&aJ0< f{
Se<e 2
cAamMZ oS
© =
— N Z
C<omz g
522283
o 12
Z|EZ2528 | 52003200 0 0
2C3cEs
S
Cursos de Actualizacion en Cursos de Actualizacion en °
gestion universitaria para gestion universitaria para N° 0% =
autoridades autoridades 5 %
Programas de actualizacion Programa de actualizacion Ne 0% = E O
docente docente oz <
. . 2oz
— Desarrollar el sistema integral | Cursos de Actualizacién en | Cursos de Actualizacién en ZC) E S
g. de Rec.ursos Humanos, gestion urlli\./ersit‘aria para gestion uljli\llersit.aria para N° 0% % < 8 3.600.000,00 685.720,69 19,05
¢ potenciando el personal administrativos administrativos z =2 E
. o, _ _ O mE
universitario Programas de Formacion Programas de Formacion O E ;
Continua para Continua para Ne 0% <z &
Administrativos Administrativos 5 Q
Talleres y/o cursos de Talleres y/o cursos de o S
motivacién y compromiso motivacion y compromiso Ne 0% = (u;
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2.3.2. Eficacia en la Ejecucion del POA

Las normas bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones establecen la
ejecucion presupuestaria y eficacia del POA

a) Eficacia

La eficacia nos define el porcentaje de logro de metas que confribuyen a objetivos
de gestidn estratégica de aporte directo al PEl; al realizar el seguimiento y control
del POA 2025 anual logré una eficacia del 79.3%. La siguiente grafica nos refleja la
eficacia alcanzada por drea estratégica, destacdndose el drea 1 de Gestion de la
Formacion Profesional de Grado y Posgrado con una eficacia alta de 86,5% al igual
que el drea 4 que es de Gestidn Institucional

Grdfico N.° 1: Eficacia por Area Estratégica (%)
Al 30 - 12 - 2024

100,00%
90,00% 86,50% 86,49%
80,99%

80,00%

70,00%

63,21%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Formacion Investigacion Extensién Gestion
Académica Institucional

Fuente: SIGU-Jurina
Elaboracion: Propia
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Grdfico N° 2: Eficacia por Objetivos de Gestién Institucional del Area |
Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado

OE 1.1.2.1 Actualizar los planes de estudio
de las diversas ofertas académicas con
calidad y pertinencia social

OE 1.2.1.1 Fortalecer el desarrollo docente
para elevar la calidad de formacion
académica

OE 1.3.1.1 Fortalecer las carreras y
programas de grado con calidad y
pertinencia social

OE 1.3.2.1.- Desarrollar una cultura de 50.83%
autoevaluacion, evaluacion y acreditaciéon i 0
motivando la mejora continua de las carreras
OE 1.3.3.2 Desarrollar programas de
Posgrado; Presenciales y Virtuales en
distintas areas de conocimiento
respondiendo las necesidades y...

OE 1.3.4.1 Garantizar la calidad de los
programas de posgrado a través de procesos
de acreditacién

OE 1.4.1.1 Promover el desarrollo de la
formacion integral de los estudiantes,
dotandoles condiciones de estudio y equidad
OE 1.4.2.4 Aplicar las politicas de
permanencia, buen desempeno, continuidad
y la conclusion satisfactoria de estudios,
mejorando el rendimiento académico

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: SIGU-Jurina
Elaboracion: Propia

El grafico N° 2 refleja, la eficacia lograda en los objetivos de gestidn institucional del
drea estratégica 1: Gestidon de la formacién profesional de grado y posgrado
destacdndose con una eficacia del 94.1% el OE 1.3.1.1 Fortalecer las carreras y
programas de grado con calidad y pertinencia social.
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Grdfico N.° 3: Eficacia por Objetivos de Gestién Institucional - Area Il
Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

OE 2.1.1.1 Contribuir con conocimiento
cientifico a la solucién de problemas que
aquejan a la sociedad

OE 2.1.2.1 Gestionar recursos
economicos para desarrollar la
investigacion universitaria

OE 2.1.3.1 Implementar un sistema
dinamico de gestion de la investigacion
desarrollando el recurso humano

OE 2.2.1.1 Publicar articulos de
investigacion cientifica de impacto
socioecondmico

OE 2.2.2.2 Organizar la gestion y
ejecucion de los proyectos de
investigacion, mejorando sus

procedimientos

OE 2.3.1.1 Difundir resultados de
investigacion de impacto para el
aprovechamiento de la sociedad

Fuente: SIGU-Jurina
Elaboracion: Propia

El grafico N° 3refleja, la eficacia lograda en los objetivos de gestidn institucional del
drea estratégica 2: Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
destacdandose con una eficacia del 87.87% el objetivo OGI 2.1.1.1. Confribuir con
conocimiento cientifico y tecnoldgico, solucionando problemas que aguejan a la

sociedad

63,52%

58,33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024 — ANUAL

Grdfico N° 4: Eficacia por Objetivos de Gestién Institucional del Area Il
Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria

OE 3.1.1.1 Generar espacios de analisis,
concertacion y apoyo mutuo, potenciando el
relacionamiento universidad - sociedad

OE 3.1.2.1 Mejorar la comunicacion y difusion
oportuna de los resultados de la actividad
universitaria interna y externa

OE 3.2.1.1 Coadyuvar al desarrollo social,
econdémico y cultural, a nivel local regional y
nacional priorizando necesidades de los...

OE 3.3.1.1 Fomentar el desarrollo de eventos
culturales, promoviendo la formacion integral
de las personas

OE 3.3.2.1 Fomentar el desarrollo de eventos
deportivos, promoviendo la formacion integral
de las personas

OE 3.4.1.1 Canalizar recursos financieros
adecuados para proyectos y actividades,
fortaleciendo la interaccion social y extension...

OE 3.4.2.1 Concientizar sobre la problematica 68,75%
ambiental

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: SIGU-Jurina
Elaboracion: Propia

El grafico N° 4 refleja, la eficacia lograda en los objetivos de gestidn institucional del
drea estratégica 3: Gestion de la Interaccion Social y Extensidn Universitaria
destacdndose con una eficacia plena del 100% el objetivo de gestion institucional:
OE 3.4.1.1 Canalizar recursos financieros adecuados para proyectos y actividades,
fortaleciendo la interaccidén social y extension universitaria.
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Grdfico N° 5: Eficacia por Objetivo de Gestién Institucional del Area IV
Gestion Institucional de Calidad

Objetivo Gestion N° 4.1.1.1.- Internacionalizar
la Universidad posicionando dentro de los 74,40%
estandares de calidad del mundo

Objetivo Gestion N° 4.1.2.1.- Internacionalizar
actividades académicas e investigativas, 75,01%
promoviendo la excelencia

Objetivo Gestion N° 4.2.1.1.- Desarrollar la
cultura de planificacion para el progreso y 70,31%
modernizacion

Objetivo Gestion N° 4.3.1.1.- Desarrollar la
gestidn por resultados, transparente y eficiente 78,78%
permitiendo una Universidad de calidad

Objetivo Gestion N° 4.3.2.1.- Desarrollar un

Sistema de transparencia y rendicién de 89,57%
cuentas
Objetivo Gestion N° 4.4.1.1.- Planificar y
proyectar los recursos financieros, 77,24%

fortaleciendo la gestion institucional

Objetivo Gestion N° 4.4.2.1.- Dotar de
infraestructura y equipamiento adecuado 97,62%
garantizando el desarrollo académico y...

Objetivo Gestion N° 4.5.1.1.- Desarrollar un
sistema integral de Recursos Humanos, 76,62%
potenciando el personal universitario

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: SIGU-Jurina
Elaboracion: Propia

El grafico N° 5refleja, la eficacia lograda en los objetivos de gestion institucional del
drea estratégica 4. Gestion Institucional de Calidad destacdndose con una
eficacia del 97.6% el OGI N° 4.4.2.1.- Dotar de infraestructura y equipamiento
adecuado garantizando el desarrollo académico y administrativo.

2.3.2.1. Eficacia por Unidad ejecutora

El cumplimiento de las metas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
especificos de gestion y estratégicos del PEl, permite que cada unidad ejecutora
logre un nivel de eficacia en el cumplimiento de resultados como se ilustran en el
siguiente grdfico. Las unidades ejecutoras ademds de objetivos de gestion,
plantean sus objetivos especificos de gestion de acuerdo a la naturaleza de cada
unidad ejecutora.
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Grdfico N.° é: Eficacia por Unidades Ejecutoras (en %)

RECTORADO 83,5%
SECRETARIA GENERAL | 93,7%
VICERRECTORADO 00,0%
SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 82,7%
SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 84,4%
SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 84,6%
SECRETARIA ACADEMICA 76,1%
FACULTAD DE ODONTOLOGIA 98,6%
FACULTAD DE HUMANIDADES 95,6%
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA 94,1%
FAC. DE CIENCIAS QUIMICO FARMACEUTICA Y BIOQUIMICA 88,6%
FACULTAD DE CIENCIAS DE ENFERMERIA 72,3%
73,3%
FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES
0,
FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 89,1%
0,
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS 99,2%
0,
FACULTAD DE MEDICINA 74,4%
0,
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 86,6%
FAC.DE INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y 64.4%
TECNOLOGIA (e
69,9%
FACULTAD DE CIENCIAS INTEGRADAS DE VILLAMONTES
89,5%

FACULTAD DE CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO

Fuente: SIGU
Elaboracion: Propia

80% 100%

De los resultados obtenidos del seguimiento y evaluacion de POA's de las diferentes
Unidades Organizativas, resaltamos que la unidad que logrd eficacia plena es el
Vicerrectorado con 100 % y de las Facultades que lograron mayor eficacia se
destaca la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas con un 99.2% vy la Facultad de
Odontologia con un 98.6%.
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2.4. Ejecucion Financiera

2.4.1. Recurso Programado

El techo presupuestario esperado del Ministerio de Economia y Finanzas para la
gestion 2024 fue 413.044.067,24 Bs., logrando percibir 292.205.503,01 Bs. Donde la
mayor fuente de ingreso para la universidad es la 41 que es las transferencias del

TGN.
Cuadro N° 2: Recursos por Fuente al 31 — 12 — 2024
(Expresado en bolivianos)

FUENTE RECURSOS PROGRAMADO | MODIFICADO| APROBADO PERCIBIDO
20 Especificos 95.003.588,00 0| 95.003.588,00| 40.608.889,19
41 Transferencia TGN 285.890.285,00| 31.718.478,60 | 317.608.763,60 | 251.391.613,82

Transferencia de
42 Recursos 40.130 200.000,00 240.130 205.000,00
Especificos
80 Donacion Externa 0 191.585,64 191.585,64 0
TOTAL 380.934.003,00 | 32.110.064,24 | 413.044.067,24 | 292.205.503,01
Fuente: SIGEP — SGAF
Cuadro N° 3: Recursos por Grupo de Rubro al 31 — 12 — 2024
(Expresado en bolivianos)
ENTIDAD | GRUPO DESGCR'TJ";g'ON PROGRAMADO | MODIFICADO | APROBADO | PERCIBIDO
Venta de bienes y
145 12 |servicio de las 6.069.092,00 0,00| 6.069.092,00| 5.090266.64
administraciones
publicas
145 15 | Tasas, derechosy 33.639.809,00 0,00| 33.639.809,00| 34.914.463.93
otros ingresos
Intereses y Otras
145 16 |Rentas de la 460.650,00 0,00 460.650,00 476.592,00
Propiedad
145 1g | Transferencias 216.415.489,00 | 26.720.638,00 | 243.136.127,00 | 249.208.062,31
corrientes
23 | Iransferencias de 0,00| 5197.84060| 5.197.84060| 2.388.55151
Capital
Disminucién y cobro
145 35 |de otros activos 124.348.963,00|  191.585,64 | 124.540.548,64 127.566,62
financieros
Total, Recursos 380.934.003,00 | 32.110.064,24 | 413.044.067,24 | 292.205.503,01

Fuente: SIGEP - SGAF

2.4.2. Ejecucion del Presupuesto Total Institucional

La ejecucion presupuestaria lograda en la gestion 2024 es del 73.5%, con respecto

al 100% del presupuesto Institucional presupuestado para la gestion 2024.
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Cuadro N° 4: Ejecucion del POA
(Expresado en bolivianos) al 31 - 12 - 2024

Presupuesto Gasto Corriente Inversién Global
Programado 346.000.574,00 34.933.429,00 380.934.003,00
Vigente 372.912.797,64 40.131.269,60 413.044.067,24
Ejecutado 270.323.274,72 33.084.189,70 303.407.464,42

% Ejecutado 72,5% 82,4% 73,5%

Fuente: Divisidon presupuestos — SIGEP

Elaboracién: propia

Si bien cerca del 10% del presupuesto institucional se destina a inversion y el
90% a gastos corrientes, la ejecucion de la inversion fue del 82.4%, mientras
que la del gasto corriente alcanzo el 72.5%, como reflejan la anterior tabla y
el siguiente grdfico.

Grdfico N.° 7: Ejecucion Presupuestaria del POA 2024
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Cuadro N° 5: Situacion del Presupuesto Global al 31 — 12 — 2024
(Expresado en bolivianos)
PRESUPUESTO MONTO
Programado 380.934.003
Vigente 413.044.067,24
Ejecutado 303.407.464,42
Saldo 109.636.602,82
% Ejecutado 73,46%
Fuente: Division Presupuestos — SIGEP
Grdfico N° 8: Comportamiento Presupuesto Global - al 31 - 12 - 2024
(Expresado en bolivianos)
Programado 380.934.003,00
Vigente 413.044.067,24

Saldo _ 109.636.602,82

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000

El presupuesto global institucional en la gestion 2024, llego a una ejecucion del

73.46%. Es importante aclarar que esta ejecucion es sobre el total del presupuesto

Fuente: SIGEP-Division Presupuesto
Elaboracién: Propia

programado para la gestion 2024.

Cuadro N° 5: Situacion del Presupuesto del Gasto Corriente al 31 — 12 — 2024

(Expresado en bolivianos)

Presupuesto Gasto Corriente
Programado 346.000.574,00
Vigente 372.912.797,64
Ejecutado 270.323.274,72
Saldo 102.589.522,92
% Ejecutado 72,5%

Fuente: Division Presupuestos — SIGEP
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Grdfico N° 9: Comportamiento del Gasto Corriente al 31 — 12 — 2024
(Expresado en bolivianos)
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Fuente: SIGEP — SGAF
Elaboracién: Propia

El presupuesto institucional durante la gestion 2024, de gasto corriente logré una
ejecucion del 72.5%.

El siguiente cuadro refleja la programacion y ejecucion del presupuesto gasto
corriente ano 2024, por unidad ejecutora.

Cuadro N° 7: Ejecucion del Presupuesto de Gasto Corriente, por Unidad Ejecutora

al 31 -12 -2024

%

UNIDADES PRESUPUESTO | DEVENGADO EJECUCION
Fac. Ciencias y Tecnologia 52.675.991,15 43.986.933,97 83,50%
Fac. Humanidades 14.600.329,00 12.623.096,74 86,46%
Fac. Odontologia 18.536.914,00 16.294.667,59 87,90%
Fac. Cs. Quimico Farmacéutica y Bioquimica 13.622.192,00 10.145.399,20 74,48%
Fac. Ciencias de Enfermeria 8.933.342,00 7.645.419,12 85,58%
Fac. Medicina 9.176.340,00 7.676.992,10 83,66%
Fac. Ciencias Empresariales 18.843.799,25 14.975.473,48 79,47%
Fac. Ing. De Recursos Naturales y Tecnologia 27.474.777,50 22.389.614,03 81,49%
Fac. de Villamontes 10.157.909,00 8.377.184,00 82,47%
Fac. de Bermejo 15.316.925,00 13.247.634,75 86,49%
Sec. General 4.254.273,00 3.491.082,70 82,06%
Sec. De Gestion Administrativa y Financiera 51.871.353,12 31.185.457,28 60,12%
Sec. Desarrollo Institucional 9.664.833,00 8.003.295,01 82,81%
Fac. Ciencias Juridicas 12.772.506,50 10.628.487,85 83,21%
Fac. Ciencias Econémicas y Financieras 23.694.557,99 20.149.077,29 85,04%
Fac. Ciencias Agricolas 16.861.615,00 14.250.050,98 84,51%
Sec. Académica 47.392.489,23 42.161.405,79 88,96%

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

29



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024 — ANUAL

Sec. De Educacién Continua 12.537.480,00 8.521.743,39 67,97%
Vicerrectorado 2.468.421,50 1.702.558,51 68,97%
Rectorado 7.324.494,00 5.951.890,64 81,26%
Fuente: SIGU

Elaboracién: Propia

Grdfico N° 10: Ejecucién del Presupuesto de Gasto Corriente,

por Unidad Ejecutora al 31 — 12 — 2024
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2.5. Seguimiento de Programa de Inversion

Se entiende por Programa de Inversion PUblica al conjunto de Proyectos de
inversion, independientemente su fuente de inversion que relnen las condiciones
establecidas por el Sistema Nacional de Inversidn PUblica, ordenados de acuerdo
a las prioridades definidas por el Plan Estratégico Institucional PEI.

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 30



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024 — ANUAL

El programa de inversion independientemente a su fuente de inversion forma parte

del Plan Operativo y Presupuesto institucional de la gestion,

El programa de inversion para la gestion 2024, de acuerdo al informe de

seguimiento y evaluacion del programa de inversion, registro 10 proyectos.

Cuadro N° 8: Ejecucion Fisica Financiera de los Proyectos

TIPO DE PROGRAMACION FISICA-OPERACIONES PROGRAMACION FINANCIERA
N° PROYECTO
PROYECTO
PROGRAMADO | EJECUTADO | %EJ PROGRAMADO | EJECUTADO %EJ
EQUIP. MEJ. Y DOT.AGUA
CENTROS AGROP.FAC.G.CHACO 'NEFRAESTRUCTU RA 12 12 100% 789.461,00 485.334,83 61,48%
- EQUIPAMIENTO

1| ELPALMAR

EQUIP. LABORATORIOS DE

COMPUTACION Y UNIDADES DE | INFRAESTRUCTURA

APOYO FACULTAD DE CIENCIAS | - EQUIPAMIENTO 0 0 0% 0.00 16.600,00 -
2 | EMPRESARIALES YACUIBA

EQUIP. LABORATORIOS DE

COMPUTACION FACULTAD DE

INGENIERIA EN RECURSOS pyiiiie 3 0 0% 1.915.725,00 0,00 0%

NATURALES Y TECNOLOGIA
3 | YAcuBA

CONST. Y EQUIP. LAB. FARMACOL.

Y FARMACOTEC. FAC. SALUD INFRAESTRUCTURA 1 0 0% 0,00 0,00 0%
4 | UAIMS - EQUIPAMIENTO

CONST. Y EQUIP. CENTRO DE

CONVENCIONES CAMPUS INFRAESTRUCTURA 5 0,42 8% 2.707.601,96 670.271,25 2476
5 | UNIV.UAIMS - EQUIPAMIENTO

CONST. Y EQUIP. BLOQUE

ACADEMICO CARRERAING. CivIL | NERACSTRUCTRA 2 0 0% 3.490.695,00 0,00 0%
6 | CAMPUS UNIV. UIMS

IMPLEM. TECNICA DE

TRANSFERENCIA EMBRIONES

R e RONES INVESTIGACION 2 1 50% 104.685,64 19.562,23 18,69%
7 | EXPERIMENTAL CHOCLOCA

INVEST. IDENT. ESTRAT.Y

HERRAMIENTAS P/ REDUCIR

PERDIDAS P/ MARIPOSA INVESTIGACION 7 6,08 97% 14.547,00 0,00 0%

PERFORADORA FRUTAS VALLE
8 | CENTRALTARUA

INVEST. DETECC. TIPIFIC. CANCER

D/PIEL C/ESTUDIO

ANATOMOPATOLOGICO Y TECN. | INVESTIGACION 7 1,31 19% 55.655,00 0,00 0%

INMUNOHISTOQUIMICAS CIUDAD
9 | TARUA

FORMUL. E IMPLEMENTACION DEL | MEJORAMIENTO
1o | MODELO ACADEMICO UAIMS ACADEMICO 12 5 42% 209.515.00 16.196,00 7.73%

TOTALES 51,00 25,81 51% | 9.287.88560 | 1.207.96431 | 13%

Fuente: Unidad de Proyectos

Elaboracién: Propia

De los 10 proyectos programados para la gestion 2024 se logré una eficacia de 51%
y una ejecucién financiera de 13%. (considerando la programacion de inversién
correspondiente a la gestion 2024).
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3. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS
3.1. Identificacion de Los Principales Problemas

Entre los problemas identificados que impiden una eficacia plena citamos los
siguientes:

e Unidades ejecutoras que incumplen con el cronograma establecido para
los ciclos del POA (seguimiento, modificaciones y reprogramacion del POA)

e Debido a la falta de medios de verificacidon existen unidades que no
reportan los resultados reales.

e El seguimiento del programa de inversion se lo realiza de forma manual.

3.2. Medidas correctivas

Las acciones correctivas desempenan un rol protagonista para el funcionamiento
eficaz de la Universidad permitiendo asegurar una mejora contfinua en este sentido
se pretende tomar las siguientes medidas:

e El Secretario de Desarrollo Institucional en coordinacion con el Director del
Departamento de Planificacion y Proyectos y la Unidad de Planificacion,
nuevamente socializardn a las unidades ejecutoras las directrices para la
ejecucion del POA.

e El Secretario de Desarrollo Institucional en coordinacién con el Director del
Departamento de Planificaciéon y Proyectos y la Unidad de Proyectos,
desarrollaran el médulo de seguimiento de la inversidon publica en el SIGU,
de manera que se cuente con informacién oportuna y desagregada por
periodos.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones

De lo anterior expuesto se concluye que si bien el 10% del presupuesto institucional
se destina a inversiéon y el 90% a gasto corriente; en la gestion 2024 la ejecucion de
la inversion fue del orden del 3,05%, mientras que la ejecucion del gasto corriente
alcanzoé el 29,25%, considerando la programaciéon total del presupuesto para el
ano, segun reportes del SIGEP. Cabe hacer notar que, los mencionados reportes
oficiales no disgregan la programacion semestral de gasto corriente o inversion, por
lo que el andlisis se realiza con lo programado anualmente. Sin embargo, para el
caso de la ejecucion financiera de inversion, se considera la programacion
financiera del primer semestre, lo cual muestra una ejecucion del 13%.

4.2. Recomendaciones

Recomendamos:
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e Cumpliry hacer cumplir las medidas correctivas.
e Establecer a nivel de autoridades universitarias sanciones al incumplimiento
recurrente y ausencia de compromiso de los involucrados.
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