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PRESENTACION

El Plan Estratégico de la Facultad de Humanidades es producto de la cultura de
gestion de nuestra superior casa de estudios y se encuentra enmarcado en los
lineamientos establecidos en el PEI UAJMS 2019-2025. Para la elaboracion del
mismo ha sido necesaria la participacion de las Autoridades Facultativas,
Directores de Departamento, representantes de la Asociacion de Docentes vy

Centros de Estudiantes.

En los ultimos afos, se ha podido constatar que el cambio de la estructura
académica y administrativa institucional es sostenido y paulatino, debido a la
complejidad del proceso y el grado de contribucién de los actores de la

comunidad desde las distintas unidades y dependencias.

Es asi que, este Plan Estratégico Facultativo se constituye en un instrumento
central de gestion para el quinquenio 2019-2025, dirigido hacia la
implementacion de estrategias, politicas y lineas de accién que permitan el
logro de los objetivos establecidos y por ende de la misién facultativa en

correspondencia con la realidad regional y nacional.

La comunidad facultativa estda convocada a participar activamente en la

implementacion y perfeccionamiento del Plan Estratégico Facultativo.

MSec. Lic. Javier Bladés Pacheco
DECANO
FACULTAD DE HUMANIDADES
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PARTE | - ENFOQUE POLITICO
1.1. Enfoque politico del PEF-UAJMS 2019-2025

En la UAJMS la Planificacion Estratégica se concibe como un proceso
permanente que se orienta al cumplimiento de sus fines sustantivos: docencia,
investigacion y extensién e interaccion social. Para cumplir con este objetivo la
institucion requiere, evidentemente, de la planeacion de actividades académicas
y culturales, pero también de las actividades administrativas de apoyo. La
planeacién contribuye a favorecer la participacion de los universitarios en los
programas, proyectos y acciones de la Universidad, a través de los 6rganos
colegiados y los mecanismos institucionales existentes, y a fortalecer los
vinculos con la sociedad para conocer sus necesidades y anticipar sus
requerimientos; sirve para consolidar las relaciones de comunicacion,
coordinacion y complementacién entre entidades académicas y entre éstas y
las dependencias administrativas; proporciona informacion oportuna y relevante
sobre su desarrollo y, lo que es mas importante, constituye el mecanismo

idoneo para hacer un uso eficiente y racional de los recursos de la institucion.



1.2. Marco Normativo Legal

FECHA DE
NORMA FUENTE RESOLUCION PRODUCTO

Estatuto Organico Pagina Web Formar profesionales
Ley Nro. 070 de | Pag. Web Min. Ed. 20 dic 2010 Normativa
Educacion  Avelino
Sifiani
Constitucién Politica | Pagina Web. | 7 feb 2009 Autonomia
del Estado Contraloria Universitaria

Plan de Desarrollo | Pag. Web Ministerio Lineamientos de
econdémico y social | de Planificacion planificacion
Plan Territorial de | Pag. Web. Gobierno Lineamientos de
Desarrollo  Integral | Departamental de Planificacion
del Dpto. de Tarija Tarija
Ley Nro. 777 del | Pag. Web. | 21 ene 2016 Normativa -
Sistema de | Viceministerio de Planificacién Integral
Planificacién Integral | Planificacion y
del Estado Coordinacién
Plan Nacional de | Pag. Web. CEUB Lineamientos de
Desarrollo Planificacion
Universitario
Plan Estratégico | Pag. Web. Unidad de Lineamientos de
Institucional UAJMS | Planificacion Planificacion
2019 — 2025 Universitaria UAJMS
Reglamento del | Archivos Agosto 2018 Reglamento de
Sistema de | Departamento de Planificacion
Planificacion Del | Planificacion
Sistema de la | Universitaria UAJMS
Universidad
Boliviana

ANADIR TEXTOS QUE CORRESPONDAN




1.3. Cronologia de creacion de las carreras

La Facultad de Humanidades, se instituye como tal mediante R.H.C.U No.
099/01 de fecha 5 de julio de 2001.

La carrera de Psicologia, fue creada el 29 de mayo de 1980. Mediante la RHCU

No 003/80, contando a la fecha con 38 anos de funcionamiento; inicialmente
esta carrera estaba incorporada a la facultad de Ciencias Juridicas, un ano
antes de la creacion de la Facultad de Humanidades. Funciond6 como una

carrera dependiente del Vicerrectorado.

La carrera de idiomas, Fue creada el 9 de noviembre de 1999 mediante RHCU

No. 163/99, contando hasta la fecha con 19 afos de funcionamiento,
empezando a desarrollar actividades el 5 de enero del 2000. Desde sus inicios

se desarrollé como una carrera libre, dependiente del Vicerrectorado

marzo 2001
CREACION DE LA
CARRERA DE LA FACULTAD
DE HUMANIDADES

abril 1980 agosto 1999
CREACION DE LA CREACION DE LA
CARRERA DE PSICOLOGIA CARRERA DE IDIOMAS
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1.4. Vision Politica Institucional
1.4.1. Vision

La Facultad de Humanidades es una institucion constituida por recursos
humanos de alta calidad orientada al desarrollo humano con alto nivel de

pertinencia social, reconocida por la formacion de profesionales de excelencia



con elevado sentido de compromiso social, generadora de conocimiento e

investigacion cientifica en el area humanistica.
Contenido de la Vision

La Facultad de Humanidades de la UAJMS, es una institucion publica, que
a través de una coordinacién interdisciplinaria esta orientada a la formacién de
recursos humanos, promoviendo su liderazgo en la difusién y avance del
conocimiento; con multiples alternativas de estructura curricular, a partir de la
integracion en departamentos administrativos sobre la base del co — gobierno y

la autonomia.

1.4.2. Mision

Formacion de profesionales integrales capaces de aportar al desarrollo
humano nacional y regional, para lo cual se cuenta con personal académico con

un alto nivel de formacion cientifica y personal administrativo cualificado.
Contenido de la Mision

Graduar profesionales desde la perspectiva inter e intra disciplinaria, con
responsabilidad social, cuya formacién integral responde a las demandas vy

expectativas del estado y de una sociedad intra e intercultural.

Esta institucion trabaja en pos del desarrollo de los estudiantes y de toda
la sociedad, para formar a sus graduados en pre y post grado, a partir de una
curricula flexible que lidere a la extension y la investigacion en areas sociales,

contribuyendo al desarrollo humano sostenible.

Orienta sus acciones en un proceso de educacion abierto y flexible,
cubriendo diversas areas humanisticas y sociales. Propende a la calidad y
excelencia académica y responde a los requerimientos sociales y laborales de
la regidn en el area de las disciplinas humanisticas.



Cuenta con personal administrativo, calificado y capacitado para
desarrollar sus actividades en el ambito universitario de manera tal que
coadyuve en la planificacion, direccion, ejecucion y control de los recursos

humanos de la Unidad Académica.

1.4.3. Principios y Valores'
1.4.3.1. Principios

» Autonomia

» Autonomia Econdémica

» Cogobierno paritario docente-estudiantil
* Fuero Universitario

* Democracia e igualdad

* Libertad Académica

* Interdisciplinariedad

* Relacién con el entorno

« Integridad Etica

* Inviolabilidad de la Autonomia, los Recintos y los Predios Universitarios

1.4.3.2. Valores

* Honestidad
* Responsabilidad

* Respeto

' Los principios y valores fueron extraidos del Estatuto Organico de la
Universidad Autonoma Juan Misael Saracho



» Compromiso y Responsabilidad Social
* Liderazgo

* Tolerancia

* Disciplina

* Equidad

* Creatividad e Innovacion

* Solidaridad y Cultura de Paz

PARTE Il - DIAGNOSTICO
2.1. Contexto

2.1.1. Contextualizacion Nacional facultativa: carreras y/o programas

nacionales (iguales y/o similares y relacionadas a los de la facultad).

* La educacion esta lejos de promover un desarrollo sostenible. No existe
un estudio de mercado ocupacional hacia el que vayan orientadas las acciones
educativas. No se responde a las necesidades del mundo actual y a la
competitividad internacional. Se procede como si la educacion fuese un gasto y

Nno una inversion social.

*No existe un sistema educativo nacional integrado, tampoco
comunicacion o interrelacion entre la educacion primaria y la secundaria y de

esta con la superior.

* El bilingliismo vy la interculturalidad quedaron en la ley como letra muerta,
se observa la aparicion de signos preocupantes de irrespeto a la diversidad y de

retroceso en direccion a una educacion monolingue y occidentalizante.

» La desercion y la marginalidad presentan una incidencia notable en los

indices de analfabetismo. En términos globales se estima que el analfabetismo



funcional y absoluto alcanza a mas de 70% de la poblacion rural y el 40% en el

area urbana.

*Mas del 80% de los bachilleres opta por el ingreso a la educacion
superior (institutos técnicos, institutos normales superiores, universidades),
donde se observa baja calidad, baja pertinencia de carreras y contenidos

impartidos y la falta de competitividad internacional de las universidades.

En cuanto a las insuficiencias en la Universidad se indica: débil
investigacion cientifica, falta de politicas gubernamentales e institucionales que
motiven e incentiven la investigacion cientifica; inadecuada asignacion interna
de los recursos financieros, insuficiente calidad educativa traducida en
egresados desactualizados. Los conocimientos como los medios para acceder
a estos avanzan cada vez mas aceleradamente y existencia de injerencia
politica perniciosa, que incide en la calidad de la formacion profesional y en el
desarrollo de la institucion.

2.1.2. Contextualizacién Internacional

Las universidades nacen con la mision de transmitir y formar en
Humanidades a la élite intelectual de la época; es decir, en conocimientos sobre
el ser humano. De ahi que la formacidon se organizara en dos campos: las
ciencias humanas: Filosofia, Artes, Matematica, Retorica; y la Teologia. Desde
hace diez siglos, las Humanidades estan en el corazén de la formacion

universitaria.

El doctor Luis Eguiguren Callirgos, profesor de la Facultad de
Humanidades desde hace mas de 25 anos, ha ensefiado (aun lo hace) a
distintas generaciones de alumnos de todas las facultades de la UDEP. Es
ingeniero quimico por la Universidad Nacional de Ingenieria y doctor en
Filosofia por la Pontificia Universidad de la Santa Cruz, en Roma. Afirma que
las Humanidades orientan y esclarecen el sentido de la vida, porque su cultivo
permite comprender cabalmente de dénde viene el hombre. “Por ejemplo, la

Historia, maestra de la vida, invita a compenetrarse con quienes nos



antecedieron, aquellos que forjaron el presente que vivimos. Del uso que
hicieron de su libertad, resulta el medio en que nos desenvolvemos. La Historia
nos lleva a comprender como lo de hoy procede del ayer, para proyectarnos a

un mafiana mas promisorio”, explica.

La doctora Luz Gonzalez Umeres, una de las docentes forjadoras de la
UDEP, explica que las materias humanisticas, entre ellas: Filosofia, Teologia,
Historia, Literatura y Lengua, forman a fondo a los estudiantes. Precisamente,
esta caracteristica distintiva nos ha llevado a forjar “el lema que usamos desde
hace algunos afios: Mejores personas, mejores profesionales. Y, es mas
significativo aun, saber que la formacién humanistica figura en el ideario

fundacional de la Universidad de Piura”, precisa.

Humanista, en el sentido estricto de la palabra, dice el profesor Banus, es
quien ha obtenido una titulacion de Humanidades; pero también lo fueron
aquellos personajes que en el Renacimiento formaron parte de ese movimiento.
“‘En mi visidén, es aquella persona con buenos conocimientos de diferentes
materias, capaz de establecer relaciones, comprender el mundo en diferentes
periodos de la historia y reconocer las conexiones entre aspectos de la vida que
parecen inconexas”. Por ello, afirma, no todo historiador, fildlogo o filésofo, por
ejemplo, es un humanista, porque puede tener grandes conocimientos

especificos y ser incapaz de ver mas alla de la frontera de su especialidad.

“Cuando los obijetivos vitales de un profesional se plantean por encima de
la superficialidad de la vida, y aspira, como objetivo ultimo, a servir a la
sociedad (antes que tener o poseer algo) para aportar con un buen trabajo,
confiar y dar confianza al otro; trabajar para vivir dignamente; priorizar a la
familia y buscar aprender algo nuevo, estamos ante un profesional humanista”,

expresa Victor Velezmoro, decano de la Facultad de Humanidades de la UDEP.

Las Humanidades no aportan, directamente, soluciones a los problemas
sociales; pero, si ayudan a que el hombre supere sus conflictos al cambiarles el
enfoque, explica el doctor Velezmoro. En vez de verlos como un juego politico o

un obstaculo para el desarrollo, la vision humanistica los presenta como una

8



oportunidad de mejora, de servicio a la sociedad y de beneficio del bien comun.
“La solucién de los problemas sociales pasa por un cambio de actitud personal;
es decir, en la medida en que mejore en mi relacion con los demas, estaré
aportando a la solucidn de esa problematica social. Ese es el plano de la

formacion humanistica: la persona”, afirma.

El estudio de la literatura forma parte de las Humanidades. Por ello, de
acuerdo a Banus, se puede decir que quien conoce la literatura sabe mucho de
la persona, del ser humano. Y ese saber es condicién para solucionar los
problemas sociales. “Si se intenta solucionarlos con féormulas que no parten del
conocimiento de la persona (o sea, con ideologias), al final lo paga la persona”,
sostiene el director del Centro Cultural de la UDEP.

2.2. Formacion de Profesional de Grado
2.2.1. Caracteristicas de la Formacion Profesional

Las caracteristicas de la formacion profesional comprenden un analisis de
un conjunto de datos e informacion referida al rendimiento académico de los
estudiantes de la Facultad, modalidades de ingreso, tasa de matriculacion, tasa

de graduacion, tasa de titulacion y la tasa de desercion.

2.2.1.1. Rendimiento Académico de los estudiantes de la Facultad

La siguiente tabla presenta el rendimiento estudiantil de la facultad y las
carreras de psicologias e idiomas. Este indicador representa el porcentaje de
estudiantes que; Aprobaron, Reprobaron o Abandonaron las materias

programadas.

FACULTAD DE HUMANIDADES
INDICE DE RENDIMIENTO ESTUDIANTIL PERIODO 2013 — 2017
(En Porcentaje de Materias)

_ CARRERA
ANO REND. Psicologia Idiomas FACULTAD
APR. 55,45 71,70 60,85
2013 REP. 28,10 20,42 25,55
AB. 16,45 7,88 13,60
2014 APR. 51,87 60,45 54,05




REP. 32,66 26,16 31,00

AB. 15,47 13,39 14,95

APR. 4991 61,07 52,66

2015 REP. 33,13 23,35 30,72
AB. 16,96 15,58 16,62

APR. 51,25 68,59 55,53

2016 REP. 28,11 20,02 26,11
AB. 20,65 11,39 18,36

APR. 55,68 61,15 57,20

2017 REP. 27,28 26,42 27,04
AB. 17,05 12,44 15,76

Fuente: Departamento de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
APR = Aprobado REP = Reprobado AB = Abandono

En los ultimos afos, la facultad mantuvo en porcentaje de aprobados por
encima del 50%, siendo la carrera de idiomas la carrera que eleva este

porcentaje, manteniendo sus aprobados por encima del 60%.

2.2.1.2. Modalidades de Ingreso

Las modalidades, segun admisiones y registros son las siguientes
- Prueba de suficiencia académica

- Curso pre universitario
- Admisiones especiales

Fuente: Admisiones y Registros UAJMS

2.2.1.3. Tasa de Matriculacion

Los siguientes graficos representan informacion de la cantidad de matriculados

en la Facultad de Humanidades y sus carreras.
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FACULTAD DE HUMANIDADES: ALUMNOS INSCRITOS MATRICULADOS
PERIODO 2013 - 2017

1200,00]

1000,00]

800,00

600,00

Nro. de Alumnos

400,00+

200,00

,00=

2015
Afios

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de DTIC - UAJMS

La matriculacién estudiantil presento una moderada tendencia a subir hasta el

afno 2016. El afio 2017 presentd una baja de 4,7%.

CARRERA DE IDIOMAS: ALUMNOS INSCRITOS MATRICULADOS PERIODO
2013 -2017

400,00

300,00
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100,00
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Ahos

Fuente: Elaboracidn propia en basse a datos de la DTIC - UAJMS
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Entre los periodos de 2013 y 2017, la carrera de idiomas presenta una leve tendencia a

disminuir, recuperando el nimero de matriculados a 312 el afio 2017

CARRERA DE PSICOLOGIA: ALUMNOS INSCRITOS MATRICULADOS
PERIODO 2013 - 2017

1000

300

Nro. de Alumnos

200+

600

400

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de DTIC - UAJMS

La carrera de Psicologia mantuvo una moderada tendencia a subir en cuento a

los estudiantes matriculados,

matriculacion de -7,91%.

Es siguiente cuadro resume la informacion relativa a este indicador.

pero en 2017 presenta una baja en la

FACULTAD DE HUMANIDADES: ALUMNOS INSCRITOS MATRICULADOS
PERIODO 2013 - 2017

CARRERA
ANO ] TASA TASA TOTAL TASA
PSICOLOGIA | PSICOLOGIA |IDIOMAS IDIOMAS% FACULTAD | FACULTAD%
%
2013 773 - 357 - 1130 -
2014 817 5,69% 327 -8,40% 1144 1,24%
2015 842 3,06% 338 3,36% 1180 3,15%
2016 898 6,65% 297 -12,13% 1195 1,27%
2017 827 -7,91% 312 5,05% 1139 -4,69%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de D.T.I.C. - UAJMS
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2.2.1.4. Tasa de graduacion

Los siguientes graficos y cuadro muestran la cantidad de graduados por afio en
el periodo 2013 — 2017.

FACULTAD DE HUMANIDADES: ALUMNOS GRADUADOS POR

CARRERAS
PERIODO 2013 - 2017
ANO Carreras Total Total
Psicologia |Idiomas Facultad Universidad
2013 62 103 165 1371
2014 50 43 93 1269
2015 58 28 86 1363
2016 54 31 85 1607
2017 44 24 68 1642

Fuente: D.T.I.C. - UAJMS

Facultad de Humanidades - Alumnos Graduados Periodo 2013 -2017

200,00

150,00

100,00

Alumnos Graduados

50,00

2015

Afios

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de DTIC - UAIMS
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Se puede apreciar, que desde 2013 hasta el 2017 la cantidad de graduados de la Facultad
disminuyo, siendo el 2017 el afio méas bajo de los ultimos cinco.

2.2.1.5. Tasa de titulacion

Los siguientes graficos exponen la cantidad de estudiantes titulados en la

Facultad, asimismo por carreras.

FACULTAD DE HUMANIDADES: ALUMNOS TITULADOS CON GRADO
ACADEMICO 2013 - 2017

150,005

100,00

Nro de Alumnos

50,00

00—

Fuente: Elabaoracidn propia en base a datos de DTIC-UAJMS

Los titulados de la Facultad de Humanidades bajaron de 2013 a 2015, afio que se
titularon 77 estudiantes. El afio 2016 se titularon 95 estudiantes, posteriormente al

siguiente afio vuelve a decrecer el numero de titulados a 70, cantidad méas baja de estos 5

anos.
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CARRERA DE PSICOLOGIA: ALUMNOS TITULADOS CON GRADO
ACADEMICO 2013 - 2017

60,00

40,00

Nro de Alumnos

20,00

0=

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de DTIC-UAJMS

CARRERA DE IDIOMAS: ALUMNOS TITULADOS CON GRADO ACADEMICO
2013-2017

0,00

50,00

40,00

30,00

Nro de Alumnos

20,00

10,00

00—

Fuente: Elabaoracian propia en base a datos de DTIC-UAJMS
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Es evidente que el decrecimiento mas importante en cantidad de titulados
se debe a la baja en la carrera de Idiomas. El afio 2017 se tuvo la cantidad mas

baja (21 titulados) con respecto al 2013 (59 titulados).

FACULTAD DE HUMANIDADES: ALUMNOS TITULADOS CON GRADO ACADEMICO POR

CARRERAS
PERIODO 2013 - 2017
Carreras
Y - > Total Total
ANO | peicologia | Idiomas TUS. ";‘°"‘a,'"9'es Y | Facultad | Universidad
rances

2013 69 59 0 128 1454
2014 62 58 0 120 1725
2015 46 31 0 77 1468
2016 67 27 1 95 1634
2017 41 21 8 70 1797

Fuente: D.T.I.C. - UAJMS

2.2.1.6. Tasa de Desercion

Es siguiente grafico muestra informacion con respecto a la desercion estudiantil

a nivel facultativo y a nivel de carreras.
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Tasa de Desercion Carreras Facultad de Humanidades 2013 - 2017
:Desercién Estudiartil

Carrera de Psicologia
Desercidn Estudiartil
30,00 Carrera de Idiomas

20,00

Tasa de desercidon (%)

10,00

23 2014 205 206 2m7

Fuente: Departamento de Tecnologia de la Informacion y Comunicacian

Se aprecia que durante los afios 2013 y 2014 en ambas carreras la tasa de desercion se
mantuvo entre 14% y 15%. El afio 2015 incrementa sobretodo en la carrera de idiomas,
llegando a 25,7% la desercion estudiantil. El afio 2020, la carrera de Psicologia presenta
su tasa de desercion mas alta en los 5 afios en analisis (20,2%). En 2017, ambas carreras

presentaron un 15,3% de desercion.
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2.2.2. Percepcion de estudiantes, docentes y administrativos con respecto

a la formacioén profesional (estudio por encuestas)

2.2.2.1. Percepcion estudiantil

¢ Conoces la Mision y Vision de la Universidad?

i, Conoces la
Misidn y
Vision de la
Universidad?

Wsi
EHo

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta
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i Conoces la Misién y Vision de tu Facultad?
;Conoces
la Misidn y
Vision de
tu
Facultad?

W si
Eno

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta

i Tienes acceso al Programa Analitico de cada materia?

i Tienes
acceso al
Frograma
Analitico
de cada
materia?

Hsi
Ero

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta
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¢ Conoces el Perfil Profesional de tu carrera?

i, Conoces
el Perfil
Profesional
de tu
carrera?

Wsi
Eno

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

¢Las asignaturas cursadas te aportan eficazmente al perfil profesional de tu
carrera?

ilas
asignaturas
cursadas te
aportan
eficazments
al perfil
profesional
detu
carrera?

M Todas

M La mayoria
] Algunas
M rocas

| MNinguna

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta
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¢El docente esta actualizado en la bibliografia?

3 El docente
esta
actualizado
enla
bibliografia?

Msi
Ero

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

Los docentes usan medios techolégicos en sus clases?

Los docentes

usan medios

tecnoldgicos
&N sUs
clases?

M Todos
ELa mayoria
O slgunos
Mrocos
Oninguno

Fuente: Elabaracidn propia en base a encuesta
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iLos docentes son puntuales en clases?

ilos
docentes

s0n
puntuales

en
clases?
M Todos
B La mayoria
O aigunos
Wrocos
d Minguno

Fuente: Elaboracidn propia en hase a encuesta

iLos docentes cumplen su carga horaria?

iLos
docentes
cumplen
su carga
horaria?
M Todos
B La mayoria
O Algunos
W rocos
] Minguno

3.66%|11,42%

12,28%

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta



¢ Con que frecuencia se evalua el desempefio de los docentes?
5,Con que
frecuencia se
evalia el
desempefio de
los docentes?

M 2nuaiments
H semestraimente
Orunca

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

¢ Tufacultad cuenta con la infraestructura adecuada?

i Tu facultad

cuenta con la

infraestructura
adecuada?

Msi
Ero

Fuente: Elaboracién propia en bhase a encuesta
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¢ Cuentan con laboratorios informaticos equipados de acuerdo al
requerimiento de la carrera?

i, Cuentan con
labaoratarios
informaticos
equipados de
acuerdo al
requerimiento
de la carrera?

Hsi
Ee

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

¢ Cumplen con el calendario académico?

5. Cumplen
con el
calendario
académico?

Wsi
Ere

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta
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El trato por parte del sector administrativo al estudiante es

El trato por
parte del
sector
administrativo
al estudiante
es

W uy bueno
[ Bueno
ORregular
Wialo
Oruy malo

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta

¢Realizas investigacion?

i Realizas
investigacidn?
B Wy frecuertements
[ frecuentemente
O ocacionaimente
M Raramente
Onunca

Fuente: Elaboracién propia en hase a encuesta

25



iLas materias que cursas involucran la investigacion?

iLas materias
que cursas
involucran la

investigacidn?

M Demasiado
Etuche
ORegular
Mroco
[IERES

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

¢ Conoce algun trabajo de investigacion de tu Facultad?

5, Conoce
algun trabajo
de
investigacion
de tu
Facultad?

Hsi
Eho

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta
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i Participaste en actividades de Interaccion Social o Extensiéon Universitaria?

i Farticipaste
en actividades
de Interaccion
Social o
Extensidn
Universitaria?

Wi
EHo

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

¢Las materias que cursas involucran |la de Interaccion Social o Extensién
Universitaria?

ilas
materias que
cursas
involucran la
de Interaccian
Social o
Extensidn
Universitaria?

W Demasiado
EMucho
Dﬁegular
Mroco
Ouada

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta
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¢ Conoces las unidades que integran la Direccion de Extension y lo servicios
que brinda?

i Conoces
las
unidades
que
integran la
Direccion
de
Extensidn
ylo
Senicios

que

brinda?
Wsi
HEno

Fuente: Elaboracidn propia en base a encuesta

¢ Existe alguna situacion que quieras cambiar en la facultad? [ Qué?]

i Existe alguna
situacidn que quieras
cambiar en la
facultad? [; Qué?]

M calidad de ensefianza

m Infraestructura y
equipamiento

O malia curricular

M Limpieza de bafios

O oportunidad de Pasantias

M Procesos Administrativos

B wmejorar la Biblicteca

Onada

Hctros

Fuente: Elabaracidn propia en base a encuesta
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(Resumir Resultados Encuesta)

2.2.2.2. Percepcién Docente

¢Conoce la Mision y Vision de la Universidad?

Wsi
)

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta

éConoce laMision y Vision de la Facultad?

Wsi
Mo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta



¢ Cree Usted, que el Contenido Minimo de su(s) materia esta de acuerdo ala
demanda del mercado laboral?

Fuente: Elabaracian propia en base a encuesta

El plan de estudios, ;es coherente con los objetivos del programa formativo y
con los perfiles de ingreso y egreso?

Wsi
Mo

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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La revision y actualizacion, de los contenidos ¢4 se realiza de manera regulary
sistematica?

Msi
Mo

Fuente: Elabaracian propia en base a encuestas

Los métodos y las técnicas utilizados en el proceso de ensefianza aprendizaje,
ipermiten lograr los Objetivos del programa?

Wsi
Mo

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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¢ Ha participado en algun curso de capacitacién docente?

Fuente: Elabaracian propia een base a encuesta

En caso afirmativo, ; de quién surgio la iniciativa?

M niciativa propia
.Instruccic’m del
departamento

Requisito dela
universidad

M otros

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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¢ Cree que el numero de estudiantes por grupo son los adecuados?

WS
Mo

Fuente: Elabaracian propia en base a encuesta

¢ Cuenta con todos los medios necesarios para realizar sus clases?

WS
Mo

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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La infraestructura para el desarrollo de su materia es:

Buy mala
Mwala
Cregular
| [SIEE

M Excelente

Fuente: Elabaracian propia en base a encuesta

¢Ha pasado por alguna evaluacion docente?

Msi
| 1N

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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En caso afirmativo, ; de quién surge la propuesta de evaluacion?

WPersonal

B Departamento
CFacultad

M Universidad

Fuente: Elabaracian propia en base a encuesta

Realiza investigacion en su (s) materia(s)

WS
Mo

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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¢Usted, harecibido por parte de la facultad alguna capacitacion u orientacion
en el area de investigacion?

Mrunca
[CJRaramente

M Ccasionalmente
BFrecuentemente

WLy
Ijfrecuentemente

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta

¢ Se siente motivado por parte de la facultad para realizar investigacion?

Whunca
BRaramente

M Ocasionalmente
W Frecuentemente

Wy
Dfrecuentemente

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta
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iLadireccion de investigacion realizo alguna capacitacion en la Facultad?

Milunca
BRaramente
G ,98% -
9,30% M Ccasionalmente
BFrecuentemente

Wiy
frecuentemente

Fuente: Elabaracian propia en base a encuesta

¢En lafacultad donde se desempefia como docente realiza extension?

Whunca
BRaramente
5,889 )
[Cocasionalmente
W Frecuentemente

Wy
Ijfrecuentemente

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta



¢Usted, ha recibido por parte de su facultad alguna capacitacién u orientacion
en el area de extension?

Whunca
WRaramente
Cocasionalmente
BFrecuentemente

Wl
Dfrecuentemente

Fuente: Elabaracian propia en base a encuesta

¢Conoce las unidades que integran la Direccion de Extension y lo servicios
que brinda?

Wsi
Mo

Fuente: Elaboracian propia en base a encuesta



2.2.2.3. Percepcion Administrativos

¢CONOCE LA MISION Y LA VISION DE LA UNIVERSIDAD?

M si
ENo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta

¢CONOCE LA MISION Y LA VISION DE LA FACULTAD?

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta
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¢ CONOCE EL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
INSTITUCION?

WS
Mo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta

¢CONOCE SUS FUNCIONES?

Wsi
Mo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta
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¢ SE MIDE SU DESEMPERNO CON ALGUN INDICADOR?

WS
Mo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta

¢USTED RECIBE ALGUNA CAPACITACION POR PARTE DE LA FACULTAD?

Wsi
Mo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta
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¢SE SIENTE MOTIVADO POR LA FACULTAD, PARA DESEMPENAR SUS
FUNCIONES ADMINISTRATIVAS?

W si
Mo
[Caveces
BWrSHNR

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta

¢, LAS CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA SON?

M Optimas
EBueno
Cregular
Mivalo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta
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¢ DESEMPENA SUS FUNCIONES EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE?

Wsi
WEro

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta

2.2.3. Caracteristicas del Curriculo
2.2.3.1. Perfil profesional por carrera
2.2.3.1.1 Perfil Profesional y Plan de Estudios Carrera de Psicologia

Los aspirantes a estudiante universitario de la UAJMS deben satisfacer los
requisitos de ingreso a la UAJMS, establecidos en el estatuto organico y los

reglamentos de la misma.

Adicionalmente, el estudiante que quiera ingresar a la carrera de Psicologia,
debe poseer interés y capacidad para establecer relaciones interpersonales

positivas, una actitud adecuada para la lectura, juicio critico y creativo con el fin

43



de poder involucrarse en el proceso que implica la comprension del

comportamiento.

Es de esperar que el estudiante posea los siguientes conocimientos vy
habilidades necesarios para desenvolverse en las diferentes materias del plan

de estudio.
Conocimiento en las areas de:

e Psicologia

e Ciencias Sociales
e Filosofia

e Lenguaje y oratoria

Habilidades para:

e El analisis Critico y constructivo

e El manejo adecuado del lenguaje oral y escrito

e La organizacion en el trabajo académico — profesional
e La adaptacién al trabajo grupal

e Larealizacién de investigacién de campo

Actitudes positivas para:

o Establecer relaciones interpersonales adecuadas
¢ Involucrarse en los procesos de la conducta humana
e Buscar la solucion de problemas de la conducta humana

El profesional de la psicologia tendra como tareas centrales desarrollar, aplicar
critica y reflexivamente conocimientos y metodologias suministrados por la
psicologia y sus diferentes aproximaciones teoricas, asi como por ciencias
afines, con un sentido elevado de responsabilidad profesional formulando

soluciones en busca de reducir las situaciones de riesgo personal y social.

La aplicacion de dichos conocimientos y destrezas metodoldgicas se lograra en

la medida que se generen las siguientes competencias por area:
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a) Tedrico metodoldgico

b) Intervencién e insercion laboral
c) Colaborativas

d) Pedagodgicas

e) Actitudinales

PLAN DE ESTUDIOS: CARRERA DE PSICOLOGIA UAJMS

SEMESTRE |

Nro. |SIGLA MATERIA H/S

1|Psi 101 FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA | 6

2| PSI 102 PSICOLOGIA EVOLUTIVA | 6

3|PSI 103 PSICOESTADISTICA 4

4| PSI 104 PSICOANATOMIA 4

5|PSI105 |ANTROPOLOGIA SOCIAL BOLIVIANA 4

6| PSI 106 MEDOTOLOGIA DE LA INV. CIENTIFICA | 4
SEMESTRE Il

Nro. |SIGLA MATERIA H/S

1[PSI111 FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA I 6

2|PSI112 PSICOLOGIA EVOLUTIVA II 6

3|PSI113 PSICOLINGUISTICA 4

4|PS| 114 NEUROPSICOFISIOLOGIA 4

5|TEO 111 | TALLER DE ENTRENAMIENTO PROFESIONAL | 4

6| FIL 101 FILOSOFIA 4

7 ELECTIVA | 4
SEMESTRE Ill

Nro. |SIGLA MATERIA H/S

1|PsI 201 PSICOANALISIS | 4

2 | PSI 202 PSICOLOGIA EDUCATIVA | 6

3|PSI 203 PSICOLOGIA EXPERIMENTAL 4

4| PSI 204 PSICOLOGIA SOCIAL | 6

5| PSI 205 PSICOLOGIA DE LA VIDA ADULTA 4

6 ELECTIVA Il 4

SEMESTRE IV




Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|PSI211 | PSICOANALISIS Il 4
2|PSI212 | PSICOLOGIA EDUCATIVAII 6
3|PSI213 | ANALISIS EXP. DE LA CONDUCTA 4
4|PSI214 | PSICOLOGIA SOCIAL II 4
5|PSI215 | PSICOLOGIA DE LOS GRUPOS 4
6|PSI216 | COMPUTACION 4
7| TEP 211 |TALLER DE ENTRENAMIENTO PROFESIONAL II 4

SEMESTRE V

Nro. |SIGLA MATERIA H/S

1|PSI 301 PSICOLOGIA CLINICA | 6
2| PSI 302 PSICOMETRIA | 6
3|PSI 303 METODOLOGIA DE LA INV. CIENTIFICA Il 6
4|PSI304 | PSICOPATOLOGIA | 4
5| PSI 305 PSICOLOGIA DE LA COMUNICACION 4
6 OPTATIVA | 4

SEMESTRE VI

Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|PSI311 |PSICOLOGIA CLINICA I 4
2|PSI312 | PSICOMETRIA II 6
3|PSI313 | PSICOPATOLOGIA II 4
4|PSI314 | PERSONALIDAD 6
5|TEP 311 |TALLER DE ENTRENAMIENTO PROFESIONAL IlI 4
6 OPTATIVA II 4

SEMESTRE VI

Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1[PSI401 | PSICOLOGIA COMUNITARIA 4
2|PSI402 | EDUCACION ESPECIAL | 6
3|PSI403 | TECNICAS PROYECTIVAS | 6
4|PSI 404 | PSICOLOGIA DE TRABAJO 4
5|TEP 410 |TALLER DE ENTRENAMIENTO PROFESIONAL IV 4
6 OPTATIVA Il 4

SEMESTRE VIII
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Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|PSI411 EDUCACION ESPECIAL Il 6
2| PSI 412 TECNICAS PROYECTIVAS || 6
3| PSI413 ACTIVIDAD DE PROFECIONALIZACION | 4
4 OPTATIVA IV 4
5 OPTATIVAV 4
SEMESTRE IX
Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|PSI 500 ACTIVIDAD DE PROFECIONALIZACION || 12
2| PSI501 PSICODIAGNOSTICO 4
3| PSI 502 CONSEJERIA Y ASESORAMIENTO 4
4| PSI 503 PSICOLOGIA INSTITUCIONAL | 4
SEMESTRE X
Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|PSI510 ACTIVIDAD DE PROFESIONALIZACION liI 12
OPTATIVA VI 4
3 OPTATIVA VI 4

2.2.3.1.2 Perfil Profesional y Plan de Estudios Carrera de Idiomas

Bajo la concepcidn de una nueva orientacion de la carrera de idiomas vy
tomando en cuenta las nuevas actividades basicas de la profesién planteadas
en el presente perfil profesional, el Licenciado en Idiomas Ingles y francés
conforme a los resultados obtenidos en las encuestas a recién titulados y
empleadores, el mismo esta dirigido al estudio de los idiomas extranjeros inglés
y francés como tronco principal dirigido hacia las areas de turismo, traduccion y

ensefanza de los mismos.
Idiomas extranjeros inglés y francés:
e Conocimiento cientifico de los idiomas inglés y francés.

e Aplicacion con un alto nivel profesionalidad de las cuatro habilidades de
los idiomas inglés y francés: Habla, lectura, escucha y escritura.
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Comunicacion y relaciones publicas con organismos nacionales e

internacionales

Turismo:

Ejercicio del guiaje turistico local y nacional aplicando conocimientos
tedricos — Practicos de la historia, geografia y cultura transmitiéndolas a

grupos turisticos.

Difusidn y sensibilizacion del patrimonio cultural con fines turisticos.
Disefio de programas, circuitos y rutas turisticas

Planificacion, organizacion del sistema turistico nacional y su promocion.

Preservacion, conservacion y valorizacion de la riqueza étnica, natural y

cultural del pais.
Organizacion, gestidén y promocion de proyectos turisticos.

Aplicacion de las habilidades de expresion oral, escrita y comprension en
los idiomas inglés y francés que le permitan desempefarse

adecuadamente en el ambito profesional.

Traduccion:

Traduccion de textos cientificos y humanisticos aplicando procesos,
métodos y técnicas de traduccion en los idiomas inglés y franceés.

Traduccion de textos de una Lengua Extranjera (L2) a una lengua
materna (L1) o de la lengua materna (L1) a una lengua extranjera (L2)
aplicando conocimientos teoérico-practicos de la lengua fuente a la lengua

meta.

Uso y aplicacion técnica de los idiomas Inglés, Francés y Espariol.

Ensenanza de los idiomas:
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e Facilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje de los idiomas inglés
y francés a partir de un correcto manejo de los componentes

metodoldgicos de una segunda lengua.

e Aplicacion de métodos, técnicas y estrategias de ensefianza en los
diferentes niveles de educacion en los idiomas inglés, francés y espaiiol

como segunda lengua.

e Adaptacion y elaboracion de material didactico para la ensefianza de los

idiomas inglés y francés en los diferentes niveles de educacion.

e Evaluacién adecuada del proceso de ensefianza — aprendizaje de los

idiomas inglés y francés.

¢ Interaccién equitativa en equipos multidisciplinarios del area humanistica,

tecnolégica y educativa, asi como con diferentes actores de la sociedad.

PLAN DE ESTUDIOS CARRERA DE IDIOMAS

SEMESTRE |
Nro. SIGLA MATERIA H/S
1|ESP101 GRAMATICA ESPANOLA | 4
2 | FRA101 FRANCES | 6
3|ING101 INGLES | 6
4]ING102 FONETICA INGLESA | 6
5|TUR101 TEORIA DEL TURISMO 4
6 ELECTIVAI 4
SEMESTRE Il
Nro. | SIGLA MATERIA H/S
1|ING112 |INGLESII 6
2 |FRA112 | FRANCES I 6
3|FRA113 | FONETICA FRANCESA | 6
4|ESP112 | GRAMATICA ESPANOLA I 4
5|ING113 | GRAMATICA INGLESA | 6
6| TUR111 |PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL DE BOLIVIA 4
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SEMESTRE Il

Nro. SIGLA MATERIA H/S
1[ING201 INGLES IlI 6
2 | FRA201 FRANCES IlI 6
3| TUR201 TECNICAS DE GUIAJE 4
4| FRA202 GRAMATICA FRANCESA | 6
5| ING202 FONETICA INGLESA Il 4
6 ELECTIVA Il 4
SEMESTRE IV
Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1[ING212 INGLES IV 6
2 | FRA212 FRANCES IV 6
3| FRA213 FONETICA FRANCESA II 4
4|ING213 GRAMATICA INGLESA II 6
5| TUR212 PLANIF., PROM. Y DESARROLLO TURISTICO 4
6|TUR213 | TALLER PRACTICAS DE GUIAJE 4
SEMESTRE V
Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1[ING301 |INGLESV 6
2|FRA301 |FRANCESV 6
3|FRA302 |GRAMATICA FRANCESA II 6
4| FRA303 |TALLER DE PROD. ORAL Y ESCRITA EN FRANCES | 4
5|ING303 |TALLER DE PROD. ORAL Y ESCRITA EN INGLES | 4
6 OPTATIVA | 4
SEMESTRE VI
Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|ING312 INGLES VI 6
2 | FRA312 FRANCES VI 6
3| FRA313 TRADUCCION FRANCESA | 5
4|ING313 TRADUCCION INGLESA | 5
5| TUR312 PROYECTO TURISTICO-AREA INGLES 5
6| TUR313 PROYECTO TURISTICO-AREA FRANCES 5

SEMESTRE VII

50



Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|ING401 INGLES VI 6
2 | FRA401 FRANCES VII 6
3|ING402 TRADUCCION INGLESA II 5
4 | FRA402 TRADUCCION FRANCESA II 5
5| ING403 METODOLOGIA DE LA ENSENAZA DE LENGUAS EXTRANJERAS | 6
6 OPTATIVA II 4
SEMESTRE VI
Nro. | SIGLA MATERIA H/S
1|ING412 |TALLER DE PROD. ORAL Y ESCRITA EN INGLES Il 5
2 |FRA412 |TALLER DE PROD. ORAL Y ESCRITA EN FRANCES I 5
3|ING413 | TRADUCCION INGLESA III 5
4| FRA413 | TRADUCCION FRANCESA IlI 5
5| FRA414 | METODOLOGIA DE LA ENSENAZA DE LENGUAS EXTRANJERAS II 6
6|ING414 |INGLES PARA PROPOSITOS ESPECIFICOS 4
SEMESTRE IX
Nro. |SIGLA MATERIA H/S
1|ING501 | TRADUCCION INGLESA IV 5
2 |FRA501 | TRADUCCION FRANCESA IV 5
3| APF502 | ACTIVIDAD DE PROF. | EN IDIOMA INGLES 6
4| APF503 | ACTIVIDAD DE PROF. | EN INDIOMA FRANCES 6
SEMESTRE X
Nro. [SIGLA MATERIA H/S
1|APF504 | ACTIVIDAD DE PROF. Il EN IDIOMA INGLES 6
2 | APF505 | ACTIVIDAD DE PROF. Il EN INDIOMA FRANCES 6

2.2.4. Formacion Y Actualizacion Docente

El personal académico concentra sus funciones en la formacion de
profesionales, dedicandose basicamente a la docencia, con escaso vinculo con
la investigacion y extension, Actualmente la Facultad cuenta con un numero de

46 Docentes distribuidos en las Carreras de Psicologia e Idiomas.
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El nivel de formacién académica inicial de los docentes es de Licenciatura en el

area especifica y Diplomado en Teoria y Practica Pedagdgica, pero la

disposicion para actualizar sus conocimientos lleva a que la mayoria haya

realizado cursos de Postgrado a nivel de Especialidad y Maestria en Educacion

Superior.

2.2.4.1. Perfil Docente

2.2.4.1.1 Estudios de posgrado realizados por el plantel docente

Entre una de las fortalezas del plantel docente de la Carrera de Psicologia y

Idiomas son los estudios de posgrado realizados por el equipo de profesionales

con que contamos durante la Gestion 2018, ya que en su generalidad con los

siguientes cursos pos graduales:

Docentes
titulares e interinos
- Gestion 2018

Diplomado en
Educacion Superior
0 su equivalente,
ramas afines o en el

Especialidad
En docencia universitaria
e investigacion educativa
0 su equivalente

Maestria en
Ciencias de
la Educacion
Superior o su

area equivalente
Docentes titulares 95%
en la Carrera de 100% 33%
idiomas
Docentes interinos 53%
en la Carrera de 100% 57%

Idiomas

Se evidencia que todos los docentes titulares y/o interinos tienen un grado

académico superior al grado terminal del programa ya que el 100% de docentes

titulares cuentan con el Diplomado en Teoria y Practica, el 95% cuentan con la
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Maestria en Ciencias de la Educacién Superior, en menor porcentaje cuentan

con Especialidad en Docencia universitaria e investigacion educativa.

Por otra parte, los docentes interinos, el 100% cuentan con el Diplomado en
Teoria y Practica, el 57% tienen la Especialidad en docencia e investigacion
educativa, un buen porcentaje de docentes interinos cuentan con la maestria en

Ciencias de la Educacién Superior.

Por tanto, el nivel académico de los profesionales de la Carrera de Psicologia e
Idiomas es de alta calidad ya que estos cursos pos graduales en areas
vinculantes con el proceso ensefanza-aprendizaje fortalecidas por estos cursos
pos graduales que permiten tener docentes actualizados a la fecha en el area

de la Educacion Superior

2.2.4.2. Programas de formacion y actualizacion Docente

En la gestion 2018 los docentes de la Facultad de Humanidades
culminaron satisfactoriamente el Curso de Formacién y Actualizacion Docente
en Tecnologias Aplicadas a la Educacion organizado por Secretaria Académica
de la UAJMS.

2.2.4.3. Intercambio y vinculacién

La Facultad en las ultimas gestiones ha tenido la vinculacion de
cooperacion interinstitucional con la Embajada de la Republica de Corea del Sur
beneficiandonos con la asistencia de voluntarios de ese pais que prestan
servicios de cooperacidon a nuestra Facultad especificamente en Idioma y

Cultura Coreano.

2.2.4.4. Produccion intelectual

La Facultad en la gestion 2019 publicara su primer numero de su Revista
Cientifica Facultativa.
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1.- Libro: Materia Psicologia Institucional Lic. Nils Puerta; Analisis
Institucional Facultad de Humanidades. UAJMS. 2018

2.- Investigacion: UAJMS- UCSP; El Desarrollo de la Preferencia Etnica en

Nifios de Tres ciudades Boliviana: tras las Huellas de la Exclusion. 2016

3.- Revista Cientifica S.E.C. Vol.1 No.1 Junio 2018; Caracterizacion
Victimologica Ligado al Proceso de Denuncia en Victimas de Abuso Sexual

Infantil. Javier Bladés Pacheco

2.2.5. Gestion De La Academia
2.2.5.1. Seguimiento a egresados

En la actualidad no se cuenta con ningun sistema de seguimiento a

egresados a nivel facultativo ni de la Universidad en general.

2.2.5.2. Sistema de interrelaciones interinstitucionales

Unidad educativa American School

Colectivo de Artistico Cajita de Arte

Instituto de Neurociencias Cognitivas UAGRM
Direccion de Extension Universitaria UAJMS
Hospital Virgen de Chaguaya de Bermejo
Carrera de Psicologia UPSA

Centro Uyurina Punto de Encuentro Cochabamba
Comunidad de Estudios Jaina

Fundacion Guadalquivir
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2.2.5.3. Proceso de Autoevaluacién y Acreditacion

En la actualidad la Facultad de Humanidades se encuentra en pleno
proceso de Autoevaluacion de las Carreras de Psicologia e Idiomas alcanzado
hasta la fecha un porcentaje de avance del 60%

2.3. Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia E Innovacion
2.3.1. Concepcion De Investigacion

De acuerdo a las definiciones que presenta la Real Academia Espariola (RAE)
sobre la palabra investigar (vocablo que tiene su origen en el latin investigare),
este verbo se refiere al acto de llevar a cabo estrategias para descubrir algo.
También permite hacer mencién al conjunto de actividades de indole intelectual
y experimental de caracter sistematico, con la intencion de incrementar los

conocimientos sobre un determinado asunto.

En ese sentido, puede decirse que una investigacion esta determinada por la
averiguacion de datos o la busqueda de soluciones para ciertos inconvenientes.
Cabe destacar que una investigacion, en especial en el plano cientifico, es un
proceso sistematico (se obtiene informacion a partir de un plan preestablecido
que, una vez asimilada y examinada, modificara o afadira conocimientos a los
ya existentes), organizado (es necesario especificar los detalles vinculados al
estudio) y objetivo (sus conclusiones no se amparan en un parecer subjetivo,

sino en episodios que previamente han sido observados y evaluados).

Algunos sinénimos de la palabra investigar son: indagar, inspeccionar, explorar,
examinar y rastrear. En su sentido mas preciso implica una busqueda de algo

preciso a través de un exhaustivo analisis basado en un determinado método.

Con un rigor cientifico investigacion es una serie de procedimientos que se
llevan a cabo con el fin de alcanzar nuevos conocimientos fehacientes sobre un
hecho o fendbmeno que, una vez encontrados nos puedan ayudar a establecer

conclusiones y soluciones a circunstancias causadas por ellos.
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Las tareas que se realizan en el marco de un procedimiento investigativo
incluyen la medicién de fendmenos, el cotejo de los resultados obtenidos y la
interpretacion de éstos en base a los conocimientos que se poseen. También se
pueden efectuar encuestas o sondeos para cumplir el objetivo propuesto.

Cabe aclarar que en un proceso de investigacion intervienen varios aspectos,
tales como la naturaleza del fenomeno de estudio, las preguntas que se
formulen los cientificos o investigadores, las hipotesis o paradigmas que se

hayan establecido previamente y la metodologia que se emplea para el analisis.

A la hora de plantear un problema de investigacion, es necesario disponer de
argumentos interesantes que conviertan el trabajo en necesario, a fin de que
esta contribuya a ampliar los conocimientos universales que se tienen sobre
ese tema o a alcanzar posibles soluciones a problemas que el fendmeno
estudiado presente. Para eso es necesario argumentar convincentemente y
luego realizar el estudio intentando corroborar o dilucidar los baches que las

hipotesis presentan.

2.3.2. Lineas De Investigacion (Desarrolladas)

2.3.21.LINEA DE ACCION 1: FORMACION DE PROFESIONALES
COMPETENTES E INTEGRALES EN PREGRADO

Esta linea fomenta la accion formativa como un hecho educativo complejo;
se enfoca al logro de graduados competentes, integrales, capaces de asumir su
propio perfeccionamiento y continuar su formacion y superacion a lo largo de su

vida profesional.

Aqui el estudiante universitario es una persona con potencialidades que
participa activamente en el proceso de aprendizaje sin forma alguna de
exclusién, dotandosele de los conocimientos técnicos y cientificos solidos y

promotores de la generacion de nuevas propuestas, que sabe ser y sabe
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convivir como ciudadano activo en el contexto actual y que le permita

desenvolverse en el ambito laboral contemporaneo.

La formacidn competente e integral esta fundada en el vinculo docencia -
investigacion y extension. La docencia en el marco del proceso ensefianza —
aprendizaje con mayor énfasis en la practica de la investigacidén y extension e
interaccidn universitaria que muestre a la sociedad tarijefia resultados a través
de una gestion académica eficiente, eficaz y efectiva de docentes, estudiantes y

administrativos de Juan Misael Saracho.

La institucion promueve la investigacion e interaccion de conocimiento
cientifico tecnoldgico, orientados a la solucién de los problemas del entorno
social, ademas de lo artistico y deportivo, incursionando en actividades que
refuerzan las expresiones de la riqueza cultural de la region y de sus
comunidades, desarrollando con criterio de equidad el cumplimiento de su
funcién social. Avanza hacia la oferta de formacion y capacitacion para sectores
no atendidos de la poblacion civil, imprimiendo una gestién flexible vy
contextualizada de programas que respondan a una integracion, combinacion y
adecuacion de disciplinas administradas por cada una de las unidades
académicas, con resultados claros, que muestren impacto y efecto en la

sociedad tarijena.

2.3.3. Difusion De La Investigacion

En cuanto a la socializacidon y divulgacién de las actividades y ofertas
académicas se aprecian situaciones asociadas con la falta de coordinacion
entre unidades académicas y entre universidades del sistema boliviano, ello
genera dispersion y repeticion de esfuerzos humanos y financieros. La falta de
un mecanismo eficaz de difusibn no cohesiona a la comunidad, el
desconocimiento de los aciertos y errores deteriora la colaboracion entre

universidades del Pais.

Nuestra Facultad recién en la presente gestion 11/2018 a concretizado su

primer Numero de la Revista Cientifica de la Facultad de Humanidades.
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2.3.3.1. Articulos cientificos publicados

- Revista Cientifica S.E.C. Vol.1 No.1 junio 2018; Caracterizacién
Victimologica Ligado al Proceso de Denuncia en Victimas de Abuso
Sexual Infantil. Javier Bladés Pacheco

2.3.3.2. Revistas cientificas publicadas

En la presente gestion saldra la publicacion de la primera Revista

Cientifica Facultativa.

2.3.3.3. Eventos cientificos realizados

Preparaciéon y planificacion de proyectos de investigacion cuantitativa y

cualitativa.

Analisis e interpretacion de resultados y elaboracion del informe final de

tesis.
Normas APA y su aplicacion en trabajos de investigacion y tesis.

2.3.4. Gestion De La Investigacion

Politica 1.2: Contar con un sistema universitario de investigacion cientifica.

Localmente la produccion cientifica es insuficiente referida no solo a la cantidad,
sino sobre todo a la diversidad de aspectos para el desarrollo de esta actividad
sustantiva en la Universidad, debido a la baja asignacion de recursos
financieros, se tropieza con la inexistencia de mecanismos adecuados de
integracion de los recursos humanos, fisicos disponibles y consiguiente

dispersién de esfuerzos.

Existe un grado de confiabilidad a favor de la Universidad referida a la calidad
de nuestra produccién cientifica lo que se refleja en el apoyo que viene a través

de organismos internacionales, sin embargo, este es aun reducido.
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2.3.4.1. Recursos humanos (Dedicados a la investigacion)
No se cuenta con item docente para investigacion
2.3.4.2. Infraestructura y Equipamiento

FACULTAD DE HUMANIDADES:
INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y

ADMINISTRATIVA
(SUPERFICIE EN m2)
GESTION 2017

. METROS
Ambiente CUADRADOS

AULAS 1.757,70
LAB. GABINETES 348,02
BIBLIOTECAS 155,30
OFICINAS 604,61
COMEDOR COCINA 18,94
PASILLOS 1.087,52
GABINETE 152,93
SALON AUIDOTORIO |380,96
BANOS 190,42
DEPOSITOS 62,08
OTROS 436,59
TOTAL 5195,17

Fuente: Elaboracion propia en base a datos
proporcionados por el Departamento de infraestructura

FACULTAD DE HUMANIDADES: ACERVO DE LIBROS

DE LA BIBLIOTECA (Verificar)

ANO CAR’RERAS TOTAL
PSICOLOGIA | IDIOMAS FACULTAD
2013 1.806 5.486 54184
2014 1.886 5.587 55653
2015 2.669 5.587 56894
2016 2.671 5.587 57113
2017 2.671 5.587 57147

Fuente: Division de Bibliotecas.
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FACULTAD DE HUMANIDADES: EQUIPOS DE COMPUTACION GESTION 2017

FACULTAD Y PROGRAMAS 2017

Computadoras | Impresoras | Proyectoras | Scanner
FACULTAD DE HUMANIDADES 240 35 46 3
FACULTAD 16 2 4 0
DECANATURA - VICEDECANATURA 8 10 0 1
UNADA - UNADEF 5 7 1 0
PSICOLOGIA 72 8 0 2
IDIOMAS 63 0 0 0
ORIENTACION VOCACIONAL 4 3 0 0
PROYECTO DE EQUIPAMIENTO
DOCENTE 41 0 41 0
ASOCIACION DOCENTE 25 2 0 0
CENTROS DE ESTUDIANTES 6 3 0 0

Fuente: Division de Activos Fijos

2.3.4.3. Situacién de Unidades de apoyo a la investigacion (Laboratorios,

Institutos de Investigacion, etc.). Ver anexos
2.3.4.4. Proyectos de investigacion elaborados y ejecutados 2013 -2017

1.- Actitud de la poblacion Tarijefa hacia la noticia relacionada con un

inminente terremoto.
2.- Evaluacion institucional de la Facultad de Humanidades.

3.- Investigacion cualitativa sobre las progresiones socioeconomicas en la

poblacion urbana de la provincia Cercado.

4.- El desarrollo de la preferencia étnica en nifios de tres ciudades

bolivianas tras las huellas de la exclusion.

2.3.4.5. Canalizacion de recursos

No existe presupuesto destinado para investigacion.
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2.4. Interaccidn Social y Extension Universitaria
2.4.1. Concepcion De Interaccion Social y Extension Universitaria

Extensién Universitaria es la interaccidn entra la universidad y los demas
componentes del cuerpo social, a través de la cual esta asume y cumple su
compromiso de participacion en el proceso social de la creacion de la cultura y
deliberacion y transformaciéon radical de la comunidad nacional . La
revitalizacion de esta funcién de la universidad se produce a partir de los
resultados de la Primera Jornada del Trabajo Cultural de Educacién Superior,
en la cual se reafirmé el papel de primer orden de las universidades en la
promocién y extensién cultural, proyectandose una nueva practica en este
sentido: el trabajo metodoldgico a nivel del colectivo de aio, por corresponderle
a este; definir, planificar, dosificar y evaluar los objetivos a alcanzar por los
estudiantes en las actividades curriculares, concebidas como una unidad en la
formacion del profesional, asi como valorar las necesidades de caracter politico,
ideoldgico, pedagodgico, cientifico o cultural que estos demandan. El encargo
social de la universidad no queda satisfecho solo con la creacion y preservacion
de la cultura. Es necesario complementarlo con la promocion de esta para
garantizar la satisfaccion de las necesidades crecientes de la colectividad
humana y con ello propiciar su desarrollo cultural. Justamente de esto se trata
cuando hablamos de Extension Universitaria, y es lo que le da su caracter de
funcion en tanto expresa la cualidad externa de los procesos universitarios, o
sea, promueve la cultura de la sociedad en correspondencia con sus
necesidades de desarrollo cultural. La Extensién Universitaria esta llamada
entonces a contribuir a este fin, pero para ello debe rebasar los marcos
estrechos de lo llamado extracurricular para adentrarse en el amplio horizonte

de la palabra “cultura”.
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2.4.2. Lineas De Accion De Interaccion Social — Extension Universitaria

2.4.21.Linea de accion 1: formacion de profesionales competentes e

integrales en pregrado

Esta linea fomenta la accion formativa como un hecho educativo complejo; se
enfoca al logro de graduados competentes, integrales, capaces de asumir su
propio perfeccionamiento y continuar su formacion y superacion a lo largo de su

vida profesional.

Aqui el estudiante universitario es una persona con potencialidades que
participa activamente en el proceso de aprendizaje sin forma alguna de
exclusién, dotandosele de los conocimientos técnicos y cientificos solidos y
promotores de la generacion de nuevas propuestas, que sabe ser y sabe
convivir como ciudadano activo en el contexto actual y que le permita

desenvolverse en el ambito laboral contemporaneo.

La formacion competente e integral esta fundada en el vinculo docencia -
investigacion y extension. La docencia en el marco del proceso ensefianza —
aprendizaje con mayor énfasis en la practica de la investigacidén y extension e
interaccidn universitaria que muestre a la sociedad tarijefia resultados a través
de una gestion académica eficiente, eficaz y efectiva de docentes, estudiantes y

administrativos de Juan Misael Saracho.

La institucion promueve la investigacion e interaccion de conocimiento cientifico
tecnolégico, orientados a la solucién de los problemas del entorno social,
ademas de lo artistico y deportivo, incursionando en actividades que refuerzan
las expresiones de la riqueza cultural de la region y de sus comunidades,
desarrollando con criterio de equidad el cumplimiento de su funcidén social.
Avanza hacia la oferta de formacion y capacitacién para sectores no atendidos
de la poblacién civil, imprimiendo una gestién flexible y contextualizada de
programas que respondan a una integracion, combinacion y adecuacién de
disciplinas administradas por cada una de las unidades académicas, con
resultados claros, que muestren impacto y efecto en la sociedad tarijefia.
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2.4.3. Difusion De La Interaccion Social - Extension Universitaria

La difusién de las actividades de extensidon universitaria se las realiza a través
de los mismos eventos que se realizan en las instituciones publicas y privadas

en las que se tiene convenio o requerimiento escrito.

2.4.3.1. Interaccion Social realizada 2016 — 2017

1.- Intercambio estudiantil y de experiencias académicas UAJMS — UPSA

2.- Practica de Interacciéon en la localidad de Crevaux Provincia Gran

Chaco pueblo Wenhayek.
3.- Practica en el Observatorio Astrondmico de Santa Ana.

4.- Practica al Parque Nacional de Flora y Fauna de Toro Topro
Cochabamba.

5.- Practica zona Panpahasi de la ciudad de La Paz comunidad urbana
Aymara.

2.4.3.2. Extension Universitaria realizada 2016 — 2017

1.- Organizacion evento Universidad abierta

2.- Participacion en el video debate te doy mis ojos sobre violencia

domestica.
3.- Participacion campana de colecta de sangre

4.- Participacion en el programa de prevencion e intervencion con nifos y

Aifias en situacion de calle y riesgo social HAM.

5.- Participacién campana institucional YO ME SUMO Medio Ambiente
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2.4.3.3. Actividades, Eventos y/o participaciones (culturales, deportivos)
llevadas a cabo 2016 — 2017

1.- Realizacion de la | feria Cultural Coreana
2.- Participacion en el evento TAMBO Tarija

3.- Asistencia a las IV Jornadas Misionales la Ruta Franciscana en la

Comunidad de Salinas Entre Rios.
4.- Presentacion del libro Otros Chunchos de Daniel Vacaflores
5.- Organizacion del evento Feria de la Francofonia.
6.- Presentacion del libro El Inventor de Gatos de Franco Sampietro
7.- Participacién en la Feria Departamental de Turismo.

8.- Participacion en la actividad Noche e Museos.

2.4.4. Gestion de la interaccion social - extensién universitaria

Politica 1.1: Fortalecimiento del proceso de formacion profesional en pregrado

En los ultimos afos la extension ha estado inmersa especialmente en el
fomento a la cultura y tradicion regional y nacional, el impulso a deportes de
concentracion masiva como el futbol, basquet y voleibol; la realizacion y
participacion en eventos académicos regionales y nacionales. La experiencia
extensionista del ejercicio docente se limita a practicas puntuales en areas

como: salud, humanidades, agropecuaria y forestal.

Esta concepcion de una extension limitada a la prestacion de servicios en una
Optica unidireccional y paternalista, solo permite realizar tareas de

acercamiento, difusion y transferencias aisladas. EI mantener ese formato
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estrecho y estar al margen de otras orientaciones caracteriza la extension en

situaciones de crisis.

2.4.4.1. Recursos humanos (personal involucrado en interaccién y

extension universitaria)

Docentes titulares e interinos
Personal administrativo
Autoridades que cumplen funciones de gestion académica

2.4.4.2. Infraestructura y Equipamiento

La Facultad cuenta en la actualidad con dos edificios bloque Ay B.
Dos laboratorios de computacionales.

Dos camaras Gesell

Dos consultorios psicologicos.

Dos salas docentes equipadas.

Una biblioteca especializada facultativa

2.4.4.3. Situacion de Unidades que desarrollan Interaccion Social -

Extension Universitaria. Ver anexos

2.44.4 Proyectos de Interaccion Social - Extensiéon Universitaria

elaborados y ejecutados en las ultimas cinco gestiones.

2.4.4.5. Canalizacion de recursos
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2.5. Gestion Institucional

2.5.1. Estructura Organizacional

COMISION SOCIAL

FACULTATIVA
(ORGANO DE VINCULACION)

COMISION CIENTIFICA
FACULTATICA
(ORGANO ASESOR)

SEGUIMIENTO CURRICULAR
(ORGANO DE COORDINACION)

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL
PONDERADA

HONORABLE CONSEJO
FACULTATIVO

DECANATURA
HUMANIDADES

VIDEDECANATURA
HUMANIDADES

UNADEF
HUMANIDADES

UNADA
HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE ADM.
CONJUNTA DE LA CARRERA DE
PSICOLOGIA

CAMARA GESSEL
CONSULTORIOS PSICOLOGICOS

2.5.2. Gestion administrativa y financiera

DEPARTAMENTO DE IDIOMAS

LABORATORIOS AUDIOVISUALES

GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES

Y TECNICOS

La gestion universitaria, de recursos humanos, materiales y técnicos, debe

responder a resultados concretos de

los miembros de la comunidad

universitaria, con el proposito de lograr el cumplimiento de politicas y objetivos
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institucionales planteados en el cuadro de mando integral. Considerando el
escaso presupuesto se requiere asumir el maximo compromiso apoyo y
responsabilidad que fortalezca al gobierno universitario. La formacion de la
direccion institucional de docentes y administrativos y el trabajo en equipo
traducido en la generacién y la captacion de ingresos propios adicionales para
uso eficiente de la infraestructura, muebles, equipo y medios tecnoldgicos

disponibles.

Comprende la recuperacion y/o fortalecimiento de la imagen institucional
como referente del sistema universitario, que exige mayor atencién a los
procesos de planificacién, evaluacion y acreditacion institucional, lo que
permitira revalorizar al profesional de Juan Misael Saracho, con un
reconocimiento social de su formacién profesional en el tercer y cuarto nivel de

educacion por parte de la comunidad regional y nacional.

FACULTAD DE HUMANIDADES: PERSONAL
PERMANENTE PERIODO 2013 - 2017

ARos Nro. de Administrativos
2013 12
2014 12
2015 13
2016 13
2017 14
Fuente: Departamento de Recurso humanos
UAJMS

FACULTAD DE HUMANIDADES: NUMERO DE DOCENTES PERIODO 2013 - 2017

ANOS FACULTAD DE HUMANIDADES TOTAL UNIVERSIDAD

1 Periodo 57 859
2013 -

2 periodo 48 829

1 Periodo 52 864
2014 -

2 periodo 45 831

1 Periodo 55 859
2015 -

2 periodo 50 817
2016 1 Periodo 61 834
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2 periodo 44 780
1 Periodo 64 881
2 periodo 45 857

Fuente: Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion * El nimero total de
docentes comprende los docentes a tiempo completo , medio tiempo y tiempo horario

2017

RECURSOS FINANCIEROS

El financiamiento de la Facultad esta supeditado al presupuesto asignado
por el gobierno central a la Universidad la cual tiene una excesiva dependencia
de estos recursos economicos, es asi que la Facultad no dispone de recursos
financieros necesarios, por ello los planes operativos anuales no son
adecuadamente cumplidos, afectando al desarrollo académico y funcionamiento

de la Facultad.

Como una posibilidad de desarrollo, la Facultad puede acceder a recursos
a través de la elaboracién de proyectos con fondos del IDH. Sin embargo,
dichos fondos estan destinados a aspectos de infraestructura, extension y
desarrollo del proceso ensefanza aprendizaje estudiantil lo que limita su
disponibilidad.

2.5.2.1. Competencia facultativa

El estatuto organico de la Universidad, establece las competencias
facultativas a través del articulo 124, que establece lo siguientes fines y

propositos:

e Coordinar areas de conocimiento afines para el desarrollo de perfiles
profesionales, programas de investigacion, posgrado y extension.

e Promover el desarrollo académico de las areas de conocimiento que
integra.

e Propiciar un vinculo integrado y eficaz con el entorno de las areas de
conocimiento que comprende.

e Asegurar un manejo eficaz de los recursos humanos, materiales y
financieros a su disposicion.

e Las funciones y atribuciones de la Facultad se definen en el Manual de
Organizacion de la Universidad.
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En funcién a lo definido por el Estatuto, la facultad se centra en cumplir
con ello, a través de las diferentes gestiones académico — administrativas que
realiza por medio de las autoridades facultativas, respetando el reglamento y
normativa vigente que regulan las acciones de las unidades dependientes de la

Universidad.

2.5.3. Infraestructura y equipamiento
2.5.4. Actores de relacionamiento interno y externo

Autoridades Facultativas

Docentes titulares y interinos

Personal administrativo

Instituciones publicas y privadas a nivel local y nacional.

2.6. FODA
2.6.1. Analisis contexto externo
2.6.1.1. Demandas regionales

Mientras en el interior de Bolivia se acentua el concepto de Pais Plurinacional y
multilingle en las regiones de la llamada “media luna” se difunde la exigencia
de autonomias departamentales, en el exterior se verifican fuertes procesos de
integracion basados en aspectos como el interés comercial, la energia,

comunicacion o la cultura.

La UAJMS, ha asumido un rol claro en cuanto a la defensa de las demandas

regionales.

Mientras en el interior de Bolivia se acentua el concepto de pais
plurinacional y multilingiie, y en el exterior se verifican fuertes procesos
de integraciéon basados en aspectos como el interés comercial, la energia,
comunicacioén o la cultura, en las regiones de la llamada “media luna” se

difunde la exigencia de autonomias departamentales.
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2.6.1.2. Pensamiento educativo

En concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2019-2025, se considera
que el sector educativo viene configurando un marco de pensamiento renovado,
a la vez completo. Dentro del sistema de la Educacion Boliviana, el Gobierno
propone una educacion descolonizadora, comunitaria y productiva y una
Universidad Publica Auténoma con participacién social. En la Universidad
Boliviana observamos modificaciones y cambios de diverso nivel y alcance, una

definicién u orientacion clara del nuevo rol institucional.

2.6.1.3. Estructura de perfil

El avance de la sociedad de sus instituciones y organizaciones, por una parte, y
de la tecnologia de la informaciéon y comunicacion, por otra, exigen de las
instituciones de educacion superior un proceso de adaptacion a los mismos, es
decir una nueva estructura del perfil que les brinde mayores posibilidades de

empleo en el mercado profesional.

2.6.1.4. Demandas contemporaneas

La institucion educativa es responsable de generar actitudes proactivas en la
persona y competencias contemporaneas en los profesionales, perfeccionar la
practica democratica, mejorar el acceso a la Universidad, alcanzar las metas
establecidas, cualificar el ejercicio de la autonomia, difundir el pensamiento

reflexivo.

El analisis de la situacion, del entorno induce a que la Facultad desarrolle
acciones de fortalecimiento de la estructura y funciones sustantivas
universitarias. Es decir, sobre la base de la consolidacién del modelo y la

estructura vigentes, la Facultad se inserta en el ambito de las exigencias
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regionales actuales promociona el profesional integral y se orienta hacia

sectores claves de la sociedad, desplegando sus funciones sustantivas.

2.6.2. Analisis de contexto interno
2.6.2.1. Relacion con la sociedad

Actualmente, los vinculos entre la Facultad y la comunidad son débiles, todavia
no se ha logrado una interaccién 6ptima con los distintos sectores de la
sociedad, sin embargo, la extension universitaria, funcién importante de la
Universidad, en la Facultad cobra mayor vigencia por la implementacion del
Consejo Social Facultativo y la disposicidn de los distintos estamentos de la
misma para integrarla a proyectos regionales; ademas de vincular los

programas de extension con la curriculo académica.

Es necesaria la optimizacion de los medios de difusién para coadyuvar a las

distintas actividades académicas, culturales y politicas.

2.6.2.2. Relaciones de cooperacion

La facultad es sujeta de apoyo de la Cooperacion Nacional e internacional a
través de entidades gubernamentales y no gubernamentales, por iniciativa de
docentes y autoridades facultativas. La proyeccion es consolidar estos vinculos

y ampliarlos a otros organismos.

2.6.2.3. Extension universitaria

En los ultimos afos la extension ha estado inmersa especialmente en el
fomento a la cultura y tradicion regional y nacional, el impulso a deportes de
concentracion masiva como el futbol, basquet y voleibol; la realizacion y

participacion en eventos académicos regionales y nacionales. Las experiencias
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extensionistas del ejercicio docente se limitan a practicas puntuales en areas

como: salud, humanidades, agropecuaria y forestal.

Esta concepcion de una extension limitada a la prestacion de servicios en una
optica unidireccional y paternalista, solo permite realizar tareas de
acercamiento, difusion y transferencias aisladas. EI mantener ese formato
estrecho y estar al margen de otras orientaciones caracteriza la extension en

situaciones de crisis.

2.6.2.4. Recursos financieros

El financiamiento de la Facultad esta supeditado al presupuesto asignado por el
gobierno central a la Universidad la cual tiene una excesiva dependencia de
estos recursos econdmicos, es asi que la Facultad no dispone de recursos
financieros necesarios, por ello los planes operativos anuales no son
adecuadamente cumplidos, afectando al desarrollo académico y funcionamiento

de la Facultad.

Como una posibilidad de desarrollo, la Facultad puede acceder a recursos a
través de la elaboracién de proyectos con fondos del IDH. Sin embargo, dichos
fondos estan destinados a aspectos de infraestructura, extension y desarrollo
del proceso ensefianza aprendizaje estudiantil lo que limita su disponibilidad.

2.6.2.5. Produccion cientifica

Localmente la produccion cientifica es insuficiente referida no solo a la cantidad,
sino sobre todo a la diversidad de aspectos para el desarrollo de esta actividad
sustantiva en la Universidad, debido a la baja asignacion de recursos
financieros, se tropieza con la inexistencia de mecanismos adecuados de
integracion de los recursos humanos, fisicos disponibles y consiguiente

dispersion de esfuerzos.
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Existe un grado de confiabilidad a favor de la Universidad referida a la calidad
de nuestra produccién cientifica lo que se refleja en el apoyo que viene a través

de organismos internacionales, sin embargo este es aun reducido.

2.6.2.6. Difusion

En cuanto a la socializaciéon y divulgacién de las actividades y ofertas
académicas se aprecian situaciones asociadas con la falta de coordinacion
entre unidades académicas y entre universidades del sistema boliviano, ello
genera dispersion y repeticion de esfuerzos humanos y financieros. La falta de
un mecanismo eficaz de difusibn no cohesiona a la comunidad, el
desconocimiento de los aciertos y errores deteriora la colaboracion entre

universidades del Pais.

2.6.2.7. Pre-grado

La formacion integral de los profesionales se orienta a la preparacion basica en
su especialidad con capacidad para el trabajo multidisciplinario. La formacion de
los profesionales lleva implicita la transmision de valores. Existe la necesidad
de una revision y actualizacidn del plan de estudios que permita la integracion

entre los aspectos teoricos y practicos.

Si ha logrado la implementacién paulatina de la metodologia participativa dado
que existe una mejor distribucion de alumnos, sin embargo, por limitaciones
presupuestarias muchas veces no se puede cumplir con esta distribucion por lo
que en algunos cursos se ve un gran numero de estudiantes en los diferentes

grupos.

2.6.2.8. Posgrado

El posgrado es una prioridad en el desenvolvimiento académico de las

instituciones de Educaciéon Superior, es asi que los docentes de la Facultad de
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Humanidades se encuentran en disposicion favorable para elevar el nivel de su
formacion académica. Sin embargo, falta concretizar la implementacion de

ofertas de posgrado especifico, en las areas de conocimiento de la Facultad.

2.6.2.9. Investigacion

La investigaciéon cientifica es una de las menos atendidas y desarrolladas, lo
que se refleja en el reducido numero de docentes dedicados a la investigacion,
asi como el

insuficiente equipamiento e infraestructura adecuada para

desarrollar e impulsar este proceso.

2.6.3. Variables priorizadas

Del Contexto Interno

FORTALEZAS DIMENSIONES

Se cuenta con un elevado numero Mayor grado de

1 de docentes con titulos de Maestria en | conocimiento cientifico.

Educacién Superior

Se cuenta con docentes titulares a Mayor dedicacion a la
2 tiempo completo institucion
Disponibilidad de recursos Humanos Posibilidad de generar

3 en diversos campos profesionales, | trabajos multidisciplinarios.
capacitados para actividades de
investigacion.
Adecuada calidad del proceso Alto nivel académico

4 ensefianza — aprendizaje

Existencia y aplicacion de convenios Contacto e interaccion

con diversas instituciones del medio

con el medio social

Adecuada gestion académica,

administrativa y financiera de la Facultad

Funcionamiento adecuado

de la Facultad

Se cuenta con

personal

Adecuado desempefio del
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administrativo comprometido con la

personal administrativo

Facultad
DEBILIDADES DIMENSIONES
Mallas Curriculares desactualizadas Falta de pertinencia
académica

Falta

cursos de postgrado

la concrecion de oferta de

No se cuenta con oferta
de cursos de postgrado en las

areas humanisticas

Bibliotecas  desactualizadas, el
material bibliografico es insuficiente y falta
suscripcidon a revistas especializadas y

bibliotecas virtuales

La actualizaciéon de las
bibliotecas especializadas

debe ser permanente.

Ausencia de una cultura

investigativa 'y de  equipos de

investigacion estables

Falta de desarrollo de

investigacion

Ausencia de funcionamiento del

Consejo Social Facultativo

Carencia de un nexo

continuo con la sociedad.

Insuficiente difusion de las

actividades de la Facultad hacia la

sociedad

Desconocimiento de la

actividad facultativa

Falta de motivacion de la comunidad
Facultativa por interiorizarse en el
conocimiento de documentos y

reglamentos Universitarios.

Desconocimiento de la
normativa facultativa y

universitaria.

Falta de reglamentos para el control

de la labor académica y administrativa

Inadecuado seguimiento a
la labor académica y

administrativa

Insuficiente personal administrativo

de apoyo a la gestion académica

Insuficiente apoyo
administrativo a la labor de las

autoridades

Falta potenciar los vinculos de

No se ésta captando

75




10

cooperacién regional e internacional

recursos de la cooperacion

regional e internacional.

Del contexto externo

OPORTUNIDADES

DIMENSIONES

Existencia de recursos concursables

Permiten fortalecer de

1 a través del IDH, en la Gobernacion, | diversas formas el PEA
Ministerios y organismos nacionales e
internacionales
Posibilidad de ofertar nuevos perfiles Diversificar la oferta
2 profesionales laboral
Construccién de la nueva Mejorar el desempefio
3 infraestructura facultativa en el campus | académico y administrativo
universitario, adecuada a las necesidades
de la Facultad.
Posibilidades de ampliacion de Mayor interaccién de la
4 convenios con diversas instituciones del | Facultad con la sociedad.
medio
Posibilidad de recibir apoyo de Posibilidades de acceso y
5 organismos de cooperacion internacional capacitacion de recursos de la
cooperacion.
AMENAZAS DIMENSIONES
Excesivo centralismo  en las Ocasiona excesiva
1 decisiones académico administrativas burocratizacion, inadecuado

calendario académico oficial

altera la programacién de
actividades académico
administrativas, dificulta el

desarrollo de la investigacion y

extension.

Carencia de posibilidades de acceso

Impide una mejor
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becas y movilidad estudiantil

formacion de docentes 'y

estudiantes

Falta de una politica facultativa de

ingreso

Inadecuado proceso de

ensefianza aprendizaje

Exceso de burocratizacion en los

mecanismos para desarrollar la
investigacion y extension y falta de un
adecuado sistema de incentivos para los

mismos

Imposibilita las actividades

de investigacion cientifica

Falta de reglamentacion del Consejo
Social y Comision Cientifica Facultativa

No se puede implementar

de manera 6ptima

Deficiente comunicacion, informacion

y difusion académica administrativa

Falta

informacion

fluidez de
desde las

instancias superiores

Valoracion inadecuada del area Insuficiente dotacién de

humanistica recursos financieros y
materiales

Planificacion extemporanea de las Falta de coordinacion

actividades institucionales que ocasionan

entre los responsables en las

superposicion de las actividades | instancias superiores.
facultativas
Disminucion de Ila tasa de

matriculacién

Creacion de nuevas carreras en

universidades del entorno

2.6.4. Sintesis de la Matriz FODA

Del analisis de la matriz FODA y del Impacto se resaltan los siguientes

aspectos:
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La Facultad de Humanidades cuenta con recursos humanos capacitados,
en diversos campos profesionales, la mayoria tienen maestria en
Educacién Superior, estdn comprometidos con la Facultad y buscan cada
vez mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje. Por otra parte el
personal facultativo apoya la realizacion de una gestion académica,
administrativa y financiera adecuada. La Facultad esta trabajando con
instituciones del medio en el marco de los convenios previamente

establecidos.

La Facultad tiene como principales desafios actualizar las mallas
curriculares, concretar la oferta de cursos de posgrado, actualizar de
manera permanente las bibliotecas especializadas, formar una cultura
investigativa como de equipos para esta actividad tan importante,
potenciar sus vinculos de cooperacidn regional e internacional y difundir
sus actividades. Sin embargo, en el momento actual la necesidad
principal es contar con una infraestructura y equipamiento adecuados

que fortalezcan el proceso ensefianza —aprendizaje.

La Facultad debe aprovechar las diversas posibilidades de acceso a
recursos a través del IDH y otros, de ofertar nuevos perfiles, ampliacion

de convenios y de recibir apoyo de organismos de cooperacion.

El excesivo centralismo en las decisiones académico — administrativas, la
valoracion inadecuada del area humanistica, la planificacion
extemporanea de las actividades institucionales y la falta de coordinacion
y comunicacion hacia la Facultad afectan negativamente el quehacer
facultativo.
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PARTE Ill - MARCO ESTRATEGICO
3.1. Definicién de Areas Estratégicas

El Sistema de Universidades de Bolivia a través del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana define las siguientes areas estratégicas para la

Planificaciéon Universitaria Boliviana:

Gestidn De La Formacion Profesional Del Grado y Posgrado
Gestion De La Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Gestidon De La Interaccion Social y La Extension Universitaria

Gestion Institucional de Calidad
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3.2. Matriz de Planificacion

AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO A
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO E INDICAT;EE;_;?‘:’\I}QTEGICO Ré%é;?&? , PROGRAMACION ANUAL DE METAS
= SUB INSTITUCIONAL | FACULTATIVO | S L UNIDAD
o =) Base RESPONSABLE DE LA
© Q| = ol 9 2017 | Afio | Afio | META | Afo | Afio | Afio | Afio | Afio | META META
Descripcion Descripcion Descripcion a | 8| Denominaciéon | & = Descripcion 2019- 2021-
© i ) 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la educacién superior actual.
=z 3 Implementacion
8é completa del 5 g 100%
gz 1 | Redisefio = 3 Redisefio 40 20 20 60 20 20 0 0 0 40
gé Curricular de ) & | Implementado
o . ’,
& qf Psicologia
Desarrollar
una Gestion
Curricular Actualizar la
i ifi Zz 4 Revision y
diversificada curricula de las Lc?grar. O Z redisefio z | Q|100%
~ para una ) pertinencia |[Q g O | | Redisefio
< | formacién diversas en los gg 2 |curriculardela | 51 8 Revisado e 0 10 | 20% | 30% | 20% | 20% | 20% | 10% | 0% | 70%
H L
- integral, ofer.tas programas |& C carrera de 6| £ | tad
. académicas de . bl Idi Implementado
flexible y de o académicos Q lomas
. la Universidad
calidad y -
pertinencia <
social. o Gestionar la
Q aprobacion de
8 la creaciény % g Carrera
; 3 | implementacién | E& 8 aprobada con | 40% | 40% | 20% | 100% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
) de la nueva ®| Z|RHCU
g carrera de
5 Trabajo Social
o
[N
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POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.

121

Mejorar el
desempefio
docente a
través de una
formaciéony
actualizacion
continua de
los
académicos
en el campo
pedagogico y
de las
disciplinas

Fortalecer el
Desempeio
Docente para
elevar la
calidad de la
formacion
académica

Potenciar y
actualizar al
plantel
docente en la
formacién
académica

FORMACION PROFESIONAL

Elaboracion,
aprobaciony

implementaciéon | = | o | Un programa
programa de O | | de Maestria
=9 . , 0 20 20 40 20 20 20 0 0 60
posgrado | Q |enPsicologia
Maestria en O | o | Educativa
Psicologia
Educativa
Elaboracion,
aprobaciony
implementacion % g Un programa
programa de 5 8 de Maestria 0 20% | 20% | 40% | 20% | 20% | 20% | 0% | 0% | 60%
posgrado ) & | en Turismo
Maestria en
Turismo

POLITICA 3.- Asegurar la formacién profesional de grado y posgrado de calidad para incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del estado plurinacional de Bolivia.

Desarrollar
-
programas de <Zt
Formacién [®)
. Fortalecer la Asegurar la > 20% de
Profesional . ) w o ) ol ol:
de Grado con calidady calidadenla | & % de Titulados o 5 incremento en
! . ertinencia de | formaciénde | del nivel S | la titulacién a
™ calidad y P e - 51310 o 0 0% | 4% 1% 4% | 3% | 3% | 3% | 3% | 16%
i . } las carrerasy los z Técnicoen la 2| @ | nivel Técnico
pertinencia . [e] L. Y = .
. programas de estudiantes S gestion & | « |Superiorenla
social en las b4
. Pregrado en la facultad s Facultad
diferentes =
areas de la Q
ciencia.
Asegurar la | Desarrollar una | Promovery Zz 4 % de Carreras ol o
~ calidad culturade | estimular el 8 g de Grado 2| 5 |60%de
o | académica de | autoevaluacién | continuo <§': g Acreditadas y/o g 2 | carreras 3% | 15% | 15% | 30% | 20% | 10% | 0% | 0% | 0% | 30%
i L . . . .
los evaluaciény | mejoramiento g e reacreditadas a ] Q | Acreditadas
programas acreditacion | delacalidady |+ 8 nivel Nacional e
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profesionales pertinencia o
de Grado educativa Carreras de = 8 100% de
Psicologi
>lcologlay 5| e 40% | 20% | 20% | 40% | 20% | 20% | 20% | 0% | 0% | 60%
Idiomas 2| o |académicas
autoevaluadas W & | autoevaluadas
Plan de mejoras | o | o
de las Carreras | 2| | |80%Plande
, .S 5’ Mejoramiento
de Psicologia e 2| al .. 0% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60%
. 2| o | ejecutado por
Idiomas p & | carrera
ejecutados o
Desarrollar
Desarrollar
programas de %
L. programas de b
formacién =
Posgrado; < 2 nuevos
z:sgradual presenciales y g NUevos programas
. irtual w dual
excelencia, V|r ua es' en Desarrollar ) programas 8 ,9 posgr.a ua ?S
™ | respondiendo distintas dreas programasde | & posgraduales < | g |en psicologia
™ ) de " 5| 2| eidiomas 20% | 20% | 40% | 20% | 20% | 20% | 0% | 0% | 60%
— | con calidad y . posgrado a ofertados de 2| o
) . conocimiento . ¥ | & | ofertados de
pertinencia a facultativos z acuerdo ala el o
que respondan [} . acuerdoala
las demandas o demanda social.
alas b3 demanda
:Imecesidades nijcjsj:sgsz ¥ %E‘ social.
dela sociales -
sociedad
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REA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO a
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO ESTRATEGICO e INDICAIiﬁES;;?':’\I}gTEGICO REESSPLIJELRTI?C‘)J , PROGRAMACION ANUAL DE METAS
. sus INSTITUCIONAL | FACULTATIVO | S Linea UNIDAD
o =) Base RESPONSABLE DE
O 8 — ol @ 2017 | Afio | Afo | META| Afo | Afio | Afio | Afo | ARo | META LA META
Descripcion Descripcion Descripcion a | 3| Denominacién | & B Descripcion 2019- 2021-
© S 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades.
S
= Investigadores /
Crear un = e s | o o |investigadores DECANATURA,
f i)
sistema de S :n e\F/)entosp 2| 5| participan en VICEDECATURA,
Fortalecer los | Implementar gestion de 9 1 ientifi g 8 eventos 0 1 1 2 1 1 1 1 1 5 DEPARTAMENTOS
) desarrollo = cientiricos 7| O cientifi DE PSICOLOGIA E
recursos un sistema de e nacionales e w | o | clentincos
: s humano s | % | nacionales e IDIOMAS
humanos investigacion - = int ional
" suficientemente | O Internacionales ; ;
= | parael para el 3 internacionales
~ formado, b=
desarrollo del | desarrollo del motivado 8
¢ Articulos 56 articulos
proce§o d_e' recurso capacitado y w : ol o 5 DECANATURA,
investigacién | humano > publicados en A | 2 |publicados en
experto en el o revistas =1 S| revistas VICEDECATURA,
4reade S|4, 51310, ol 8 | 8 | 16 | 8 | 8 | 8 | 8 | 8 | 40 |DEPARTAMENTOS
) o I indexadas D | g |indizadas
investigacion e locales D & locales DE PSICOLOGIAE
w les y @ | a |localesy IDIOMAS
5 nacionales nacionales

POLITICA 3.- Difundir los resultados de los procesos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién para el aprovechamiento de la sociedad.
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tecnoldgica e
=4
w
G}
AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO a
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO E INDICAiiEL?Lﬁ_Zﬁ_TSgTEGICO REESSPLIJELR-I-:IS(;) , PROGRAMACION ANUAL DE METAS
o suB INSTITUCIONAL | FACULTATIVO | S Linea UNIDAD
o ) Base RESPONSABLE DE
= Q| - ol 9 2017 | Afio | Aio | META| Afo | Afio | Afo | Afio | Afo | META LA META
Descripcion Descripcion Descripcion a | B [ Denominacién | & = Descripcion 2019- 2021-
© = o 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025

POLITICA 1.- Potenciar la vinculacién y la interaccién social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las
necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

3.1.2

Desarrollar
eventos,
convenios y
proyectos de
interaccién
social

Generar
espacios de
analisis,
concertacién y
apoyo mutuo
universidad -
sociedad

Desarrollar
eventos
orientados a
la
formulacién
de politicas
publicas

INTERACCION UNIVERSIDAD

SOCIEDAD

Eventos de
analisis,
discusiony
debate
orientados a la
formulacién
de politicas
publicas

RESULTADO

PRODUCTO

Eventos de
analisis,
discusiony
debate
orientados a la
formulacién
de politicas
publicas
organizados
anualmente

DECANATURA,
VICEDECANATURA
Y
DEPARTAMENTOS
PSICOLOGIA
IDIOMAS
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Convenios 21 Convenios
rectores | rectores | DECANATURA,
Fortalecer el . 8 E . VICEDECANATURA
. productivos, < | G | productivos,
trabajo 3 | empresas 5 2 | empresas 3] 3 3 6 3 3 3 15 Y
conjunto con L’Jbﬁicas ° 51 5 L’Jbﬁicas ° DEPARTAMENTOS
la sociedad priva o W = priva o PSICOLOGIA
p . Y p : V IDIOMAS
organizaciones organizaciones
sociales sociales
POLITICA 3.- Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacion integral de las personas.
Programas DECANATURA,
o € Y1 8| © |14 programas VICEDECANATURA
E eventos pa s y eventos Y
E e =
| S 1 3:':::23: dos | 2| & |cutturales 20022 422 2| 10| beparTAMENTOS
Desarrollar i o | 2| & | desarrollados PSICOLOGIA
programas Fomentar el > P IDIOMAS
culturales y Desarrollar =
o ) desarrollo de =
! | deportivos eventos 5
™ eventos ot
o | para elevar la culturales culturalesy = Eventos 7 eventos DECANATURA,
integracion ) ¥ deportivos O ) 8 ,9 deportivos en VICEDECANATURA
deportivos o deportivos en | O
de la = | 2 |losque 5| 3 |losque 111 2111 1| s Y
Universidad Q ar?ici ala 2 8 participa la DEPARTAMENTOS
< Eacult:d Y| & | comunidad PSICOLOGIA
g universitaria IDIOMAS
AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO a
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | ESTRATEGICO o INDICA?&EUDS_?J\TQTEGICO REESSIDLIJEI-R?I;D (;) ) PROGRAMACION ANUAL DE METAS
= suB INSTITUCIONAL | FACULTATIVO | S Linea UNIDAD
o o Base RESPONSABLE
o ol - ol @ 2017 | Afio | Afio | META| Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | META | pe | A META
Descripcion Descripcion Descripcion a | 3| Denominacion e B Descripcion 2019- 2021-
© = o 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
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POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estandares mundiales.

Asegurar la
movilidad d
1 Proyecto de
docente, Proyecto de 'IYd q
estudiantil y movilidad el o ?OV" a
administrativa docente =18 ocente,
L = | A | administra 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
para administrativo 21 ol
e | o Q| & |tivoy
optimizar e 2 y estudiantil e | o diantil
aprendizaje z elaborado elst:) |ar(1jt|
institucional, 8 elaborado
el Fortalecer la Desarrollarun | 2
~ intercambio | movilidad programa de =
:r! de buenas docente, movilidad Z
practicas y la | estudiantil y académico - g
ejecucion de | administrativa | administrativo | Q Provecto de 100% de
proyectos con =5 y'l'd d o | o |Proyectode
la g movilida al 2 ilidad
it o docente < | g |moviida
cooperacion adrministrativo 5| 3 |docente, 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
internacional, estudianti @ | € |administra tivo
en el marco v p < | & |y estudiantil
del desarrollo ejecutado ejecutado
académico,
investigativo y
la interacciéon
POLITICA 2.- Fortalecer la gestién académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.
| | = Informe 8 3informe
Zorta ec“erj Asegurar la z periddico de E O | periddico de
esarrollo de > = L O L
Desarrollar la gestion, 1S4 seguimiento, 2| D |sesguimiento,
una cultura 2 21 o 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
g cultura de control y E controly e | o |controly
(%€ planificacién evaluaciéonde | 2 evaluacion del & | evaluacién del
o | planificacién, =
< para el la o PEF PEF
de control de rogreso lanificacion = Q] o
gestion y de fnogernizzcién Zstraté ica 2 POAs I<D—( G | 7 POAs
evaluacién facultatgiva % elaborados en 3 8 elaborados en 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Universitaria g funcion al PEF D g funcién al PEF
o a
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Plan Facultativo ;;; 5 Facjlr':ativo
2 | compatibilizado | & 8 . 3 6 2 8 0 0 0 0 0 0
al PEI o | compatibilizado
& | al PEI
POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestién institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades.
80%d
= Tasa de o o (.3,
- a Ejecucion
% crecimientode | £ | O resupuestaria
Lograr G | 2 | Ejecucion 5| g |Presup 76% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 5
mayores Planificar y Mejorar la 2 presupuestaria 2| & |desgasto
niveles de proyectar los | gestién de = 3 corriente por
- " anual L.
< | eficacia, recursos recursos Z gestion
S e . . o
eficiencia y de | financieros de | financieros = o 70% de
sostenibilidad | la universidad | facultativos Q Tasa de 2 | o | ejecucion del
inanci Ejecucion d 5
financiera Z|s3 Jric‘;cc'toons dee 5| Q| programade | 59% | 70% | 70% | 70%| 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 80%
a proyect @ | W |inversion, por
Inversion o L.
gestion
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PARTE IV - PROGRAMACION PLURIANUAL DE RECURSOS (RECURSOS

PROPIOS) Y GASTOS (PROYECTOS DE INVERSION)

4.1. Programa de Inversion Plurianual

Tabla 1 PROGRAMA DE INVERSION PLURIANUAL

PEI PROGRAMA DE RECURSOS/GASTOS
= NOMBRE DEL TOTAL DEL
S| 9| 8 PROYECTO PROYECTO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
R~y
INFRAESTRUCTURA Y
3| A4 |4 EQUIPAMIENTO
3 | A4 | 4.4.1 | Bauipamiento Aulas Tie Fac. De | 515 46509 | 312,080,00 - - - - - -
Humanidades
Ampliacion del bloque B
Renovacién  del  gabinete de
C()mput()
3 | a4 | 421 | AUTOEVALUACION PARA
**" | LA ACREDITACION
3 | A4 | 42 | Auroevaluacion de la Carrera de | 5 0 25.000,00 - - - | 25.000,00 - -
Idiomas FH
Autoevaluacion de la Carrera De
3 | A4 | 42.1 | Psicologia Facultad 46.861,50 21.861,50 - - | 25.000,00 - - -
Humanidades-UAJMS

TOTAL PRESUPUESTO
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