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1. FINALIDAD DE LA GUIA
Establecer la metodologia para la formulacion de los Planes Estratégicos Facultativos (PEI),
como instrumentos de planificacion de mediano plazo que:

e Contribuyan directamente al PEI 2026—-2030.
¢ Articulen la planificacién estratégica con el POA anual.
e Permitan el seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas institucional.

2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Plan Estratégico Facultativo (PEF)

El plan estratégico facultativo (PEF) es el instrumento de planificacién institucional de
mediano plazo que operacionaliza los lineamientos y objetivos establecidos en el nivel
estratégico institucional, mediante la definicion de programas, proyectos, metas e
indicadores, orientados al logro de resultados verificables en un periodo determinado, no
menor a 3 afos.

Tiene por finalidad articular la planificacion estratégica con la programacion operativa,
constituyéndose en el marco de referencia para la formulacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los Planes Operativos Anuales (POA), asegurando la coherencia,
consistencia y continuidad de la gestion institucional.

2.2 Relacién entre Planes

De acuerdo con la normativa nacional de planificacion, todos los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) deben guardar correspondencia y alineacion con el plan definido por
su cabeza de sector. En el caso de las universidades del Sistema de la Universidad
Boliviana, este plan corresponde al Plan de Desarrollo Universitario (PDU), el cual orienta
las politicas, objetivos y lineamientos estratégicos del sector universitario.

A su vez, el PDU debe estar articulado con el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES), que constituye el principal instrumento de planificacion del Estado a nivel nacional,
garantizando que las acciones institucionales contribuyan al cumplimiento de las metas y
politicas de desarrollo del pais.

En el ambito institucional, los planes facultativos se consideran planes intermedios, debido
a que cumplen la funcién de traducir y articular los objetivos estratégicos institucionales
establecidos en el PEI hacia niveles organizativos especificos de la universidad. Estos
planes permiten adaptar las directrices estratégicas a las particularidades académicas,
administrativas y de gestién de cada facultad, facilitando su implementacion de manera
ordenada y coherente.

Finalmente, los planes facultativos deben operativizarse mediante el Plan Operativo Anual
(POA), instrumento de gestién que permite concretar la planificacion estratégica en
actividades, proyectos, metas, responsables y la correspondiente asignacién
presupuestaria anual, facilitando su ejecucion, seguimiento y evaluacion en cada gestion.
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Tabla 1 Relacion Entre Planes Institucionales

Plan Horizonte Funcion
Plan Estratégico Institucional PEI 5 afios Define visién y objetivos
2026 — 2030 estratégicos

Plan Estratégico Facultativo PEF | 3 a 5 afios | Aterriza el PEI por facultad

Ejecuta anualmente el Plan
Estratégico Facultativo y el PEI

Plan Operativo Anual POA 1 afo

3. PRINCIPIOS RECTORES
Los Planes Facultativos deben cumplir con los siguientes principios rectores:

3.1 Alineacion estratégica al PEI

La alineacion al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 constituye el eje central del
proceso de formulacion de los Planes de las Facultades, ya que garantiza la coherencia
entre la planificacion estratégica institucional y la planificacion operativa.

Este proceso consiste en asegurar que los objetivos, estrategias, programas y proyectos
definidos en el Plan Facultativo contribuyan de manera directa y verificable al logro de los
objetivos estratégicos del PEI, evitando la dispersién de esfuerzos y promoviendo el uso
eficiente de los recursos institucionales.

La alineacion al PEI implica:

- Adoptar las areas estratégicas institucionales: Formacion Profesional, Investigacion,
Extensién Universitaria o Gestion Institucional.

- Establecer la correspondencia directa con uno o mas objetivos estratégicos
institucionales.

- Establecer correspondencia con Acciones Estratégicas Institucionales

- Formular objetivos de Gestién Institucional que se deriven de dichos objetivos
estratégicos y acciones estratégicas institucionales.

- Disenfar estrategias, programas y proyectos que materialicen esa contribucion.

- Garantizar que los proyectos puedan ser operativizados anualmente mediante el
POA.

- Cada objetivo, estrategia, programa y proyecto del Plan debe contribuir
explicitamente al logro de uno o mas objetivos estratégicos del PEI.

- No podran incorporarse acciones que no estén vinculadas a las areas estratégicas
institucionales.

- La planificacién de las unidades académicas y administrativas se convierte en un
instrumento operativo del PEI, evitando la dispersion de esfuerzos institucionales.

- Este principio garantiza la unidad de direccién estratégica y el cumplimiento de la
vision institucional.

Este enfoque permite que cada Plan Facultativo se constituya en un instrumento de
implementacion del PEI, fortaleciendo la unidad de direccion estratégica y la evaluacion de
resultados institucionales.
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3.2 Enfoque a resultados
Los Planes deben orientarse al logro de resultados concretos, medibles y verificables, mas
alla del simple cumplimiento de actividades.

Esto supone:
- Definir objetivos claros con indicadores y metas cuantificables.
- Priorizar el impacto en la calidad académica, la investigaciéon, la extension
universitaria y la gestion institucional.
- Establecer productos y resultados esperados para cada programa y proyecto.

Este principio permite evaluar el desempefio institucional en funcién de logros alcanzados
y no solo por ejecucion presupuestaria.

3.3 Coherencia institucional
Los Planes Facultativos deben mantener consistencia interna y articulacion con los demas
instrumentos de planificacion institucional (PEI, POA, presupuesto, normativas internas).

Esto implica:
- Evitar duplicidad de acciones entre facultades, unidades académicas vy
administrativas.
- Garantizar que los objetivos, estrategias y proyectos sean complementarios y no
contradictorios.
- Asegurar que la planificacion académica, administrativa y financiera se encuentre
integrada en un solo marco institucional.
- Contar con el certificado de compatibilidad con el PEI.
Este principio fortalece la organizacion sistémica de la universidad y promueve el trabajo
coordinado entre instancias.

3.4 Viabilidad técnica y presupuestaria

Los Planes deben ser realistas y factibles de implementar, considerando la capacidad
técnica, humana y financiera de la institucion.

Esto implica que:

- Las acciones propuestas deben contar con responsables definidos.

- Los proyectos deben ser compatibles con el presupuesto institucional y las fuentes
de financiamiento disponibles.

- Las metas deben ser alcanzables dentro del periodo 2026—-2030.

Este principio previene la formulacion de planes declarativos sin posibilidad real de
ejecucion y asegura una gestion responsable de los recursos publicos.

3.5 Enfoque participativo
La elaboracion de los Planes Facultativos, deben desarrollarse mediante procesos
participativos que involucren a los actores institucionales relevantes.

Esto comprende:

- Autoridades académicas y administrativas.
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- Docentes, estudiantes y personal administrativo.

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico Facultativo debera desarrollarse bajo un
enfoque participativo, para lo cual se conformara una Comision Técnica de Planificacién
Facultativa compuesta por representantes de los estamentos docente, estudiantil y
administrativo, asi como por integrantes de la Sociedad Cientifica Estudiantil, con el
propésito de asegurar la legitimidad, pertinencia y viabilidad técnica del instrumento de

planificacién.

La Comisién Técnica de Planificacién Facultativa es responsable de conducir de manera
organizada y participativa la elaboracién del Plan de la Facultad. Siguiendo un cronograma
(ver anexo 1) y procedimientos (ver anexo 2). De acuerdo con la normativa institucional,
cada uno de los actores que integran la comision debe cumplir un rol en el proceso de

planificacion, tal

como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 1 Comisién Técnica de Planificacion Facultativa

N° | Actores Rol Normativa
1 - Promover el desarrollo facultativo con base a criterios de
calidad, pertinencia, internacionalizacion, eficacia y eficiencia
- Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan Quinquenal de
Desarrollo Facultativo y velar su ejecucion Estatuto
- Dirigir y coordinar la elaboracién del POA y el Propuesto de la -
Decano Orgénico Art.
Facultad No 144
- Dirigir y consolidar el Plan Anual de docencia, investigacion,
extension y posgrado, elaborado por las direcciones de carrera
- Administrar responsablemente la ejecucion del Plan Quinquenal
de Facultativo y su correspondiente programaciéon de POA
2 - Dirigir la actividad académica de docencia, investigacion y Estatuto
. extension universitaria .
Vicedecano . o L Organico Art.
- Elaborar propuesta de prioridades de docencia, investigacion, No 148
extension y educacién continua.
- Elaborar, socializar y ejecutar el Plan Estratégico de Desarrollo
y el Plan Operativo Anual de la Carrera en base a normas de
planificacién y presupuesto. Estatuto
Directores de - Participar en la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo y Organi
: . rganico Art.
Carrera el Plan Operativo Anual Facultativo. No 157
- Coordinar, supervisar y evaluar conjuntamente con las
instancias correspondientes actividades inherentes a la
docencia, investigaciéon y extension.
3 | Representante de | - Asesorar a la direccién de la Facultad y sus unidades de Estatuto
la Comision ejecucion en la definicidon de su politica académica, asi como en Oraanico Art
Cientifica la planificacién, seguimiento y evaluacion de proyectos de gNo 169 '
Facultativa desarrollo académico, investigacion extensién y posgrado.
4 - Participar activamente en los procesos académicos de Estatuto
Representante - A LT T . .
E - ensefianza-aprendizaje, investigacion cientifica y tecnologia, Organico Art.
studiantil i . - o ;
extension universitaria y actividades culturales y deportivas. No 263
5 Representante - Promo’ve:r, fomen'tar e |'mpull’sar la actividad C|§nt|f|ca, RSegIamento
Sociedad tecno[oglca y de' |r'1vest|ga0|on’enltre los estud@ntes, ' ] { oc!gdad
Cientifica coordinando actividades académicas y fortaleciendo el interés Cientifica de
L investigativo en el marco de la autonomia universitaria y el Estudiantes
Estudiantil ; e .
cogobierno paritario Articulo No1
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- Plantear y promover el continuo mejoramiento administrativo de
la facultad, procurando eficiencia y facilitan el cumplimiento de
los fines, propdsitos y programas de la misma.

- Apoyar a la direccion de la Facultad en la planificacion
organizacion, direccién y control de los recursos humanos,
administrativos y financieros

Estatuto
Organico Art.
No 177

UNADEF

- Brindar orientacion metodolégica permanente a la Comisién
Técnica durante todo el proceso de elaboracién del Plan
Facultativo

- Coordinar técnicamente las reuniones y talleres de trabajo

- Recopilar y sistematizar la informacién generada por la Comision
Técnica

- Verificar la alineacién del Plan Facultativo con el PEI 2026-2030.

- Consolidar el documento del Plan Facultativo, para su validacién | Guia

Técnico y aprobacidn. Metodoldgica

Coordinador de la | - Elaborar las matrices técnicas del Plan Facultativo, incluyendo la | para

planificacion matriz de alineacidon estratégica, matriz de programas vy | elaboracion de

facultativa proyectos, e indicadores. planes

- Apoyar el proceso de socializacion del Plan Facultativo, | Facultativos
elaborando presentaciones y materiales de difusion.

- Custodiar la documentacién técnica generada,

- Coordinar con la Unidad de Planificacién, para asegurar el
cumplimiento de los lineamientos metodolégicos vigentes.

- Apoyar técnicamente la articulacion del Plan Facultativo con el
POA, facilitando la desagregacion en actividades anuales.

Otros que | De acuerdo a la dimensién de la facultad, la maxima autoridad
considera sugerira incluir mas actores, como encargados de institutos de
investigacién, laboratorios, etc.

3.6 Transparencia y rendicion de cuentas
Los Planes deben formularse y ejecutarse bajo criterios de transparencia en la informacion
y responsabilidad institucional.

Esto implica:
- Publicar los planes aprobados y sus avances periédicos.
- Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion.
- Informar de manera sistematica sobre el cumplimiento de metas y uso de recursos.

Este principio fortalece la confianza institucional, la fiscalizacion social y el control interno,
asegurando una gestion universitaria responsable y orientada al bien publico.

4. ESTRUCTURA METODOLOGICA DEL PLAN FACULTATIVO

Cada facultad debera elaborar su Plan y desarrollar su contenido de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el presente documento, considerando sus particularidades
facultativas. Ver anexo 3.

4.1 Presentacion

La Presentacion del documento debe redactarse de forma articulada, iniciando con una
descripcion sucinta de la facultad y su rol social, seguida de la justificacién técnica para la
implementacion de este plan estratégico durante el periodo 2026-2030. Es imperativo que
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el texto describa la articulacion directa con el Plan Estratégico Institucional (PEI) y su
vinculacion operativa con el Plan Operativo Anual (POA), estableciendo con claridad el
alcance del documento, el publico objetivo al que se dirige y el firme compromiso de la
unidad académica con la ejecuciéon y el seguimiento de las metas propuestas para el
desarrollo institucional.

4.2 Aspectos generales y metodologicos
4.2.1 Antecedentes y marco referencial
Debe desarrollar:
- Antecedentes del PEF PEI y planes previos.
- Contexto histoérico de la planificacion institucional.

Marco normativo:
- Constitucién Politica del Estado.
Ley de Educacion.
Estatuto Universitario.
- Reglamentos internos.
Lineamientos nacionales de planificacion.
Relacién con politicas publicas y planes nacionales.

4.3 Enfoque Politico Institucional

4.3.1 Mandato Constitucional

(En el marco de los articulos 91 al 94 de la Constitucion Politica del Estado, la
Carrera/Facultad ejerce las funciones sustantivas de formacion profesional, investigacion
cientifica e interaccidon social, con autonomia académica, orientando su accionar al
desarrollo integral de la sociedad, la produccion de conocimiento y la atencion de las
necesidades sociales y productivas del pais.).

Debe incluir:
- Articulos de la Constitucion relacionados con educacién superior.
- Responsabilidades del Estado, la universidad-Facultad
- Derechos y deberes institucionales.

4.3.2 Principios, fines
Debe describir:
- Principios de la Facultad — en caso de no contar con los mismos considerar los
institucionales (autonomia, calidad, inclusion, interculturalidad, otros).
- Fines de la Facultad — en caso de no contar con los mismos considerar de la
universidad o definir.

4.3.3 Mision de la Facultad

La Misién debe contener los elementos mas importantes que contiene la Misién Institucional
de la UAJMS, se deben tomar en cuenta las funciones sustantivas de la Universidad para
construir una Mision representativa, es importante recalcar que la Mision de las facultades
deben centrarse en la funcién académica, buscando la formacioén integral del estudiante de
la Universidad.

Mision es una explicacion simple y clara de lo que la institucion hace, para quién, cémo y
para qué. Asi, toda institucién es un 6rgano de la sociedad para la realizacion de una tarea
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que es socialmente necesaria. Su meta, por ende, no es la mera supervivencia, sino que
existe para llevar a cabo una mision y cumplirla.

La mision es la razén de ser de la organizacion, la meta que moviliza las energias y
capacidades de sus integrantes. Sin una definicién clara de mision, ninguna organizacién
puede progresar.

La identificacion de la Misidn exige considerar las siguientes variables:

- Lafinalidad o propésito de la institucion, que se expresa en el mandato legal
(en el instrumento juridico que lo crea), en el mandato social (en los objetivos
de desarrollo de la region o pais) y en sus objetivos permanentes.

- Laidentidad de la institucion, que se expresa en lo que la hace reconocible
y le permite diferenciarse de otras instituciones.

- La actividad de la institucion, que esta definida por su quehacer cotidiano.

Para la construccién de la Mision, se sugiere utilizar la siguiente matriz:

Tabla 2 Matriz Para Ila Identificacion de la Mision

Identidad Actividad Finalidad
¢, Quiénes somos? ¢ Qué hacemos? ¢ Hacia donde vamos?
¢, Qué tipo de institucion ¢ A través de qué ¢ Cuales son los objetivos
constituimos? actividades centrales fundamentales de la
¢, Cuales son las cumplimos con actual administracion de
caracteristicas que nos nuestra responsabilidad? | la institucion?
diferencian de las otras
entidades publicas?

4.3.4 Vision Facultativa

La Vision es la declaracion del estado futuro deseado de la facultad en un horizonte de 5 a
10 anos. No describe lo que la facultad hace hoy (Misién), sino lo que aspira a ser y el
impacto que proyecta alcanzar.

¢ Requisitos Técnicos Clave
Para que la Visién sea valida y estratégica, debe cumplir con cuatro pilares:

o Alineacion Institucional: Debe ser coherente con la Visiéon de la UAJMS y el PEI
2026-2030, contribuyendo al rumbo estratégico de la universidad sin contradecir
sus principios.

o Enfoque Estratégico (No Operativo): Debe centrarse en el posicionamiento, la
calidad educativa y el impacto social. Evite listar tareas cotidianas, funciones
administrativas o metas numéricas especificas.

o ldentidad y Pertinencia: Debe reflejar la naturaleza especifica de la facultad (ej.
salud, tecnologia) y su respuesta a las necesidades del contexto regional y
nacional.

o Viabilidad Realista: Debe ser ambiciosa pero alcanzable, fundamentada en las
capacidades y recursos reales de la unidad.
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¢ Funciones Sustantivas a Incluir
Una vision integral debe proyectar excelencia en:
o Formacién Profesional: Calidad y pertinencia académica.
o Investigacion Cientifica: Generacién de conocimiento innovador.
o Interaccién Social: Compromiso y aporte al desarrollo del entorno.

e Estructura de Redaccion (Férmula Sugerida)
La Visiéon debe redactarse en un solo parrafo, de forma directa y sin ambigiiedades,
respondiendo a estas preguntas:

Tabla 3 Estructura Técnica Sugerida de una Vision

Interrogantes Ejemplo

¢ Qué queremos ser? | “Ser una Facultad lider/referente...

¢En qué queremos ...en excelencia académica e investigacion aplicada...
destacar?

¢ Para quién y que ...contribuyendo al desarrollo sostenible de Tarija y Bolivia.
impacto?

¢ En qué tiempo? ...al término del quinquenio 2026-2030."

Errores comunes a Evitar

e Confusion con la Mision: No use verbos de accién actual como "formar" o
"capacitar"; use estados de logro como "ser reconocida" o "consolidarse".

o Copiary Pegar: No replicar literalmente la vision de la universidad; se debe adaptar
a la realidad disciplinar de la facultad

e Exceso de Tecnicismos: Evite frases largas o lenguaje confuso que dificulte la
comprension de la comunidad universitaria.

4.3.5 Valores
Los criterios técnicos que se deben considerar para redactar los valores de una Facultad
universitaria son: (mayor detalle ver anexo 6):

- Coherencia con los valores institucionales y el marco normativo.
- Vinculacion con la mision y vision

- Pertinencia académica y social

- Enfoque en la conducta y la practica

- Claridad y precision

- Numero adecuado de valores

- Ildentidad propia de la Facultad

- Enfoque en calidad y excelencia

- Consenso participativo
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4.4 Diagnéstico

4.4.1 Andlisis Interno

El diagndstico situacional permite conocer la realidad actual de la facultad y establecer las
bases técnicas para la formulacion del Plan, en coherencia con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2030.

4.4.1.1 Contextualizacion

4.4.1.2. Contextualizacion Nacional de la Facultativa: carreras y/o programas
nacionales (iguales y/o similares y relacionadas a los de la Facultad).
Historia.

Evolucién

Marco del sistema educativo.

Creacion de unidades académicas.

4.4.1.3 Competencias y atribuciones

La Facultad universitaria ejerce competencias y atribuciones en los ambitos de la formacion
profesional, la investigacién cientifica, la interaccion social y la gestién institucional,
orientando su accionar al cumplimiento de la mision universitaria, al desarrollo del
conocimiento, a la atencion de las necesidades sociales y productivas, y a la mejora
continua de la calidad académica, en el marco de la normativa vigente y los lineamientos
estratégicos institucionales.

1. Competencias
Las competencias se refieren al ambito de responsabilidad y autoridad que una unidad,
institucion o cargo tiene para actuar sobre determinadas materias. Responden a la siguiente
pregunta. s En qué tiene facultad legal o institucional para actuar?

Las competencias son el marco general de accion; incluyen:

- Campos de actuacion (docencia, investigacion, interaccion social, gestion, etc.).
- Materias sobre las que puede tomar decisiones.
- Funciones sustantivas que le corresponden.

Por ejemplo: La Facultad tiene competencia en la formacion profesional de grado y
posgrado en su area disciplinar.

2.  Atribuciones
Las atribuciones son las facultades especificas, concretas y operativas que se derivan de
las competencias. Responden a la siguiente pregunta ;Qué puede hacer especificamente
dentro de su competencia?

Las atribuciones son acciones puntuales y detalladas Incluyen:
- Aprobar
- Ejecutar
- Supervisar
- Proponer
- Coordinar
- Administrar
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- Evaluar

Por ejemplo: Son atribuciones de la Facultad: elaborar planes de estudio, organizar
procesos académicos, supervisar el desemperio docente y ejecutar proyectos de
investigacion.

Tabla 4 Diferencia Entre Competencias y Atribuciones

Competencias Atribuciones
Marco General Acciones especificas
Campo de responsabilidad Facultades concretas
Qué le corresponde hacer Qué puede hacer
Nivel estratégico Nivel operativo
Mas abstractas Mas detalladas
Ejemplo
La Facultad es competente en la | Disefiar planes de estudio, ejecutar
formacion  profesional, investigacion | programas de investigacion, organizar
cientifica e interaccion social en su areade | actividades de  interaccion  social,
conocimiento administrar recursos y evaluar resultados.

Las competencias establecen los ambitos de actuacion de una unidad organica, mientras
que las atribuciones determinan las facultades especificas que esta ejerce para el
cumplimiento de sus funciones.

Las competencias definen el alcance.

Las atribuciones definen el como se ejerce esa competencia.

- No se contradicen: se complementan.

Las atribuciones siempre deben estar dentro de una competencia.

4.4.1.4 Formacion profesional

4.4.1.41 Grado

El analisis de la formacion profesional en el nivel de grado debe permitir identificar
fortalezas, debilidades, brechas y oportunidades de mejora en la oferta académica y en los
procesos formativos. Para ello, se deberan considerar los siguientes aspectos en los
periodos 2021-2025:

1. Oferta académica.
Evaluar la pertinencia, actualizacion y coherencia de las carreras y programas ofertados,
considerando:

- Correspondencia con las necesidades sociales, productivas y regionales.

- Actualizacién de planes de estudio.

- Articulacion con politicas institucionales y nacionales.

- Existencia de duplicidad o dispersion de programas.

- Demanda real y proyeccion futura de las carreras.

2. Matricula.
Analizar el comportamiento de la poblacion estudiantil, considerando:
- Evolucién histérica de la matricula (crecimiento o disminucion, ultimo quinquenio
2021-2025)
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Distribucion por carrera, semestre y modalidad.
Relacion entre cupos ofertados y estudiantes inscritos.

Tasa de ingreso, permanencia y reingreso; son indicadores que permiten evaluar el
comportamiento de la trayectoria estudiantil desde el acceso hasta la continuidad en el
sistema universitario. Cada uno mide un momento distinto del proceso formativo.

Tasa de ingreso; Es el indicador que mide el porcentaje de nuevos estudiantes que
se incorporan a una carrera o a la universidad en un periodo académico
determinado, en relacién con el total de postulantes o con la capacidad de admisién
definida. Permite analizar el nivel de demanda de la carrera, acceso a la educacién
superior, cobertura institucional.

Proporcion de estudiantes que ingresan por primera vez a una carrera en un periodo
académico especifico.

Ejemplo:

Postulantes: 300
Admitidos: 180
Tasa de ingreso = (180 / 300) x 100 = 60%

Tasa de permanencia; Mide el porcentaje de estudiantes que contintan inscritos y
activos en la carrera de un periodo académico a otro, es decir, que no desertan.
Permite analizar la retencion estudiantil, la estabilidad académica, efectividad de
estrategias de apoyo.

Proporcion de estudiantes que permanecen en el sistema educativo respecto al total de
estudiantes matriculados en el periodo anterior.

Ejemplo:

Estudiantes matriculados en 2024: 200
Estudiantes que contindan en 2025: 170

Tasa de permanencia = (170 / 200) x 100 = 85%

3.

Desercion y titulacion.

Examinar los niveles de abandono y culminacion de estudios:

Tasa de desercién por carrera y ciclo académico. La tasa de desercién por
carrera y ciclo académico es un indicador que mide el porcentaje de estudiantes que
abandonan sus estudios en una carrera especifica durante un ciclo académico
determinado, sin haberse titulado ni haberse reinscrito en el periodo siguiente.
Permite identificar momentos criticos de abandono y diferencias de desercioén entre
carreras. Este indicador analiza: EI comportamiento de abandono estudiantil por
carrera, los ciclos académicos con mayor riesgo de desercion (primer afio, ciclos
intermedios, ultimos ciclos) la efectividad de las estrategias de retencion estudiantil.
Principales causas de abandono (académicas, econdémicas, personales).
Tiempo promedio de titulacion (Proporcién de estudiantes que culminan su
proceso formativo y obtienen el titulo profesional respecto a la cohorte de ingreso)
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- Titulacion Oportuna (Proporcion de estudiantes que obtienen su titulo profesional
dentro del tiempo normativamente establecido para su programa académico)

- Titulacién efectiva. (se refiere a los estudiantes que concluyen su plan de estudios
y obtienen su titulo profesional, sin importar si lo hicieron dentro del tiempo ideal o
con retraso.)

La titulacion efectiva mide eficiencia global del sistema; la titulacion oportuna mide eficiencia
temporal del sistema. Ambos indicadores deben analizarse juntos.

- Brecha entre estudiantes matriculados y titulados.
La brecha entre estudiantes matriculados y titulados es un indicador que muestra la
diferencia existente entre el numero de estudiantes que ingresan o se matriculan en una
carrera y el numero de estudiantes que logran culminar sus estudios y obtener su titulo
profesional.

- Este indicador permite identificar:

- Pérdidas en el proceso formativo.

- Problemas de permanencia y egreso.

- Ineficiencias del sistema académico.

- Necesidad de estrategias de retencion y titulacion.

Estos indicadores miden la efectividad de las estrategias de retencion estudiantil, evaluando
el impacto de las acciones implementadas (tutorias, becas, acompafamiento académico,
nivelacion y orientacion) en la disminucion de la desercion.

4. Calidad académica.
Analizar el nivel de cumplimiento de estandares académicos y la pertinencia de la
formacion.
Debe considerar:
- Acreditacién de carreras (nacional e internacional).
- Actualizacion y pertinencia de los planes de estudio.
- Perfil profesional de egreso y su coherencia con el mercado laboral.
- Nivel de formacién del plantel docente (posgrado, especializacién, experiencia).
- Resultados académicos (rendimiento).
- Cumplimiento de normas académicas institucionales.
- Infraestructura académica (laboratorios, bibliotecas, aulas, recursos tecnolégicos).

5. Metodologias.

- Evaluar los enfoques pedagodgicos utilizados en el proceso de ensehanza-
aprendizaje.

- Tipos de metodologias aplicadas (tradicionales, activas, por competencias).

- Uso de metodologias participativas (aprendizaje basado en problemas, proyectos,
casos).

- Formacion pedagdgica del docente.

- Adecuacion de metodologias al perfil del estudiante.

- Coherencia entre metodologia y objetivos curriculares.

6. Evaluacion.
Analizar los mecanismos de evaluacion del aprendizaje y del desempefo académico.
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- Tipos de evaluacion (diagndstica, formativa, sumativa).

- Instrumentos utilizados (examenes, proyectos, rubricas, portafolios).
- Transparencia y objetividad de los criterios de evaluacioén.

- Relacion entre evaluacion y competencias del perfil profesional.

- Sistemas de retroalimentacion al estudiante.

- Normativa institucional de evaluacion.

7. Percepcion estudiantil.
Analiza la opinién de los estudiantes sobre la calidad del proceso formativo.

- Satisfaccién con la ensefianza recibida.

- Percepcion sobre docentes y contenidos.

- Opinidn sobre infraestructura y servicios.

- Valoracion de tutorias y apoyo académico.

- Clima académico e institucional.

- Resultados de encuestas y estudios de opinion.

- Indicadores:

- Nivel de satisfaccion estudiantil (%).

- Principales observaciones y demandas recurrentes.
- Evaluaciones docentes.

En el caso de no contar con informacién de la percepcion estudiantil, se sugiere aplicar un
cuestionario.

8. Innovacion.
Evalua el grado de incorporacién de practicas innovadoras en la formacion profesional.
Debe analizar:
- Uso de tecnologias educativas (aulas virtuales, simuladores, laboratorios
digitales).
- Integracion de investigacién y emprendimiento en la formacion.
- Proyectos innovadores en el aula.
- Nuevas carreras o programas.
- Vinculacion con el sector productivo.
- Fomento a la creatividad y pensamiento critico.

4.4.1.4.2 Posgrado

Para realizar el diagndstico de la Formacion Profesional de Posgrado en la facultad, los
componentes de programas, calidad, tecnologia, docentes y vinculacién externa deben
analizarse de manera integral, considerando criterios académicos, institucionales y de
pertinencia social. (la informacion estadistica debe presentarse del quinquenio 2021-2025)

1.  Programas.

- Analizar la oferta académica y su pertinencia con las necesidades del entorno social
y productivo, los tipos de programas de posgrado (diplomados, especialidades,
maestrias, doctorados), la coherencia entre los programas y la misién institucional,
modalidad de los programas (presencial, virtual, semipresencial).

- Demanda y matricula por programa. (numero de matriculados 2021-2025), tasa de
culminacion y titulacion.
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5
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Duracion y estructura académica (se refiere a como esta organizado el sistema de
posgrado facultativo, tanto desde el punto de vista académico como administrativo).
Articulacién con la formacién de grado e investigacion.

Calidad.

Evaluar el nivel académico de los programas de posgrado.

Cumplimiento de estandares académicos; ElI cumplimiento de estandares
académicos en los programas de posgrado consiste en la verificacion sistematica
de que estos se desarrollan conforme a los criterios de calidad establecidos en la
normativa universitaria y en los marcos nacionales e internacionales de
aseguramiento de la calidad.

Procesos de evaluacion y acreditacion.

Resultados académicos de los estudiantes.

Produccion cientifica asociada a los programas.

Pertinencia del perfil de egreso.

Existencia de sistemas de aseguramiento de la calidad.

Tecnologia.

Analizar el soporte tecnolégico para el desarrollo de los programas.
Plataformas virtuales de aprendizaje.

Acceso a bibliotecas digitales y bases de datos.

Uso de herramientas TIC en la ensefianza.

Equipamiento tecnolégico (aulas, laboratorios, conectividad).
Sistemas de gestion académica.

Soporte técnico para docentes y estudiantes.

Seguridad de la informacion académica.

Docentes.

Evaluar la idoneidad y formacion del plantel docente de posgrado
Nivel de formacién académica (maestria, doctorado).

Experiencia profesional y académica.

Produccién cientifica.

Capacitaciéon pedagogica.

Participacion en investigacion.

Vinculacién con redes académicas.

Evaluacion del desempefio docente.

Vinculacion externa.

Analizar la relacién del posgrado con el entorno social, productivo e institucional.

Convenios con instituciones nacionales e internacionales.
Programas conjuntos o dobles titulaciones.

Pasantias y practicas profesionales.

Proyectos con el sector productivo y social.

Participacién en redes académicas.

Insercién laboral de graduados.

Transferencia de conocimiento.
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4.4.1.5 Gestion de la Investigacion, Tecnologia e Innovacion

Para realizar el diagnodstico del area de Investigacion en la universidad (a nivel de
facultades), los componentes de politicas, lineas, produccion cientifica, proyectos, redes y
transferencia deben analizarse de manera estructurada, permitiendo identificar
capacidades, resultados, brechas y oportunidades de mejora.

1. Politicas.

Son disposiciones de caracter general que orientan y regulan el accionar institucional en el
mediano y largo plazo, en concordancia con los objetivos estratégicos establecidos. En este
sentido, las facultades deberan adoptar las politicas definidas en el PEI, siendo su
cumplimiento de caracter obligatorio.

2. Lineas de Investigacion.
La Universidad debe definir lineas de investigacién a nivel institucional como ejes
estratégicos orientadores de la produccién cientifica, las cuales podran ser desarrolladas y
detalladas por cada facultad en lineas propias, de acuerdo con su naturaleza disciplinar,
manteniendo coherencia con las politicas institucionales.

Las lineas de investigacion deben definirse con base a una metodologia a nivel institucional
en primera instancia y facultativas articuladas jerarquicamente, con coherencia institucional.
Por lo que se debe analizar:

- Las lineas de investigacion definidas a nivel facultativo con base a las
institucionales.

- Si las lineas de investigacion deben estar planteadas con pertinencia con las
necesidades regionales y nacionales.

- Si estan articuladas con programas académicos (grado y posgrado).

- Sifueron planteadas con la participacion de docentes y estudiantes.

- Si existen una actualizacion periddica de las lineas.

3.  Produccion Cientifica Universitaria.
La produccion cientifica universitaria, en el ambito de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, se entiende como el conjunto de resultados generados por la actividad
investigativa desarrollada en la universidad, que aportan conocimiento nuevo, innovacién o
soluciones a problemas especificos.

Esta produccién se materializa en diversos productos, tales como:
- Articulos cientificos publicados en revistas especializadas.
- Libros y/o capitulos de libros académicos.
- Proyectos de investigacién concluidos.
- Desarrollo de tecnologias, prototipos o patentes.
- Ponencias en eventos académicos y cientificos.
- Publicaciones en revistas cientificas indexadas o arbitradas.
- Tesis y trabajos de grado.
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En términos normativos, la produccion cientifica universitaria constituye el resultado
verificable, sistematico y evaluable de los procesos de investigacion, orientado a la
generacion, difusion y aplicacion del conocimiento, en coherencia con las lineas de
investigacion y las politicas institucionales.

4. Proyectos de Investigacion.
En el contexto de la universidad publica boliviana, los proyectos de investigacion
consisten en procesos sistematicos, planificados y metodolégicamente estructurados,
orientados a la generacién de conocimiento cientifico, tecnolégico o social, en respuesta a
problematicas prioritarias del entorno local, regional o nacional.

Estos proyectos se desarrollan en el marco de las politicas institucionales, lineas de
investigaciéon y normativas vigentes, y son ejecutados por docentes, investigadores y, en
muchos casos, con la participacién de estudiantes.

Asimismo, su finalidad no solo es la generacion de conocimiento, sino también la
contribucién al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais, en concordancia con las
funciones sustantivas de la universidad publica: investigacion, formacién académica e
interaccion social.

5. Redes Universitarias en ambito de la investigacion cientifica y tecnolégica
Son estructuras de colaboraciéon académica que fortalecen la investigacion mediante el
trabajo conjunto y articulado entre diversas instituciones, implican:

- Participacion en redes de investigacion.
- Convenios interinstitucionales.

- Proyectos colaborativos.

- Movilidad académica.

- Coautorias internacionales.

- Eventos cientificos conjuntos.

6. Transferencia Cientifica y Tecnoldgica.
Es el proceso que permite que el conocimiento generado en la universidad trascienda el
ambito académico y se convierta en soluciones utiles para la sociedad.

En términos normativos, la transferencia cientifica y tecnolégica

- Vincula la universidad con su entorno (empresas, estado y sociedad).

- Promueve la aplicacién de resultados de investigacién en procesos, productos o
servicios.

- Incluye mecanismos como: convenios, asistencia técnica, licenciamiento de
tecnologias, patentes, consultorias y capacitacion especializada.

- Fomenta la innovacién y el desarrollo productivo.

- Contribuye al impacto social y econémico del conocimiento generado.

4.4.1.6 Gestion de la Interaccion social y extension

Para elaborar el diagnéstico del Area de Extensién Universitaria e Interaccién Social en las
facultades, los componentes de programas sociales, actividades culturales, servicios
comunitarios, proyectos productivos y bienestar estudiantil deben analizarse de manera
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integral, permitiendo identificar el grado de vinculacién con la sociedad, el impacto social y
las capacidades institucionales. La informacion estadistica debe contemplar el periodo
2021-2025.

1.  Programas sociales.
Se entienden como conjuntos organizados y sistematicos de acciones, proyectos y
actividades que la universidad desarrolla de manera sostenida, con el propésito de
contribuir a la atencion de necesidades y problematicas sociales de la comunidad.

Estos programas articulan la participacion de docentes, estudiantes y personal
administrativo, promoviendo la vinculacién directa de la universidad con la sociedad y
fortaleciendo su responsabilidad social.

En términos normativos, los programas sociales:
- Responden a demandas y problematicas del entorno social, econémico y cultural.
- Se estructuran en torno a objetivos, metas e indicadores definidos.
- Integran proyectos y actividades especificas de intervencion social.
- Promueven la participacion activa de la comunidad universitaria.
- Generan impacto social medible y evaluable.

2. Actividades culturales.
Las actividades culturales se entienden como el conjunto de acciones organizadas por la
universidad orientadas a la promocion, difusion, preservacion y fortalecimiento de las
manifestaciones culturales, artisticas e identitarias de la sociedad.

3. Servicios comunitarios.
Son acciones mediante las cuales las facultades brindan atencién directa a la comunidad,
aplicando el conocimiento en beneficio social. Estos servicios pueden ser de acceso gratuito
o de bajo costo. Prestados a través de centros, laboratorios, talleres, oficinas juridicas,
clinicas, otros.

4. Proyectos productivos.
Son instrumentos mediante los cuales la facultad impulsa iniciativas econdmicas
sostenibles, aplicando el conocimiento para generar desarrollo en la comunidad.

Estos proyectos articulan el conocimiento académico con la practica, promoviendo la
participacién de docentes, estudiantes y actores sociales, con el propdsito de impulsar
capacidades productivas, innovacién y sostenibilidad. Estos proyectos:

- Estan orientados a la generacién de valor econémico y social.

- Responden a potencialidades y necesidades del entorno (local o regional).
- Integran conocimientos técnicos, cientificos y tecnologicos en su desarrollo.
- Promueven el emprendimiento y la innovacion.

- Se estructuran con objetivos, metas, cronograma e indicadores.

- Buscan sostenibilidad y continuidad en el tiempo.

5 Bienestar estudiantil.

En el ambito de la Interaccién Social y Extensidn Universitaria, el Bienestar Estudiantil se
entiende como el conjunto de politicas, programas, servicios y acciones orientadas a
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garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo integral, la permanencia y el éxito
académico de los estudiantes.

Este componente busca atender necesidades sociales, econdmicas, de salud y desarrollo
personal, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacidn estudiantil.

En el contexto universitario, el deporte se considera un componente fundamental del
bienestar porque contribuye al desarrollo fisico, mental y social de los estudiantes,
complementando su formacion académica.

4.4.1.7 Gestion institucional

La gestion institucional comprende el conjunto de procesos organizativos, administrativos y
de apoyo que permiten a la universidad cumplir sus funciones sustantivas. El diagnéstico
debera considerar la organizacion interna, los sistemas de planificacion, la gestién de
recursos humanos, la situacion financiera, la infraestructura, los recursos tecnolégicos vy el
nivel de internacionalizacion, identificando fortalezas, debilidades, brechas y oportunidades
de mejora.

1.  Organizacién interna.
Se debe evaluar de manera sistematica la estructura organizativa de la facultad, no solo en
cuanto a su actualizacion y aprobacién formal, sino también en su funcionamiento efectivo,
asegurando que todas las unidades organizativas operen mediante la designacion formal
de responsables, a fin de verificar que dicha estructura sea funcional, eficiente y esté
alineada a los objetivos institucionales.

2. Planificacion.
El analisis de la planificacion facultativa debe verificar que esta sea coherente,
técnicamente formulada, viable, ejecutable y evaluable, garantizando su contribucién
efectiva al logro de los objetivos institucionales. ¢ el area o facultad planifica, ejecuta y
evalla sus acciones de forma sistematica?

- Existencia y vigencia de, planes facultativos y planes de area.
- Articulacién entre PEI, POA y presupuesto.

- Uso de indicadores y metas.

- Sistemas de monitoreo y evaluacion.

- Cumplimiento de planes anteriores.

- Cultura institucional de planificacion.

3. Recursos humanos.
La facultad debera analizar si el personal es suficiente, idoneo, adecuadamente distribuido
y alineado a la planificacién, contribuyendo de manera efectiva al cumplimiento de los
objetivos institucionales. ¢EIl recurso humano académico y administrativo es suficiente y
competente para cumplir la misién facultativa?:

- Numero y perfil del personal docente y administrativo.
- Nivel de formacién académica.

- Procesos de seleccion, evaluacién y capacitacion.

- Estabilidad laboral.

- Distribucion de cargas académicas.
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- Clima laboral y motivacion.
- Politicas de desarrollo profesional.

4. Finanzas.
La facultad debera analizar su sostenibilidad financiera y la eficiencia en el uso de sus
recursos. ¢Los recursos financieros son suficientes y se administran eficientemente?,
considerado los siguientes aspectos.

- Presupuesto y su ejecucion.

- Fuentes de financiamiento.

- Capacidad de generar recursos propios.
- Eficiencia del gasto.

- Transparencia y control financiero.

- Dependencia de recursos publicos.

- Limitaciones presupuestarias.

5. Infraestructura.
La facultad debera analizar la disponibilidad de espacios fisicos y si es adecuada a sus
actividades académicas y administrativas. Debera analizar el estado de conservaciéon de
las aulas, laboratorios, bibliotecas, auditorios, oficinas, accesibilidad; la capacidad instalada
vs poblacion estudiantil; si esta infraestructura cuenta con un plan o programa de
mantenimiento preventivo y correctivo.

6. Tecnologia.

La facultad debe evaluar si cuenta con recursos tecnoldgicos y sistemas de informacion y
si estos apoyan efectivamente los procesos académicos y administrativos. Evaluar, por
ejemplo:

- Plataformas académicas y administrativas.

- Sistemas de gestion (académico, financiero, RRHH).

- Conectividad.

- Equipamiento informatico.

- Soporte técnico.

- Seguridad de la informacion.

- Innovacion tecnoldgica.

7. Internacionalizacién.
La facultad debe determinar si la internacionalizacién esta institucionalizada, planificada,
operativa y con resultados concretos, contribuyendo a la calidad académica, la
investigacion y la proyeccion global de la facultad. Debe examinar si cuenta con:

- Convenios internacionales vigentes.

- Movilidad estudiantil y docente.

- Programas de doble titulacién con caracter internacional.

- Participacion en redes académicas internacionales.

- Proyectos de inversion internacionales.

- Publicaciones académicas y de investigacién conjuntas a nivel internacional
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4.5 Evaluacion del cumplimiento de Planes

Las Facultades deberan sustentar su formulacién en los resultados del cumplimiento de sus
planes facultativos de gestiones anteriores y, en su defecto, en la informacién proveniente
de los Planes Operativos Anuales (POA) correspondientes al periodo 2021-2025.).

Debe incluir:
- Grado de cumplimiento de metas.
- Logros alcanzados.
- Dificultades.
- Lecciones aprendidas.
- Medidas correctivas a aplicar

4.6 Analisis Externo

4.6.1 Analisis PESTEL

Realizar un analisis PESTEL en el marco de un plan tactico de una facultad es fundamental
porque permite identificar y comprender los factores externos que pueden influir en su
funcionamiento, desempefio y cumplimiento de objetivos en el mediano plazo.

A diferencia del analisis interno, el PESTEL ayuda a anticipar oportunidades y amenazas
del entorno, facilitando una planificacion mas realista, pertinente y adaptable a cambios del
contexto. Es importante este analisis debido a que:

e Permite tomar decisiones informadas considerando el entorno.

e Reduce riesgos e incertidumbre.

e Asegura la pertinencia de las acciones de la facultad.

o Facilita la adaptacion a cambios externos (normativos, econdémicos, tecnolégicos,

etc.).

Mayor detalle, ver anexo 7.

4.6.2 Entorno competitivo
- Oferta educativa.
- Demanda estudiantil.
- Tendencias del mercado laboral.

4.6.3 Percepcion de actores externos

La percepcion de actores externos comprende la valoracion que realizan los empleadores,
la sociedad y otras instituciones sobre el desempefio académico, profesional y social de la
Facultad. Este analisis debera considerar la opinion de los empleadores respecto a las
competencias de los egresados, la percepcion de la sociedad sobre el impacto social de la
institucion y la imagen institucional proyectada en el entorno, a fin de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora para la formulacion de objetivos estratégicos.

1.  Opiniéon de empleadores
Evaluar la percepcion de instituciones publicas, privadas y organizaciones sociales que
emplean a egresados de la Facultad. Evaluar si los titulados responden adecuadamente a
las demandas del entorno laboral, para lo cual se debe evaluar:
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- Nivel de satisfaccién de los empleadores con la formacién recibida por los
egresados.

- Competencias profesionales mas valoradas y aquellas que presentan debilidades.

- Correspondencia entre el perfil profesional y las exigencias del mercado laboral.

- Desempenio laboral, ética profesional y responsabilidad social de los titulados.

- Recomendaciones de los empleadores para la mejora de los programas
académicos.

2. Opinion de la sociedad
En este punto la facultad debera considerar:
- Reconocimiento social de la Facultad
- Impacto de los programas de extension universitaria e interaccion social.
- Participacién en proyectos comunitarios, productivos o sociales.
- Contribucién a la solucién de problematicas locales y regionales.
- Nivel de confianza de la poblacion en la institucion.

4.7 Analisis FODA

a. Matriz FODA
El analisis FODA es una herramienta que permite identificar factores internos y externos
que inciden en el desempeno del area.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Aspectos internos positivos que
favorecen el logro de los objetivos.

¢ Recursos
¢ Capacidades
» Ventajas

DEBILIDADES

Aspectos internos negativos Factores externos
que dificultan el desempeno. que representan riesgos.

¢ Deficiencias e Cambios
e Limitaciones o Competencia
o Problemas o Crisis

- Fortalezas: Capacidades internas positivas que favorecen el cumplimiento de sus
funciones (recursos humanos calificados, infraestructura, experiencia acumulada,
procesos consolidados).
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- Oportunidades: Factores externos favorables que pueden ser aprovechados para
mejorar la gestion (politicas publicas, convenios, demanda social, avances
tecnolégicos).

- Debilidades: Limitaciones internas que dificultan el logro de objetivos (insuficiencia
de recursos, procesos ineficientes, carencias de infraestructura, brechas de
capacitacion).

- Amenazas: Factores externos que pueden afectar negativamente el desempeno
(restricciones presupuestarias, cambios normativos, competencia, riesgos sociales
0 economicos).

b. Matriz cruzada.
La Matriz Cruzada constituye una herramienta de analisis estratégico que permite
articular los factores internos y externos identificados en el diagnéstico institucional,
generando estrategias orientadas al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, la superacion de debilidades y la mitigacion de riesgos. Su aplicacion
posibilita la formulacién coherente de objetivos, programas y proyectos del Plan
Facultativo.

Para construir la Matriz Cruzada se deben seguir los siguientes pasos:

Identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.
Priorizar los factores mas relevantes.

Cruzar los factores internos con los externos.

Formular estrategias por cada cruce (FO, DO, FA, DA).

Validar las estrategias con las comisiones.

Seleccionar las estrategias prioritarias para el Plan Facultativo.

OB wWN =

El procedimiento de la Matriz Cruzada fue desarrollado durante el proceso de elaboracion
del PEI 2026—-2030, por lo que podra ser utilizado como base para la formulacién de los
Planes, considerando que dicho instrumento ha sido debidamente analizado y aprobado
por la Comision Técnica de Elaboracion.

En ese marco, al tratarse de un Plan Facultativo, corresponde priorizar el analisis de las
brechas estratégicas identificadas, sin perjuicio de que la Matriz Cruzada pueda ser
ajustada o adaptada a la naturaleza y al contexto especifico de cada Facultad.

c. Brechas estratégicas.
Las brechas estratégicas permiten identificar las diferencias existentes entre la situacion
actual y la situacién deseada definida por el PEI.

Este analisis consiste en:
e Comparar los resultados actuales de la facultad con los objetivos y metas
institucionales del PEI.
o Determinar los aspectos en los que se requiere mejorar o fortalecer capacidades
para alcanzar la situacién esperada.
e Priorizar las brechas que tengan mayor impacto en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.
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Las brechas deben formularse de manera clara, objetiva y verificable.

Las brechas estratégicas deben expresar la diferencia entre la situacion actual y la situacion
deseada establecida en el PEI, utilizando datos cuantificables siempre que sea posible.

Tabla 5 Brecha en Cobertura Estudiantil

Situacién deseada
(segun PEI)
Durante los ultimos tres | Incrementar la matricula | Existe una brecha negativa
anos, la tasa de | estudiantil en programas de | entre la tasa actual de
matriculacién en programas | grado en al menos un 5% | matriculacion (-12%) y la
de grado ha disminuido en | anual. meta institucional de
un promedio del 12% anual. crecimiento (+5%), lo que
evidencia una reduccion
sostenida de la cobertura
de formacién profesional de

grado.

Situacion actual Brecha estratégica

d. Problemas estratégicos priorizados
Los problemas estratégicos son las situaciones criticas que limitan el logro de los objetivos
institucionales y que requieren intervencion mediante estrategias y proyectos del Plan
facultativo.
Su identificacion implica:
- Derivar los problemas a partir del analisis FODA y de las brechas estratégicas.
- Formularlos como situaciones negativas existentes (no como soluciones).
- Priorizar aquellos problemas que tengan mayor impacto institucional, mayor
urgencia y mayor viabilidad de intervencion.

Los problemas deben redactarse de forma precisa, por ejemplo:
- “Limitada capacidad de investigacion aplicada en la facultad”,
“Débil articulacion entre docencia y extension universitaria”,
- “Insuficiente actualizacién curricular”.

Tabla 6 Ejemplo de Problemas Estratégicos Priorizados

Brecha Problema Objetivo Indicador Meta Actividad/
estratégica estratégico especifico Proyecto
Decrecimiento Incrementar | Tasa de Programa de

de la matricula | Débil captacion . . . +5% anual gram
L matricula matriculacion captacion
estudiantil
o
Baja pertinencia | Curriculos Actualizar /‘;o ramas de 100% Redisefio
académica desactualizados | mallas progra ° curricular
gctuallzados
Alta desercion Falta o de Reduc[r’ Indlce” de <10% Prog’rama de
acompanamiento | desercion desercién tutorias
Bajo Escasa il::;ta(l;oer N° campanas 6 Estrategia de
posicionamiento | promocion imagen anuales comunicacion
institucional
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4.8 Marco Estratégico

4.8.1 Areas estratégicas

La planificacion tiene como punto de partida el diagnéstico de cada Facultad. A partir de
este analisis, se formulan objetivos estratégicos especificos, los cuales deberan estar
debidamente articulados con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad, en
concordancia con el Marco Estratégico del Reglamento del Sistema de Planificacion (RSP)
del SUB, que define las areas estratégicas institucionales.

Las areas estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales del Sistema de
la Universidad Boliviana, en las cuales se concentra la mayor atencion y asignacion de
recursos durante la vigencia del PEI de la UAJMS. Estas areas, establecidas por el Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) para la formulacion de los Planes Estratégicos
Institucionales, deberan ser adoptadas por las Facultades en la elaboracion de sus
respectivos Planes.

Las areas estratégicas son las siguientes:

- Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado

- Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- Gestion de la Interaccién Social y la Extension Universitaria

- Gestion Institucional

4.8.2 Estructura de la Matriz de Planificacion

Con el propdsito de sistematizar los objetivos institucionales y programar los objetivos
estratégicos especificos, junto con sus respectivos indicadores, metas y responsables, se
utilizara una herramienta denominada Matriz de Planificacion Estratégica.

En Anexos del presente documento se incluye una plantilla oficial que debera ser utilizada
obligatoriamente, asi como el catalogo de indicadores correspondiente, los cuales serviran
de referencia para la correcta formulacion y registro de la informacion.

El periodo de planificacion debera estar alineado con la temporalidad establecida en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la UAJMS, al igual que el resto de los componentes de la
matriz. Conforme a lo dispuesto por la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE) N° 777, los Planes Estratégicos deberan formularse con un horizonte de mediano
plazo de cinco (5) afios. En ese marco, la elaboracién de los Planes Facultativos y de Area
constituye una prioridad para las autoridades y los distintos estamentos universitarios, a fin
de garantizar su oportuna formulacion e implementacion.

La formulacién de los objetivos se estructurara en los siguientes niveles:
- Objetivos Estratégicos Institucionales del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB)
(definidos en el PDU-PEI).

- Acciones Estratégicas Institucionales (definidos en el PEI).
- Objetivos Estratégicos Especificos, formulados por cada Facultad.
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e Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Los objetivos estratégicos establecen los logros que la Universidad debe alcanzar en un
periodo determinado, en concordancia con su mision y vision institucionales. Asimismo,
contribuyen al cumplimiento de las politicas definidas y viabilizan la ejecucion del PEI,
expresando los cambios esperados como resultado de la aplicacion de las politicas
institucionales. Estos objetivos estratégicos tienen resultados y se miden por indicadores
de efecto, lo que significa que los objetivos pretenden logar un efecto por los productos
generados.

e Acciones Estrategias Institucionales (objetivos estratégicos de mediano
plazo)

Las Acciones Estratégicas Institucionales, conforme a los Lineamientos del Ministerio de
Planificacion, constituyen los objetivos estratégicos de mediano plazo y se miden a través
de indicadores de producto. Dichas acciones se encuentran previamente establecidas en
el PEI; en consecuencia, las areas o facultades deben adoptarlas de manera obligatoria,
ajustandolas a sus caracteristicas especificas.

e Objetivo de Gestion Institucional (Accion de Corto Plazo)

Los objetivos de Gestion Institucional denominado por el VIPFE como acciones de corto
plazo de un Plan facultativo constituyen metas de caracter tactico que traducen los objetivos
estratégicos de mediano plazo establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) en
resultados concretos y alcanzables dentro de un periodo determinado (generalmente anual
o bianual). Su funcion principal es operativizar el PEI, permitiendo que este se ejecute
progresivamente a través del Plan Operativo Anual (POA).

En este sentido, los objetivos (OGI):

- Derivan directamente de los objetivos estratégicos del PEIl, asegurando
coherencia y alineacion con la mision, visién y politicas institucionales.

- Expresan resultados especificos y verificables, que representan avances
medibles hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de mediano plazo.

- Tienen un caracter tactico y funcional, ya que orientan la accion de las facultades,
unidades y areas administrativas en el corto plazo.

- Se formulan en términos de cambio o mejora, no solo como actividades, sino
como logros esperados en la gestion institucional.

- Se miden mediante indicadores de producto, proceso e insumo lo que permite
evaluar su contribucion real al cumplimiento del PEI.

- Se ejecutan a través del POA, donde se desagregan en operaciones, actividades,
responsables, plazos y recursos.

En sintesis, los objetivos de Gestion Institucional, acttan como un puente entre la
planificacion estratégica y la planificacién operativa, articulando el mediano plazo (PEI) con
el corto plazo (POA), y garantizando que las acciones anuales contribuyan de manera
directa y sistematica al logro de los objetivos estratégicos institucionales.
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Tabla 7 Aspectos a Considerar Para el Planteamiento de Objetivos

Criterios

Descripciéon

Ejemplo practico de objetivo bien
formulado

Alineacion estratégica

Debe vincularse al PEl y a
las politicas institucionales.

Fortalecer la calidad académica de la Facultad
de Ciencias Sociales en concordancia con el
PEI 2026—2030.

Basado en
diagnéstico

Responde a un problema o
brecha identificada.

Reducir la desercion estudiantil en primer afo
mediante un sistema de tutorias académicas
durante el periodo 2026—2028.

Claridad y precision

Expresa claramente qué se
lograra y en qué ambito.

Optimizar los procesos de inscripcién y
registro académico para disminuir los tiempos
de atencién al estudiante.

Enfoque en
resultados

Plantea un cambio o efecto
esperado, no solo
actividades.

Incrementar el porcentaje de estudiantes que
concluyen su carrera en el tiempo establecido
al 2028.

Medible y evaluable

Permite construir indicadores
y metas cuantificables.

Aumentar la tasa de titulacién oportuna del
50% al 70% al afio 2029.

Viabilidad

Considera recursos y
capacidades reales.

Implementar un sistema digital de tramites
académicos con cobertura en todas las
carreras hasta 2027.

Temporalidad
definida

Tiene horizonte de tiempo
claro.

Consolidar el modelo de educacion virtual
institucional durante el periodo 2026—-2029.

Pertinencia social

Responde a necesidades del
entorno social y productivo.

Fortalecer la vinculacién universidad-sociedad
mediante proyectos de extension en
comunidades rurales del departamento.

Coherencia interna

Se articula con programas y
operaciones.

Desarrollar un sistema integral de seguimiento
académico articulado con el programa de
permanencia estudiantil.

Redaccion técnica
adecuada

Usa verbos orientados a
resultados.

Garantizar la mejora continua de la gestion
administrativa universitaria mediante la
estandarizacién de procesos al 2028.
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4.8.2.1 Matriz de planificacion

ACCION )
ESTRATEGICA OBJETIVO DE GESTION .
INSTITUCIONAL (AEI) INSTITUCIONAL OPERACION RESP
ACCION DE MEDIANO ACCION DE CORTO PLAZO
e} PLAZO
A|P|E|R PROGRAMACION ®
o
| c L c . c . c Indicador de Producto/ 5 % ri: 2 PLUleAzNUgL 2 % g
(0] Descripcion (0] Descripcion (0] Descripcion O . Z< | W o [
proceso/ insumo = 0 00|00 = =2
d d d d o | = a o
2 212|123 z
6 7/819]0 —
Dirigir la aprobacion N° de carrera(s) de ©
del proyecto de grado académico(s) 2
innovacion curricular con disefio =
Incrementar de 8 a de la carrera y/o curricular(es) I
33 el No. de Mejorar y actualizar los planes de programa innovado(s) e
carreras de grado estudio y las practicas educativas para Dirigir la elaboracion N° de carrera de .
ylo programas que resppndan de manera qfectlva a de la innovacién grado académico con 285
académicos con las necesidades de los estudiantes y a curricular de la disefio curricular Lok
disefios curriculares las demandas del entorno social, carrera/programa innovado o-°
innovados hasta la cultural y laboral actual
gestion 2030 Realizar la N d luacis § 5
evaluacion curricular de evaluacion S ®
curricular realizada ® ©
de la carrera 53
. n o
Dirigir el desarrollo N° de estudiantes que 2o o
de las modalidades se graduan en el plazo % g e
Incrementar de 1860 . L . . establecido por la 20 g
2 4628 el No. de Garantizar la cor_1c|u3|on exitosa del de graduacion modalidad elegida g % 8
. plan de estudios en el periodo
titulados del grado . . 2 .
. establecido para la titulacion, a través
con nivel de de la optimizacioén de los procesos Realizar el @
Licenciatura hasta la administrativos imiento al @ 2
gestion 2030 S%%g'égg‘é’ea N° de estudiantes e
[
graduacion de los graduados a E
estudiantes >
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4.8.2.2 Programas y Proyectos Estratégicos (Prioritarios)

Los Programas y Proyectos Estratégicos deberan formularse por cada area estratégica institucional, definiendo claramente su alcance,
responsables, justificacion técnica, beneficiarios e indicadores de resultado, en coherencia con los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional. Su implementacién permitira operativizar los objetivos estratégicos y asegurar el cumplimiento de la mision universitaria.

Area
Estratégica

Programa

Proyecto
Estratégico

Accion Estratégica
Institucional (AEI)

Alcance

Responsables

Justificacion

Beneficiarios

Indicador

Gestion

Programa de
Fortalecimiento
de la Calidad
Académica

Actualizacion
Curricular por
Competencias

Incrementar de 8 a 33 el No.
de carreras de grado y/o
programas académicos con
curriculares
innovados hasta la gestiéon

disefios

2030

Revision y redisefio de
planes de estudio con
enfoque por
competencias

Facultades,
Comisiones
Curriculares

Adecuar los
programas
académicos a los
avances cientificos y
tecnologicos

Estudiantes,
docentes

N° de carreras de grado y/o
programas académicos
con disefios curriculares
innovados

Programa de

Acreditacion de

Incrementar de 14 a 18 el No.
de Carreras acreditas a nivel

Proceso sistematico de
evaluaciéon, mejora y

Permite verificar que
los programas de
formacion cumplen
con estandares

N° de Carreras de grado

Aseguramiento de . : . certificacion de la calidad | Facultades académicos definidos . ; -
. carreras a nivel nacional hasta la gestiéon P . . Estudiantes, acreditadas a nivel
la Calidad . académica de los | Carreras a nivel nacional, .
L nacional 2030 . nacional
Académica programas de formacion asegurando que los
profesional estudiantes reciban
una educacion
pertinente y de calidad.
Fortalecer la visibilidad
institucional y el La difusion garantiza la
posicionamiento socializacion del
Fortalecer la . e
NS Incrementar de 0 a 4 el No. académico de la conocimiento, .
S publicacion y ) . . - Comunidad .
Investigacion, Programa de - de patentes registradas por universidad, Facultad facilitando el P No de patentes registradas
L L difusion cientifica, ) ) . . . . académica, . .
Cienciay Publicaciones tecnologica e las universidades en incrementando su | Carreras intercambio de ideas, poblacién  en por las universidades en
Tecnologia Cientificas ; 9Ic: SENAPI hasta la gestién reconocimiento en | DYCIT la  retroalimentacion SENAPI
innovacion . o general
2030 rankings, redes de académica y la
investigacion y construccion colectiva
cooperacion del saber.
interinstitucional.
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4.9. Presupuesto Plurianual

El plan debera contemplar un presupuesto estructurado por programa financiero,
articulado con una programacion anual que permita organizar de manera eficiente la
ejecucion de recursos; asimismo, debera identificar claramente las fuentes de
financiamiento disponibles, tanto internas como externas, establecer criterios de
priorizacion en funcién de los objetivos estratégicos y necesidades institucionales, y
garantizar la sostenibilidad financiera mediante una adecuada planificacion, uso
responsable de los recursos y prevision de su continuidad en el tiempo.

4.10. Seguimiento y evaluacién

El seguimiento y la evaluacién deberan desarrollarse mediante la implementacién de un
sistema de monitoreo estructurado que incluya la definicién de indicadores claros, el
establecimiento de una periodicidad para su medicion y la asignacién de responsables
especificos para su cumplimiento, a fin de garantizar el control sistematico del avance
del plan. Para ello, se deberan emplear instrumentos como informes periddicos,
reuniones de seguimiento y evaluaciones formales que permitan analizar el desempefio
y los resultados alcanzados. Asimismo, este proceso debera incorporar mecanismos de
retroalimentacion orientados a realizar ajustes oportunos en las acciones y a promover
la mejora continua, asegurando la eficacia, eficiencia y pertinencia de la gestion.

4.11 Disposiciones Finales

El plan debera establecer de manera clara su vigencia, definiendo el periodo de
aplicacion; identificar a los responsables de su ejecucion, precisando funciones y niveles
de responsabilidad; describir el procedimiento para su actualizacion, incluyendo los
mecanismos, tiempos y criterios para su revisién periddica; y contemplar el proceso de
aprobacién institucional correspondiente, en concordancia con la normativa vigente, a
fin de garantizar su validez, implementacién efectiva y sostenibilidad.
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Anexo 1: Cronograma de Actividades Elaboracion de Planes Facultativos

NO

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

MES 1

MES 2

10

1

12

15 | 16

19

22

23

24

25

26

29

30

10

Revision de encuestas

Revisar las encuestas base planteadas
por Unidad de Planificacién

Programacion de

Solicitar a la DTIC, la elaboracién virtual

2 | encuestas en el sistema .
T A de encuestas adjuntando las encuestas
arquia
Realizar en trabajo de gabinete el enfoque
3 Redaccion del enfoque politico tal cual lo expresa el contenido en
politico parte Il los lineamientos para la elaboracién del
PDF
Supervisar el desarrollo de las encuestas
4 | Desarrollo de encuestas .
coordinando con la DTIC
5 Andlisis e interpretacion de | Solicitar la informacién de la DTIC,
encuestas procesada
o Revisiéon de documentacion, resoluciones,
Recopilaciéon De n ; ; o
6 e . estadisticas, memorias, diagndstico de
Informacién Secundaria L
contexto, normativa interna
Realizar en trabajo de gabinete la
7 Redaccion Del Diagnostico | redaccion del diagnéstico, siguiendo el
Parte 11l contenido de los lineamientos para la
elaboracion del PF
En base a la metodologia, establecido en
8 | Elaboracion FODA los Ilngamlgntos elaborgr‘ ?I FODA en
coordinacion de la comision de
elaboracion del PF
Planteamiento De Siguiendo el formato de matriz de
Estrategias (Objetivos, planificacion del PEI, programar las metas
9 | Indicadores, Otros) En a cumplir por afio y plantear en caso de
Base A PEI 2021-2025, ser necesario objetivos, indicadores que
Parte IV considere necesarios
Elaboracion De Proveccion En funcién de formatos establecidos en
) oy los lineamientos la UNADEF, coordinara la
10 | Recursos Financieros Por

Objetivo Estratégico

elaboracion de la proyeccion de recursos
propios, gasto corriente inversion

11

Presentacion Del Plan A
La SDI, para Su Revision

Mediante nota, dirigida al secretario en
formato digital (La unidad de planificaciéon
revisara que se haya cumplido con el
contenido minimo y la obligatoriedad del
PEI)
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12

Aprobacion En Consejo
Facultativo Del PF

Una vez corregidas las observaciones en
caso que las hubiere, se aprueba el
documento del PDF con resolucion
Facultativa

14

Presentacion A La SDI
Para Su Compatibilizacion
Con EI PEI

Presentar el documento final, con su
respectiva resolucion de aprobacion con
nota dirigida a la SDI, solicitando la
compatibilizacién con el PEI (La unidad de
planificacion revisara, que la facultad haya
subsanado sus observaciones, si es que
la hubiere y la compatibilidad del PDF con
el PEI)

15

Presentacion Del PF La
MAE y Socializacion En La
Pagina Web De La
Facultad

Con nota se presentara a la MAE y las
unidades a quien considere necesario
copias del documento

16

Programar En El Poa Los
Indicadores Para La 2024

Con el propésito de cumplir lo planteado
en el PDF, se debera asegurar de
programar los objetos e indicadores en el
POA 2027

DE ACUERDO A CRONOGRAMA DEL POA 2027
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ANEXO 2: MECANISMOS DE COORDINAC[ON Y PROCEDIMIENTO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO FACULTATIVO (PEF)

1. Consideraciones Generales

La elaboracion del Plan Estratégico Facultativo (PEF) requiere la implementacién de
una estructura organizativa y de gestién que garantice eficiencia, participacion y calidad
técnica en el proceso. El éxito de este instrumento depende tanto de la conformacion de
un equipo ejecutor sélido, como de la articulacion efectiva con los distintos grupos de
interés que conforman la Facultad.

En este sentido, el presente anexo establece los mecanismos de coordinacion y el
procedimiento a seguir, constituyéndose en una base operativa para el desarrollo del
PEF.

2. Conformacién de la Comisién Técnica Facultativa (CTF)

La conformacion de la Comisién Técnica Facultativa (CTF) sera dispuesta por el Decano
de la Facultad mediante la emision de la correspondiente Resolucion Facultativa.

La CTF se constituye en la instancia responsable de liderar el proceso de formulacién
del PEF y tendra la atribucién de convocar y articular el funcionamiento de las Mesas de
Trabajo Facultativas (MTF), en coordinacion con las diferentes unidades académicas y
administrativas de la Facultad.

Las MTF se establecen como espacios participativos de planificacion, donde se recogen
insumos técnicos y aportes de los distintos actores institucionales.

3. Organizacioén de la Comisiéon Técnica Facultativa

El Decano, en coordinacion con el Vicedecano, conformara el equipo técnico
responsable de la elaboracién del PEF. Se recomienda que la Comisién esté integrada
por un maximo de ocho (8) miembros, garantizando representatividad y capacidad
operativa. La composicién sugerida es la siguiente:

Decano y Vicedecano

Responsable de la Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion (UNADA)
Responsable de la Unidad de Evaluacion y Desarrollo Facultativo (UNADEF)
Directores de Departamento

Representante del estamento docente

Ejecutivo del Centro de Estudiantes

Representante de las Sociedades Cientificas Estudiantiles

Esta estructura busca equilibrar la participacidon de actores estratégicos, técnicos
y representativos de la comunidad facultativa.

ONO P WN -

4. Objetivo de la Comisiéon Técnica Facultativa

Concertar, promover y formular el Plan Estratégico Facultativo, bajo un enfoque integral
y participativo, que oriente el accionar institucional de la Facultad y asegure su
articulacion con el Plan Estratégico Institucional (PEI), facilitando su traduccion en la
programacion operativa anual (POA).

5. Funciones de la Comisidon Técnica Facultativa
La Comision Técnica Facultativa tendra las siguientes funciones:
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Realizar el diagnéstico interno y externo de la Facultad, considerando variables
académicas, administrativas y del entorno.

Identificar y analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
(FODA).

Definir de manera consensuada la mision y vision de la Facultad, en coherencia
con el PEL.

Disefiar la estructura del Plan Estratégico Facultativo y elaborar la matriz de
planificacion estratégica (objetivos, resultados, indicadores y metas).

Revisar y sistematizar la informacién de apoyo necesaria para la formulacion del
plan.

Promover procesos de socializacién y validacion del PEF con los diferentes
actores institucionales.

6. Procedimiento General
El proceso de formulacion del PEF se desarrollara de manera secuencial y articulada,
contemplando las siguientes etapas:

Instalacion de la Comision Técnica Facultativa

Convocatoria y desarrollo de Mesas de Trabajo Facultativas
Elaboracién del diagndstico y analisis FODA

Definicion de lineamientos estratégicos (misién, vision, objetivos)
Formulacion de la matriz estratégica

Socializacion, validacion y ajustes del documento

Aprobaciéon mediante instancia correspondiente

El presente anexo constituye un instrumento orientador que fortalece la coordinacion,
participacién y rigurosidad técnica en la formulacién del Plan Estratégico Facultativo.
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Anexo 3: Contenido Del Plan Estratégico Facultativo

Antecedentes

PARTE | ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL

11.

Marco Normativo Legal del Enfoque Politico Institucional
Mandato Constitucional de Desarrollo de la Educacién Superior
Ley 070 en la Educacion Superior

Sistema De Planificacién Integral Del Estado Y Subsistemas (SPIE)
Plan de Desarrollo Universitario (PDU)

Plan Estratégico Institucional UAJMS 2026 — 2030

Enfoque Politico Institucional
Misién

Vision

Principios

Valores

PARTE II: DIAGNOSTICO

2.1.

Analisis Interno

. Contexto Histérico-Institucional de la Facultad

Contextualizacion nacional de la Facultad
Cronologia de creacion de la facultad, institutos y areas administrativas
Productos Facultativos

. Formacioén Profesional de Grado y Posgrado

Formacién Profesional de Grado

- Caracteristicas de la Formacion Profesional (Rendimiento Académico)
- Curricula y Programas Académicos

- Metodologia de ensefianza

- Formacion del Personal Docente

- Evaluacién y Acreditacion

- Satisfaccion de estudiantes y Egresados
Formacioén Profesional de Posgrado

- Curricula y Programas Académicos

- Metodologia de Ensenanza

- Formacion y Desarrollo del Personal Docente

- Evaluacion y Acreditacion

- Vinculacién con el Sector Productivo

- Satisfaccion de Estudiantes y Egresados

- Recursos Fisicos, Tecnoldgicos e Infraestructura
- Innovacion y Emprendimiento

- Contexto Sociocultural y Econdmico

. Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

- Politicas y Estrategias de Investigacion
- Estructura Organizativa
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2.2,

Calidad y Cantidad de la Produccién Cientifica
Colaboracién y Redes

Formacion y Desarrollo del Personal Investigador
Recursos e Infraestructura

Etica y Responsabilidad Social

Divulgacion y Transferencia de Conocimiento
Financiacion y Sostenibilidad

. Interaccién Social y Extension Universitaria

Politicas y Estrategias de Extension
Programas y Actividades de Extensién
Vinculacion con la Comunidad
Participacion de Estudiantes y Docentes
Recursos e Infraestructura

Formacion y Capacitacion

Divulgacion y Comunicacion

Impacto Social y Evaluacién de Resultados
Sostenibilidad y Compromiso a Largo Plazo

. Gestion Institucional

Estructura organizativa

Planificacién estratégica

Gestion de Recursos humanos

Gestion Financiera

Infraestructura y Recursos Tecnolégicos
Gestion de la Innovacion

Comunicacion y Relaciones Publicas
Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Andlisis Externo

. Contexto Internacional
. Contexto Nacional

Entorno Politico

Entorno Econdmico
Entorno Social

Entorno Tecnoldgico
Entorno Competitivo
Entorno Cultural

Entorno Legal
Percepcion y Reputacion
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2.3. Analisis FODA
2.4. Cruce de Variables

PARTE lll: MARCO ESTRATEGICO

3.1.  Articulacion PDES - PDU
- Identificacion de Pilares, Metas, Resultados y Acciones

3.2. Definicién de Areas Estratégicos (mismas del PEI)
- Gestion De La Formacién Profesional Del Grado y Posgrado
- Gestion De La Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- Gestién De La Interaccion Social y La Extension Universitaria
- Gestion Institucional de Calidad

3.3. Matriz de Planificacion

3.4. Consideraciones para la Implementacion del Plan
- Articulaciéon Competencial
- Roles de Actores

PARTE IV: PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL
4.1. Presupuesto Plurianual en bolivianos
4.2. Presupuesto Plurianual de Inversion Plurianual

PARTE V: SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Anexo 4: Catalogo Basico de Indicadores De Producto por Area

Estratégica del Sistema Universitario

No Indicador | Descripcion Formula Tipologia
AREA 1: FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO
N° arreras con . , .
. d~e CAITeras Con | cyantifica carreras con curriculo actualizado e > carreras con
disefios . . . . = . . .
1 curriculares innovado para mejorar la calidad formativa, disefio curricular Obligatorio
. incluye redisefio, ajuste o complementacion. actualizado
innovados
N° de académicos .
Mide docentes con doctorado para fortalecer la > docentes con . .
2 |con grado de ) . Obligatorio
calidad académica grado de Doctor
Doctor
N°® de libros . g, ublicaciones
o Mide la produccién bibliografica docente como 2P o .
3 académicos apovo al aprendizaie académicas con Opcional
(ISBN) poyo alap : ISBN
Mide la cantidad de estudiantes que concluyen
exitosamente su formacién universitaria y
. obtienen el titulo profesional de licenciatura en .
N° de titulados con . Pr . > titulados con . .
4 . . un periodo determinado, y permite evaluar el . . Obligatorio
Licenciatura . licenciatura
resultado final del proceso formativo, en
cumplimiento del objetivo principal de la
universidad: la formacion de profesionales.
N° titula . . . . . titulados técni .
5 , .de tu .dos Mide formacion técnica superior universitaria 2 titu dos. eenico Opcional
Técnico Superior superior
Mide la cantidad de estudiantes matriculados en
carreras o unidades académicas ubicadas en
zonas urbanas durante un periodo determinado,
. ermite evaluar el nivel de cobertura y acceso estudiantes
N° de matriculados | 7 P - . y )3 . . .
6 . a la educacion superior en contextos urbanos. matriculados Obligatorio
en area urbana . . . ,
Asimismo, refleja la demanda educativa en areas (urbano)
urbanas, la capacidad institucional para atender
a esta poblacion y la concentracion de la
matricula en centros urbanos
Mide la cantidad de estudiantes matriculados en
carreras o programas que se desarrollan en areas
rurales durante un periodo determinado, y
. ermite evaluar el nivel de acceso y cobertura de .
N° de matriculados | P ., . y > estudiantes . .
7 . la educacion superior en zonas rurales. . Obligatorio
en area rural .. . . - matriculados (rural)
Asimismo, refleja el grado de inclusion
educativa territorial, la presencia institucional
fuera de los centros urbanos y la atencién a
poblaciones rurales.
o Mide la cantidad de carreras que han obtenido
N°® de carreras L . . > carreras
. acreditacion por organismos nacionales, en . . .
8 | acreditadas . . . acreditadas Obligatorio
. cumplimiento de estandares de calidad .
nacionalmente . . , nacionales
establecidos a nivel pais
o Mide la cantidad de carreras que han obtenido
N° de carreras o, . . . > carreras
. acreditacion por organismos internacionales, . .
9 | acreditadas . \ ) . acreditadas Opcional
. . cumpliendo estandares de calidad reconocidos a . .
internacionalmente . internacionales
nivel global.
N° de titulados con S titulados con .
10 Mide titulados en posgrado doctoral )2 Opcional
Doctorado doctorado
N° de titula n L , titula n . .
11 de titulados co Mide titulados en maestria 2, itulados co Obligatorio

Maestria

maestria
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N° de titulados con

> titulados con

Obligatorio

12 . Mide titulados en programas de especialidad o
Especialidad prog p especialidad
Mide la cantidad de personas que han concluido
|3 | Ne de titulados con | Y obtenido un diplomado en programas de | 5 de titulados con grado Oblicatori
grado de diplomado educacion continua o posgrado durante un de diplomado 1gatorio
periodo determinado.
N° de  becas . _ . becas . .
14 . i Mide apoyo economico a estudiantes . )2 . Obligatorio
socioecondmicas socioecondmicas
N° de  becas Sy . . - . . .
15 L Mide incentivos por rendimiento académico > becas académicas Obligatorio
académicas
N° de estudiantes . L > estudiantes . .
1 . Mi rtura ro estudiantil . ligatori
6 afiliados al SSU de cobertura de seguro estud afiliados Obligatorio
AREA 2: INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
o , Mide la cantidad de articulos cientificos
N° de articulos en . . .
. publicados  por  docentes, estudiantes, > articulos
revistas .. . . . . - .
17 . . administrativos e investigadores en revistas indexados Opcional
internacionales . . . . . .
. internacionales indexadas durante un periodo internacionales
indexadas .
determinado.
Mide la cantidad de articulos cientificos
N° de articulos en | publicados  por  docentes, estudiantes, > articulos
18 revistas nacionales | administrativos e investigadores en revistas indexados Obligatorio
indexadas nacionales indexadas durante un periodo nacionales
determinado.
N° de Mide la cantidad de libros y revistas académicas
19 libros/revistas con producidas por la universidad que cuentan con | ) publicaciones con Oblicatorio
registro formal ISBN (para libros) o ISSN (para ISBN/ISSN &
ISBN/ISSN . . .
revistas), en un periodo determinado.
Mide la cantidad de patentes que han sido
20 N° de patentes | oficialmente registradas por la universidad (o > patentes Opcional
registradas sus investigadores) ante las instancias registradas P
competentes, en un periodo determinado.
Mide la cantidad de trabajos de investigacion
desarrollados y concluidos por los centros o
institutos de investigacion de la universidad en j . .
N° de trabajos de . s . z.detra.bajc?s’de Obligatorio
. S un periodo determinado, y permite evaluar la investigacion
investigacion SRR L o0 ) (para los
- produccidn cientifica institucional generada por realizados por los
21 realizados por los . . . centros e
- estas unidades especializadas. Incluye proyectos centros L
centros/institutos de . SRR . e - institutos de
) L de investigacion ejecutados, estudios cientificos /institutos de . S
investigacion . . . o . i investigacion)
y técnicos, informes de investigacion y investigacion
publicaciones derivadas de las actividades
investigativas.
Mide la cantidad de proyectos de investigacion
que se encuentran en ejecucion en la
N° de proyectos de | universidad, abarcando distintas areas del | ) de proyectos de
investigacion  en | conocimiento-lineas de investigacion- durante investigacion en
22 ejecucion en | un periodo determinado, y permite evaluar la ejecucion en Obligatorio
diferentes areas del | dindmica y capacidad investigativa institucional. | diferentes areas del
conocimiento Asimismo, refleja el nivel de actividad en conocimiento
investigacion, la diversidad disciplinaria y la
continuidad de los procesos investigativos.
. . . L de proyectos de
N° de proyectos de | Mide la cantidad de proyectos de investigacion Zinvesl,)ti Zci(')n en
investigacion  en | que se encuentran en desarrollo activo y en los yestiga .
. > . . . ejecucion con Opcional
23 ejecucion con | que participan estudiantes durante un periodo N .
L . , . -, participacion de (propio)
participacion  de | determinado. Evaltia el grado de integracion de .
. . . . . estudiantes
estudiantes los estudiantes en actividades de investigacion
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AREA 3: INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

N° de proyectos de

Mide la cantidad de proyectos que la universidad
ejecuta en vinculacion directa con la sociedad,
orientados a atender necesidades sociales,

> proyectos de

24 | . . . productivas o comunitarias. (proyectos con L Obligatorio
interaccion social . extension ejecutados
comunidades, programas de desarrollo local,
asistencia técnica o social, intervencion en salud,
educacion, medio ambiente, produccion, etc).
Mide la cantidad de proyectos de o
o - . Y deN°de
N° de proyectos de | emprendimiento que han sido desarrollados y rovectos de
emprendimiento ejecutados por estudiantes en un periodo proyectos .
25 . . o . emprendimiento Opcional
ejecutados por | determinado - iniciativas de negocio como .
. . ejecutados por
estudiantes resultado de  proyectos/actividades  de .
. L estudiantes
investigacion-.
.. . . .. de N° de
N° de participantes | Mide la cantidad de personas que participan en Z
. ., -, - S participantes en la
en la certificacién | procesos de evaluacion y certificacion de . ., .
26 . . . certificacion de Opcional
de competencias | competencias laborales en un periodo .
. competencias
laborales determinado
laborales
. . . . de N° de
N° de estudiantes | Mide la cantidad de estudiantes que han )2 .
. . . estudiantes que
que culminaron los | completado satisfactoriamente programas de . .
27 iy o . culminaron los Opcional
programas de | formacion en idiomas ofrecidos por la
s L . ) programas de
idiomas universidad, en un periodo determinado. =,
idiomas
Evalta la capacidad de transferencia y uso del
conocimiento generado por la universidad
N° de resultados de , £ P ., ’
. L especificamente: (vinculacion entre > resultados . .
28 | investigacion . L . . i . Obligatorio
. investigacion y sociedad, impacto practico de la transferidos
transferidos . S ..
investigacion, aporte al desarrollo econdmico y
social
Mide la cantidad de servicios que la universidad
presta directamente a la sociedad, en respuesta a
necesidades sociales, productivas, técnicas o
culturales. Estos servicios son acciones
concretas de atencidbn, no necesariamente
proyectos estructurados (como en interaccion
social), sino prestaciones especificas 'y
continuas.
Servicios Académicos; Relacionados con
formacion y capacitacion: (cursos cortos,
diplomados  programas de educacion
o . continua, capacitacion a instituciones .
N° de servicios a la > servicios . .
29 . externas Obligatorio
sociedad . . - - prestados
Servicios Técnicos y Especializados;
Basados en conocimiento

profesional:(consultorias, asistencia técnica,
elaboracion de estudios - ambientales,
economicos, sociales-, asesoramiento a
instituciones publicas o privadas)

- Servicios Cientifico-Tecnolégicos;
Prestados desde laboratorios o centros
(analisis de laboratorio, ensayos técnicos,
certificaciones, pruebas de calidad

- Servicios de Salud (atencion médica,
odontologia, psicologia, campafas de salud)
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- Servicios Sociales y Comunitarios (apoyo a
comunidades, programas sociales, asistencia
legal gratuita, extension rural

- Servicios Culturales y Deportivos (eventos
culturales, talleres artisticos, actividades
deportivas abiertas a la comunidad)

- Servicios Productivos o Empresariales
(venta de  productos alimenticios,
transferencia de tecnologia productiva)

N° de actividades

Mide la cantidad de actividades culturales
organizadas o desarrolladas por la universidad
en un periodo determinado. (presentaciones

> actividades

30 artisticas -musica, danza, teatro-, exposiciones - Obligatorio
culturales . . . culturales
arte, fotografia, patrimonio-, ferias culturales,
talleres y concursos culturales. eventos de
rescate y promocion de identidad cultural.
Mide la cantidad de actividades deportivas
organizadas o desarrolladas por la universidad
. en un periodo determinado. (campeonatos .
N° de actividades . P . (camp > actividades .
31 . internos o Inter facultativos, torneos con otras . Opcional
deportivas S . . deportivas
instituciones, eventos recreativos deportivos,
programas de actividad fisica y bienestar,
participacion en competencias oficiales.
N° de actividades de | Mide la cantidad de estudiantes que han 5 de actividades de
extensién completado satisfactoriamente programas de | extension desarrolladas . .
32 ., L . cudiant Obligatorio
desarrolladas por | formacion en idiomas ofrecidos por la por estudiantes
estudiantes universidad, en un periodo determinado.
Mide la cantidad de campaias de sensibilizacion
desarrolladas por la universidad en un periodo
. . determinado, orientadas a informar, educar y .
33 | N de campafias de enerar conciencia sobre temas especificos- 2 de N de campafias de Obligatorio
sensibilizacion g 7, . . p . sensibilizacion g
salud (prevencion, bienestar), medio ambiente,
igualdad de género, prevencion de violencia,
responsabilidad social
AREA 4: GESTION INSTITUCIONAL
Mide la cantidad de convenios internacionales
que han sido efectivamente implementados, es
o . decir, aquellos acuerdos que no solo estan
N° de convenios . . .
. . firmados, sino que han generado acciones > convenios .
34 | internacionales . . S . Opcional
ciecutados concretas.  (intercambios  estudiantiles o ejecutados
] docentes, proyectos conjuntos de investigacion,
programas académicos compartidos,
capacitaciones o asistencia técnica
Mide el nivel de insercion y participacion de la
Ne de redes | universidad en redes académicas S
. . . ) . , > participaciones en .
35 | internacionales en | internacionales, es decir, cudntas redes, redes Opcional
las que participa consorcios o alianzas internacionales integra
activamente.
Mide el grado de utilizacion de los recursos .
o . . . . (Monto ejecutado /
% ejecucion del | financieros programados en un periodo . .
36 . ., Monto programado) | Obligatorio
presupuesto determinado (generalmente una gestion anual). % 100
Mide el crecimiento porcentual de los ingresos
% incremento de | propios generados por la institucion en un ((Recursos actuales
37 — anteriores) / Obligatorio

recursos propios

periodo determinado,
anterior.

respecto al periodo

anteriores) x 100

40




J PLANIFICACION

Mide el grado de transformacion digital
N° de procesos | . . . & . . Cle ¥ de Procesos
. institucional, reflejado en la cantidad de .
académicos y . . académicos y
.. . procesos internos que han sido: o .
administrativos . . .y administrativos
. - automatizados (sin intervencion manual) . .
38 internos, . . . . internos, Opcional
. - sistematizados (gestionados mediante .
automatizados, . . z. automatizados,
. . sistemas informaticos) . .
sistematizados e . . . sistematizados e
) - integrados (interconectados entre diferentes .
integrados , integrados.
areas o plataformas)
Mide el nivel de ejecucion de proyectos de
inversion destinados a la  construccion
N° de proyectos de S . . L > | X de proyectos de
. by ampliacién, mejoramiento o refacciéon de . .,
inversion en | . AT - inversion en
. infraestructura institucional. (construccion de . .
39 infraestructura . . . infraestructuras Opcional
. aulas, laboratorios, oficinas, ampliacion de .
ejecutados o . . . ejecutados
edificios universitarios, refaccion 0
rehabilitacion de infraestructura existente, obras
de servicios basicos y espacios académicos)
Mide el nivel de ejecucion de proyectos de
N° de proyectos de | . . © < proyectos ¥ de proyectos de
. s inversion  destinados a la  adquisicion, . -
inversion en . . . ) inversion de
; . renovacion o mejora de equipamiento . . .
40 equipamiento R ) . equipamiento Opcional
. institucional. (compra de equipos de laboratorio, .
ejecutados S, . ejecutados
adquisicion de tecnologia (hardware, software),
maquinaria especializada, mobiliario técnico)
Mide el nivel de ejecucion de acciones de
N° de actividades | mantenimiento realizadas por la institucion ¥ de actividades de
de mantenimiento | sobre: mantenimiento de
41 de infraestructuray | @ infraestructura (aulas, edificios, laboratorios, infraestructura y Opcional
equipamiento areas comunes) equipamiento p
ejecutadas e equipamiento (mobiliario, equipos ejecutados
tecnologicos, maquinaria, etc.)
N° de personal | Mide el nivel de capacitacion del personal % de personal
capacitado en areas | institucional, es decir, cudntos funcionarios | capacitado en areas
42 relacionadas a sus | (docentes, administrativos o técnicos) han | relacionadas a sus Obligatorio

funciones.

recibido formacion directamente vinculada a sus
funciones laborales.

funciones

A nivel del Sistema Universitario se establecen 35 indicadores en el catalogo basico, de
los cuales 33 fueron programados en el PEI, ademés de 7 indicadores propios definidos
por la universidad, alcanzando un total de 42 indicadores. De este conjunto, algunos
tienen caracter obligatorio, lo que implica que deben ser necesariamente programados,
mientras que los indicadores opcionales se incorporan en funcién de la naturaleza y
caracteristicas de cada facultad. Cada uno de los indicadores cuenta con fichas técnicas.
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Anexo 5 Ejemplo De Indicadores por Ambito

Ambito

Indicador

Formacidén Profesional de Grado y Posgrado

Calidad académica

- Relacion docente-estudiante.

Metodologias

- Porcentaje de asignaturas con metodologias activas.
- Uso de plataformas virtuales.
- Capacitacidon docente en pedagogia universitaria.

Evaluacion del

- Indice de aprobacién/reprobacion.

estudiante - Existencia de rubricas y guias de evaluacion
Programas de - Numero de programas activos.
posgrado - Tasa de titulacién
. - Tasa de aprobacion.

Calidad - Produccioén cientifica de pos-graduantes
Tecnoloaia - Programas con apoyo virtual.

9 - Acceso a bases de datos cientificas.

- Numero de docentes con doctorado.

Docentes - Produccion cientifica anual de docente.

- Resultados de evaluacion docente.

Vinculacion externa

- Empleabilidad de graduados.
- Actividades de cooperacion académica.

Gestion de la Investigacién, Tecnologia e Innovacién

Lineas de
investigacion

- Numero de lineas de investigacion activas.

- Docentes adscritos por linea de investigacion.

- Proyectos por linea de investigacion.

- Numero de institutos de investigacién por linea de investigacion

Produccion Cientifica

- Indice de produccion cientifica por docente.
- Numero de tesis y trabajos de grado

Proyectos de
investigacion

- Numero de proyectos ejecutados por linea de investigacion
- Numero de proyectos que generaron patentes
- Numero de proyectos financiados con recursos externos

Gestion de la Interaccion social y extension

Programas sociales

- Numero de beneficiarios
- Numero de docentes y estudiantes participantes de los programas

Servicios
comunitarios

- Numero de beneficiarios.
- Numero de estudiantes y/o docentes y/o administrativos que prestan el
servicio

Bienestar estudiantil

- Numero de servicios prestados a los estudiantes

- Tipos de servicios brindados.

- Resultados de encuestas de satisfaccion con respecto a los servicios de
bienestar estudiantil.

Gestion Institucional

Organizacion Interna

Ndmero de unidades con manual de funciones aprobado / Nimero de
unidades existentes

Numero de procesos facultativos formalizados (reglamentos,
procedimientos) / Nimero de procesos facultativos.

indice de coordinacién interinstitucional (reuniones, comités, articulacién).

Planificacién

% de cumplimiento de metas del plan facultativo y del POA.
Plan facultativo alineado al PEI.
Numero seguimientos al POA realizadas por afio.
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Nivel de articulacién PEI- PF-POA—Presupuesto.

Recursos Humanos

Relacion docente/estudiante.

Relacién administrativa/estudiante

% de docentes con posgrado (maestria, doctorado).
% de administrativos posgrado (maestria, doctorado).
% de personal capacitado anualmente.

Tasa de rotacion del personal.

N° de evaluaciones de desempefio realizadas.

indice de satisfaccién laboral.

% de cargos cubiertos por concurso de méritos.
Promedio de carga académica docente.

Finanzas

% de ejecucion presupuestaria anual.

% de recursos propios respecto al presupuesto total.

Variacion anual del presupuesto institucional. (Se refiere a la diferencia
porcentual entre el presupuesto de un afo y el presupuesto del afio
anterior,

sirve para evaluar la sostenibilidad financiera, analizar tendencias
presupuestarias).

% de gasto en actividades académicas.

Tiempo promedio de ejecucion de procesos financieros.

N° de observaciones de auditoria.

indice de transparencia financiera.

Infraestructura

m? de infraestructura por estudiante comparado con parametros estandar
para educacion superior.

% de aulas y laboratorios en condiciones adecuadas.

indice de mantenimiento anual. Se refiere al porcentaje de instalaciones,
ambientes o equipos que fueron intervenidos con acciones de
mantenimiento (preventivo o correctivo) respecto al total existente en la
institucion.

% de infraestructura accesible (personas con discapacidad).

N° de laboratorios equipados.

Nivel de satisfaccion con infraestructura (encuesta).

Capacidad instalada vs demanda estudiantil.

Tecnologia

% de procesos institucionales digitalizados.

N° de plataformas académicas en funcionamiento.
Ancho de banda por estudiante/docente.

% de personal con acceso a sistemas informaticos.
N° de capacitaciones en TIC por afio.

Nivel de uso de aulas virtuales.

Internacionalizacion

N° de estudiantes en movilidad académica.

N° de docentes en movilidad académica.

N° de proyectos internacionales ejecutados.

N° de publicaciones con coautoria internacional.

% de programas con enfoque internacional.

Nivel de dominio de idiomas extranjeros (docentes/estudiantes).

Para aplicar cualquiera de los indicadores, se debera elaborar su ficha técnica de
acuerdo a formato establecido por la Unidad de Planificacion.
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Anexo 6: Criterios Para Planteamiento de Valores

1.  Coherencia con los valores institucionales.
Los valores de la Facultad deberan:
- Estar alineados con los valores de la Universidad.
- No contradecir los principios institucionales.
- Complementar la identidad institucional.
- No crear valores ajenos a los establecidos por la Universidad.

2.  Vinculaciéon con la misién y vision
Los valores deben:
- Respaldar la Misién de la Facultad.
- Contribuir al logro de su Vision.
- Orientar el comportamiento institucional hacia el futuro deseado.

3. Pertinencia académica y social
Los valores deben reflejar:
- Compromiso con la formacion profesional.
- Responsabilidad social universitaria.
Etica académica.
- Servicio a la sociedad.

4. Enfoque en la conducta y la practica
Los valores no deben ser solo conceptos abstractos, sino:
- Principios que orienten la conducta.
- Guias para la toma de decisiones.
- Referentes del comportamiento esperado de: Autoridades, Docentes,
Estudiantes, Personal administrativo.

5. Claridad y precision
Los valores deben:
- Redactarse de forma clara y comprensible.
- Evitar ambigiedades.
- Presentarse en forma de lista breve.
- Incluir una breve definicion explicativa de cada valor.

6. Numero adecuado de valores
Se recomienda:
- Entre 5y 10 valores como maximo.
- Evitar listas excesivamente largas.
- Priorizar los mas relevantes.

7. Identidad propia del Area o Facultad
Los valores deben reflejar:

- La naturaleza disciplinar.

- La cultura académica propia.

- El campo de conocimiento especifico.
Ejemplo:
- Una Facultad de Salud enfatiza ética y responsabilidad.
- Una Facultad de Ingenieria enfatiza innovacion y precision.
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8. Enfoque en calidad y excelencia
Los valores deben promover:
- Calidad académica.
- Mejora continua.
- Innovacion.
- Profesionalismo.
- Compromiso institucional.

9. Coherencia con el marco normativo
Los valores deben Respetar:
- Constitucion Politica del Estado.
- Estatuto Universitario.
- PEL
-  PDU.
- Normativa del Sistema Universitario Boliviano.

10. Consenso participativo
Los valores deben:

- Ser construidos con participacion de la comunidad universitaria.
- Reflejar acuerdos institucionales.
- Ser validados por instancias competentes.

11.  Estructura recomendada para redactar valores
Cada valor debe incluir:
- Nombre del valor + breve definicion
Ejemplo:
- Responsabilidad: Cumplimos nuestras funciones académicas con compromiso
y transparencia en beneficio de la sociedad.

Errores comunes a evitar:
- Copiar directamente los valores institucionales sin adaptacion.
- Usar conceptos vagos sin explicacion.
- Incluir demasiados valores.
- Redactarlos solo como palabras sueltas sin definicion.
- Confundir valores con objetivos.
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Anexo 7: Ejemplo De Analisis PESTEL Facultad

FACTOR | ASPECTO A ANALIZAR DESCRIPCION BB O 1 UNA INDICADOR SUGERIDO
s . Normativas y lineamientos del Nuevas regulaciones del Ministerio de N° de normativas aplicables
Politicas educativas . e . . N .
gobierno en educacion superior Educacion sobre acreditacion de carreras implementadas
Politico Financiamiento publico Asignacién de recursos estatales aRr?l?;CC'O“ del presupuesto universitario % de variacion del presupuesto
- - . S . —
Estabilidad politica Cambios de gobierno y su impacto Cgm.b|o de autondgdes que redefine N Qe gamb|os en politicas
prioridades educativas institucionales
Situaciéon econdémica del - . . Crisis econémica reduce matricula .
; Crecimiento, inflacion, empleo L Tasa de matricula anual
pais estudiantil
- . . . Incremento en costos de servicios basicos | % incremento de costos
Econémico Costos operativos Gastos de funcionamiento . )
0 insumos operativos
Acceso a financiamiento | Becas, créditos educativos eD;?lrJT;g:ﬁfsn de programas de becas para N° de estudiantes beneficiados
Social Demanda educativa Interés de la poblacion por estudiar | Mayor demanda de carreras tecnolégicas N° de postulantes por carrera

Cambios demograficos

Edad, poblacién estudiantil

Reduccidon de poblaciéon joven en la regién

Tasa de crecimiento poblacional

Cultura y valores

Percepcion social de la educacion

Preferencia por educacion virtual

% de estudiantes en modalidad
virtual

Innovacion educativa

Uso de TIC en ensehanza

Implementacion de aulas virtuales

N° de plataformas
implementadas

Tecnologico lgl‘:r:;sétgrltif;ura Equipos, conectividad Falta de laboratorios modernos % de cobertura tecnoldgica
Digitalizacién Automatizacién de procesos Sistema de gestion académica en linea N° de procesos digitalizados

Normativa ambiental

Regulaciones ecoldgicas

Politicas de reciclaje en campus

N° de programas ambientales

Ecolodgico Sostenibilidad Uso responsable de recursos Reduccion del consumo de papel % reduccioén de papel
(Ambiental) Cambio climatico !mpacto ambiental en Eventos climaticos afectan instalaciones N° de incidentes climaticos
infraestructura
Marco normativo I;Sggfigrue regulan educacion Leyes de autonomia universitaria N° de normativas cumplidas
Legal Regulacion laboral Derechos del personal docente Cambios en contratos laborales N° de conflictos laborales

Propiedad intelectual

Derechos de investigacion

Registro de patentes universitarias

N° de investigaciones
registradas

46




PLANIFICACION

..J'.

47



	1. FINALIDAD DE LA GUÍA
	2. MARCO CONCEPTUAL
	2.1 Plan Estratégico Facultativo (PEF)
	2.2 Relación entre Planes

	3. PRINCIPIOS RECTORES
	3.1 Alineación estratégica al PEI
	3.2 Enfoque a resultados
	3.3 Coherencia institucional
	3.4 Viabilidad técnica y presupuestaria
	3.5 Enfoque participativo

	3.6 Transparencia y rendición de cuentas
	4.1 Presentación
	4.2 Aspectos generales y metodológicos
	4.2.1 Antecedentes y marco referencial

	4.3 Enfoque Político Institucional
	4.3.1 Mandato Constitucional
	4.3.2 Principios, fines
	4.3.3 Misión de la Facultad
	4.3.4 Visión Facultativa
	4.3.5 Valores

	4.4 Diagnóstico
	4.4.1 Análisis Interno
	4.4.1.1 Contextualización
	4.4.1.3 Competencias y atribuciones
	4.4.1.4 Formación profesional
	4.4.1.4.1 Grado
	4.4.1.4.2 Posgrado

	4.4.1.5 Gestión de la Investigación, Tecnología e Innovación
	4.4.1.6 Gestión de la Interacción social y extensión
	4.4.1.7 Gestión institucional


	4.5 Evaluación del cumplimiento de Planes
	4.6 Análisis Externo
	4.6.1 Análisis PESTEL
	4.6.2 Entorno competitivo
	4.6.3 Percepción de actores externos

	4.7 Análisis FODA
	4.8 Marco Estratégico
	4.8.1 Áreas estratégicas
	4.8.2 Estructura de la Matriz de Planificación
	4.8.2.1 Matriz de planificación
	4.8.2.2 Programas y Proyectos Estratégicos (Prioritarios)


	4.9. Presupuesto Plurianual
	4.10. Seguimiento y evaluación
	4.11 Disposiciones Finales


