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RECTORADO

“Con Etica y Responsabilidad Social”
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R.R. No. 693/2025
Tarija, diciembre 19 de 2025

VISTOS:

La solicitud del Secretario de Desarrollo Institucional UAJMS.SDI.OF. No. 314/2025, para
aprobar el POA actualizado al 31 de diciembre del 2025

CONSIDERANDO:

Que, el Plan Operativo Anual (POA-2025) de la UAJMS, , se formulé en base al Marco
Estratégico del PEI UAJMS 2021 — 2025 ajustado, que comprende los objetivos estratégicos,
resultados y metas anuales definidas para la gestion 2025, de tal manera que los resultados y
metas del POA 2025 contribuyan al logro de las metas de mediano plazo del PEI UAJMS 2021
—2025.

Que, el Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestién,
que permite establecer los objetivos de gestion que en el marco de la Ley 777, el Reglamento
del Sistema de Planificacion del SUB y las NB-SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. El
POA de la UAJMS también comprende productos esperados (resultados o metas), recursos
necesarios, cronogramas de ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como
instrumentos de medicién de la produccion académica.

POR TANTO, EL SENOR RECTOR EN USO DE SUS ATRIBUCIONES - RESUELVE:

Art. 1ro. Aprobar el POA actualizado al 31 de diciembre del 2025, documento que
forma parte indisoluble de la presente resolucién.

Art. 2do. Pase a conocimiento del H. Consejo Universitario para su homologacién.

Art. 3ro. Para los fines consiguientes, tomen conocimiento Vicerrectorado, Secretaria de
Gestion Administrativa y Financiera, Secretaria de Desarrollo Institucional,
Direccién de Proyectos, Presupuestos, Finanzas, Asesoria Legal, FUD y FUL.

REGISTRESE, HAGASE CONOCER Y CUMPLASE

k]
M.Sc. Eduardo Cortez Baldiviezo
RECTOR

es conforme ,
M.S eda Btrgos Aflazgo

SECRETARIA GENERAL
c.c/ VICERR. SGAF. SDI. PROY. FINANZAS.

Av. Victor Paz E. 0149 - Telf: 00591-4-6643110 Int. 106 Casilla 51
Fax 00591-4-6643403 Email. rector@uajms.edu.bo
Tarija - Bolivia
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAIMS - ACTUALIZADO AL 31/12/2025

PRESENTACION

El Plan Operativo Anual (POA-2025) de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho,
actualizado al 31 de diciembre, es una herramienta de planificacion a corto plazo vinculada
al Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2025). Su propésito es alcanzar los objetivos
estratégicos y productos del periodo, en estricta observancia de las competencias

institucionales y en alineacion con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) 2021-2025.

El Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del articulo 92° de la Constitucién
Politica del Estado, goza de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide
el alcance de la autonomia en el sentido de la libre administracién de recursos y la liberad
en la determinacion de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro de

los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Bajo el lema por “Con Etica y Responsabilidad Social”, las autoridades superiores, las
secretarias universitarias, los sefiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, han sido convocados a
participar activamente en el cumplimiento de los objetivos y la mision institucional, dentro
del marco de las normas nacionales y el Sistema de Programacién de Operaciones.

La universidad entre sus enunciados de su Mision, establece como funcion principal: Formar
profesionales integrales, con valores éticos y morales; creativos e innovadores, con
pensamiento critico y reflexivo, solidarios y con Etica y responsabilidad social; capaces de
generar y adecuar conocimiento relevante e interactuar con éxito en escenarios dinamicos,
bajo enfoques multidisciplinarios con el fin de contribuir al desarrollo humano sostenible de
la sociedad y de la region mediante la investigacion cientifico- tecnolégica y la extension
universitaria, vinculadas a las demandas y expectativas del entorno social.

M.Sc. Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccion

La universidad Auténoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA actualizado al 31 de diciembre de 2025 de la Universidad se formul6 con base al
Marco Estratégico del PEI UAJMS 2021-2025 Ajustado, que comprende los objetivos
estratégicos, resultados y metas anuales definidas para la gestion 2025, de tal manera que los
resultados y metas del POA 2025 contribuyen al logra de las metas de mediano plazo del PEI
UAJIMS 2021-2025.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestion
que permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777, el Reglamento
del Sistema de Planificacion del SUB y las NB-SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo.
El POA de la UAJMS también comprende productos esperados (resultados o metas), recursos
necesarios, cronogramas de ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como
instrumentos de medicién de la produccion académica.

1.1.- Construccién del Plan Operativo Anual

Se entendera como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con los
planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a través de la
definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas
de ese plan.

Segin lo establece las directrices presupuestarias gestion 2025: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus acciones de corto plazo (objetivos de
gestion) con las acciones de mediano plazo (objetivos de mediano plazo).

1.2.- Modificacion del POA - Presupuesto

Durante el ejercicio fiscal, el Programa Operativo Anual (POA) experimenté diversas
modificaciones presupuestarias. En cuanto al gasto corriente, se realizaron traspasos entre
partidas de una misma unidad y entre distintas unidades; asimismo, se incorpord un
presupuesto extraordinario destinado a cubrir el Grupo 10000. En el ambito de la inversion,
se inscribieron 30 nuevos proyectos, alcanzando un total de 37. Cabe destacar que estas
adecuaciones fueron de caracter estrictamente financiero, por lo que no alteraron la
programacion fisica de las metas del POA institucional ni los objetivos estratégicos del PEI.
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2.- Marco Juridico
La base legal esta constituida por:

Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales,
Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado
Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco del respeto a la
autonomia universitaria.

e Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana
Reglamento General del Sistema de Programacién de Operaciones del SUB

Manual de Procesos y Procedimientos para la Elaboracion, Seguimiento, Evaluacion
y Modificacion del POA.

3.- Aspectos Institucionales
3.1 Base legal de creacién

Nuestra Universidad, llegé a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho™ de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aunque esta ultimas tuvo una efimera duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica le
es otorgada por el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercion paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional con
la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacién de
servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendi6 los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacion superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica

La estructura universitaria comprende el Nivel Universitario Institucional y el Nivel
Universitario Facultativo.
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La estructura institucional estd compuesta fundamentalmente por los siguientes 6rganos y
unidades:

O.Q:—l

°w

e o o o o o L

e o o i

Organos de Gobierno Universitario Institucional
Asamblea General Docente — Estudiantil Ponderada
Honorable Consejo Universitario Ampliado
Honorable Consejo Universitario

Unidades de Gestion y Direccién
Rector
Vicerrector

Organos de Vinculacién
Consejo de Vinculacion Social

Unidades de Gestion Estratégica Institucional
Secretaria General de la Universidad

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Investigacion y Extension Universitaria
Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Unidades Especializadas de Asesoramiento y Apoyo
Asesoria Universitaria

Asesoria Legal

Auditoria Interna

Unidad Gestora de Defensa

Defensoria Universitaria Institucional, cuyo funcionamiento se efectia de acuerdo a
reglamentacion

La estructura facultativa, estd compuesta fundamentalmente por los siguientes organos y
unidades:

...!—l

e o o N

Organos de Gobierno Universitario Facultativo

La Asamblea Facultativa Docente — Estudiantil Ponderada
El Honorable Consejo Facultativo

El Consejo de Carrera

Unidades de Gestion y Direccion
La Decanatura

La Vice-decanatura

La Direccion de Carrera
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Organo de Vinculacién
Comision de Vinculacion Social Facultativa

Organo Asesor
Comision Cientifica Facultativa

Organos de Coordinacién Técnico - Académico
Unidad de Educacion Continua, de Investigacion y Extension

Unidades de Apoyo
Unidad de Administracién Economico - Financiero (UNADEF)

Unidades de Ejecucion de las Funciones Sustantivas
Centros e Institutos de Investigacion Facultativos
Grupos de Trabajo Cientifico

3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su misién la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.

Pero, ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales la
planificacion, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcién evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en tomo a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

La Docencia; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

La Investigacién; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente, el
entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento y
actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las cuales
se cumple son las Facultades y los Institutos.

La Extension; es la funcion que vincula entre si el conocimiento y el ambito de la
realidad y del universo. Sumision es extender hacia la sociedad la actividad organica
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de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos Organos estructurales, pero existe la Unidad de
Extension Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

¢ La Planificacion; es la funcion que mediante el diagnostico de la realidad orienta la
toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la mision. La
unidad central de esta funcion es el Consejo de Planificacion Universitaria, pero tiene
expresiones sectoriales en toda la Universidad.

e La Administracién; es una funciéon que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su érgano
central es la Secretaria de Administracion Financiera, pero se manifiesta en todas las
unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.

4.- Diagnostico Institucional
4.1.- Analisis de Contexto Interno

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de | D1. Insuficiente vinculacion entre las funciones
actividades académicas, administrativas, de investigacion, | sustantivas de la universidad, a nivel institucional y
extension universitaria. unidades académicas.

F2. Revista de Investigacion Cientifica Indexada. D2. Autoridades universitarias dedicadas a actividades
rutinarias sobre las estratégicas.

F3. Experiencia en la ejecucion de proyectos de
Investigacion. D3. Reglamentacion  académica  institucional,
vulnerada, desactualizada y descontextualizada con el
F4. Unidades Académicas desconcentradas de pregrado y | modelo académico.

posgrado con presencia en las provincias y en
departamentos del pais. D4. Deficiente gestion de resultados.

F5. Desarrollo de actividades cientificas, culturales, | D5S. Numero reducido de docentes con grado de
paleontoldgicas, arqueologicas v astronomicas. posgrado en su area de conocimiento.

F6. Plataforma institucional “Tariquia” conectada a | D6. Politicas y estrategias para la generacion,
Moodle (software disefiado para ayudar a los educadores | transferencia y divulgacion de la investigacion cientifica
a crear cursos en linea de alta calidad y entornos de | deficiente.

aprendizaje virtuales)
D7 Gestion Universitaria inadecuada traducida en una
F7. Condiciones de virtualidad para el desarrollo de | calidad académica deficiente

clases.
D8. Inexistencia de normativa interna de procesos de
F8. Numero significativo de carreras, centros y | evaluacion y acreditacion que obligue a carreras,
laboratorios autoevaluados y acreditados. programas, institutos y centro parte del proceso de
evaluacion con miras a la acreditacion.

F9. PEI UAJMS, compatibilizado con el PDU

D9. Docentes con baja practica pedagogico.
F10. Internacionalizacion de la Universidad
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4.2.- Analisis de Contexto Externo

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que ofrecen alianzas estratégicas y
convenios de financiamiento

O 2. Organismos de Acreditacion Universitaria. (SNEA,
MERCOSUR, CEUB, I1S0).

03. Demanda por la sociedad civil de conocimiento
cientifico

04. Plataformas virtuales y redes de investigacion para
Intercambio de conocimientos cientificos y extension e
interaccion universitaria.

O5. Disposiciones legales Nacionales y Universitarias
para el desarrollo de la Investigacion.

06. Demanda de pasantias por instituciones publicas y
privadas.

O7. Permanente demanda del mercado laboral por
profesionales con titulo de posgrado.

O8. Instituciones y organismos que financian becas de
posgrado.

Al. Asignacion presupuestaria deficiente y decreciente,
por parte del gobierno central.

A2, Recursos por concepto del IDH, decreciente.

A3. Oferta diversificada y creciente de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades pablicas y privadas.

A4, Mercado laboral a nivel departamental restringido y
saturado en algunas areas.

AS. Pérdida de credibilidad de la sociedad en la
universidad.

A6. Baja motivacion e incentivo del sector privado para
invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion universitaria por
los medios de comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes ambitos del
accionar universitario que atenta contra la autonomia
universitaria.

5.- Planteamiento del Plan Operativo Anual

5.1.- Areas Estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertirdn mayor atencion y recursos
durante su vigencia del PDU 2021-2025. Las areas priorizadas son cuatro:

Gestion Institucional de la Calidad

Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Gestion de la Interaccion Social-Extension Universitaria

En funcion a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos estratégicos

y de gestion institucional.
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5.2.- Objetivos Estratégicos Institucionales — Objetivos de Gestion 2025 — Programas
Financieros

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestion de la planificacion de las Universidades Piblicas Auténomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico
e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos
en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catélogo Basico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las
universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y
estos tltimos, en el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardara relaciéon y
articulacion con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econdémico Social (PDES).

La siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestion institucional, a la que las

unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus objetivos especificos; en base
al PEI 2021 - 2025.

Se utilizo el formato de las directrices presupuestarias formulario N° 1.1., N° 12 y 3
considerando la naturaleza de la planificacion integral universitaria:

e Accion de Mediano Plazo = Objetivo Estratégico Institucional
e Accion de Corto Plazo = Objetivo de Gestion

3.2.1.- Articulacion de Objetivos Estratégicos (Acciones) de Mediano Plazo del Plan
Estratégico Institucional
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

5.3.- Estructura Programatica

La UAJMS, defini6 su Estructura Programatica Institucional, considerando lo

siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos
destinados a gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.
- Programas Especificos para la produccién de bienes y prestacion de

servicios que genera la entidad conforme sus competencias.
- Programas destinados al pago de deuda,
transferencias y otras asignaciones.

La estructura programatica se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 1 Estructura Programatica Del Presupuesto

previsiones financieras,

TIPO DE
N° | PROGRAMA FINANCIERO PROGRAMA
0 | Administracion y Gestion De La Universidad Sustantivo
3 | Administracion y Gestion Académica (Vicerrectorado) Sustantivo
100 | Formaciéon Académica — Grado Sustantivo
110 | Formacion Académica — Cursos Y Programas Académicos Autofinanciados Sustantivo
140 | Formacion Académica — Unidades Generadoras De Recursos Administrativo
150 | Formacion Academica — Gestién De Mantenimiento Institucional Administrativo
200 | Formacién Académica - Formacion Integral y Continua Sustantivo
510 | Ciencia Y Tecnologia — Proyectos De Investigacién Sustantivo
520 | Desconcentracion Académica — Fortalecimiento De La Cobertura Educativa Superior Administrativo
610 | Otros Programas Especificos —Inversién Infraestructura Y Equipamiento Administrativo
611 | Otros Programas Especificos — Inversién Fortalecimiento Académico Administrativo
720 | Becas Socio Econémicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Socioecondémica Sustantivo
721 | Becas Socio Economicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Académica Sustantivo
722 | Becas Socio Economicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Investigacion Sustantivo
723 Becas Socio Econdmicas, Académicas Y De Extension Universitaria — Beca Interaccién Social :
Y Extension Sustantivo
740 | Seguro Social De Salud - SUE Sustantivo
750 | Mantenimiento De La Inversion — Mantenimiento Inversion IDH Administrativo
760 | Cultura, Deportes Y Extensioén Universitaria — Cultura Sustantivo
761 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Deporte Sustantivo
762 | Cultura, Deportes Y Extension Universitaria — Extension Sustantivo
770 Compensacion Diplomas De Bachiller — Fortalecimiento De Operaciones Académicas Y e :
Administrativas Administrativo
780 | Compensacion Diplomas Académicos Y Titulos En Provisién Nacional Administrativo
97 | Partidas No Asignables A Programas — Activos Financieros Administrativo
98 | Partidas No Asignables A Programas — Otras Transferencias Administrativo
99 | Partidas No Asignables A Programas — Deudas Administrativo
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

5.4.2.- Programa de Requerimiento de Financiamiento de Inversién

TABLA 3 Programa de Requerimiento de Inversion
(Expresado en BS.)

5 OBJETIVO DE GESTION
N INSTITUCIONAL (PEI) NOMBRE DE PROYECTO/ACTIVIDAD APROX. Bs.
Dotar infraestructura y d :

4 | equipamiento Ampliacién y Equipamiento 2DO. Bloque Facultad | 4 345 535 g4
adecuado garantizando el Ciencias Juridicas y Politicas UAJMS ; : i
desarrollo academico y
administrativo

Evaluacion del Comportamiento del
2 Arandano 106.352,00
: = ; . | Variedad “Biloxi” en Etapa Vegetativa Inicial, con
g);gangrs g ge;:g;gtgfc”c'gg Fertiirrigacion en el Fundo Chocloca
investigacion, mejorando  sus Investigacion para la Produccion de Madera Pléstica
3 procedimient:as a Partir de Reciclaje de Polietileno Tereftalato y 94.878 08
: Aserrin (Particulas Lignoceluldsicas) en la Ciudad g
de Tarija

Fuente: Unidad &e Proyectos

Elaboracion: propia

6.- Recurso

Tabla 4 Techos Asignados por el MEFP
(Expresado en Bs.)
RECURSOS PROGRAMADO | MODIFICADO VIGENTE
Recurso Especificos 99.839.894,00 - 99.839.894,00
Trasferencias TGN 299.316.181,00 | 19.875.151,00 |319.191.332,10
;f&f:;:ﬁ;ig; - 490.000,00 142.655,00 632.655,00
TOTAL 399.646.075,00 20.017.806,00 | 419.663.881,10

FUENTE: SIGEP

7.- Gasto

Tabla 5 Modificaciéon Presupuestaria de Gasto
(Expresado en Bs.)

GASTOS PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
Gasto Corriente 380.349.675,00 | 6.147.036,07 | 374.202.638,83
Inversién 19.296.400,00 26.164.842,17 | 45.461.242,17

TOTAL 399.646.075,00 20.017.806,10 | 419.663.881,00

FUENTE: SIGEP




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL UAJMS 2025

GLOSARIO

Asignacion presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacién de la estructura programética.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de presupuesto
inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencién de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacion con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacién mas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en un
determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente y
eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucién a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario). Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacion de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propésitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacién presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos responsables,
tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes de largo y mediano
plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esté la ejecucion o desarrolio de una
categoria programatica.

Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econémico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio economico.



PREUPUESTO DE INVERSION AJUSTADO GESTION 2025

(FUENTE RECURSOS DEL IDH - 41-119)

EXPRESADOS EN BOLIVIANOS.

Nr

COD SISIN

NOMBRE DE PROYECTO

11

12

13

14|07 4

15

16

17|¢

18

19

21|

N

24

25

26|

27

3

31

32

33

HESc, Ing. Santiago Memani Torrez

35]145¢

37

TOTAL Bs.

19.296.400,00

26.164.842,17

"
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