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PRESENTACION

La Universidad Auntonoma “Tnan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion superior sin fines de lucro,
estd basada en la Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, es persona colectiva de derecho priblico y su
identidad se construye alrededor de su mision, principios, valores y criterios rectores, expresdndose en un conjunto de sinbolos
institucionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organizacion, funcionamiento y atribuciones, deben estar
Sfundados en los principios de Autonomia, autonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero
Universitario, Democracia e Ignaldad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacion con el Entorno, Integridad Etica.

En este entendido e/ Plan Operativo Annal de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho actualizado al
31/12/2021, en el marco del RE-SPO del SUB, articulo 18, es el Pla Operativo modificado en el transcurso de la gestion
fiscal sin alterar los objetivos de gestion institucional.

Segiin la resolucion N° 01/2019 de la I Conferencia Nacional Exctraordinaria de Universidades, el Plan de Desarrollo
Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los instrumentos de gestion de la planificacion de las
Universidades Priblicas Autdnomas, que orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo,
académico e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos en la Ley No. 777.

E/ Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la autonomia universitaria, y el
uso de un Catdlogo Bdsico de Indicadores y cuatro dreas estratégicas definidas, establece gue los Planes Operativos Anuales
(POA) de las universidades deben ser formmulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y estos siltimos, en
el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardard relacion_y articulacion con la temporalidad del Plan de
Desarrollo Econdmico Social (PDES).

Las autoridades superiores, las secretarias universitarias, los serores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, han sido los actores que fueron solicitando modjficaciones
presupuestarias, bajo el principio de flexibilidad, dando cumplimiento a los objetivos y la mision institucional, dentro del
marco de las normas nacionales y el Sistema de Programacion de Operaciones.

M.Sc. Ing. Henry Esnor Valdez Huanca
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccién

La Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras fuentes
de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA 2021 de la Universidad se formulé con base al Marco Estratégico del PEI 2019-
2025 gue comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para
la gestién 2021, de tal manera que los resultados y metas contribuyan al logro de las metas
de mediano plazo.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestiéon
gue permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777 y las NB-
SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. EI POA de la UAJMS también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicion de
la produccion académica.

1.1.- Construccion del Plan Operativo Anual

Se entenderd como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucién a través de
la definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2021: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestiéon que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignhadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus objetivos de gestion con los
objetivos de mediano y largo plazo.

1.2.- Asignacion del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del analisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacion
operativa por parte de las distintas instancias, o6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segin una estimacion
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulacion, considerando el gasto historico.
Posteriormente, se facilita esta informacién por medio del sistema informatico en conjunto
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con los instrumentos para la formulacion de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la presentacion de POAs de las unidades ejecutoras, el Departamento de
Planificacion y Proyectos, en coordinacion con la unidad de Presupuestos Consolidan el
Anteproyecto del Plan Operativo. Una vez entregado dicho documento el Sefior Rector
aprueba el POA-Presupuesto 2021, asi como las modificaciones que se van presentando
durante la gestion fiscal.

2.- Marco Juridico
La base legal esta constituida por normativa externa, asi como interna:

- Normativa externa a la universidad - disposiciones nacionales del gobierno
central:

Constitucion Politica del Estado

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales

Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado

Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de

Programacién de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco del

respeto a la autonomia universitaria.

- Normativa interna a la universidad- disposiciones del Sistema Nacional de
Universidades:
e Estatuto Organico del SUB
e Estatuto Organico UAIJMS
e Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema Universitario
Boliviano.
e Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025
¢ Reglamento Especifico del SPO del SUB.
¢ Manual de Procesos y Procedimientos POA

3.- Aspectos institucionales
3.1 Base legal de creacién

Nuestra Universidad, llegd a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autdbnoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacién, aunque esta ultimas tuvo una efimera duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercién paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creaciéon de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacién
de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.
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Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendio los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacién superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica

De acuerdo al capitulo | del estatuto organico de la UAJMS, aprobado con Resolucion del
Honorables Consejo Ampliado N° 005/04, el 14 de agosto del 2004: la estructura
Universitaria, reconoce a dos niveles:

a) Nivel Universitario Institucional

La indicada estructura estd compuesta fundamentalmente por los siguientes drganos y
unidades:
1. Organos de Gobierno Universitario Institucional:

» La Asamblea General Docente- Estudiantil Ponderada.

* Honorable Consejo Universitario Ampliado.

* Honorable Consejo Universitario.

2. Unidades de Gestién y Direccion:
» Rectorado.
* Vicerrectorado.

3. Organos de Vinculacion:
» Consejo Social.

4, Unidades para la Gestion Estratégica de Areas Institucionales Clave:
» Secretaria General de la Universidad.

5. Unidades Especializadas de Asesoramiento y Apoyo:
» Asesoria Universitaria.
» Asesoria Legal.
+ Auditoria Interna.

b) Nivel Universitario Facultativo

La referida estructura estd compuesta fundamentalmente por los siguientes érganos y
unidades:

1. Organo de Gobierno Universitario Facultativo:
» La Asamblea Facultativa Docente- Estudiantil Ponderada.
» Honorable Consejo Facultativo.

2. Unidades de Gestion y Direccion:
* Decanatura.
» Vicedecanatura.

3. Organo de Vinculacion:
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. Comisién Social Facultativa.
Organo Asesor:
« Comision Cientifica Facultativa.

Organos de Coordinacién Técnico Académica:
» Consejos de Planeacion y Seguimiento Curricular.

Unidades de Apoyo:
Unidad de Administracion Econdmico-Financiera.
Unidad de Administracion Académica.

Unidades de Ejecucién de las Funciones Sustantivas:
Departamentos.

Institutos de Investigacion Facultativos.

Grupos de Trabajo Cientifico.

Unidad de Educacion Continua.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| *Institucional y de Asuntos Juridicos
* Académica
HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario
CONSEJOSOCIAL e UNIVERSITARIO |77 * Econdmicay de Fiscalizacion Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacion Continua
* Desarrollo Institucional
‘ ASESORIA UNIVERSITARIA | ----- : RECTORADO
: STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘
‘ ORGANIZACION y METODOS }
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ } STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL
‘ ASESORIA LEGAL |
: STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA ‘
‘ AUDITORIA INTERNA } ----- :
VICERRECTORADO

STRIA. ACADEMICA ‘

.

STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘

Nivel Universitario Facultativo

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA  rrrrvereeeeeermmmmiiiiiieeeeesnmmniinireeeeessbeteesieniiiiitteeeeessniiinneeeeees s COMISION SOCIAL FACULTATIVA
} UNADEF ‘
VICEDECANATURA
ooy e
Seguimiento Curricular

‘ DEPARTAMENTOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION ‘ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO
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El 25 de abril del 2005 con Resolucion Rectoral N° 061/05, se resuelve implementar la
estructura organizacional jerarquica interna de las Secretarias Universitarias. Los niveles
jerarquicos con los que se aprobaron las Secretarias Universitarias son:

e Secretaria Universitaria
+ Departamento

« Division

e Unidad

El 13 de noviembre del 2001 la Resolucion del Honorable Consejo Universitario N° 163/01;
en el marco de una nueva estructura académica matricial basada en departamentos
resuelve aprobar la creacion y puesta en funcionamiento de los 31 departamentos.

El 26 de julio de 2010, se aprueba el documento de “Analisis de la Situacién Institucional
de la UAJMS”, en el taller de Reestructuracion de la UAJMS, con la R.H.C.U 074/2010, que
a su vez determina la creacion de las Unidades Académicas en las provincias que integren
las Carreras y Programas que funcionan en la ciudad y localidades aledafias.

En funcién a la R.H.C.U 074/2010 se crean las Facultades Integradas:

» Facultades de Ciencias Integradas en Yacuiba - R.H.C.U. No. 127/10 del 26 de
octubre de 2010

» Facultades de Ciencias Integradas en Bermejo - R.H.C.U. No. 128/10 del 26 de
octubre de 2010.

» Facultades de Ciencias Integradas en Bermejo - R.H.C.U. No. 129/10 del 26 de
octubre de 2010.

En vista de que se contaba con un Manual de Organizacion y Funciones la Universidad
Auténoma "Juan Misael Saracho" del 1998, se ha visto la necesidad urgente de actualizar
y contextualizar dicho documento en el marco del Estatuto Organico vigente aprobado
mediante R.H.C.U.A. N' 05/04, la Estructura Organizacional Departamentalizada aprobada
mediante R.H.C.U. N" 163/01 y la Estructura Organizacion institucional aprobada mediante
R.R. N" 061/05.
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ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO — JERARQUICO 2005
SECRETARIAS UNIVERSITARIAS
H. CONSEJO UNIVERSITARIO

________________________ Comisiones
(HCU) i__Permanentes /

NIVEL SUPERIOR

| | | 2
<
ia. D i6 ia. D o
Asesoria Stria. General Stria. Desarrollo Stria. De Gestion . . Stria ”e [
. — . o o Adm.Y Stria. Académica Educacion %)
Universitaria Universitaria Institucional . . .
(ASUN) (SGRU) (SDIN) Financiera (SACD) Continua
(SGAF) (SECO)
] —
Auditoria Interna || LPJI:S:;?:;SIZ Finanzas \/Sitczz:;eecfg:c?:) Docencia Posgrado
(UAI) (pLU) (FIN) (sV) (DOC) (PGR) "
; Tecnologias Inf. Y Recursos Investg. Cienciay Educacion a ,9
Asesoria Legal | Comun. ] Humanos Tecnologia Distancia E
(ASL) (TIC) (RHU) (ICT) (EDD) S
— = = <
Organizacion y Evalua.cm'n’y Infraestructura L] E?<tens.|on' Formacion 'Q_:
Métodos ] Acreditacion L (INF) Universitaria Permanente <
EVA EX FOP
(OyM) (EVA) (EXU) (FOP) E'_l
Relaciones e
I—1 Internacionales
(RIN)
Proyectos
] (PRY)

*Durante la gestion 2005, Se resuelve implementar la estructura organizacional jerarquica interna de las Secretarias Universitarias Resolucion
Rectoral N° 061/05, en funcién de la cual en la gestiéon 2017 se resuelve aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de la Universidad
Auténoma con R.R. N2442/2017.
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3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su misién la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacién y la extension.

Pero, ademas, aungque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacion, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcion evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacién de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

e LA INVESTIGACION; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcién que vincula entre si el conocimiento y el ambito de
la realidad y del universo. Su mision es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos érganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extensién Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funcion que mediante el diagndstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
mision. La unidad central de esta funcibn es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.
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e LA ADMINISTRACION: es una funcién gue se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
6rgano central es la Secretaria de Administracién Financiera, pero se manifiesta en

todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.

4.- Diagnostico institucional

4.1.- Analisis de Contexto Interno

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacion, extension
universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios
informaticos por parte de los docentes en el
PEA.

F3. Significativo numero de docentes
titulares.

F4. Revista de Investigacion Cientifica
Indexada.

F5. Experiencia en la ejecucion de
proyectos de Investigacion aplicada.

F6. Unidades Académicas
desconcentradas de grado y posgrado con
presencia en las provincias y en
departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las
tres funciones sustantivas de la universidad
con el entorno a través de centros
experimentales, laboratorios, clinicas vy
plataformas.

F8. Fuerte tradicion y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontolégicas,
arqueoldgicas y astronémicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculacion estudiantil.

F10. Medios de comunicacion masiva.

O1. Instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales que ofrecen
alianzas estratégicas y convenios de
financiamiento entre otros para el
desarrollo de la academia en sus diferentes
ambitos.

02. Organismos de  Acreditacion
Universitaria. (SNEA, MERCOSUR,
CEUB).

0O3. Disponibilidad de Recursos del IDH.

O4. Generacién de conocimiento a través
de la investigacion, requerido por
instituciones y la poblacion.

O5. Plataformas virtuales y redes de
investigacion  para Intercambio de
conocimientos cientificos y extension e
interaccion universitaria.

O6. Disposiciones legales Nacionales y
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias
instituciones publicas y privadas.

por

08. Permanente demanda del mercado
laboral por profesionales con titulo de
posgrado.
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4.2.- Andlisis de Contexto Externo

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de estrategias de gestion
para implementar y operativizar el modelo
académico.

D2. Insuficiente vinculacidn entre las
funciones sustantivas de la universidad, a
nivel institucional y unidades académicas.

D3. Escaso compromiso institucional por

parte de autoridades, personal
administrativo y académico.
DA4. Reglamentacién académica

institucional, vulnerada, desactualizada y

descontextualizada con el modelo
académico.
D5. Deficiente gestion de calidad

académica tanto a nivel institucional como
facultativa.

D6. Recursos econdémicos insuficientes
para la suscripcion a bibliotecas virtuales y
base de datos.

D7. NUumero reducido de docentes con
grado académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de una cultura de
planificacion

D9 Politicas y estrategias para la
generacion, transferencia y divulgacion de
la investigacion cientifica deficiente.

D10. Gestiébn Universitaria inadecuada
traducida en una calidad académica
deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluacion
con miras a la acreditaciébn y otros de
mejoramiento de la calidad educativa.

D12 Escasa vinculacion de la universidad
con la sociedad.

ALl. Insuficiente asignacion presupuestaria,
por parte del gobierno central.

A2. Reduccién de Recursos por concepto
del IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte
de universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

A6. Baja motivacion e incentivo del sector
privado para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de
universidades privadas que enfatizan
programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion
universitaria  por los medios de
comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes
ambitos del accionar universitario que
atenta contra la autonomia universitaria.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

5.- Planteamiento del plan operativo anual
5.1.- Areas estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertiran mayor atencion y recursos
durante su vigencia del PDU 2019-2025. Las &reas priorizadas son cuatro:

e Gestion de la Formacion Profesional De Grado Y Posgrado

e Gestidn de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia E Innovacién
e Gestion de la Interaccion Social-Extensién Universitaria

e Gestion Institucional

En funcibn a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos
estratégicos y de gestion institucional.

5.2.- Objetivos estratégicos institucionales — Objetivos de gestion 2021

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestién de la planificacién de las Universidades Publicas Auténomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico
e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos
en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catélogo Basico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las
universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales,
y estos ultimos, en el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardaré relacion
y articulacién con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

En este sentido la siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestién
institucional, a la que las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus
objetivos especificos.



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 1- GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la educacion superior actual.

OBJETIVO g OBJETIVO GESTION g OBJETIVO DE GESTION PRODUCTO LB LB
Q 5] - INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO ESPERADO IEEHEELELL
TRIMESTRAL
K . S LINEA
D D . BIENES O UNIDAD DE META ( COD Presupuesto en Bs
€ "°:‘n'«":°'°" € "°;"C':a°'°" Descripcion RESULTADDS | PESCRIPCION |“Prr | FORMULA BASE | Hoot | oG | Denominacion = e w
( } ( ) 2019 Corriente Inversion| TOTAL
Promover el desarrollo de la
= docencia universitaria a Talleres de
— | travez de la implementacidn induccion al FBC N* MiA 50 2
= del modelo académico a para docentes
nivel de UAJWS al 2021
~ |Realizar el seguimiento de la Wodelo
Formar profesionales | — | j i0 i .
Establecer un p = |mp|emz_ant.acmn FIeI modelo Académico e NIA 0 1
Provecto Educati competentes a traves [ - académico a nivel de la
royecio EeuEatve deuna gestion | — UAIMS al 2021 mplementado
para elevar la calidad | — . . -
educativa a nivel del | — | 2cademica eficiente Administrar las funciones
. =~ | que contribuya a la de docencia, investigacion
sistema de la - . ! i
T o calidad académicaa | = extension para el Calendario
universidad boliviana } = ¥ P academico % MR 100% | 100%
al 2025 nivel de la UAJMS al | = | cumplimiento del calendario i
} 2021 = | académico a nivel de la Formacion | CUMPIA0 FORMACION
1 o 181.525.542, 34 181.525.542,34 | 25 | 25 | 25 [ 25
UAJIMS al 2021 profesional ACADEMICA
Welar por el cumplimiento de
- N
s los planes y politicas planes y poliicas
= académicas a nivel de supervisados % A 100% 100%
- UAIMS al 2021
Desarroliar una Actualizar
Gestian Curricular los planes de estudio | imol tar |
diversificada para de las diversas nnu.\.far & Implementar ia .
una formacion = | ofertas académicas = | curricula de las carreras Curriculas
inteqral flexible v de ﬁ con calidad ci | y/o programas en el marce innovadas e N® MiA o 500%
ca Iigad Iy pertine:cia - pertinencia :r ~ | delmodelo académico a implementada
social a nivel del a nivel de la UAJMS al nivel UAIMS al 2021
sistema de la 2021
POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso enseifanza aprendizaje.
Wejorar el (Cursos de
desempefio docente Desarrellar programas y Programa de formacion
a través de una Fortalecer el = | proyectos de fo rmacion y formacion continua
formacion y Desarrolio Docente — | superacién académica para continua para %% ejecutados/ 0 15
actualizacion = | para elevar Ia calidad 2 docentes a nivel de UAINMS docentes Cursos de ADMIg?gﬁSﬁIDNY
continua de los ; de Ia formacion al 2021 ejecutado formacion ol3 ACADEMICA 19.261.334,00 1926133400 (25|25 (25 | 25
académicos en el | — - . continua [YIERECTORADD)
. académica a nivel de [ = .
1 evaluar el desempefio Formacion
C:m?UI SFUEIQIFIQICU g la UAJMS al 2021 = docente para EI rofesional Docentes (Docentes
h el?jsl '?c;'p'nﬂ: ﬂl i mejoramiento continuo de Ia P evaluados por % Evaluados/total 100 100
'W? E_SB emg .e a - L - X gestion docentes)*100
universidad boliviana actividad académica a nivel
Fortalecer el Mejorar la " -
desarrolo de Ia profesionalizacién o Promover la formacion en Academicos
b 3 — | maestria y/o especialidad titulares con CURSOS
H - N NA 528 40 1 1 2.389.818,00 238981800 | 25 |25 |25 | 25
o ocare o |3 goretiere 36| 5| doane a et s e
¥ - 12021 E ialidad
universidad boliviana UAJMS al 2021 8 Specalca
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

POLITICA 3.- Asegurar la formacién profesional de grado y posgrado de calidad para incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del estado plurinacional de Bolivia.

Incrementar la matriculacién

[Total nusvos
matriculados

= |de los bachilleres del Dpto. Tasal de w procedentes del 0 p
= |de Tariia a nivel de UAJMS matreulasion Dipte. de Tarija ¢
< |arzo21 universitaria neta Total bachilleres del
Dpto. de Tarija] 100
o4 |Ofsrtar carreras de Carreras
— |acuerdo a la demanda otfertatas N Tea z 2
™ |social a nivel de UAIMS
« |Incremento del nimero de Titulados del [Total Titulados ean
i e ; ; licenciatura en el
= tlt.ulado.s del nivel de ) nlvel. de ag e el Total 3 3
= |Licenciatura Licenciatura Titalados en ol afic
Desarrollar - incrementado nr0n
programas de Programas/carre
Formacién Programas/ carreras -
Fortalecer las - ) ras académicas
Profesicnal de Grado T |académicas desconcentrada
con calidad _ |earreras y programas| = | 4o ooncentradas en N AT 2 2
- : : = | de grado con calidad | &3 Formacion s en
pertinencia socialen | o N N N — |Provincia N inci
\as gif t A 7 | v pertinencia social, a profesional provincia
as diferenies arsas nivel de la UAJMS al
de la ciencia a nivel 2021 Sistema de
del sistemna de la seguimiento a
universidad boliviana o |sistema de seguimiento de P
al 2025 = |Graduados racuados N* 303 0 1
s = aprobado y
- vigente
9 ADMINISTRACION
- GESTION DE LA 68.602.511,00 68.602.511,00 | 25 | 25 | 25 | 25
- Estudiantes [Total nuevos UNMWERSIDAD
= |Estudiantes nuevos nuevos matriculados con
matriculados con promedio matriculados con N promedio de o 1100
de excelencia promedio de encelencia { Total
) matriculadeos) 100
excelencia
~ | Thulados en el tiempo ti;rr':‘”':dcl'_:vei:t:'
= |previsto v con excelencia PO P ¥ N M, 0 19
“ | academica con excelencia
- académica
_ |Fortalecer los procesos de
= |autoevaluacion con el fin de Carreras
=i ] ) academicas N MiA a 3
= |lograr una mejora continua atoevalodes
Asegurar la calidad Desarrellar una — |a nivel de UAJMS al 2021
. cultura de
académica de los autoevaluacién Fortalecer los procesos de
programas evaluacion v o |acreditacién de las Carreras
profesionales de |5 acreditacion unidades académicas y/o Formacion academicas N® (TN 2 2
Grado aniveldel |7 | o e mejora | — |servicios a nivel de UAIMS profesional acreditadas
sistema de Ia " ! al 2021
continua de las
universidad boliviana camreras. anivelde Fortalecer los procesos de
al 2025 a UA.Ir.|S al 2021 -+ |autoevaluacién con el fin de Institutos de
= lograr una mejora continua Inwestigacion N i, o q
= |de los institutos de acredindos
— |investigacién a nivel de
UAIMS al 2021
T |Desarrollar con pertinencia Programas de
i |los programas de posgrado posgrado N MiA, 33 7
™ |a nivel de UAJIMS desarrollado
Dzzsr: :‘: 1':;3 Desarrollar Nuevos
bt programas de | c1 | Aperturar nusvos programas
radual de Posgrade; = |programas de posgrado a N* MeA 1 1
9 resenciales o |5 ofertados de
excelencia, o == ¥ 2 |nivel de UAIMS
respondiendo con wirtuales en distintas. acuerdo a la
calidad y pertinencia = areas de Formacion demanda sccial
a las demandas y ? conocimiento, o |Desarrollar con pertinencia profesional Programas de
recesinies oo | | rospendenaosios | & o= programas oo preorace wa | s | s romuacon
sociedad a nivel del . —_ oferta virtual -
sistemna de Ia demandas sociales a la UAIMS SECRETARIA DE 13.106.940,00 13.106.840,00 | 25 [ 25 | 25 | 25
. . . nivel de la UAJMS al i it
universidad boliviana o Implementar estrategias Thulacitn de los EDUCACION
al 2025 -+ . niveles de CONTINUA
* |para sl incremento de i (Total de
= [titulacien de los niveles de cehem i on % titulados/Total 0 15
T |maestria o especialidad a s e cgresades)*100
nivel de la UAJMS prog
posgrado
Au la calidad
segurar la calida Garantizar la calidad Programas de
académica de los. posgrado Ne MiA, 0 1
de los programas de | _ N
programas de — N Autoevaluar y acreditar los autocewaluados
Posarad el del | = |Poserado a través ge| o d o Formacion
grado a nivel del | = roces0s de = | programas de posgrade a rofesional
Sistema de la = Proces: i | nivel de la UAJMS al 2021 P Programas de
acreditacién a nivel posgrado e M, o 4

universidad boliviana
al 2025

de la UAJIMS al 2021

autoewaluados

14




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

POLITCA 4.- Fortale

er el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de condicion

s de estudio y e

quidad

Becas

= Otorgar becas socioecondmicas
Optimizar la = | socieconomicas a nivel de storgadas N* HiA 634 | 1000
- -
otorgacion d? becas Promover &l - UAJMS al 2021 anualmente
a los estudiantes
N ) desarrollo de la
para premiar ﬂduf formacidn integral de | o4 . Beca; X BECAS
mEdJUFE-'Sﬂ_D_ﬂrﬂ otar - los estudiantes, : Otur.gar becas academicas . . academicas N e 304 300 SOCIOECOMOMICA
& ?02 Ictwneds ? | 5| dotandales mejores = | @nivelde UAIMS al 2021 UFfmﬂ_C'““I otorgadas T | 2 | 5 ACADEMICAS Y 2.988.586,00 298388600 |25 (25 |25 (25
esiudiantes ce - condiciones de protesiona anuaimente DE EXTENSION
ESCASOS [SCUTS0S estudio y equidad, a Estudiantes UNIVERSITARIA
£condmicos a nivel - Otorgar segure medico
. nivel de la UAIMS al afiiados
del sistema de la 2021 m exclusivo
universidad boliviana = | de atencion integral a los anualmente en el NE NiA 10000 | 12000
al 2025 : estudiantes a nivel la ﬁ:i:_usns:;:al
UAMS Estudiantil
= - Estudiantes con
= | Incrementar el rendimiento reconocimiento al -
: " . N* Mi& 1 102
= | Aplicar las politicas S estudiantil a nivel de UAINS aprovechamiento
Mejorar el rendimiente de permanencia, - académico
démico de | b d fio, .
aca en'uF:u & los uen. e:sempenu ™ Disminuir la tasa de Dizminucion de la
estudiantes continuidad v la - L. L .
universitarios de conclusian g} |desercion estudiantil a nivel Formacion tasa de # i 1 1 SEGURD SOCIAL
- g |25 |25 | 25
Grado a nivel del satisfactoria de - de UAJMS al2021 profesional #bandeno T4 DE SALUD 12.910.791,06 1281079108 | 25 | 25 1 25 | 28
sistema de la estudios, mejorando Programa de
universidad boliviana el rendimiento o | Implementar el programa de urie?'ltac:idn
al 2025 académico a nivel de ; orientacion y seguimiente ce LIiI'I'IieI'Ith Ne NA 0 .
la UAJNMS al 2021 -+ profesional a nivel de g 3
= UAJMS al 2021 profesional
implementado
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

POLITICA 1.- Optimizar la planificacidn, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnoldgico de las universidades,

A PROGRAMACION DE
OBJETVO DE GESTION OBJETWO DE
R - PRODUCTO ESPERADO INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION
INSTITUCIONAL GESTION ESPECIFICO
= o TRIMESTRAL
= =
= UNIDAD LINEA
S N BIENES O A META
Descripcion Descripcion RESULTADOS DEMOMINACION DE FORMULA BASE 2021 coD ) ) Presupuesto en Bs
MEDIDA 2019 progm | Deneminacion
Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnoldgico de las universidades.
Implementar el Plan de Plan de
S Investigacion, Ciencia, Investigacidn,
- Tecnologia & Ciencia, Tecnologia % Nis, 0% 15%
=i | Innovacién a nivel de e Innowvacion
UAJMS al 2021 implementado
Contribuir con Realizar
cenocimiento cientifico y . investigaciones a In VESU_QEQIUI'IES por
- tecnolégico, 2 iraves de los institutos GENERACION DE los institutos v
- - centros de e HiA 3 2 5 CIENCIA ¥ 5 g 5 5
- | =olucionando problemas t d CONOCIMIENTO 5 1 - - - |25| 25 25 25
psi ; ; =S ¥ centros de investigacion TECNOLOGIA
gue aguejan a la sociedad | o investigacién a nivel CIENITIFICO ”
a nivel de la UAJMS al de UAJMS al 2021 realizadas
2021
Capacitar a Docentes Docentes v
f v administrativos en administrativos
- gestion de la capacitados en N® MNiA 0% 1%
=i | investigacion a nivel gestian de la
de UAIMS al 2021 inwvestigacion
{Monto anual
. de IDH
Gestionar presupuesto .
- . destinade a la
- del IDH para la IDH Anual destinado . . s
o . R o % investigacion 2 3
— | investigacion a nivel a la investigacion En Bs)Mont
Gestionar recursos. o~ de UAIMS al 2021 (En T,;.llanHu
- X anual de
| comomers ecesares ceneraconoe
S |nve|;t|gacldn universitaria CONOCIMENTO
o a nivel de la UAJMS al Suscribir convenios CIENITIFICO
2021 ~ para canalizar Conwvenios para el
b reCuUrsos econémicos d.esarrrjlllu c!e la N NIA 1 1
— |para el desarrollo de la inwestigacion
“ investigacion a nivel suscritos
de UAJMS al 2021
Participar en eventos
cientificos nacionales . 1 L] INWERSION - - - 25| 25 25 | 25
s int N | Investigadores que
o |© mernacionales por participan en N NiA 12 4
— |los investigadores a eventos cientificos
! |nivel de la UAIMS al
2021
Implementar un sistema
| i degestindeis |, Seveicn | e| CERACONDE | | sttt
o 9 = . CONOCIMENTD beneficiados con N NiA 55 20
=i | desarrollando elrecurso | ° de investigacion a CIENTIFICO becas de =
humane a nivel de la = nivelde la UAJNMS al inwestigacion
UAINMS al 2021 2021
R.eallza.r p-n:!}.reclus de Investigadores
= | inwestigacién con la .
- articipacion de extranjeros con
o P participacion en N® NiA o 1
— investigadores rovectos de
o extranjeros a nivel de ﬁ'l-.f:[stigacion
la UAJMS al 2021




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

POLITICA 2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Publicar articulos de - Pu b_"Cﬂr .artlc:ulus en Articulos en revistas
- L - |revistas indexadas .
— |investigacion cientifica de |— ) indexadas locales v
il - - o |locales y nacionales a . Ni& 58 30
o4 |impacto socivecondmico a | — nivel de 12 UAINS al nacionales
nivel de la UAIMS al 2021 |9 ’ publicadas
2021
Suscribir convenios .
— . Convenios
 |nacionales empresa - nacicnales empresa
= |estado - universidad a S 15 1 1
o estado-universidad
i |nivel de la UAINS al suscritos
2021
Ejecutar proyectos de proyectos de
ﬁ investigacion con investigacion
— |cooperacidn ejecutados con MNIA 1 1
m internacienal a nivel de cooperacion
la UAIMS internacional
Ejecutar proyectos de GENERACION DE ) CONVENIOS
Organizar la gestiény | ™ |+D+i en el drea de CONOCMENTQ  |Provectos de kD« FINANCIADOS - 3.135.245,81 313524681 25| 25 | 25 | 28
ejecucion de los proyectos |  [tecnologia y agrarias a CENTIFICO &n elarea de NIA ] ] COOPERACION
- de investigacién, 4 nivel de la UAIMS al tecnologia y
m mejorande sus 2021 agrarias ejecutados
procedimientos a nivel de X
la UAJMS al 2021 Eje_cutar proyectos en Proyectos en el area
¢l area de Ciencias de Ciencias
-+ |Econdmicas Econdmicas
= [Administrativas v Administrativas v WA 1 1
o |Financieras - Financieras-
™ |Humanisticas, Politicas Humanisticas,
v Sociales a nivel de la Polticas v Sociales
UAJMS al 2021 ejecutados
\ |ElEcutar proyectos de Proyectos de
~ |investigacion en &l investigacion en el A ’ ’
i |area de salud a nivel area de salud
™ de la UAIMS al 2021 ejecutados
POLITICA 3.- Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el aprovechamiento de la sociedad.
— |Publicar revistas
— |universitarias con Revistas con codigo COMPENSACION
Difundir resultados de | T | cadigo ISSN a nivel de ISSN Publicadas MiA 2 2 DIFLOMAS
— | investigacion de impacto | ™ |13 paJMs al 2021 GENERACION DE ACADEMICOS Y
c‘.,_j: para el aprovech i CONOCIMIENTO TITULE)S EN 67.926,50 6752650 (25| 25 | 25 | 25
I |de la sociedad a nivel de la Desarrollar eventos de CIENITIFICO N
UAIMS 312021 2 |aifusién cientifica a Eventos de difusion PROVISION
' = cientifica NiA 2 2 NACIONAL
o [nivel de la UAIMS al
ol 5024 desarrollados
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA

POLITICA 1.- Potenciar la vinculacion y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, b do una correspondencia entre sus productos y servicios con las dades, probl yd das de
la Sociedad
S| oBseTivo DE . PROGRAMACION DE
ESTH?A%I'JEE;I(\ZIS SUB b GESTION OBJE-EI‘::E;EFEEOSTION l;zzg;i;g INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION
INSTITUCIONAL TRIMESTRAL
UNIDAD LINEA
Descripcion Descripcion Descripcion H:SIE?.FRSI;]DS DENOMINACION DE FORMULA BASE | META 2021 PHD%?!E:\MA Denominacion Presupuesto en Bs | (] 1] n
MEDIDA 2019
Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Pots iar la vi lacidn y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, b una correspond ia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y demandas de la Sociedad
Elaborar el Plan o
3 Estratégico de @
Establecer in€as | yteraceign Socialy é
NMejorar la ge.st\dn de la ada:uij:;lf)l;ra ol E?ctensldn Universitaria a & % ( T Actividades de
extension y la _| desarroio de ;:’; de la UAINS al 52 Plan estrategico de| implementacion del PE
interaccion sociala | . w m I5-EU elaborado, IS-EU programadas/ § c SERVICIOS GENERALES Y c c c c
nivel del sistema de la ; interaccid: Implerr!entarel Plan g g aprobadu.yen % Actividades de 0% 40% 1 5 OTROS EVENTOS 3.230.000,00 3.230.000,00 | 25 | 25 | 25 | 25
universidad boliviana universitaria a nivel Estrateg.pu de ) 3z aplicacion implementacion del PE
al 2025 Interaccion Social y I =] 15-EU ejecutadas)*100
de la UAJNS al - . N
2021 E?ctenslun Universitaria a %
nivel de la UAJMS al w
2021 o
Realizar eventos de Evento de analisis,
analisis, discusion y discusion y debate
debate orientado a la origntado a la
formulacion de polticas formulacion de
plblicas a nivel de la = polticas plblicas e WA 0 2
UAINMS al 2021 2 desarrollado
=]
[}
Generar Espacios @
Desarrollar eventos, de Analisis, Suscribir convenios con g Convenios con
convenios y proyectos concertacion y Entil‘:lades Territoriales @ Entidades
de interaccion social a | & AP0Y0 .mutuu, Aumnnma; = Terrforiales - c - - - c
nivel del sistema de la ; rz?ﬂtz:‘::::::nfol I(?U?E.I'F.IECIUHES. ) % Autgngn.'\ag e WA 0 I 1 2 BECAS OPORTUNIDAD 750.000,00 750.000,00 | 25 25 [ 25 | 25
universidad boliviana ! € Municipios y otros) a = (Gobernaciones,
al 2025 mute universidad - | nivel de la UAIMS al 5] Wunicipios ¥
sociedad a nivel de | 2021 2 otros), suscritos
la UAIMS al 2021 <
Suscribir convenios con E Convenios con
sectores productivos, E sectores
empresas plblicas - - productivos,
privadas y empresas plblicas NE NIA 0 2
organizaciones sociales - privadas v
a nivel de la UAJMS al organizaciones
2021 sociales, suscritos
Fortalecer la difusion y Mejorar la Participar en eventos de . Farticipacion en
transferencia de comunicacion y Ciencia, Tecnologia e < enventos de
conocimientos hacia difusion oportuna | Innevacién a nivel de la g Ciencia, N® NIA 0 1
los sectores urbanos y de los resultados UAJMS al 2021 w Tecnologia &
rurales para mejorar su de Ia actividad 2 s Innowvacion
calidad .de vida a nivel | o |universitaria \Fterna I.‘eJ.UI'ﬂ”ﬂ comunicacion : 2 7 7 COMPENSACION DIPLONA, 2.038.873,00 203887300 | 25 | 25 | 25 | 25
delsistemadela |7 |y externa a nivel de |y difusion de las g 5 DE BACHILLERES
universidad boliviana la UAINS al 2021 |actividades universitarias <] © Medios de
al 2025 a través de los medios ° ! n: WA il 2
X . comunicacion
de comunicacion a nivel L
de la UAJWS a1 2021 e
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

POLITICA 2.- Potenciar la Extensién Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad.

= &t
desarrollo social, Ofrecer servicios a la g centrosy
econémico y sociedad atravez dfa los @ aboratorios que _
Desarrollar programas: cultural, a nivel centros y laboratorios a = prestan servicios N WA 4 1
de =ervicio a la local regional y nivel de i UAJME al = 2 a la zociedad
cumupidad a nivel del : n.acfiunal. 2021 g 5 ] UNIDADES 3.807.200,00 380720000 | 25 | 28 | 25 | =5
sistema de la o prierizando Ejecutar programas de g 8 AUTOFINANCIADAS
universidad boliviana necesidades de 05| gutensian e interaccion % @ Programas de
al 2025 SeCinres mas de servicio a la [ servicio a la N HIA 4 5
vulnerables, a nivel| comunidad a nivel de la E comunidad
de la UAJNS al UAIMS al 2021 =
074
POLITICA 3.- Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacion integral de las personas.
>
Fomentar el Desarrollar programas y 2 Programas y
Desarrollar programas: desarrollo de eventos culturales a nivel % eventos culturales N® NIA 21 4
culturales y deportivos. eventos culturales de la UAIMS al 2021 ’% g desarrollados
para elevar la - y deportivos, o e
integr.aciéln a nivel del ; prumu.\.ria.ndu la 9 § 7 EXC_IEIEI;JTSL:S: IN?\E::SFE\SRM 1.404.443,00 145444300 | 25 [ 25 | 25 | 2%
sistema de la © | formacion integral 8 w Eventos
universidad boliviana al de las perzonas a Participar en eventos [ras deportivos en los
2025 nivel de la UAIMS | deportives a nivel de la % que participa la N® NIA [ 3
al 2021 UAINS al 2021 a comunidad
universitaria
POLITICA 4.- Fortalecer el proceso de la Interaccion Social y Extension Universitaria en cada una de las universidades del sistema.
Asignar presupuesto Presupuesto (Presupueste Anual
para actividades de < universitario a (En Bs)/Presupuesto
intera.ccwrjn social y g ac:lwida.des de % de Ac:liv?dades de 5 >
extension universitaria a = interaccion social interaccion social y
nivel de la UAJMS al @ y extension extension universitaria
2021 & universitaria (En Bs})*100
Canalizar recursos =
financieros Ejecutar el presupuesto 3 (Presup ejecut
Asegurar el soporte adecuados para | anual asignado a traves % Ejecucion del asignade a activ de 13-
financiero para la proyectos y de las competencias del % presupuesto anual EU a través de compet
interaccion socialy | — actividades, IDH a nivel de la UAJMS ] asignado a través IDHi= Presup prog
extension universitaria | | fortalesiendo Ia 812021 = de las % lasignado a activdels-|  ° & : DESCONCEIIACON | 239110900 230110900 | 25 | 25 | 25 | 28
a nivel del sistema de | |interaccion social y :t competencias del EU a traves de compet )
la universidad boliviana extension w IDH del IDH (En Bs)}*100
al 2025 universitaria a nivel g
de la UAINS al Captar recursos = (Recursos captados
2021 adicionales para S Recursos para actividades de
actividades de extension % adicicnales para extension e
& interaccion social a o actividades de o interaccion (En y 1
nivel de la UAINS al e extension e Bs)Total de recursos
2021 interaccién social externc captados por
captados fuentes
externas)
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO AL 31/12/2021 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Bolivi para reposici las en es I
OBJETVO DE PROGRAMACION
OBJETVO ESTRATEGICO SUB GESTION GES?%J:.II-E“;EEEFFICO EESED:JEEE INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE EJECUCION
8 INSTITUCIONAL 8 TRIMESTRAL
o o UNIDAD LINEA
. & Presupuesto en Bs
Descripcion Descripcion Descripcion RE‘:‘»ILEJE'EEI;JOS DENOMINACION DE FORMULA BASE rz‘g;:\ PROZUR?\HA Denominacion | [l ] v
MEDIDA 2019 i Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Bolivi para reposici las en estandares dial
Implementar una
ﬁ estrategia de Estrategia de
. . L ~ |internacionalizacion a internacionalizaci N* NiA 0 1
Fortalecer el relacionamiento y Internacionalizarla [~ | . .
L . . . - | nivelde la UAJNS al on implementada
la cooperacion internacional de universidad 2021 CONVENIOS
la universidades del sistema | |posicionandola dentro
con organismos y : os esténdares de | = Estﬂblec:.er alian;as Increme.ntcl de 1 3 Fé%%“,;iifgi: 3.135.246,81 313524681 (25 (25 | 25 | 25
Universidades del exterior al calidad del mundo al | — | estratégicas a nivel convenios con g MiA 0 18
2025 2021 -+ de la UAJMS IES del exterior
Participar en REDES L
Participacion de
de [ES a nivel de la < REDEDS de ES N* NI 0 8
UAJMS al 2021 =
g Docentes de
=]
Desarrollar el E graddu ¥
programa de w pusg.ra ¢ que docentes con
= | moviidag £ particpan en moviidad
Asegurar la movilidad docente, o . Q programas de % . . 10 16
- - R — |internacional - internaciona/total
estudiantil y administrativa para = . = movilidad
optimizar el aprendizaie docente, a nivelde la 8 int ional docentes
P .p - .p J Internacionalizar UAJIMS al 2021 % internaciona
institucional, e\.lntercamblu de actividades = (respecto a la
buenas practicaz v la académicas e g gestion anterior)
gjecucion de Prtwmqs CEI'" e nvestipativas, Incremento de 1| s INVERSION 2651543909 . 2543908 | 25| 25 25 | 25
cuupleracmndmlzrnacmn"a. en | promoviendo la proyectos
ac:drén;:-cc::; inife;{sgﬂartrizuuylr la gxcelencia a nivel de slecutados
) L ) la UAIMS al 2021 Ejecutar proyectos con
|nterac:c:!un a.nn.fel de.l .5|5tema ﬁ con financiamiento de financiamisnto D;?Ufegclﬂi;:ln
de la universidad boliviana al i |la cooperacién de la o, ) P ! n n
2025 = |internacional a nivel " internacionaftotal
- cooperacion royectos
de la UAJMS internacional. P
(respecto a la
gestion anterior)
i .- Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y de en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.
POLITICA 2.- Fortal I 1 d d trati fi I Ide las U dad del CEUB 1 de la Aut ta I it | t
Articular los planes Facultades que
— ! | de mediano plazo al cuentan con
Fortalecer el desarrollo de una | = = |PEI2019-2025 & nivel Planes de N NiA 7 1
cuttura de planificacion, de | | DSSarrolar i cufura || - besarrole PARTIDASNO
control de gestién y de de planificacion para | = DESARROLLO : ASIGNABLES &
r gestonyde | | el progreso y la UAJNMS Facultative (PDF) g 7 PROGRAMAS - 22.233.539,22 2223363922 | 25| 26 | 27 | 28
evaluacion Universitaria a nivel s . X - INSTITUCIONAL OTRaS
. . . modernizacion a nivel Realizar seguimiento anuales de
del sistema de la universidad |y de 1a UAINS al 2021 « Juacit o TRANSFERENCIAS
boliviana al 2025 - ela S a h ¥ evaluacion segmmlfa_ntuy N NIA 1 1
i «j | alPElaniveldela evaluacion del
= UAINS PEI
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POLITICA 4.- Fortalecer los Itados de la gestio tituci I, fi iera, la infraestructura fisica y el equipamiento para pots el desarrollo de las universidades.
Determinar Unidades
= directrices de productivas con
~ |desarrollo a Unidades directrices de N* NiA 0 4
- N N
-+ |productivas a nivel dezarrollo
de la UAJNS al 2021 aplicadas
Asegl..lra.r &l Cumplimiento de .
ﬁ cumplimiento de metas del plan metas ejecuadas
Planificar y proyectar [~ [metas estraté igu % Imetas 80 0
Lograr mayores niveles de los recursos : del plan estratégico a . B g programadas
. A . . universitario (PEI}
eficacia, eficiencia y de - financieros, | |nivel de la INFRAESTRUCTURA
sostenibilidad financiera a nivel ;: fortaleciendo la 3 i EQUIFAMIERTO - - 25|25 (25| 25
del sistema de la universidad | < | gestion institucional a | y.cuntr.c.ll ala Eiecucion del [Presup Anual Ejec OE AP0
boliviana al 2025 nivel de la UAIMS al | |8ecucion del fecucion def % [EnBspPresup | op | gy
S021 -+ |presupuesto anual a POA Anual F".ng [En
= |nivel de la UAINS al Belyino
a4
Realizar seguimiento [Frespto del
. Programa de
= ;:zﬂtcrlglnﬂ ;ﬂel Ejecucidn del Inuersic'!gn ejecda(En
- p programa de % E=)iFrespta del 70 70
i programa oe inversion Programa de
inversion a nivel de la Inversién progda (En
UAJMS al 2021 Bs)rio0
Realizar seguimiento | DESARROLLO
y control a la INSTITUCIONAL . "
= . on del Ejecucion
- elecucion presupuestaria % NIA i 80
= | presupuesto anual a
Planificar y proyectar | = | nivel de la UAJUS al anual
Lograr mayores niveles de los recursos 021
eficacia, eficiencia y de — financieros, ™ |Generar recursos Recursos :QSLEQLSEE?A
sostenibiidad financiera a nivel| | fortaleciendo la | = | propios a nivel de la propios " NIk 12 12 9 EROGRAMAR 12.912.128,85 1891312885 (25 | 25 | 25 | 25
del sistema de la universidad | | gestion institucional a : UAJMS al 2021 generados DEUDAS
boliviana al 2025 nivel de la UAIMS al -
S021 Millones (M} de
2 Captar recursos recursos
— |adicionales a nivel de adicionales M NiA 0 0,5
: la UAJMS al 2021 gestiocnados al
afio
Dotar infraestructura | — E]eF:LItﬁI’ proyecios . Proyectos de
. . = |de infraestructura y infraestructura y -
y equipamiento o A X P N 1L 21 3
Fortalecer la Infraestructura adecuado = |equipamiento a nivel eguipamiento
figica y el equipamiento para | — arantizando el  |de la UAJMS al 2021 ejecutados
potenciar &l desarrollo S 9 . 5 MAKTENIMENTO T4T.EZ200 T4Tzz2O0 |25 25 | 25 | 25
A ; " | desarrollo académico Implementar un DE LA INVERSION
institucional en el sistema de la | = | . ! Programa de
universidad beliviana al 2025 ¥ administrativo a w |Programa de mantenimiento N® NiA 0 1
nivel de la UAJMS al | < [mantenimiento a nivel ol tad
2021 = |de la UAIMS al 2021 melementace
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POLITICA 5.- Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.

- Dezarrollar el sistema sistema integral
= |integral de recursos de recursos N NIA 1
wi |humanos a nivel de la humanos
T |uAIMS al 2021 desarrollade
arT
Potenciar las capacidades de Dezarrollar el sistema programa de
PARTIDAS NO
las autoridades, el perzsonal integral de Recursos ﬁ capacitacion e C?:ﬂg;’:ﬂn;ﬂldsnd:e ASIGNABLES A
docente, los investigadores y [ Humanos, — |induccién de DESARROLLO Al . N® NiA 1
- PROGRAMAS - 259.889,00 2588900 [25(25 25| 25
los administrativos enel || potencandoel | |personal INSTITUCIONAL | Bdministrativas OTRAS
sistema de la universidad personal universitario administrative a nivel implementados TRANSFERENCIAS
boliviana al 2025 de la UAIMS al 2021 dola 11A 1M o100
Promover el Profesionales
2 dezarrollo profesional administrativos
— |del personal con grado N* NiA 15
3 administrative a nivel académico pos
de la UAJNS al 2021 gradual
POLITICA 6.- Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto a los derechos humanos y el medio ambiente.
Desarrollar Desarrollo del
. Desarrollar un
Fomentar el respeto a los mesanismos qus programa de programa de
p hos h ’ dad promuevan los on g promocion de PARTIDAS NO
derep o umalnus. a equica — |derechos humanos, la| = 5rumu:|un & idad de| DESARROLLO derechos, ASIGHABLES A
& genero, ¥ @ as PErsonas | | g 1igad de género, y | | oo oo os Sauiad de equidad de N NiA 1 PROGRAMAS - 29.388,00 29.889,00 |25 25 |25 | 25
con capacidades especiales = « |género y personas | INSTITUCIONAL | .
K X . 4 las personas con | . genero y OTRAS
en €l sistema de la universidad . con capacidades
. capacidades . . personas con TRANSFERENCIAS
boliviana al 2025 . . especiales a nivel de .
especiales a nivel de 2 UAJMS a1 2021 capacidades
la UAJMS 8l 2021 A a especiales
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5.5.- Programacion financiera

5.5.1. Programacion de recursos

CUADRO N° 1
PROGRAMACION DE RECURSOS POR FUENTE Y ORGANISMO
GESTION 2021

FUENTE| ORG DESCRIPCION GRUPO PROGRAMADO| MODIFICADO | VIGENTE
20 230(VENTA DE BIENES DE LAS ADMINISTRACIOMES PUBLICAS 1.607.979,00 0,00 1.607.979,00
20 230|VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 4.254.614,00 0,00 4.254.614,00
20 230|TASAS 7.565.848,00 0,00| 7.565.848,00
20 230|DERECHOS 18.760.442,00 0,00 1B.760.442,00
20 230(0TROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 971.011,00 0,00 971.011,00
20 230|DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 77.685.683,00 -75.802,00( 77.609.881,00
20 230(DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAS A CORTO PLAZO 20.000,00 0,00 20.000,00
4l 111|POR SUBSIDIOS O SUBVENCIONES 896.917.846,00 16.500.000,00| 113.417.846,00
4l 11%(POR SUBSIDIOS O SUBVENCIONES 2.168.080,00 0,00| 2.168.080,00
4l 113(POR COPARTICIPACION TRIBUTARIA 71.B68.842,00 12.966.046,00| B4.8B34.8BB,00
41 11%|POR SUBSIDIOS O SUBVENCIONES 27.720.783,00 0,00 27.720.783,00
4l 11%(POR COPARTICIPACION TRIBUTARIA 1.340.044,00 0,00 1.340.044,00
41 111|DEL GOBIERNG AUTONOMO DEPARTAMENTAL 1.294.305,00 69.561,18| 1.365.B66,1E
4l 115 (DISMINUCION DE CAJA'Y BANCOS B3.860.322,00 0,00| B83.860.322,00
4l 112 DISMINUCION DE ANTICIPOS FINANCIEROS 7.543.360,00 0,00 7.545.360,00
42 230(DEL GOBIERNG AUTONOMO DEPARTAMENTAL 661.366,00 75.802,00 737.168,00
42 220|DEL GOBIERNO AUTONOMO REGIONAL 2.850.000,00 0,00 2.850.000,00
42 220(DEL GOBIERNG AUTONOMO DEPARTAMENTAL 750.000,00 0,00 750.000,00
41 220|DE EMPRESAS PRIVADAS 2.178.768,00 0,00 2.178.7G68,00
BD 728|Monetizable 0,00 B5.353,00 B5.353,00

TOTAL 410.019.293,00 29.620.960,18| 439.640.253,18

FUENTE: SGAF - DIVISION PRESUPUESTOS
ELABORACION: PROPIA

El cuadro nos refleja que durante las gestion 2021 se registré el incremento del techo

presupuestario por

subvencion extraordinaria y coparticipacion

tributaria, ambas

modificaciones aprobadas con Resolucion Ministerial del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas N° 369 y 453.
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CUADRO N° 2
PROGRAMACION DE GASTO POR PROGRAMA FINANCIERO

N*| PROGRAMA FINANCIERD PROGRAMADO | MODIFICADO |  VIGENTE
0| ADMINISTRACION ¥ GESTION DE L& UNNERSIDAD 37.370.807,00| 31.231.704,00| 68.602.511,00
3| ADMINISTRACION ¥ GESTION ACADEMICA (VICERRECTORADO) 19.965.345,00|  -704.011,00| 19.261.334,00
10|FORMACION ACADENICA 181.338.176,00 187.366,34| 181.525.542,34
11|CURSOS AUTOFINANCIADOS 1.970.908,00 418.910,00 2.389.818,00
12|BECA OPORTUNIDAD PROVINCIAS 750.000,00 0 750.000,00
13| CONVENIOS FINANCIADOS-COOPERACION 351136600  -376.119,13| 3.135.246,31
14|UNIDADES AUTOFINANCLADAS 3.676.700,00 130.500,00 3.807.200,00
=|SERVICIOS GENERALES v OTROS EVENTOS 3.300.000,00 70.000,00|  3.230.000,00
16|PROGRAMA DE INVERSION 36.482.690,00 20.548.188,18 57.030.878,18
20| FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 13.106.940,00 0| 13.106.940,00
52| DESCONCENTRACION ACADEMICA 2.391.109,00 o| 239110900
72|BECAS SOCIO ECONOMICAS, ACADEMICAS ¥ DE EXTENSION UNWVERSTARLA 2.538.386,00 0| 2.938.886,00
73|INFRAESTRUCTURA v EQUIPAMIENTO (ALBERGUES, GUARDERIAS, ETC.) 0 0 0
T4|SEGURO SOCIAL DE SALUD 8.400.000,00 4.510.791,06 12.910.791,06
75| MANTENIMIENTO DE L& INVERSION 747.222,00 0 747.222,00
76|CULTURA DEPORTES Y EXTENSION UNNERSTARLA 1.494 443,00 0| 149444300
77| PROGRAMA: COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER 2.100.000,00 -61.127,00| 2.038.873,00
78| COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS ¥ TITULOS EN PROVISION NACIONAL 60.000,00 7.926,50 67.926,50
57| PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTVOS FINANCIERDS 69.317.943,00| -24.850.364,56| 44.457.073,44
98| PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS 59.775,00 0 59.775,00
99|PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 20.265.433,00| -1.352.304,15| 13.813.128.85
TOTAL 409.297.746,00| 29.620.960,18| 438.918.706,18

FUENTE: SGAF - DIVISION PRESUPUESTOS
ELABORACION: PROPIA
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5.5.2 Programacion de Gasto
a) Gasto Corriente

CUADRO N° 3
RESUMEN DE PROGRAMACION DE GASTO CORRIENTE
POR GRUPO, GESTION 2021

ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
145 12 WVENTA DE BIEMES Y SERVISIO DE LAS
ADMINISTRACIOMES PLBLICAS 5.862.593,00 5.8602.593,00
145 15|TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS3 27.297.3201,00 27.297.301,00
145 19| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 204.276.961,00 | 29.541.848,00 | 233.818.809,00
22| DOMACIOES DE CAPITAL 85.353,00 85.353,00
145 23| TRAMNSFEREMCIAS DE CAPITAL 3.473.073,00 69.561,18 3.542.634,18
145 15 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS
ACTIVOS 169.109.365,00 |- 75.802,00 | 169.033.563,00
TOTAL RECURSOS 410.019.293,00 | 29.620.960,18 | 439.640.253,18

FUENTE: SGAF - DIVISION PRESUPUESTOS

ELABORACION: PROPIA

CUADRO N° 4

PROGRAMACION DE GASTO POR UNIDAD EJECUTORA

GESTION 2021

UE UNIDADES PROGRAMADO | MODIFICADO VIGENTE
1|Rectorado 4.770.378,00 -150.100,92( 4.620.277,08
2|Sec. General 2.966.527,00 -92.481,28| 2.874.045,72
3|Sec. Adm y Financieras 71.023.432,00| 34.216.403,04(105.239.835,04
4|3ec. Desarrollo Institucional 57.298.244,00(-12.290.742,38( 45.007.2501,62
5|Vicerrectorado 65.004.758,00 364.004,28( 6.368.762,28
6|Sec. Académica 42,399.919,00| -1.609.774,75| 40.790.144,25
7|Fac. Ciencias Juridicas 11.785.132,00 112.000,48( 11.897.132 48
8|Fac. Ciencias Econdmicas v Financier 22.848.138,00 9.462,62| 22.857.600,62
9|Fac. Ciencias Agricolas 13.741.237.00 88.279,99) 13.829.516,99

10|Fac. Ciencias y Tecnologia 52.243.014,00( 9.691.164,78| ©01.934.178.78

11|Fac. Humanidades 15.537.965,00| -1.228.696,52| 14.309.268,48

12|Fac. Odontologia 20.991.700,00 -916.7832,52( 20.074.917 48

13|Fac. Ciencias de la Salud 18.354.362,00( 1.014.495 48| 19.368.857 48

14|Fac. Medicina 8.648.904,00 340.570,48( 8.989.474,48

15|Fac. del Gran Chaco 28.020.788,00 -153.345,76| 27.867.442 24

16|Fac. de Villamontes 8.269.875,00 129,921,32( 8.399.796,32

17|Fac. de Bermejo 13.767.005,00 96.581,84| 13.863.590,84
18|Sec. de Educacidn Continua 11.347.911,00 0,00] 11.347.911,00
TOTALES 410.019.293,00| 29.620.960,18|439.640.253,18
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b) Inversion

El anteproyecto de Presupuesto de inversion publica para la gestién 2021, se ha elaborado
considerando los proyectos de continuidad, proyectos nuevos y el programa de
requerimiento, las fuentes de financiamiento con las que se cuenta es del TGN-IDH y
Transferencia del Gobierno Autébnomo de Tarija, y MMA y A, como se detalla en los
siguientes cuadros:

CUADRO N° 5
RECURSO PARA INVERSION
FUENTE PRESUPUESTO
2021
41-119 IDH 54.124.438,00
42-220 Recursos de la Gobernacion 2.178.768,00
80-729 Recursos de donacidn externa 85.353,00
41-111 Recursos de MMAyYA 1.363.866,00

FUENTE: PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA

CUADRO N° 6
PROGRAMACION DE INVERSION POR PROYECTO
FUENTE 41 - 119 (IDH)

MONTO
Nro SISIN NOMBRE PROYECTO PROGRAMADO | MODIFICADO | VIGENTE
CONST. Y EQUIPAMIENTO HOSPITAL
1 | 1,45015E+12 ACADEMICO UAIMS 963.285,00 38.323,00 1.001.608,00
ACRED. DE LA CARRERA DE INGENIERIA
2 | 1,45001E+12 | INFORMATICA FACULTAD CIENCIAS Y 0 49.770,00
TECNOLOGIA — UAIMS 49.770.00
AUTOEVAL. CARRERA INGENIERIA
3 | 1,45029E+12 | PETROQUIMICA FAC. CS INTEG. VILLA 0 25.365,00
MONTES - UAJMS 25.365,00
AUTOEVAL. CARRERA INGENIERIA DE
4 | 145029E+12 | PETROLEO Y GAS NATURAL FAC. CS 0 25.365,00
INTEG.VILLA MONTES — UAIMS 25.365.00
AUTOEVAL. CARRERA INGENIERIA
5 | 1,45029E+12 COMERCIAL FAC. CS INTEG. GRAN 0 24.990,00
CHACO 24.990,00
AUTOEVAL. CARRERA INGENIERIA EN
6 | 1,45029E+12 RECURSOS HIDRICOS FAC.CS 0 24.992,00
INTEG.GRAN CHACO 24.992,00
AUTOEVAL. CARRERA DE CONTADURIA
7| 1450298412 PUBLICA FAC CS INTEG. BERMEJO 0 2500000 25.000,00
AUTOEVAL. CARRERA DE INGENIERIA
8 | 145029E+12 SANITARIA Y AMBIENTAL FAC. CS 0 24.930,00
INTEG. GRAN CHACO 24.930,00
AUTOEVAL. CARRERA MEDICINA
9 | 1,45029E+12 | VETERINARIA Y ZOOTECNIA FAC. CS 0 25.365,00
INTEG.VILLA MONTES - UAIMS 25.365.00
ACRED. SERVICIO DE ANALISIS DE
10 | 1,45029E+12 AGUA DEL CEANID UAIMS 0 191.750,00 191.750,00
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ACRED. CARRERA DE ECONOMIA

11 | 1,45029E+12 MERCOSUR ARCUSUR — FCEF 0 75.000,00 75.000.00
AUTOEVAL. CARRERA DE CONTADURIA
12 | 1,45029E+12 PUBLICA FACULTAD DE CIENCIAS 0 25.000,00
INTEGRADAS DEL GRAN CHACO 25.000.00
ACRED. LABORATORIO QUIMICA F.C.Y
13 | 1,45029E+12 = UAIMS 224.166,00 0 224.166,00
ACRED. CARRERA DE DERECHO FAC.
14 | 1,45029E+12 5. JURIDICAS Y POLITICAS 46.179,00 18.863,00 65.042.00
ACRED. CARRERA DE ECONOMIA FAC.
15 | 1,45029E+12 oS, ECONOMICAS ¥ FINANGIERAS 41.273,00 1.993,00 43.266.00
ACRED. CARRERA DE ADMINISTRACION
16 | 1,45029E+12 | DE EMPRESAS FAC.CS. ECONOMICAS 41.273,00 1.916,00
Y FINANCIERAS 43.189.00
ACRED. CARRERA CONTADURIA
17 | 1,45029E+12 PUBLICA FAC.CS. ECONOMICAS Y 41.273,00 2.574,00
FINANCIERAS 43.847,00
ACRED. CARRERA INGENIERIA DE
18 | 1,45029E+12 ALIMENTOS FAC. CIENCIAS Y 47.428,00 -47.428,00
TECNOLOGIA 0,00
CONST. Y EQUIP. CENTRO DE
19 | 1,45015E+12 INTERACCION SOCIAL Y CULTURAL 212.709,00 141.804,00
UAIMS 354.513,00
IMPLEM. CENTRO DE CONCILIACION
20 1,45E+12 EXTRAJUDICIAL FAC.CS.JURIDICAS 109.996,00 0
UAIMS 109.996,00
INVEST. ENFERMEDAD DE CHAGAS
21 | 1,45021E+12 | PROBLEMA DE SALUD PREVALENTE EN 721.547,00 0
DPTO DE TARWA 721.547,00
FORTAL. DIFUSION Y PUBLICIDAD
22 1,45E+12 REVISTA CIENTIFICA UAIMS 438.357,00 -158.730,00 270.627.00
FORMUL. E IMPLEMENTACION DEL
23 | 1,45037E+12 VIODELO ACADEMICO UAIMS 796.453,00 -1.853,00 794.600.00
FORTAL. CULTURA DE PLANIFICACION
24 1,45E+12 UAIMS 141.450,00 0 141.450,00
REMOD. Y EQUIPAMIENTO UNIDAD DE
25 | 1,45007E+12 COMUNICACIONES. UAIMS 0 154.353,00 154.353,00
EQUIP. INFORMATICO PARA MEJORAR
26 | 1,45007E+12 LA PRACTICA DOCENTE UAIMS 0 10.620.75000 | o 760,00
AMPL. Y EQUIP.2DO BLOQUE
27 1,45E+12 FAC.HUMANIDADES CAMPUS UNIV. 3.456.656,00 -949.748,00
UAIMS 2.506.908,00
CONST. Y EQUIP. BLOQUE ACADEMICO
28 | 1,45003E+12 CARRERA ING. CIVIL CAMPUS UNIV. 0 8.641.232,00
uJMS 8.641.232,00
EQUIP. MEJ. Y DOT.AGUA CENTROS
29 1,45E+12 AGROP.FAC.G.CHACO EL PALMAR 840.121,00 0 840.121,00
MEJ. LAB. ESPEC. DE INFORMATICA
30 | 1,45007E+12 | CARRERA INGENIERIA CIVIL FAC.CSY 0 761.182,00
TECNOL. 761.182,00
CONST. Y DOTAC. MOBIL. NUEVO
31 | 1,45002E+12 BLOGUE FAC. GDONTOLOGIA 7.453.082,00 -829.808,00 6.623.274.00
CONST. CIERRE PERIMETRAL HOSPITAL
32 | 1,45001E+12 ACADEMICO UAIMS 1.314.444,00 161.622,00 L476.066,00
MEJ. BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS
33 | 1,45007E+12 FACULTATIVAS UAIMS 1.307.198,00 -481.344,00 §25.854.00
EQUIP. UNIDADES DE APOYO A LA
34 | 1,45007E+12 GESTION ACADEMICA UAIMS 208.845,00 -207.871,00 974,00
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EQUIP. Y REFACCION IMPRENTA Y
35 | 1,45007E+12 EDITORIAL UNIVERSITARIA UAIMS 3.803.565,00 0 3.803.565,00
EQUIP. BLOOUE AULAS FASE I CAMPUS
36 | 1,45007E+12 UNIV. FAC. CS INT. GRAN CHACO 263.261,00 -219.024,00
YACUIBA 44.237,00
37 | 1,45007E+12 | EQUIP. DIDACTICO PARA AULAS UAIMS |  458.645,00 -458.645,00 0.00
MEJ. GABINETE DE COMPUTACION
38 | 1,45007E+12 T D SoMPUTAC 1.112.701,00 | -244.562,00 566.139.00
CONST. Y EQUIP. LAB. FARMACOL. Y
39 | 1,45002E+12 O S EQUIP. LAB ARMACOL 3.250412,00 | 219.120,00 3.469.532.00
CONST. Y EQUIP. CENTRO DE
40 | 145003E+12 | ~\VENCIONES CAMPUS UNIV.UAIMS 110.000,00 0 110.000,00
CONST. Y EQUIP. LABORATORIO ING.
41 | 1,45003E+12 LEQUP LABORATOR 4.176.875,00 0 417687500
CONST. Y EQUIP. DPTO.INVESTIG.
42 | 145003412 | SONST Y EQUIP DRIONVESTIS. 42.313,00 161.139,00 205.452.00
MEJ. BIBLIOGRAFICO ESPECIALIZADO
43 | 1,45007E+12 ) BIBLIOGRAFICO ESPECIALIZA 2.107.657,00 0 > 107657.00
MEJ. DE LA VIRTUALIZACION DE LA
44 | 1,45037E+12 DE LA URTUALIZACION D 0 254088900 | oo
TOTAL 33.731.164,00 | 20.393.274,00 | 54 124 438 00

FUENTE: PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA

CUADRO N°7

PROGRAMACION DE INVERSION POR PROYECTO
FUENTE 42 - 220 (GOB TJA)

MONTO
Nro SISIN NOMBRE PROYECTO PROGRAMADO MODIFICADO | VIGENTE
CONST. Y EQUIP. INSTITUTO DE IDIOMAS
1 | 1450028900000 UAIMS TIA 2.178.768,00 0,00 2.178.768,00
TOTAL 2.178.768,00 0,00 2.178.768,00
CUADRO N° 8
PROGRAMACION DE INVERSION POR PROYECTO
FUENTE 41 - 111 (MMAYA)
Nro SISIN NOMBRE PROYECTO Gl MODIFICADO | EJECUTADO
PROGRAMADO
INVEST. PROTOCOLO MEDICION
BATIMETRICA P/MONITOREO
1 | 01450207200000 EMBALSES Y LAGUNAS DPTO TARIJA 0,00 69.561,18 68.668,18
CHUQUISACA
DESAR. CAPAC. LOCAL Y ACAD. GIRH -
MIC INVEST. ACCION CUENCA
2 | 01450207400000 PEDAGOGICA YESERA MUNIC. 1.294.305,00 0,00 959.201,92
CERCADO TARIJA
TOTAL 1.294.305,00 69.561,18 1.027.870,10
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CUADRO N° 9
PROGRAMACION DE INVERSION POR PROYECTO
FUENTE 80 - 729 (Donacion Externa)

MONTO
Nro SISIN NOMBRE PROYECTO PROGRAMADO MODIFICADO | VIGENTE

FORTAL. Y EQUIP P/ EL MEJORAMIENTO
1 | 01450006600000 | DEL PROCESO ENSERANZA APRENDIZAJE 0,00 85.353,00 85.353,00
CARRERA INGENIERIA ALIMENTOS-UAJMS

TOTAL 0,00 85.353,00 85.353,00

CUADRO N° 10
PROGRAMA DE INVERSION POR OBJETIVO DE GESTION

OBJETIVOS DE
OBJETIVOS DE GESTION MONTO

No SISIN GESTION NOMBRE DEL PROYECTO | PROGRAMA | MODIFICADO VIGENTE FUENTE
INSTITUCIONAL 2021 DO

Canalizar recursos
financieros adecuados

financiero para la
interaccién social y para proyectos y CONST. Y EQUIPAMIENTO
actividades

1 1,45015E+12 extension universitaria a ; HOSPITAL ACADEMICO 963.285,00 38323 1.001.608,00 41- 119 (IDH)
! ) fortaleciendo la
nivel del sistema de la UAIMS

) ; - interaccion social y
léjgé\gersmad Boliviana al extension universitaria

al nivel de la UAJMS

Asegurar el soporte

ACRED. DE LA CARRERA
DE INGENIERIA
2 1,45001E+12 INFORMATICA FACULTAD 0 49.770,00 49.770,00 41 -119 (IDH)
CIENCIAS Y TECNOLOGIA —
UAIMS

AUTOEVAL. CARRERA
INGENIERIA
3 1,45029E+12 PETROQUIMICA FAC. CS 0 25.365,00 25.365,00 41 -119 (IDH)
INTEG. VILLA MONTES —
UAIMS

AUTOEVAL. CARRERA
INGENIERIA DE PETROLEO
4 1,45029E+12 Y GAS NATURAL FAC. CS 0 25.365,00 25.365,00 41 - 119 (IDH)
INTEG.VILLA MONTES —

UAIMS

AUTOEVAL. CARRERA
INGENIERIA COMERCIAL
5 1,45029E+12 FAC. CS INTEG. GRAN 0 24.990,00 24.990,00 41 - 119 (IDH)

CHACO

AUTOEVAL. CARRERA
INGENIERIA EN RECURSOS
6 1,45029E+12 0 24.992,00 24.992,00 41-119 (IDH

Desarrollar una HIDRICOS FAC.CS (IDH)

Asegurar la calidad cultura de INTEG.GRAN CHACO

académica de los autoevaluacion AUTOEVAL. CARRERA DE
7 1,45029E+12 programas evaluacion y CONTADURIA PUBLICA FAC 0 25.000,00 25.000,00 41 - 119 (IDH)
profesionales de Grado acreditacion CS INTEG. BERMEJO

anivel del sistema de la motivando la mejora AUTOEVAL. CARRERA DE
Universidad Boliviana al continua de las INGENIERIA SANITARIAY
8 1,45029E+12 2025. Carreras, a nivel de la AMBIENTAL FAC. CS INTEG. 0 24.930,00 24.930,00 41-119(IDH)

UAIMS GRAN CHACO

AUTOEVAL. CARRERA
MEDICINA VETERINARIA'Y
9 1,45029E+12 ZOOTECNIA FAC. CS 0 25.365,00 25.365,00 41 - 119 (IDH)
INTEG.VILLA MONTES -

UAIMS

ACRED. SERVICIO DE
10 1,45029E+12 ANALISIS DE AGUA DEL 0 191.750,00 191.750,00 41-119 (IDH)
CEANID UAJMS

ACRED. CARRERA DE
11 1,45029E+12 ECONOMIA MERCOSUR 0 75.000,00 75.000,00 41 -119 (IDH)
ARCUSUR - FCEF

AUTOEVAL. CARRERA DE
CONTADURIA PUBLICA
12 1,45029E+12 FACULTAD DE CIENCIAS 0 25.000,00 25.000,00 41-119 (IDH)
INTEGRADAS DEL GRAN
CHACO

ACRED. LABORATORIO
13 1,45029E+12 QUIMICA F.C.Y T.- UAJMS 224.166,00 0 224.166,00 41 - 119 (IDH)

ACRED. CARRERA DE
14 1,45029E+12 DERECHO FAC. CS. 46.179,00 18.863,00 65.042,00 41 - 119 (IDH)
JURIDICAS Y POLITICAS
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ACRED. CARRERA DE
ECONOMIA FAC. CS.

15 1,45029E+12 ECONOMICAS Y 41.273,00 1.993,00 43.266,00 41 - 119 (IDH)
FINANCIERAS
ACRED. CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
16 1,45029E+12 EMPRESAS FAC. CS. 41.273,00 1.916,00 43.189,00 41 - 119 (IDH)
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS
ACRED. CARRERA
CONTADURIA PUBLICA
17 1,45029E+12 FAC. CS. ECONOMICAS Y 41.273,00 2.574,00 43.847,00 41 - 119 (IDH)
FINANCIERAS
ACRED. CARRERA
INGENIERIA DE ALIMENTOS
18 1,45029E+12 FAC. CIENCIAS Y 47.428,00 -47.428,00 0,00 41 - 119 (IDH)
TECNOLOGIA
Desarrollar programas Fomentar el desarrollo
culturales y deportivos de eventos culturales
para elevar la y deportivos, CONST. Y EQUIP. CENTRO
19 1,45015E+12 integracion a nivel del removiendo la DE INTERACCION SOCIAL Y 212.709,00 141.804,00 354.513,00 41 - 119 (IDH)
sistema de la formacion integral de CULTURAL UAIMS
Universidad Boliviana al las personas a nivel
de la UAJMS.
Coadyuvar al
desarrollo social
Desarrollar programas o !
de servicio a la ;Ef\'/“g’r(‘)‘g;ﬂ;‘ig‘:;'; IMPLEM. CENTRO DE
20 1,45E+12 comunidad a ivel del nacional prirzando o oL 109.996,00 0 109.996,00 41-119 (IDH)
Universidad Boliviana al necesicades ce fos FAC.CS.JURIDICAS UAIMS
2025 sectores mas
vulnerables a nivel de
la UAJMS.
INVEST. PROTOCOLO
Desarrollar proyectos de MEDICION BATIMETRICA
21 1,45021E+12 investigacion P/MONITOREO EMBALSES 0 69.561,18 69.561,18 41 - 111 (IDH)
estratégicos de alto . L Y LAGUNAS DPTO TARIJA
impacto a partir de las Orgz_:\nlzalf ]a gesluon y CHUQUISACA
demandas regionales y e’;fé‘;:;'t’oszeos INVEST. ENFERMEDAD DE
nacionales que B A CHAGAS PROBLEMA DE
22 1,45021E+12 contribuyan al desarrollo mg_zfgggglg[},s SALUD PREVALENTE EN 721.547,00 0 721.547,00 41 - 119 (IDH)
econdmico y social roced{mientos a nivel DPTO DE TARWJA
sustentable a nivel del P de la UAJMS DESAR. CAPAC. LOCAL Y
sistema de la ' ACAD. GIRH - MIC INVEST.
23 1,45021E+12 Universidad Boliviana al ACCION CUENCA 1.294.305,00 0 1.294.305,00 41 - 111 (IDH)
025 PEDAGOGICA YESERA
MUNIC. CERCADO TARIJA
Formar profesionales FORTAL. DIFUSION Y
24 1,45E+12 Ej&iﬂf\fg;‘;?apéggtg competentes a través PUBLICIDAD REVISTA 438.357,00 -158.730,00 279.627,00 41 - 119 (IDH)
calidad educativa a nivel de,un_a gegtién CIENTIFICA UAIMS
del sistema de la academltc 'abemenlt . IMPLE'IT/ICI)E?\IMF:E.IOEN DEL
R - que contribuya a la
25 1,45037E+12 Un|ver5|d;ngsoI|V|ana al calidad académica a MODELO ACADEMICO 796.453,00 -1.853,00 794.600,00 41 - 119 (IDH)
nivel de la UAJMS UAIMS
Fortalecer el desarrollo
de una cultura de
planificacién, de control Desarrollar la cultura
de gestion y de de planificacion para FORTAL. CULTURA DE
26 1458+12 evaluacién Universitaria el progreso y PLANIFICACION UAIMS 141.450,00 0 141.450,00 41-119 (IDH)
anivel del sistema de la modernizacién
Universidad Boliviana al
2025.
REMOD. Y EQUIPAMIENTO
27 1,45007E+12 UNIDAD DE 0 154.353,00 154.353,00 41 - 119 (IDH)
COMUNICACIONES- UAIMS
EQUIP. INFORMATICO
PARA MEJORAR LA
28 1,45007E+12 PRACTICA DOCENTE 0 10.620.750,00 10.620.750,00 41 - 119 (IDH)
UAIMS
AMPL. Y EQUIP.2DO
BLOQUE
29 1,45E+12 infraes':t?&?:ﬁ;iri;i:a ye Dotar infraestructura y FAC.HUMANIDADES 3.456.656,00 -949.748,00 2.506.908,00 41-119 (IDH)
equipamiento para equipamiento CAMPUS UNIV. UAJMS
potenciar el desarrollo adet_cua%o | C%%E\KAF&?&SE@%E
o garantizando el
30 1,45003E+12 mz}g?:::;zl;gel desarrol!o_acaqémico ING. CIVIL CAMPUS UNIV. 0 8.641.232,00 8.641.232,00 41 - 119 (IDH)
Universidad Boliviana al Y administrativo a UIMS
2025 nivel de la UAIMS. EQUIP. néEﬂI,T\;ggT,AGUA
31 1,45E+12 AGROP.FAC.G.CHACO EL 840.121,00 0 840.121,00 41 - 119 (IDH)
PALMAR
FORTAL. Y EQUIP P/ EL
MEJORAMIENTO DEL 80- 729
PROCESO Ensefianza P
32 1,45001E+12 0 85.353,00 85.353,00 (DONACION.
APRENDIZAJE CARRERA EXTERNA)

INGENIERIA ALIMENTOS-
UAIMS
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33

1,45007E+12

34

1,45002E+12

35

1,45001E+12

36

1,45007E+12

37

1,45007E+12

38

1,45007E+12

39

1,45007E+12

40

1,45007E+12

41

1,45007E+12

42

1,45002E+12

43

1,45003E+12

a4

1,45003E+12

45

1,45003E+12

46

1,45003E+12

a7

1,45007E+12

MEJ. LAB. ESPEC. DE
INFORMATICA CARRERA
INGENIERIA CIVIL FAC. CS
Y TECNOL.

761.182,00

761.182,00

41 - 119 (IDH)

CONST. Y DOTAC. MOBIL.
NUEVO BLOQUE FAC.
ODONTOLOGIA

7.453.082,00

-829.808,00

6.623.274,00

41 - 119 (IDH)

CONST. CIERRE
PERIMETRAL HOSPITAL
ACADEMICO UAIMS

1.314.444,00

161.622,00

1.476.066,00

41 - 119 (IDH)

MEJ. BIBLIOTECAS
ESPECIALIZADAS
FACULTATIVAS UAJMS

1.307.198,00

-481.344,00

825.854,00

41 - 119 (IDH)

EQUIP. UNIDADES DE
APOYO A LA GESTION
ACADEMICA UAJMS

208.845,00

-207.871,00

974,00

41 - 119 (IDH)

EQUIP. Y REFACCION
IMPRENTA'Y EDITORIAL
UNIVERSITARIA UAJMS

3.803.565,00

3.803.565,00

41 - 119 (IDH)

EQUIP. BLOQUE AULAS
FASE || CAMPUS UNIV. FAC.
CS INT. GRAN CHACO
YACUIBA

263.261,00

-219.024,00

44.237,00

41 - 119 (IDH)

EQUIP. DIDACTICO PARA
AULAS UAIMS

458.645,00

-458.645,00

0,00

41 - 119 (IDH)

MEJ. GABINETE DE
COMPUTACION FACULTAD
DE HUMANIDADES

1.112.701,00

-244.562,00

868.139,00

41 - 119 (IDH)

CONST. Y EQUIP. LAB.
FARMACOL. Y
FARMACOTEC. FAC. SALUD
UAIMS

3.250.412,00

219.120,00

3.469.532,00

41 - 119 (IDH)

CONST. Y EQUIP. CENTRO
DE CONVENCIONES
CAMPUS UNIV.UAJMS

110.000,00

110.000,00

41 - 119 (IDH)

CONST. Y EQUIP.
LABORATORIO ING. DE
ALIMENTOS UAJMS

4.176.875,00

4.176.875,00

41 - 119 (IDH)

CONST. Y EQUIP.
INSTITUTO DE IDIOMAS
UAJMS TJA

2.178.768,00

2.178.768,00

42 - 220 (GOB
TJIA)

CONST. Y EQUIP.
DPTO.INVESTIG. CIENCIAY
TEC. CAMPUS UNIV. UAJMS

42.313,00

161.139,00

203.452,00

41 - 119 (IDH)

MEJ. BIBLIOGRAFICO
ESPECIALIZADO EN
FACULTADES DE LA UAJMS

2.107.657,00

2.107.657,00

41 - 119 (IDH)

48

1,45037E+12

Mejorar el rendimiento
académico de los
estudiantes
universitarios de Grado
anivel del sistema de la
Universidad Boliviana al
2025.

Aplicar las politicas de
permanencia, buen
desempefio,
continuidad y la
conclusion
satisfactoria de
estudios, mejorando
el rendimiento
Académico a nivel de
la UAJMS.

MEJ. DE LA
VIRTUALIZACION DE LA
EDUCACION EN LA UAJMS

2.549.889,00

2.549.889,00

41 - 119 (IDH)

TOTAL

37.204.237,00

20.548.188,18

17.586.898,75
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CUADRO N° 11

PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE INVERSION

Ne NOMBRE DEL PROYECTO MONTSS Tera

. | IMPLEMENTACION TECNICA DE TRANSFERENCIA DE EMBRIONES EN £00.730.00
GANADO CAPRINO EN EL CENTRO EXPERIMENTAL DE CHOCLOCA. 730,

, | AUTOEVALUACION CARRERA INGENIERIA COMERCIAL FACULTAD 24.690.00
CIENCIAS INTEGRADAS DEL GRANCHACO. 990,

5 | AUTOEVALUACION CARRERA INGENIERIA EN RECURSOS HIDRICOS 24.652.00
FACULTAD CIENCIAS INTEGRADAS DEL GRAN CHACO 992,

, | MEJORAMIENTO LABORATORIO DE COMPUTACION FACULTAD L 340.370.00
CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES -340.370,

5 | MEJORAMIENTO GIMNASIO - UAJMS 254.000,00

5 | ACREDITACION DEL SERVICIO DE ANALISIS DE AGUA DEL CEANID- 225.752.00
UAJMS.

| AUTOEVALUACION CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA - FACULTAD 25 000.00
DE CIENCIAS INTEGRADAS DEL GRAN CHACO -000,

o | "AUTOEVALUACION CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA - FACULTAD 25 000.00
DE CIENCIAS INTEGRADAS DE BERMEJO’ -000,
AUTOEVALUACION CARRERA DE INGENIERIA SANITARIA Y

9 | AMBIENTAL - FACULTAD DE CIENCIAS INTEGRADAS DEL GRAN 24.929,00
CHACO
EQUIPAMIENTO LABORATORIO DE SIMULACION CLINICA — FACULTAD

10| bE oDONTOLOGIA 4.999.995,00
“AMPLIACION Y REPOSICION DEL SISTEMA DE COMUNICACION WIFI -

11| U.A.JM.S - PRIMERA FASE’, 7.550.551,16

12 | SISTEMA DE SENALIZACION Y SENALETICA DE LA UAIMS 1.221.956,86
PRE INVERSION - CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA

13 | RESIDENCIA UNIVERSITARIA 254.698,36

14 | REMODELACION Y MEJORA CENTRO DE ANALISIS, INVESTIGACION Y 577 64586
DESARROLLO CEANID-FCYT 645,

15 | REMODELACION Y MEJORA DE LA CLINICA VETERINARIA DE LA 41363850
FACULTAD DE CIENCIAS INTEGRADAS DE VILLA MONTES, 638,

16 | AUTOEVALUACIGN ING. GAS Y PETROLEO FAC. CS INT. VILLA 25.365.00
MONTES

17 | AUTOEVALAUCION ING. PETROQUIMICA FAC. CS. INT. VILLA MONTES 25.365,00

16 | AUTOEVALUACIGN MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA FAC. CS. 25 365,00
INT. VILLA MONTES. 365,

Lo | ACREDITACION DE LA CARRERA DE INGENIERIA INFORMATICA - 56.672.00
FACULTAD CIENCIAS Y TECNOLOGIA — UAIMS. 672,

20 | ACREDITACION DE ECONOMIA FAC. CS. EC. Y FINANCIERAS 75.000,00
MEJORAMIENTO DEL GABINETE DE COMPUTACION ING. QUIMICA

21 | FAC. CS Y TECNOLOGIA 1.052.010,00

55 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL BLOQUE ACADEMICO PARA 4123267400
LA CARRERA DE INGENIERIA CIVIL CAMPUS UNIVERSITARIO UAIMS -232.674,
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE VIDEOCAMARAS PARA CIRCUITO

,5 | CERRADO — EQUIPOS DE RAYOS X PORTATILES Y SISTEMA CAD CAM £.000.000.00
COMO HERRAMIENTAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE. FAC. -000.000,
ODONTOLOGIA
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AMPLIACION Y MEJORA BLOQUE INGENIERIA FORESTAL - FACULTAD

TARIJA”

24 DE CIENCIAS AGRICOLAS Y FORESTALES 2.000.000,00

o5 AMPLIAC”ION Y REMODELACION PLATAFORMA DE ATENCION 500.000,00
CHAGAS
AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO 2DO BLOQUE FACULTAD CIENCIAS

26 JURIDICAS Y POLITICAS 4.000.000,00
MEJORAMIENTO DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CAMPUS

27 UNIV. EL TEJAR 5.000.000,00

28 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL PARQUE BOTANICO YACUIBA 500.000,00
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA CIUDADELA CIENTIFICA

29 TECNOLOGICA 750.000,00

30 MEJORAMIENTO SISTEMA DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA UAIMS- 2.207.028,93

31

EQUIPAMIENTO INFORMATICO PARA MEJORAR LA PRACTICA
DOCENTE EN LA UAJMS.

10.620.750,00

TOTAL PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS

86.536.478,76

FUENTE: PRESUPUESTOS
ELABORACION: PROPIA
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GLOSARIO

Asignacién presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencion de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacién con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacion mas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afo, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupaciéon de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propositos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.
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Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) més los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econémico.
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