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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

PRESENTACION

La Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion superior sin fines de lucro,
estd basada en la Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, es persona colectiva de derecho priblico y su
identidad se construye alrededor de su mision, principios, valores y criterios rectores, expresdandose en un conjunto de simbolos
institucionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organizacion, funcionamiento y atribuciones, deben estar
Sfundados en los principios de Autonomia, antonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero
Universitario, Democracia ¢ Ignaldad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacion con el Entorno, Integridad Etica,

En este entendido el Plan Operativo Anual de la Universidad Auténoma [Juan Misael Saracho, es un plan concreto de
accidn de corto plazo, que emerge del plan de mediano plazo, y contiene los elementos (objetivos de gestion institucional y
especificos) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las operaciones que hardn posible el cumplimiento
de lo trazado.

E/ Ministerio de Economia y finanzas Piiblicas a través de Resolucion Bi - Ministerial No. 24/2019 de 15 de julio de
2019, ha aprobado las Directrices de Formulacion Presupuestaria Pluriannal y Anual y de la Planificacion e Inversion
Piiblica para el presupuesto 2020.

Que el Sistema de la Universidad Boliviana por mandato del artienlo 92° de la Constitucion Politica del Estado, goza
de la Autonomia Universitaria, precepto constitucional que mide el alcance de la antonomia en el sentido de la libre
administracion de recursos y la liberad e la determinacion de fines y objetivos, elaborar y aprobar estatutos y normas, dentro
de los cuales se encuentra el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana.

E/ Programa de Operaciones Anual de la Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho de la gestion 2020, fue articulado
al PEI y al PDU.

Las antoridades superiores, las secretarias universitarias, los seiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, han sido convocados a participar activamente en el
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema de
Programacion de Operaciones.

M.Sc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR UAJMS
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1.- Introducciodn

La universidad Auténoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA 2020 de la Universidad se formuld con base al Marco Estratégico del PEIU 2019-
2025 que comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para
la gestion 2020, de tal manera que los resultados y metas del POA 2020 contribuyen al
logra de las metas de mediano plazo del PEIU.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestion
gue permite establecer los Objetivos de Gestion que en el marco de la ley 777 y las NB-
SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. El POA de la UAJMS también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicion de
la produccién académica.

1.1.- Construccién del Plan Operativo Anual

Se entenderd como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a través de
la definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2020: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la hormativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus acciones de corto plazo
(objetivos de gestién) con las acciones de mediano plazo (objetivos de
mediano).

1.2.- Asignacién del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del andlisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacion
operativa por parte de las distintas instancias, 6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segun una estimacion
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulacién, considerando el gasto historico.
Posteriormente, se facilita esta informacion por medio del sistema informatico en conjunto
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con los instrumentos para la formulacion de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la recepcion del formulario POA por las unidades, el Departamento de
Planificacion y unidad de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo y
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez entregado dicho documento
el Sefior Rector aprueba el POA-Presupuesto 2020.

2.- Marco Juridico

La base legal esta constituida por el Reglamento del Sistema de Planificacion de la
Universidad Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del Sistema de la Universidad Boliviana y las disposiciones nacionales de la
Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado y el Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco
del respeto a la autonomia universitaria.

3.- Aspectos Institucionales
3.1 Base legal de creacion

Nuestra Universidad, lleg6 a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autdonoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aungue esta ultimas tuvo una efimera duracién.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercién paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion
de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendi6 los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacion superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica

La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:

1) Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccion general de la
actividad académica universitaria y el relacionamiento institucional con las instancias
generales de la administracion publica y la sociedad civil organizada; dentro de las
cuales estan las maximas autoridades universitarias:
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Honorable Consejo Universitario
Rector
Vicerrector

2)  Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias, Facultades y
Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a su cargo la proyeccion
integrada de un conjunto especifico de areas de conocimientos y su relacionamiento
con sectores determinados de la sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestion Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAIMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

3) Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de Investigacién y
Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccion de un area de conocimiento
especifica y su relacionamiento con necesidades y demandas sociales determinadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| *Institucional y de Asuntos Juridicos

* Académica

HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario

CONSEJO SOCIAL s UNIVERSITARIO |77 *Econdémicay de Fiscalizacién Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacion Continua
* Desarrollo Institucional
ASESORIA UNIVERSITARIA | ----- : RECTORADO

STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘

ORGANIZACION y METODOS

STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL

ASESORIA LEGAL

I

STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA ‘

AUDITORIA INTERNA } ----- :
VICERRECTORADO

STRIA. ACADEMICA ‘

N

STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘

Nivel Universitario Facultativo

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA  rrrrrermeeeeeemmmmmmiiiiieeeeessnnniiiiireeeeesshiniiiiiies s s ee e e e s eeees COMISION SOCIAL FACULTATIVA
} UNADEF ‘
VICEDECANATURA
Consocomensiony e
Seguimiento Curricular
‘ DEPARTAMENTOS m ‘ INSTITUTOS DE INVESTIGACION ’h ‘ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO m
[ [ [
[ [ [

3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su misién la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.
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Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.

Pero ademds, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacién, la administracion y la participacién institucional, llamada en algunos textos
funcion evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la misién.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

e LA INVESTIGACION; se orienta hacia la busqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcién que vincula entre si el conocimiento y el &mbito de
la realidad y del universo. Su mision es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos érganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extensién Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funcion que mediante el diagnostico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
mision. La unidad central de esta funcion es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.

e LA ADMINISTRACION; es una funcién que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
organo central es la Secretaria de Administracion Financiera, pero se manifiesta en
todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.
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4.- Diagnostico Institucional
4.1.- Andlisis de Contexto Interno

FORTALEZAS DEBILIDADES

D1. Inexistencia de estrategias de gestién para
implementar y operat el modelo académico.

F1. Infraestructura equipamiento para el . . .,
y o equp p D2. Insuficiente vinculacion entre las

desarrollo de actividades académicas, . . ) . .
. ) i . ., | funciones sustantivas de la universidad, a nivel
administrativas, de investigacién, extensién | . . ! .
L institucional y unidades académicas.
universitaria.

D3. Escaso compromiso institucional por
parte de autoridades, personal administrativo
y académico.

F2. Disponibilidad y uso de medios informaticos
port parte de los docentes en el PEA.

F3. Significativo nimero de docentes titulares. ., s
D4. Reglamentacién académica institucional,

vulnerada, desactualizada y

F4. Revista de Investigacion Cientifica Indexada. . Lo
descontextualizada con el modelo académico.

F5. Experiencia en la ejecucion de proyectos de

L . D5. Deficiente gestién de calidad académica
Investigacién aplicada.

tanto a nivel institucional como facultativa.

F6. Unidades Académicas desconcentradas de
pregrado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

D6. Recursos econémicos insuficientes patra
la suscripcién a bibliotecas virtuales y base de
datos.

F7. Unidades académicas, que vinculan las tres
funciones sustantivas de la universidad con el
entorno a través de centros experimentales,
laboratortios, clinicas y plataformas.

D7. Nuamero reducido de docentes con grado
académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de wuna cultura de

. L lanificacion
F8. Fuerte tradicién y reconocimiento que p

promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontolégicas,
arqueolégicas y astronémicas.

D9 Politicas y estrategias para la generacion,
transferencia y divulgacién de la investigacién
cientifica deficiente.

F9. Infraestructura para el desarrollo de

. ) L L D10. Gestion Universitaria  inadecuada
actividades de vinculacion estudiantil.

traducida en una calidad académica deficiente
F10. Medios de comunicacién masiva. . .,
D11. Insuficientes procesos de evaluacién con
miras a la acreditacion y otros de

F11. Plataforma institucional  “Tariquia” . . . .
mejoramiento de la calidad educativa.

conectada a Moodle (software disefiado para
ayudar a los educadores a crear cursos en linea de

. . D12. Escasa vinculacién de la universidad con
alta calidad y entornos de aprendizaje virtuales)

la sociedad.

D13. Docentes desactualizados y no estan
capacitados para clases virtuales
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4.2.- Andlisis de Contexto Externo

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que ofrecen alianzas estratégicas y
convenios de financiamiento entre otros para el
desarrollo de la academia en sus diferentes
ambitos.

O 2. Organismos de Acreditacién Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR, CEUB).

03. Disponibilidad de Recursos del IDH.

0O4. Generacién de conocimiento a través de la
investigacioén, requerido por instituciones y la
poblacién.

Ob5. Plataformas virtuales y redes de investigacion
para Intercambio de conocimientos cientificos y
extensién e interaccioén universitaria.

06. Disposiciones legales Nacionales vy
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias por instituciones
publicas y privadas.

0O8. Permanente demanda del mercado laboral
pot profesionales con titulo de posgrado.

Al. Insuficiente asignacién presupuestatia, por
parte del gobierno central.

A2. Reduccién de Recursos por concepto del
IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

Ab. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

A6. Baja motivaciéon e incentivo del sector
privado para invertir en investigacién.

A7. Creciente oferta académica de universidades
privadas que enfatizan programas de extension.
A8. Difusion sesgada de la informacion
universitaria por los medios de comunicacién.
A9. Normativa nacional en diferentes ambitos del
accionar universitario que atenta contra la
autonomia universitaria.

A10. Pandemia COVID19

5.- Planteamiento del Plan Operativo Anual

5.1.- Areas Estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertiran mayor atencién y recursos
durante su vigencia del PDU 2019-2025. Las areas priorizadas son cuatro:

e Gestion de la Formacién Profesional De Grado Y Posgrado
e Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia E Innovacién
e Gestion de la Interaccidon Social-Extension Universitaria

e Gestion Institucional

En funcibn a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos

estratégicos y de gestion institucional.

5.2.- Objetivos Estratégicos Institucionales — Objetivos de Gestion 2020
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El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestiéon de la planificacién de las Universidades Publicas Auténomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico
e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos
en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catalogo Basico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las
universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales,
y estos ultimos, en el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardara relacion
y articulacion con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

En este sentido la siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestiéon
institucional, a la que las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus
objetivos especificos.
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AREA ESTRATEGICA 1- GE

N DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

STIO

POLITICA 1.- Perfe el del de acuerdo con las d y las exig de la ed superior actual.
2 - | 8 - PROGRAMACION DE
OBJETIVO S | OBJETIVO GESTION | S OBJETIVO DE GESTION PRODUCTO
ESTRATEGICO SUB < INSTITUCIONAL ° ESPECIFICO ESPERADO INDICETOR ESIMEIEMEE) HEC S RS TEI{'IlIEI::EUS{:fII?ANL
LINEA Presupuesto en Bs
- e . - . BIENES O UNIDAD DE META coD
Denominacion Denomicacion Descripcion RESULTADOS DESCRIPCION MEDIDA 2,315;2 2020 | PROGM D | Il 1 \"
Caorriente Inversion TOTAL
Promover el desarrollo de la
- |docencia universitaria a travez
- de la implementacidn del
Z | modelo académico a nivel de
UAJMS al 2020
| Realizar el seguimiento de la
Formar profeslona\a:s — | implementacién del modelo
Establecer un Proyecto competentes a través | — académico a nivel de la
Educativo para elevar la| _ de una gestidn = UAJMS al 2020 Modslo
calidad educatvaa |[— | académica eficiente Formacion Académico o 0% 30%
nivel del sistema de la [~ | que contribuya a la Administrar las ﬁ"m:'n"'ES de profesional 1mol d ° ° °
universidad boliviana al|~ | calidad académicaa | & docencia, investigacién y mplementado
2025 nivel de la UAIMS al | = ?x‘?”j‘“’é P‘“IE' .
— | cumplimiento del calendario
2020 T | e imico = nivel de 1a 1|0 Prvinasiy 172.435.480,00 - | 17243548000 | 25 | 25 | 25 | 25
UAJMS al 2020
= | Velar por el cumplimiento de
= los planes y politicas
= |académicas a nivel de UAIMS
- al 2020
Desarrollar una Gestidn Actualizar
Curricular diversificada los planes de estudio Innovar e implementar la
para una formacion | _ | de las diversas ofertas | — curricula de las carreras y/o
integral, flexible y de | ey académicas con p programas en el marca del Curriculas Curriculas e 0 5
calidad y pertinencia | T [ calidad y pertinencias, | — modelo académico a nivel innovadas innovadas
social a nivel del a nivel de la UAJMS al | — UAIMS al 2020
sistema de la 2020
universidad boliviana al
POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.
_ Desarrollar prﬂgrama§ v Programa de
proyectos de formacidon y o, -
- P . formacidn continua
= |superacién académica para Mro 0 15%
™ |docentes a nivel de UAJMS al para docentes
Mejorar el desempefio 2020 ejecutado
docente a través de = =
una formacién y ™ |evaluar el desempeiio docente
actualizacidn continua Fortalecer el Desarrollo | — |para el mejoramiento continuo docentes N N
e los académices an | = | Docente para elevarla | ™ | de la actividad académica a evaluados por % 0 100% ADMINISTRACION Y
el campo, pedagdgice |~ calidad de la formacién nivel de UAJMS al 2020 gestion 0 3 |GESTION ACADEMICA 18.855.412,00 18.855.412,00 | 25 | 25 | 256 | 25
T académica a nivel de la (VIERECTORADD)
y de las disciplinas a UAJIMS al 2020 o Desarrollar y promaover la d
nivel del sistema de la = excelencia académica del ocentes o o
universidad boliviana al i | docente a nivel de UAJMS al gvaluados can el % 0 10%
2025 - 2020 nivel de excelencia
- Designar docentes con el . Materias con
= erfil en el drea de Formacion
i cnr?m:\miemn a nivel de profesional docenteT fle perfil % 0 0%
- UAJMS al 2020 en e ares
s Aplicar la politica de Convocatoria para
oi | titularizacién docente a nivel titularizacién MNro 0 1
o de UAJMS al 2020 publicada
Fortalecer el desarrollo Mejorar la 2! | Promover la formacion (PhD) Programa de
de la Carrera Docente al — profesionalizacisn of doctoral del plantel docente a posgrado doctoral Mro i 8
nivel del sistema de la | | pertinente del docente, | — |  nivel de UAJMS al 2020 elaborade 1| 1| auronads e 3.137.698,00 3.137.698,00 | 25 | 25 | 25 | 25
universidad boliviana al|— | a nivel de la UAJMS al
2020 Politicas de
o Promover la formacidn en retorno de
- maestria yfo especialidad maestrantes y
i | docente a nivel de UAIMS al especialistas Nra 489 40
- 2020 rezagados
elaborados




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITICA 3.- Asegurar la formacion profesional de grado y posgrado de calidad para incr ¥yp el capital h d al desarrollo del estado plurinacional de Bolivia.
_ | Incrementar la matriculacion bachilleres dal
= |de los bachilleres del Dpto. de departamento
= | Tarija a nivel de UAIMS al matricalados enla| 49% 4
= 2020 UAIMS
Desarrollar programas
de Formacién o~ Facilitar los procesos de
Profesional de Grado Fortalecer las carreras | = |@mpleabilidad para los nuevos Titulados con o
. % 0 5
con calidad y v programas de grado | o | titulados a nivel de UAJMS al empleo
pertinencia social en | con calidad y - 2020 Formacion
las diferentes areas de |™ | pertinencia social, a profesional estudiantes
la ciencia a nivel del nivel de la UAIMS al f Efectivizar el vinculo de grado nuevos
sistema de la 2020 - con pre grado a nivel de matriculados con Ya 0 3
universidad boliviana al f UAJMS al 2020 promedios de
2025 excelencia
= Facilitar oportunidades de Titulados con
T | ftitulacidn por excelencia a )
e dio d % 0 1
@ | nivel de UAIMS al 2020 promecio ce o
o excelencia ADMIMISTRACION Y
Fortalecer los pracesos de 0| 0| GESTIONDELA 38.177 280,00 3817728000 | 25 | 25 | 25 | 25
= | autoevaluacion con el fin de Carreras UNIVERSIDAD
o | lograr una mejora continua a autoevaluadas N® 5 3
2| nivel de UAIMS al 2020
oy | Fortalecer los procesos de
Asegdu'rar la Tjah;jad De;arml\ar unla cu!tura = | acreditacisn de las unidades Carreras " 5 )
acapreorg::;a: 08 € :Jg&?;;:;mn o3 | académicas y/o senicios a acreditadas
! i =re / - nivel de UAIMS al 2020 Formacion
proﬂ_asmnales_ de Grado | |acreditacidn, m_otwando — | Fortalecer los procesos de prafesional Unidades
a nw.e\ dgl mstema de |— | la mejora continua de E acreditacién de las unidades acadsmicas ylo de " ) )
la universidad boliviana las carreras, a nivel de & | académicas y/o senicios a Senicios
al 2025 la UAJMS al 2020 - nivel de UAJMS al 2020 acreditados
Fortalecer los procesos de
= | autoevaluacicn con el fin de Institutos de
i | lograr una mejora continua de Investigacion N* 0 1
™ |los institutos de investigacidn acredditados
a nivel de UAJMS al 2020
Desarrlar programas Desarrollar programas | —
de formacién pos prog ? = Aperturar programas de Programas de
gracual de excelancia, de Posgrado; i |posgrado a nivel de UAJMS al posgrado i 3 2
respondiendo con pres;nc!ales gvlrtuad\es z 2020 aperturados FORMACION
calidad y pertinencia a [— en cf:glc?r?ﬂaerr]etis e Formacion INTEGRAL -
(] 3
las d_emandas A respondiendo a las profesional Nuevos programas 210 SECRETARIA DE 16.245.200,00 16.245.20000 | 25 | 25 | 25 | 25
necesidades de la |~ oy | Ofertar nuevos programas posgraduales EDUCACION
sociedad a nivel del necesidades ¥ | = | posgraduales de acuerdo a la - CONTINUA
; demandas sociales a | 3 | demanda social a nivel de ofertados da N 5 !
sistema de la @ doal
A . nivel de la UAIMS al | = UAJMS al 2020 acuerdo ala
unlveradazdggghwana al 2020 demanda social




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITCA 4.- Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de dici de y equidad
Optimizar la otorgacian | —
de becas a los - = ) Olmrggr becas. ) Becas )
estudiantes para - - socieconomicas a nivel de socieconomicas % 5% 1%
Promaver el desarrollo | < UAJMS al 2020 otorgadas
prem\a;r: \;;:;zjsres Y de la formacidn integral BECAS
Eaﬂdiciones a de los estudiantes, Formacion SOCIOECONOMICAS
estudiantes de dotandoles mejores rofesional 7 | 2 | ACADEMICAS Y DE 3.077.401.00 3.07740100 | 25 | 25 | 25 | 25
6SCAS0S [BCUIS0S condiciones de estudio | oy P Becas EXTENSION
. . dad, 2 nivel de la| — | Otorgar becas académicas a P UNIVERSITARIA
econdmicos a nivel del ¥ equidac, - académicas % 0% 1%
sistemna de |a UAJIMS al 2020 = nivel de UAJMS al 2020 Otorgadas
universidad bolviana al
2025
S — | incrementar el rendimiento rendimienta de
il o | estudiantil a nivel de UAIMS estudiantes % 54% 3%
= al 2020 Incrementado
o Incrementar la tasa de
) . i titulacidn oportuna de los Titulados o . o
Mei | rendi " Aplicar las pqlmgas de : estudiantes a nivel de UAIMS oportunamente % 1% &%
gjorar el rendimiento permanencia, buen | = 2l 2020
académico de los desempefio, P -
oy |Disminuir |a tasa de desercidn L
estudiantes continuidad y la - . Disminucidn de la
tudiantil | de UAJMS -
universitarios de Grado | |conclusion satisfactoria| ¢ | #0200 €€ F”}ma.m”‘ desercién % 7% | 1% |7 |4 SEGURSOAESS'AL DE| 540000000 540000000 | 25 | 25 | 25 | 25
a nivel del sistema de de estudios, mejorando| < profesiona estudiantil
la univerTiclzaudESboliwana EIe’l renchrniemlod e Imp\emem'ar el programa de programa de
a academico anvel 0gla) — | prientacion y sequimiento orientacidn y . . .
UAIMS al 2020 2': profesional a nivel de UAJMS seguimiento %o 0% 20%
- al 2020 profesional
= lljto.rga; se%uro 'T‘EF"lW | estudiantes
o Excl “S"’“t z 2 f”““” " f%‘a afiliados al Seguro % 54% | 4%
< a los estudiantes a nivel de Médico Estudiantil

UAJMS al 2020

TOTAL

267.328.471.00




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacién para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades.

OBJETIVO DE OBJETIVO DE PROGRAMACION
ES O?FJEIETSS SUB GESTION GESTION Egggg:;g INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE EJECUCION
=] INSTITUCIONAL 8 ESPECIFICO TRIMESTRAL
(o]
o (@] UNIDAD |LINEA
D . Descripcion Descripcion RISSIEEE:D%S DENOMINACION DE BASE '\;DE;(? coD b N B Presupuesto en Bs
escripcion MEDIDA | 2018 PROGM enominacion
Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades.
TMpTETETET ef
Pl
Plan de an de
— N i Investigacion
= Investigacion, Ciencia
-~ Ciencia - % 0% | 15%
- o Tecnologia e
o Tecnologia e Innovacion
L Innovacion a nivel R
Fortalecer la Contribuir con e 1A 11© et anAn implementado
planificacion y conocimiento Realizar
estructura cientifico y investigaciones a Investigaciones
organizacional del A tecnologico, S traves de los GENERACION DE | por los institutos y CIENCIA Y
proceso de = solucionando ~ | institutos y centros | CONOCIMIENTO centros de N® 1% o] 5 1 TECNOLOGIA - 25| 25 [ 25 |25
investigacion a nivel del | problemas que ; de investigacion a CIENITIFICO investigacion
sistema de la aquejan a la sociedad nivel de UAJMS al realizadas
universidad boliviana al a nivel de la UAJMS al 2020
2025 2020 CapacTEr g
Docentes vy Docentes y
2 administrativos en administrativos
- gestién de la capacitados en % 0% 1%
i investigacion a gestion de la
nivel de UAJMS al investigacion
aqon
Gestionar
S pr?;':lpu::ﬁ:m presupuesto del
oy o0 Pard IDH para la % 0% | 3%
Asegurar el soporte Gestionar recursos | _|nvest|gac|0n a investigacion
y - P nivel de UAJMS al
Financiero para el econémicos 2020
desarrollo del proceso |— necesarios para Suscribir GENERACION DE
X R, . o
de |nves_t|gacmn a nivel ; _desar_ml\a_r‘\a convenios para CONOCIMIENTO
_ del _mslema_d_a la _ |nv_est!gacm_n o4 | canalizar recursos CIENITIFICO Convenios para el
universidad boliviana al universitaria a nivel de = | econsmicos para desarrollo de la " o .
2025 la UAJMS al 2020 — | el desarrollo de la investigacion
o investigacion a suscritos
nivel de UAJMS al
2020
Participar en Investigadores que
eventos cientificos participan en N a8 4
:: nacionales e eventos cientificos
<2 | internacionales por Estudiantes 1 6 INVERSION - 25| 25|25 |25
~i| los investigadores beneficiados con -
a nivel de la becas de N 25 30
Implementar un UAJMS al 2020 investigacion
Fortalecer los recursos sistema dingmico de Rednzar proyecio
humanos para el gestion de Ia de investigacion Investigadores
desarrollo del proceso |~ = N s © con la GENERACION DE
R N o N 3 investigacion - i e extranjeros con
de investigacion a nivel | ;| participacion de CONOCIMIENTO i o
B - desarrollando el @2 B o participacion en N 0] 1
del sistema de la o~ - investigadores CIENITIFICO
. - recurso humano a  |ed - . proyectos de
universidad boliviana al ivel de la UAJMS al extranjeros a nivel investigacion
2025 nvelde fa @ de la UAJMS al
2020 annn
Publicar e_1r1|culus Articulos en
-~ en revistas y .
= lindexadas locales revistas indexadas
o ; s locales y Ne 68 | 30
— | nacionales a nivel nacionalos
| de la UAJMS al blicadas
2020 P




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITICA 2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Suscribir Convenios
| convenios nacionales
; nacionales empresa-estado- N°®
o |empresa - estado - universidad
universidad a nivel uscrifo:
Ejecutar proyectos Proyectos de
Desarrollar proyectos S de I+D+i en el drea 1+D+i en el area
de investigacin ; de te{_:no\ogl’_a y de tec_:nmlmgl’a v N®
estratégicos de alto Organizar la gestion y o~ lagranas a nivel de agrarias
impacto a partir de las ' a UAJMS al 2020 ejecutados
demandas regionales y ejecucion de los Ejecutar proyectos
nacionales que = Vproyerclusrde on ol drea de GENERACION DE |Proyectos en el CONVENIOS
contribuyan al o investigacion, P CONOCIMIENTO |grea de Ciencias FINANCIADOS -|  1.355.643 50 135564350 |25| 25 | 25 | 25
. o~ mejorando sus ! CIENITIFICO Economicas COOPERACION
desarrollo econdmico y . . Econdémicas o -
) procedimientos a nivel |2 - - Administrativas y
social sustentable a de Ia UAJMS al 2020 e Administrativas y Financieras- N
nivel del sistema de la i |Financieras - o
universidad boliviana al o Humanisticas, HLI!'T]VEI'IISIICES‘
2025 Politicas y Sociales Poht_lcas y
. Sociales
a nivel de la ejecutados
UAJMS al 2020
< |Ejecutar proyectos Proyectos de
- |de investigacion en investigacién en el Ne
«i|el area de salud a area de salud
™ Inivel de la UAJMS ejecutados
POLITICA 3.- Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion para el aprovechamiento de la sociedad.
Publicar revistas
Desarrollar una Red = |universitarias con Revistas con
Nacional de Difundir resultados de ; codigo ISSN a codigo ISSN N° COMPENSACIO
informacién, registro investigacién de i [nivel de la UAJMS Publicadas N DIPLOMAS
difusion Ci.EI'Ill'ET’—ICEi yy = impac?u para el - al 2020 GENERACION DE ACADEMICOS
. . - g CONOCIMIENTO 60.000,00 60.000,00 |25| 25 | 25 | 25
tecnologica a nivel del |2 | aprovechamiento de la Desarrollar eventos CIENITIFICO Y TITULOS EN
sistema de la sociedad a nivel de la S de difusion Eventos de PROVISION
universidad boliviana al UAJMS al 2020 - § . difusion cientifica N° NACIONAL
2025 2 cientifica a nivel de desarrollados
la UAJMS al 2020
TOTAL 1.415.643,50
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA

POLITICA 1.- Potenciar la vinculacién y la interaccién social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios

con las necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

9| oBJETIVODE OBJETIVO DE PROGRAMACION DE
ESTR?\E‘]EEC;';:‘;DD e s GESTION GESTION F;gg::;g INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION
INSTITUCIONAL ESPECIFICO TRIMESTRAL
L. (- L L BIENES O _ | UNIDAD | LINEA con o Presupuesto en Bs
Descripcién Descripcién Descripcion DENOMINACION DE BASE |META 2020 Denominacion I n v
RESULTADOS PROGRAMA
MEDIDA | 2018
Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Potenciar la vinculacion y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y
Elaborar el Plan =
Establecer |Estratégico de 2
lineas de Interaccion Social y &
Mejorar la gestion accion Extension L )
de la extension y la adecuadas para |Universitaria a nivel g z Plan estrategico
interaccion social a |~ | el desarrollo de |d@ 1a UAJMS al 2020 w % de IS-EU SERVICIOS
. . - L. lali4 elaborado, % 0% 15% 1 5 |GENERALES Y OTROS 4.006.989,00 4.006.989,00 |25 | 25 | 25 | 25
nivel del sistema de | = extension e Implementar el Plan o g bado y en EVENTOS
la universidad interaccion Estratégico de 4= apro - y
boliviana al 2025 universitaria a |Interaccion Social y E 2 aplicacion
nivel de la Extension £
UAJMS al 2020 |Universitaria a nivel g
de la UAJMS al 2020
e Realizar eventos de Evento de
~ analisis, discusion y andlisis,
« debate orientado a la discusion y
formulacion de debate N*® 0 1
politicas pablicas a Q orientado a la
nivel de la UAJMS al B formulacion de
Generar 2020 o politicas
Espacios de Suscribir convenios 8 Convenios con
Desarrollar eventos, Anélisis, con Entidades 9 Entidades
convenios y concertacion y Territoriales [a Territoriales
proyectos de apoyo mutuo, Auténomas g Auténomas N° 0 ;
interaccién social a potenciando el |{Gobernaciones, u (Gobernaciones 1 2 BECAS 875.000,00 875.000,00 | 25 | 25 | 25 | 25
nivel del sistema de relacionamiento |Municipios y ofros) a % » Municipios y OPORTUNIDAD
la universidad muto universidad |nivel de la UAJMS al = otros), suscritos
boliviana al 2025 - sociedad a  |2020 o
nivel de la Suscribir convenios 8 Convenios con
UAJMS al 2020 |con sectores § sectores
productivos, E productivos,
empresas puablicas - Z empresas
privadas y publicas - N® 0 2
organizaciones privadas vy
sociales a nivel de la organizaciones
UAJMS al 2020 sociales,
Fortalecer la ; Mejorar la Participar en eventos > Participacion
difusion y ~— | comunicacion y de Ciencia, = en enventos de
transferencia de | difusion Tecnologia e % Ciencia N® 0 1
conocimientos oportuna de los | Innovacién a nivel de [T} Tecnologia e
hacia los sectores resultados de la | la UAJMS al 2020 g % Innovacion COMPENSACION
urbanos y rurales actividad Desarrollar la w5 7 7 DIPLOMA DE 2.183.700,00 - 2.183.700,00 | 25 | 25 | 25 | 25
para mejorar su universitaria estrategia de [ ] . BACHILLERES
calidad de vida a interna y externa Informacién y 3 © Esiratégia de
nivel del sistema de a nivel de la Comunicacién 7] informacion y N® 0% 15%
la universidad UAJMS al 2020 | institucional a nivel T comunicacion
boliviana al 2025 de la UAJMS al 2020 a




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITICA 2.- Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad.

Coadyuvar al

Ofrecer servicios a la

DAD

ol | desarrollo social, | sociedad atravez de Servicios
[sp] . =
econémico y los centros y 0] ofertados a la N® 4 2
Desarrollar . . . 'd 3
d cultural, a nivel | laboratorios a nivel ] sociedad
programas de local regional y |de la UAJMS al 2020| 2 Q
senicio a la nacional 55 UNIDADES
i i : w
comupldad a nivel priorizando Ejecutar programas % o AUTOFINANCIADAS 4.153.430,00 4.153.430,00 |25 | 25 | 25 | 25
del sistema de la . de extensién e =0
N necesidades de ; 8 Q m Programas de
universidad . interaccion de 9
L los sectores mas - semvicio a la N 0 5
boliviana al 2025 servicio a la §
vulnerables, a X X ] comunidad
nivel de la comunidad a nivel de '2
UAJMS al 2020 | '@ UAJMS al 2020 =
POLITICA 3.- Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacién integral de las personas.
Fomentar el >
Desarrollar Programas y
Desarrollar desarrollo de
programas y eventos eventos
programas evenios . 3 N® 17 4
culturales culturales culturales a nivel de Eo culturales
rales y °5Y |3 UAIMS al 2020 25 desarrollados CULTURA Y
deportivos para  |— deportivos, O = DEPORTES
elevar la = | promoviendo la 9 % Eventos EXTENS\ON 1.538.700,00 1.538.700,00 | 25 | 25 | 25 | 25
integracion a nivel |3 formacion - =20 deportivos en
ouw
del sistema de la integral de las I;amcrlipar en gve?:jos [rae] los que N 3 3 UNIVERSITARIA
universidad personas a nivel TDS’;‘J':ASSE ngme % participa la
boliviana al 2025 dela UAJMS al | @ a w comunidad
(a] .
2020 universitaria
POLITICA 4.- Fortalecer el proceso de la Interaccion Social y Extensién Universitaria en cada una de las universidades del sistema.
- Asignar presupuesto
~ iy < Presupuesto
“ para actividades de )
interaccion social y g asignado para
= = actividades de N 0% 3%
i extension & interaccién
Canalizar universitaria a nivel g extensicn v
TeCUrsos | 4g |a UAJMS al 2020 z
Asegurar el soporte financieros 2
ﬂngnciero arpa a adecuados para Ejecutar el %
) =10 para proyectosy | presupuesto anual & Presupuesto
interaccion social y actividades asignado a traves de b gjecutado
. ' L o 0, 0,
_ eension fortaleciendo la | las competencias del & atravez delas | N 0% 80% DESCONCENTRACION| 5 40t 954 00 246192100 [ 25| 25 | 25 | 25
universitaria a nivel , L . ] competencia ACADEMICA
del sist del inferaccién IDH a nivel de la
@ sistema de fa social y UAJMS &l 2020 3 del IDH
universidad extension Cant %
boliviana al 2025 R aptar recursos
universitariaa | adicionales para S alzie;g;s;l;
nivel de la actividades de g para
UAJMS al 2020 i5
_extension & r aclvidedesde | N° | 0% 1%
interaccion social a @ extension e
nivel de la UAJMS al o] . -
interaccion
2020 .
social captados
TOTAL 15.219.740,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estindares mundiales.

OBJETIVO DE PROGRAMACION DE
. OBJETIVO DE PRODUCTO
OBJETIVO ESTRATEGICO SUB GESTION EEETA e INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION
8 INSTITUCIONAL 8 TRIMESTRAL
- & - = - BIENES O . |vvmapoe|™E awETA| oo ) Presupuesto en Bs
Desaripeion Descripeién Descripcidn S DENOMINACION s | BASE |0 erogeas | Denominacion . . [ BT AT Y
2019 Corriente Inversion TOTAL

POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estindares mundiales.

T | Disediar una esteategia de Estrategia de
:: internacionalizacion a nivel internacionalizacion N*® 0 1
f | dela UAJMS al 2020 dizefiada
Fortalecer el relacionamiento vla
cooperation internadional de la - . Iut.::lnom.ﬂ.rzu 'hd " Imglementas unz CONVENIOS
. — |uaivers ositionindol . "
universidades del siztema con = e e i :‘ ecteatemia de Esteategia de 1 3 | FINANCIADOSY 1.355.643,50 - 1.355.643,50 | 25| 25| 25| 25
organismos 1 Universidades del o | dentrolos estindares de | < . i _g‘ . X internacionzlizacion N® 0% 15%
SRILSMOS T caces calidad del doal 2020 | T |intemacionslizacién a nivel COOPERACION
a12025 € munda = f | implementada
extenion L o de la UAJMS 21 2020
“1 | Participar en REDES de N
Z |1ESaniel de L UATNG 4| DESARROLLQ | L iripreion de g 0 1
! I d
3 2030 s REDES de IES
— INSTITUCIONAL
Asegurac la movilidad docente,
estudiantil T administeativa pars
optimizar el aprendizaje institucional Internacionalizar Desarrollar el programa de . a
el intereambio de buenas practicas 7la | — |actividades scadémicas e T |movilidad docente, :fi:j: g
t : g 2
ejecucicn de proTectos conla a investigativas, 1 |estuudiantil 7 administrativa et i :lc(-u 8 N® 10% | 1% | 1 6 INVERSION - - - |25|25|25 |25
3 - Eak i
cooperatién internacional, en el maco - promoviendo la excelencia | < |anivel de la UAJMS al E_ ‘_ .
adiminsteative

del desarrollo, académuico, investigativo, a nivel de la UAJMS al 2020 2020
7lainteraccién a nivel del sistema de la

universidad boliviana al 2025

POLITICA 2.- Fortalecer la gestién académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.

=t | Consolidas v sistema de Sistema de
Fortalecer e desazrallo de o cultuo 7 |planifieacian institucional a Planificacidn N® 0 1 PARTIDAS NO
de planificssién, de conteal de gestida | — Dﬁw_ollulfmﬂnm de | ot |nivel le ln UAJMS al 2020 } Instituconal ASIGNABLES A
© de evaluscion Univessitasia  mivel del| o | PRifoidn pasael - - ]?,E”?"O”'F_’ 9 | 7 | PROGRAMAS- 91.364.940,00 - 91.364940,00 | 25| 25|25 | 25
sterma de s nniversidad bolivians ol | 7 | P02 T modemizaion | o, |actiorliclosplanes de | INSTITUCIONAL OTRAS
P, a-sivel de s UAJALS 212020 7} | meciano plzo l PET Planes de mediano - s i TRANSFERENCIAS
f_'} 2019-2023 a nivel dela plazo
UAJME 2

POLITICA 3.- Modernizar los sistemas de gestién universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la Transparencia y de Rendicién de Cuentas a la sociedad.

Sistema de

Implementar los Sistemas de Gestidn Dezacrollas la Gestion por . et s ° 58 PARTIDAS NO
por Resultados 7 Gestisndels | — | Resultados _transpaseatet| 31:111::“;:“1::;: AESARROIO ﬁ::slot:d};? : R Bty ASIGNABLES A
Calidad pars la mejora contimia a nivel : eficiente permitiendo vna : g_’_ ld 1;“_: _7““ d B INSTITUCIONAL ) ) 9 7 PROGRAMAS - 6.000.000,00 - 600000000 (25| 25|25 | 25
del sistems de la waiversided holivizna| ¥ | waiversidad decalidad s |+ | oo ARE o " Subsisterna de OTRAS
a 2025 nivel de la UATMS al 2020 - ~ TRANSFERENCIAS
transpatencia NE 0 1

mmplementado
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POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades.

Determinar directrices de

Unidades

= |desarcollo a Unidades productivas con 0 .
:rrj productivas 2 nivel de la directrices de -
UAJMS al 3 desarrollo aplicadas
- e . Planificar T provactas los
ﬁ:g‘“ ";’""‘E' ““;;:h; ;f‘“ e secucsos finandiesos oy |Redlizas seguimiento ¥ Eiecucion INFRAESTRUCTURA
v de sost = o o
© E.’?Td N 2 m:h R ,]m:;’ G| forleiendolagestion | o |ontiolalacecuicn del presupuestaia de o 90%. | oge. | 7 | 3 | YEQUIPAMIENTO - - |25(25|25 (25
2 nivel del sisterma de la universi | inetitoiond s sivel dela | T |presupuesto snual 2 nivel et corsiente DE APOYD
boliviana al 2025 UATMS 212020 de la UATMS al 2020
| Realizac seguimiento ¢ Ejecucion
= |contol 2 la sjecucién del presupuestasia del . 00 00
7 |promama de iavessidn a programa de N N N
nivel de la AJMS al 2020 inversion
- DESARROLLO
Logeas maroces aiveles de efcadia, Planificar ?ﬁp:orsctu los ;r C%Ef]::lu]:a:‘\}\fso-\slgcﬁxojol INSTITUCIONAL | Recussos p;opu:s . o o PARTIDAS NO
eficiencia 7 de sostenibilidad financiers | 1 semsses Anancecos, o [uTEh el DATS a1 20 genesdos ASIGNABLES A
e b leciendo la gestion 9| s PROGRAMAR 7.405.178,00 7.405.178,00 | 25| 25 | 25 | 25
anuivel del sistema de la universi : a — -
el a2 | institucional a nivel dela | i |CRPEE secussos acicionales Recnesos adiconales
soliviana al 2 o - JATMS 0 2 2
UATME o1 2020 5 |amivel dela UATMS & tumos . 2% 2% DEUDAS
= |2020
Ejecutar prorectos de Proyectos de
e Dotas infreestanctusey | 1 [E3EEEIE T e infraestructues 7 " 5
ostalecer In Infraestricbura fisica 7 e .
o e T T | | camipamiento steoundo | T [Aipemiento ssivalde sauiprenieato MANTENIMIENT
ipamiento pars potenciar el e ALS a1 202 s
sTmp psmp o do el d 1 i sjemtado: 7] 5 ODELA 769.350,00 769.350,00 | 25| 25 | 25 | 25
desarrollo institucional en el sistema | oy
e 1 eenicmraicind oolivians asadénnize 7 AAAUASEANTS | o) | Ly lementer un progrma Progemma de INVERSION
& ivel dela UAJMS Al 2020] of | de mantenimiento a nivel mantenimiento. % 0% 15%
| de Ia UAJMS al 2020 implementado
POLITICA 5.- Fortalecer la gestién del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.
= [Desacrolla el sistes
= |Pe “:;’d € sistema Sistema Tntegeal de Reglamento o s
te sOs e e s
I Recursos Humanos actualizado -
= |humanos a nivel dela
Potenciar las capacidades de las Desascollas el sistenna Tmplementas un progema
- o Programa de
autoridades. el personal docente, los | integral de Recursos | = |de capacitacion e inductién - -
P o = = cnpacitacién de Progeama elaborado > 100 | 15%
imrvestigadoses T los administmtives | 1 | Humanos. potendiando el | 4 |de personal administeative
3 . = T N - administeativos
en el sistera de la universidad perzonal universitario de la anivel de Ia UATMS al
boliviana al 2025 UAJMS al 2025 - Promover el desacrollo profesionales
= |profesional dd pessonal |administmtivoscon | b . o - BARTIDAS NO
1l |administeativo 2 nivel de la | gmdo amdémico pos ASIGNABLES A
UAJMS al 2020 gradual 9 8 PROGRAMAS - 30.774,00 30.774,00 |25(25 (25| 25
I la dad de OTRAS
Iastituic vaa politicay | = | oaeas et * | docentes forman Reglumento TRANSFERENCIAS
esreca de i | docentes al escalafén a et I % 3% 3%
sques w ast = actualiz:
. . F | nivel de I UAJMS al 2 e el sssalion rmade
Asegucar T categorizar el desarrollo del remuneraciones del ~
personal docente, los investigadores 7 | f |  personal académico 7
los administrativos en el sistema de la| % adeministeativo que s sistema de Cassesay
: ; e o [[mplementas dl siseema de |7
universidad boliviana al 2025 contemple estindares | T} | ooee sscalafdn Reglumento
- - o " dministrative o 124
competitivos aniveldela | 1 | qouiniseative 2 nivel dela |7 TS elaborde
UAJMS a1 2020 = | CATats a1 2020 implementado ¥
* actualizado
POLITICA 6.- Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto a los derechos humanos y el medio ambiente.
De:sarrollar mecanismos o e R .
Fomentar el respeto a los derechos que promuevan los o
humanos. la equidad de género, T alas | — |derechos humanos, I - : = d:d a e Eda:l a
personas con capasidades especiales en | o |equidad de género. alas | o [T A * Srachios, g * | Peogenma elaborads o 0% 10%
3 ; 2 |géneco 7 perzonas con géneco 7 personas
el sistema de la universidad bol pessonas coa capacidad = > 7] ; e PARTIDAS NO
a  |eon
al 202 speciales 2 nivel dela £ = e
= Sspeciaes nuvelde sivel de I TIATMS 21 2020 |especiales ASIGNABLES A
UAJMS al 2 g9 8 PROGRAMAS - 30.774,00 30.774,00 | 25| 25 | 25 | 25
OTRAS
D D map D A TRANSFERENCIAS
Promove: una cultnca de gestion — |que promnevana = |de promocién T programa de
ambientl en ol sistema de la 4 |eonservacién del medio ol |conservadion del medio  |p b b2 laborad % e | 10%
wnivessidad boliviana al 2025 T |ambisate 2 nivel dela < |anibiente 2 nivel dela conservadion del

UAJMS al 2020

UAJMS al 2020

medic ambiente

TOTAL

106.956.659,50

TOTAL GENERAL

380.920.514,00
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5.3.- Estructura Programatica

La UAJMS, definié su Estructura Programatica Institucional, considerando lo siguiente:

- Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos destinados a
gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.

- Programas Especificos para la produccién de bienes y prestacion de servicios que
genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras, transferencias y
otras asignaciones.

La estructura programética se detalla en la siguiente tabla:

o UNIDADE PROGRAMA FINANCIERO
N EJECUTORA UNIDAD DEPENDIENTE CODIGO | DENOMINACION
1 RECTORADO RECTORADO 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
HCU UNIVERSIDAD
AUDITORIA INTERNA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
ASESORIA LEGAL BACHILLER
2 SECRETARIA TITULOS Y GRADOS 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
GENERAL UNIVERSIDAD
REGISTRO Y ADMISIONES 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BACHILLER
98 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS OTRAS
FINANZAS TRANSFERENCIAS
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
SECRETARIA DE PROGRAMAS - DEUDAS
GESTION 97 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
3 ADMINISTRATIVA Y PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS
FINANCIERA RECURSOS HUMANOS 10 FORMACION ACADEMICA
75 MNATENIMIENTO DE LA INVERSION
15 SERVICIOS GENERALES Y
INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
4 SECRETARIA DE | SECRETARIA DE DESARROLLO . p
DESARROLLO INSTITUCIONAL 00 GRWEIFIQSJSQSION Y GESTION DE LA
INSTITUCIONAL PLANIFICACION UNIVERSITARIA )
77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
EVALUACION Y ACREDITACION BACHILLER
PROYECTOS 16 INVERSION
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y | 15 SERVICIOS GENERALES Y
COMUNICACION MANTENIMIENTO ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
RELACIONES INTERNACIONALES 13 CONVENIOS FINANCIADOS -
COOPERACION
5 03 ADMINISTRACION Y GESTION
VICERRECTORADO | VICERRECTORADO ACADEMICA
6 SECRETARIA DOCENCIA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ACADEMICA ACADEMICA
DIRECCION DE INVESTIGACION | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS Y TECNOLOGIA DICYT
EXTENSION UNIVERSITARIA 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE
BIBLIOTECA BACHILLER ACADEMICA
MUSEO NACIONAL PALEONTOLOGICO
ARQUEOL()GICO 13 PROGRAMA DE CONVENIO
OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE FINANCIADOS-COOPERACION
TARIJA
BIENESTAR ESTUDIANTIL 72 BECA SOCIOECONOMICA ACADEMICAY
DE EXTENCION
COMEDOR UNIVERSITARIO 74 SEGURO SOCIAL DE SALUD
IMPRENTA UNIVERSITARIA 76 CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION
UNIVERSITARIA
TELEVISION UNIVERSITARIA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

RADIO UNIVERIDAD
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7 | FACULTAD DE | DECANATURA DE CIENCIAS JURIDICAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS Y POLITICAS
JURIDICAS Y 11
POLITICAS DERECHO CIVIL NIVELACION Y VERANO
DERECHO PENAL 77 COMPENSACION  DIPLOMAS  DE
BACHILLER
DECHO CONSTITUCIONAL ADM. Y REG.
ESPECIALES
10 . .
EACULTAD DECANATURA DE CIENCIAS FORMACION ACADEMICA
8 | CIENCIAS DEPARTAMENTO  ECONOMICAS Y | 11 NIVELACION Y VERANO
ECONOMICAS Y | FINANCIERA
FINANCIERAS DEPARTAMENTO ECONOMIA | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
APLICADA, ESTADISTICA, TEORIA
ECONOMICA
DEPARTAMENTO  AUDITORIA Y | 77 COMPENSACION  DIPLOMAS  DE
FINANZAS BACHILLER
DEPARTAMENTO SISTEMAS
XS,\NMTIGS#SCION APLICADA 03 ADMINISTRACION Y GESTION
CIEPLANE ACADEMICA
IIEFA
9 | FACULTAD DE | DECANATURA AGRICOLAS Y
CIENCIAS FORESTALES 10 . .
AGRICOLAS Y [“Administracion _Conjunta (FITOTECNIA, FORMACION ACADEMICA
FORESTALES PRODUCCION AGROPECUARIA)
DEPARTAMENTO MANEJO DE | 11
BOSQUES Y TEC.DE LA MADERA NIVELACION Y VERANO
CARRERA DE ING. DE MEDIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 77 COMPENSACION  DIPLOMAS  DE
PRODUCCION BACHILLER
ESTACION EXPERIMENTAL PUERTO | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
MARGARITA
IEMA (INSTITUTO INVESTIGACION EN | 03 ADMINISTRACION Y GESTION
ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE) ACADEMICA
10 | FACULTAD DE | DPTO DECANATURA TECNOLOGIA
%ECNNCOIﬁgGIA Y [ DPTO DE BIOTECNOLOGIA Y C. DE LOS | 1 ADMINISTRACION Y GESTION
ALIMENTOS ACADEMICA
DPTO. PROCESOS  IND.BIO. Y
AMBIENTAL
DPTO. INFORMATICA Y SISTEMAS
DPTO.  ESTRUCTURAS Y  C.
MATERIALES 11 NIVELACION Y VERANO
DPTO. TOPOGRAFIA Y VIAS DE
COMUNICACION
DPTO. OBRAS HIDRAULICAS Y
SANITARIAS
DTO ARQUITECTURA Y URBANISMO COMPENSACION DIPLOMAS DE
DEPARTAMENTO DE FISICA 77 BACHILLER
DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS
DPTO. QUIMICA
TALLER DE ALIMENTOS 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
CEANID
DECANATURA HUMANIDADES 10 FORMACION ACADEMICA
|, | FACULTAD DE DEPARTAMENTO IDIOMAS 11 NIVELACION Y VERANO
HUMANIDADES DEPARTAMENTO PSICOLOGIA | 77 COMPENSACION  DIPLOMAS  DE
EDUCATIVA Y CLINICA BACHILLER
12 | FACULTAD DE | DECANATURA ODONTOLGIA 10 FORMACION ACADEMICA
ODONTOLOGIA
DEPARTAMENTO ODONTOLOGIA 11 NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO CIRUGIA EST. BASICA | 77 COMPENSACION  DIPLOMAS  DE
Y PREVENTIVA BACHILLER
CLINICA ODONTOLOGICA 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
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DECANATURA SALUD 10 FORMACION ACADEMICA
DEPARTAMENTO BIOCIENCIAS
FACULTAD DE BIOTECNOLOGIA Y FARM -
13 | CIENCIAS DE LA DEPARTAMENTO ENFERMERIA NIVELACION Y VERANO
SALUD
LABORATORIO PRACTICAS COMPENSACION DIPLOMAS DE
ACADEMICAS 77 BACHILLER
INTERNADO ENFERMERIA
LABORATORIO ANALISIS CLINICO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
DECANATURA MEDICINA 10 FORMACION ACADEMICA
14 I\F/IAECI:Z)liJCIZ_ILﬁ\D DE DEPARTAMENTO MORFOLOGIA 1n NIVELACION Y VERANO
COMPENSACION DIPLOMAS DE
INTERNADO ROTATORIO 77 BACHILLER
15 | FACULTAD DE | DECANATURA DEL GRAN CHACO
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DEL | ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
GRAN CHACO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS | 11
CONTABLES Y JURIDICAS NIVELACION Y VERANO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS COMPENSACION DIPLOMAS DE
EXACTAS Ll BACHILLER
TECNICO SUPERIOR CARAPARI
DEPARTAMENTO  AGRICOLAS  EL | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
PALMAR
16 | FACULTAD DE | DECANATURA FAC. CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS INTEGRADAS VILLA MONTES
INTEGRADAS DE | DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 11 NIVELACION Y VERANO
VILLAMONTES PRODUCCION
DEPARTAMENTO DE HIDROCARBUROS COMPENSACION DIPLOMAS DE
Y CIENCIAS BASICAS 77 BACHILLER
CLINICA VETERINARIA
17 DECANATURA FAC CIENCIAS
FACULTAD DE | INTEGRADAS DE BERMEJO 10 . .
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y FORMACION ACADEMICA
INTEGRADAS DE | SISTEMAS CONTABLES
BERMEJO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
COMERCIALES Y SOCIALES 11
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y NIVELACION Y VERANO
CIENCIAS EXACTAS
DEPARTAMENTO AGROPECUARIO COMPENSACION DIPLOMAS DE
PROGRAMA 77 BACHILLER
DERECHO
AGROPECUARIO BERMEJO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
18 SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA  DE | CONTINUA
EDUCACION DIRECCION DE POSGRADO
CONTINUA POSGRADO DE ODONTOLOGIA
FORMACIONPERMANENTE PLAE
POSGRADO DE SALUD 20 FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA

PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION

INSTITUTO DE IDIOMAS TARIJA

INSTITUTO DE IDIOMAS YACUIBA

INSTITUTO DE IDIOMAS BERMEJO

INSTITUTO DE IDIOMAS VILLAMONTES

DE EDUCACION CONTINUA
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5.4.- Objetivos Programas Financieros 2020

AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de laeducacién superior actual.

sistema de la
universidad boliviana
al 2025

2020

nivel UAJMS al 2020

OBJETIVO OBJETIVO GESTION OBJETIVO DE GESTION PRODUCTO NEIESABER IEEERA FVAVEERS
ESTRATEGICO SUB a INSTITUCIONAL @ ESPECIFICO ESPERADO
o o
o © . © - BIENES O uniabpe| ENEA | vEra Presupuesto en Bs
Denominaciéon Denominacion Descripcion RESULTADOS DESCRIPCION MEDIDA BASE 2020 PROGRAMA
2019 Programado Vigente Hecutado
Promover el desarrollo de la
: docencia universitaria a
j través de la implementacion
- del modelo académico a
nivel de UAJMS al 2020
. Realizar el seguimiento de la
Formar profesionales |
Establecer un com etepntes através 7 | implementacion del modelo
Proyecto Educativo e | S| académico anivelde la
para elevar la calidad | — aca démicag eficiente - UAJMS al 2020 Formacion Modelo
educativa a nivel del : . Administrar las funciones . Académico % 0% 30%
. - | que contribuya a la o o profesional
sistema de la - calidad académica a | @ de docencia, investigacion Implementado
universidad boliviana nivel de la UAIMS al : y extension para el
al 2025 i | cumplimiento del calendario
2020 - - .
académico a nivel de la
UAIMS al 2020 N°11(Cursos | 513769800 | 314480800 |  1.004.451,00
< [Velar por el cumplimiento de Autofinanciados)
:i los planes y politicas
i académicas a nivel de
- UAJMS al 2020
Desarrollar una Actualizar
Gestion Curricular los planes de estudio
diversificada para de las diversas )
una formacién ofertas académicas Innovar e implementar la
i i — i | curricula de las carreras . urriculas
integral, flexible y de 3 con calidad y : icula de | Curriculas ) Curricul
calidad y pertinencia | < pertinencias, o | y/o programas en el marco innovadas _innovadas e Ne 0 5
social anivel del |~ |a nivel de la UAJMS alf i | del modelo académico a implementadas
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POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.

Desarrollar programas y

j proyectos de formacion y
= [superacion académica para
Mejorar el : docentes a nivel de UAJMS
desempefio docente al 2020
através de una evaluar el desempefio
formacion y Fortalecer el ﬁ docente para el
actualizacion Desarrollo Docente | < |mejoramiento continuo de la
continua de los : para elevar la calidad ﬁ actividad académica a nivel
académicos en el :: de la formacion de UAJMS al 2020
campo, pedagégico y académicaanivelde | ., | Desarrollar y promover la
de las disciplinas a la UAJMS al 2020 = | excelencia académica del
nivel del sistema de la S | docente a nivel de uAIMS
universidad boliviana - al 2020
al 2025 < | Designar docentes con el
- perfil en el &rea de
o conocimiento a nivel de
- UAJMS al 2020
= Aplicar la politica de
o |titularizacion docente a nivel
3 de UAIMS al 2020
Fortalecer el Mejorar la « | Promover la formacién
C:rerzz;\;rgltl)c:: Sitl(:\a | o ofesionalizacién | | (PhD) doctc_)ral del plantel
) h S pertinente del o | docente a nivel de UAJMS
nivel del sistema de la| docente. aniveldelal ™ al 2020
universidad boliviana UAJI\’/IS al 2020
al 2025
o | Promover la formacion en
S maestria y/o especialidad
o | docente a nivel de UAJMS

al 2020

Formacion
profesional

Programa de
formacion
continua para
docentes
ejecutado

Nro

15%

docentes
evaluados por
gestion

%

100%

docentes
evaluados con el
nivel de
excelencia

%

10%

Materias con
docentes de
perfilen el &rea
de conocimiento

%

30%

N° 16 ( Inverisién)

9.137.134,67

9918531,33

4046118,11

Convocatoria
para
titularizacion
publicada

Nro

Programa de
posgrado
doctoral
elaborado

Nro

11

Politicas de
retorno de
maestrantes y
especialistas
rezagados
elaborados

Nro

489

40

N° 20 (Formacion
Integral -
Secretaria de
Educacion
Continua

8122600,00

8157600,00

4268082,43
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POLITICA 3.- Asegurar laformacién profesional de grado y posgrado de calidad paraincrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del estado plurinacional de Bolivia.

« |Incrementar la matriculacion bachilleres del
5 .
3 de los .llaachIIAIeres del Dpto. departamento % 29% 2%
o | de Tarija a nivel de UAJMS matriculados en N° O
Desarrollar = al 2020 la UAIMS - »
( Administracion y
programs de N Facilitar los procesos de Gestién de la 37.958.707,00 | 54.506.497,00 33.778.429,29
Prof F.OrmTzlonG d Fortalecer las : ermlee.lbilidad para los Titulados con " o S0t Universidad)
of esmnal'ded rado _ |carreras y programas & | nuevos titulados a nivel de empleo 0 0
ert(i:::n((::?s; ;Cél en i | de grado con calidad - UAJMS al 2020 Formacion
'I)as diferentes areas :’ y pertinencia social, a profesional estudianies N° 3
de la ciencia a nivel nivel de la UAJMS al [ © | Efectivizar el vinculo de nuevos ( Administracion y
del sisterma de la 2020 ; grado con pre grado a nivel matriculados con % 0 3% |Gestién 19.073.985,00 19.023.674,40|  16.046.614,06
universidad boliviana - de UAJMS al 2020 promedios de Academica
al 2025 |—excelencia (Vicerectorado)
3 Facilitar oportunidades de Titulados con y
< | titulacion por excelencia a promedio de % 0 1% 2 l%( Formacion | - ge>17740,00 | 8639150055 | 78670016,03
“ | nivel de UAIMS al 2020 excelencia céademica)
Fortalecer los procesos de
- 9 )
3 autoevaluacmr? con el f!n de Carreras
ol | lograr una mejora continua N° 5 3
™ X autoevaluadas
— | anivel de UAJMS al 2020
Fortalecer los procesos de
Desarrollar una N itacio
Asegurar la calidad — 'acredltamon' d? las Carreras
P cultura de o [ unidades académicas y/o . N° 2 2
académica de los - ™ - ) acreditadas
rogramas autoevaluacion — | servicios a nivel de UAJMS
; ? ? nales d - evaluacion y al 2020 Formacion N° 77
profesionales de S acreditacion, Fortalecer los procesos de ormacio . (Compensacion 2.183.700,00 | 2.062.216,00 2.062.216,00
Grado a nivel del pi . 5 ™ L, profesional unidades .
. motivando la mejora 2 acreditacion de las ) de Bachilleres)
sistema de la . — . L academicas y/o
- o continua de las o | unidades académicas y/o o N° 2 2
universidad boliviana . ™ L . de servicios
al 2025 carreras, anivelde | J |servicios a nivel de UAJMS acreditados
la UAJMS al 2020 al 2020
Fortalecer los procesos de
o AN o e
o |99 me Investigacion N° 0 1
(%) de los institutos de "
- . . ) acredditados
investigacion a nivel de
UAJMS al 2020
:)esr::;!a(rje Desarrollar : Aperturar programas de Programas de
prog i programas de o | posgrado a nivel de UAIMS posgrado N° 31 2
formacién pos ™
gradual de Posgrado; - al 2020 aperturados
excelencia, . presenualtesAy N° 20 (Formacioén
I virtuales en distintas
respondiendo con | — areas de Formacion NUEVos Integral -
calidad y pertinencia | 3 S o uev Secretariade | 8122600,00 8157600,00 4268082,43
j conocimiento, « | Ofertar nuevos programas profesional programas .
alas demandasy |- i ! Educacion
B respondiendo alas | <! |posgraduales de acuerdo a posgraduales .
necesidades de la . ] . ) N° 5 1 Continua
sociedad a nivel del necesidades y o |la demanda social a nivel de ofertados de
sistema de la demandas sociales a| UAJMS al 2020 acuerdo a la
universidad boliviana nivel de la UAJMS al demanda social
al 2025 2020




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITCA 4.- Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar alos universitarios de condiciones de estudio y equidad

Optimizar la e 4 b )
otorgacion de becas | < S _ Otorggr eca\sf _ Becas . Ne 12 ( I_3eca
alos estudiantes |~ Promover el ;! socieconomicas a nivel de socieconomicas % 5% 1% |oportunidad 875.000,00 875.000,00 160.000,00
. desarrollo de la i inci
para premiar a los Ao — UAJMS al 2020 otorgadas provincias)
! formacion integral de
mejores y para dotar )
o los estudiantes, )
de condiciones a dotandoles meiores Formacion ,
estudiantes de condiciones Jde «~ profesional N°72 (Becas
H Becas Socieconomicas
€scasos recursos ) ) i Ami J
S e oo | | estudioy equidad, a | 5 | Otorgar becas académicas académicas % 0% | 1% |Academicasyde | 307740100 | 4.00053400 | 3.776.790,00
economicos a nive nivel de la UAJMS al | <t | @ nivel de UAJMS al 2020 2
; - Otorgadas Extension
del sistema de la 2020 ; T
universidad boliviana Universitaria)
al 2025
Q : incrementar el rendimiento rendimiento de
ji o [estudiantil a nivel de UAJMS estudiantes % 54% 3%
<
- al 2020 Incrementado
«~ Incrementar la tasa de
i ti =i | titulacién oportuna de los Titulados
' B Aplicar las poIm(.:as o ! p ¢ % 15% 506
Mejorar el rendimiento de permanencia, | < estudiantes a nivel de oportunamente
. ~ - o .
académico de los buen desempefio, UAIMS al 2020 N°L0 (Formacion | - o1 7740,00 | 8639150055 | 78670016,03
estudiantes continuidafi’y la o Disminuir la tasa de . Disminucion de fa Acédemica)
unlversﬂarlos de (‘Toncluspn ~ |desercion estudiantil a nivel Formafnon desercion % 17% 1%
Gr;do anivel del sat|_sfactor_|a de : de UAJMS al 2020 profesional estudiantil
sistema de la estudios, mejorando
universidad boliviana el rendimiento ® Implementar el programa de programa de
al 2025 académico a nivel de | & orlentacpn y seg‘umento orlent§9|on y % 0% 20%
la UAJMS al 2020 :ri profesional a nivel de segumemo
UAJMS al 2020 profesional
< | Otorgar seguro médico estudiantes
g | Sxclusivo de atencion afiiados al % saw | 4 |N 74 (Seguro 5.400.000,00 | 13.586.64500 | 4.193.41394
< | integral a los estudiantes a Seguro Médico ° 0 ®  [social de salud) -400.000, -586.645, -193.413,
- nivel de UAJMS al 2020 Estudiantil
TOTAL

231.034.229,30
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacién para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades.

OBJETIVO DE OBJETIVO DE
ESTR(?OEI:]EEGrIIgg suB | . GESTION GESTJON ESSEI;JACI-DI—S INDICADOR PROGRAMA FINANCIERO
8 INSTITUCIONAL 8 ESPECIFICO
° Descripcion . Descripcion BIENES © DENOMINACION URNIDAD (212 LBTEQ RIS Presupuesto en Bs
Descripcion 4 B RESULTADOS MEDIDA | 57 | 2020 | PROGRAMA 4
Programado Vigente Ejecutado
POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades.
Implementar el Plan de
Plan de o
— . Investigacion,
- Investigacion, Ciencia,
- Ciencia, . % 0% 15%
— P Tecnologia e
N Tecnologia e -
L. . Innovacion
Innovacion a nivel implementado
de UAJIMS al 2020
Fortalecer la Contribuir con
planificacion y conocimiento ) R’_eali;ar o
estructura cientifico y N investigaciones a Investigaciones
organizacional del |~ tecnolégico, | traves delos GENERACION DE |Por los institutos y
proceso de 3 solucionando = |institutos y centros| CONOCIMIENTO centros de N° 1% 0
investigacion a nivel del |~ problemas que  |«i| de investigacion a CIENITIFICO investigacion
sistema de la aguejan a la sociedad | | nivel de UAIMS al realizadas
universidad boliviana al| |a nivel de la UAIMS al 2020
2025 2020
Capacitar a N° 78
Docentes y Docentes y ( Compensacion
2 administrativos en administrativos Diplomas
j gestion de la capacitados en % 0% 1% | Academicos y 60.000,00 22.770,00 22.770,00
«i| investigacion a gestion de la Titulos en
nivel de UAJMS al investigacion Provision
2020 Nacional)
Gestionar
:! prTISDquuestol del presupuesto del
| Priparaia IDH para la % 0% | 3%
— »mvestlgacmn a investigacion
Asegurar el soporte Gestionar recursos | | nivel de UAIMS al
Financiero para el econémicos 2020
desarrollo del proceso |~ necesarios para N GENERACION DE
de investigacion a nivel | desarrollar la Suscribir CONOCIMIENTO
del sistemadela [~ investigacion convenios para CIENITIFICO
universidad boliviana al| | universitaria a nivel de | | canalizar recursos Convenios para el
2025 la UAJMS al 2020 || econdmicos para desarrollo de la N° 0 1
i | el desarrollo de la investigacion
N1 investigacion a suscritos

nivel de UAJMS al
2020
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

Fortalecer los recursos
humanos para el
desarrollo del proceso
de investigacion a nivel
del sistema de la
universidad boliviana al
2025

Implementar un
sistema dinamico de
gestion de la
investigacion
desarrollando el
recurso humano a
nivel de la UAJMS al
2020

Participar en
eventos cientificos
nacionales e
internacionales por
los investigadores
a nivel de la
UAJMS al 2020

2.1.3.1.3

Realizar proyectos
de investigacion
con la
participacion de
investigadores
extranjeros a nivel
de la UAJMS al
2020

2.1.31.4

Publicar articulos
en revistas
indexadas locales
y nacionales a
nivel de la UAIMS
al 2020

GENERACION DE
CONOCIMIENTO
CIENITIFICO

Investigadores que
participan en
eventos cientificos

Ne

Estudiantes
beneficiados con
becas de
investigacion

Ne

25

30

Investigadores
extranjeros con
participacion en

proyectos de

investigacion

N°

Articulos en
revistas indexadas
locales y
nacionales
publicadas

Ne

68

30

N° 78
( Compensacion
Diplomas
Academicos y
Titulos en
Provision
Nacional)

60.000,00

22.770,00

22.770,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITICA 2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusién de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Suscribir
convenios Convenios
:'; nacionales nacionales
:: empresa - estado - empresa-estado- N° 0 1
«i |universidad a nivel universidad
de la UAJMS al suscritos
2020
Ejecutar proyectos Proyectos de
™ |de 1+D+ien el area 1+D+i en el area
Desarrollar proyectos i [de tecnologia y de tecnologia y N° 0 1
de "f"?St'QaC'O“ 3 |agrarias a nivel de agrarias
estratégicos de alto Organizar la gestiony | |1a UAIMS al 2020 ejecutados
impacto a partir de las . L
demandas regionales ejecucion de los
nacionalegs s YI4|  proyectos de GENERACION DE N 16
contribu ar?al : investigacion, Ejecutar proyectos | CONOCIMIENTO Provectos en el (nverision) 9.137.134,67 | 9918531,33 4046118,11
desarrollo ec);némico o mejorando sus en el area de CIENITIFICO ére;, de Ciencias
social sustentable ay procedimientos a nivel Ciencias Econdmicas
) X de la UAJMS al 2020 |~ [Econémicas . .
nivel del sistema de la - L . Administrativas y
) . - ! [Administrativas y X ) o
universidad boliviana al | X Financieras- N 0 1
«i [Financieras - P
2025 o - Humanisticas,
Humanisticas, .
Politicas y Politicas y
. . Sociales
Sociales a nivel de ciecutados
la UAIMS al 2020 !
Ejecutar proyectos
< ! . .p y Proyectos de
2 [de investigacion en investigacion en
i |el area de salud a | ar agd alud Ne 0 1
Nlnivel de la UAIMS € area de salu
al 2020 ejecutados
POLITICA 3.- Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién para el aprovechamiento de la sociedad.
Publicar revistas
Desarrollar una Red : ur)iv_ersitarias con R?vi.stas con )
Nacional de Difundir resultados de |5} cpdlgo ISSN a °°d'9_° ISSN N 0 2
informacion, registroy | | investigacion de  [ei nivel de la UAIMS GENERACION DE Publicadas
difusion cientificay [ impacto para el al 2020 N° 16
. . P h CONOCIMIENTO . 9.137.134,67 9.918.531,33 4.046.118,11
tecnolégica a nivel del e aprovechamiento de la b I ; CIENITIFICO ( Inverision)
; ; f « |Desarrollar eventos
' S|§tema d‘e‘la sociedad a nivel de la <ilde difusion . EY’?”“’_S d',a
universidad boliviana al UAJMS al 2020 o) . ) difusion cientifica N° 2 2
2025 o [cientifica a nivel de d lad
o |la UAIMS al 2020 esarolados
TOTAL 8.115.006,22
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA

POLITICA 1.- Potenciar la vinculacion y la interaccién social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus

productos y servicios con las necesidades, problemas y demandas de la Sociedad
[

OBJETIVO DE
cEne 8 GESTION O%‘] SIVORIE AROIBTETE INDICADOR PROGRAMA FINANCIERO
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL GESTION ESPECIHCO ESPERADO
P BreufUR B2 BIENES O 2 UNIDAD DE A=A Presupues[o en Bs
Descripcion Descripcion Descripcion RESULTADOS DENOMINACION MEDIDA BASE |META 2020 PROGRAMA
] 2019 Programado | Vigente T Fjecutado
POLITICA 1.- Potenciar la vinculacién y la interaccién social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las
necesidades, problemasy demandas de la Sociedad
Elaborar el Plan
Estratégico de >
Establecer Interact?[on Social y %
lineas de Ex-ten5|_on‘ . &
Mejorar la gestion accion Universitaria a nivel £« Plan
- de la UAJMS al 2020 W .
de la extension y la o adecuadas para < = estrategico de
interaccion social a| i | el desarrollo de w2 IS-EU % 0% 15% | N° 16 (Inverision) | 9.137.134,67 | 9137134,667 4.046.118,11
nivel del sistema || extensione |Implementar el Plan oy elaborado,
de la universidad interaccién  |Estratégico de == aprobado y en
boliviana al 2025 universitaria a |Interaccion Social y 8 > aplicacion
nivel de la  |Extension <
UAJMS al 2020 |Universitaria a nivel a
de la UAJMS al 2020 e
g Realizar eventos de Evento de
= anélisis, discusion y andlisis,
® debate orientado a la discusion y
formulacién de debate N° 0 1
politicas publicas a orientado a la
nivel de la UAJMS al o formulacién de
2020 g politicas
Generar Suscribir convenios t—u) Conwenios con
Espacios de [con Entidades 8 Entidades
Desarrollar Anélisi.s,, Terri'toriales 2 Terri’toriales
eventos, convenios concertacion y Autonoma_s a Autonomas
y proyectos de apoyo_mutuo, (Gope_rngmones, g (Gober_ne.lc.lones N° 0 1
interaccion social a poteﬁuan@ el Mun|C|p|os y otros) a g , Municipios y
nivel del sistema relacionamiento |nivel de la UAIJMS al > otro§),
de la universidad _muto 2020 ; suscritos
boliiana al 2025 universidad - o
sociedad a nivel Suscribir convenios 8 Convenios con
de la UAJMS al I
2020 con segtores 5 sectores N° 76 (Cultura
productivos, = productivos,
empresas plblicas - 2 empresas DEe‘i"”e.S, Y 38467500 | 38467500 149758,20
privadas y publicas - N° 0 2 U xtension
organizaciones privadas y niversitaria)
sociales a nivel de la organizaciones
UAJIMS al 2020 sociales,
suscritos




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

Fortalecer la (‘:; Mejorar la Participar en eventos
difusion y i [ comunicacion y de Ciencia, < L
transferencia de | difusion Tecnologia e x Participacion
conocimientos oportuna de los | Innovacién a nivel de g en enentos de i
hacia los sectores | |resultados de la| la UAIMS al 2020 O Ciencia, N 0 1
urbanos y rurales actividad : TF°”°|°9'? €
ara mejorar su universitaria = nnovacion
par jora ) O N° 76 (Cultura
calidad de vida a interna y 5 Denortes
nivel del sistema externa a nivel o porte: ! Y 384675,00 384675,00 149758,20
S Desarrollar la Extension
de la universidad de la UAJMS al estrategia de < Universitaria)
boliviana al 2025 2020 ga L
Informacion y a )
Comunicacion z Estratégia de
institucional a nivel % informacion y N° 0% 15%
de la UAIMS al 2020 ) comunicacion
[a)
POLITICA 2.- Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad.
— =
1 <
| Coadyuvaral | ofrecer senicios a la [a)
S| desarrollo i w ici
o ; sociedad atravez de O Senicios
SO,C'?L los centros y 8 ofertados a la Ne 4 2
Desarrollar ci(lzt?jrr];)lm;r?i\ilel laboratorios a nivel 2 sociedad
programas de " de la UAIMS al 2020 fa i
- local regional y 0 N° 76 (Cultura
senicio a la nacional o Deportes y
comunidad a nivel o ! ) E - 384675,00 384675,00 149758,20
) priorizando Ejecutar programas = Extension
del sistema de la ) z . o
S necesidades de de extension e =) Universitaria)
universidad | t : = z Programas de
p 0s sectores interaccion de e} L
boliviana al 2025 - L. = senicio a la N° 0 5
mas senicio a la 8 comunidad
winerables, a | comunidad a nivel de <
nivel de la la UAJMS al 2020 i
UAJIMS al 2020 E
POLITICA 3.- Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacién integral de las personas.
Fomentar el Desarrollar > Programas y
Desarrollar desarrollo de | programas y eventos z eventos Ne 17 4
programas eventos culturales a nivel de 5 culturales
culturales y culturales y | |3 UAIMS al 2020 g g desarrollados N° 76 (Cultura
deportivos para | deportivos, O E Deportes y
— .
elevar la o | promoviendo la o Do: Eventos Extension 384675,00 384675,00 149758,20
integracion a nivel | formacion = & deportivos en L
. . ici Universitaria;
del sistema de la integral de las Parthlpar en e}entos % o los que . )
universidad personas a nivel deportivos a nivel de < participa la N 3 3
boliviana al 2025 | | de la UAJMS al | 1@ UAIMS al 2020 @ comunidad
[a} L
2020 universitaria
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITICA 4.- Fortalecer el proceso de la Interaccién Social y Extensién Universitaria en cada una de las universidades del sistema.

3.4.1.1

Asignar presupuesto

para actividades de < Presupuesto
interaccién social y x asignado para
o < actividades de N° 0% 3%
extension = ) »
universitaria a nivel & interaccion y
Canalizar -
W extension
[eCursos de la UAJMS al 2020 %
financieros 3
Asegurar el soporte -
qure P adecuados para Ejecutar el z
financiero para la t resupuesto anual o
interaccioén social y proyectos y presup 2 Presupuesto N° 76 (Cultura
P actividades, |asignado a traves de iecutad
extension X . w €jecutado Deportes y
universitaria a nivel fortaleciendo la |las competencias del ot atravez de las N° 0% 80% Extension 384675,00 384675,00 149758,20
; interaccion IDH a nivel de la w competencia N
del sistema de la . < p Universitaria)
R social y UAJMS al 2020 3 del IDH
universidad extension w
boliviana al 2025 - ersitari o
un|yer;s:jar:a a Captar recursos % R
UAg:\\llleS 72%20 adicionales para o) dle(?ursTS
a actividades de % a IC[:Z?: es
I <
extension e ) .
° 0, 0,
interaccion social a fa acthac‘ii::s de N 0% 1%
nivel de la UAIMS al extension e
2020 interaccion
social captados
TOTAL 4.645.150,91
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PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estandares mundiales.

OBJETIVO DE OBJETIVO DE
CEYAMAO Eﬁ;RATEGICO GESTION GESTION l:;g;f;g INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
§| INSTITUCIONAL |5 ESPECIFICO
(8} (@) LINEA
. o o BIENES O - [ UNIDAD DE META Presupuesto en Bs
Descripcion Descripcion Descripcion DENOMINACION BASE Programa
[ P P RESULTADOS MEDIDA 2020 g .
2019 Programado Vigente Ejecutado
POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistemade la Universidad Boliviana parareposicionarlas en estandares mundiales.
Disefiar una
:! estrategia de Estrategia de N° 16
= |internacionalizacion a internacionalizacié N° 0 1 L 9.137.134,67 9.918.531,33 4.046.118,11
— ( Inverision)
< |nivel de la UAJMS al n disefiada
2020
Fortalecer el relacionamiento y Internacionalizar la
la cooperacién internacional de | _ universidad N 'mple”ent§’ una i
la universidades del sistema | o |posicionandola dentro | — estrategia de Estrategia de
con organismos y :r! los esténdares de |~} im.ernacionalizacién a imernacionalizacié N° 0% | 15%
Universidades del exterior al calidad del mundo al | < | nivel dela UAJMS al n implementada N°13 (Convenios
2025 2020 2020 Financiados - 2.711.287,00 3.297.595,79 2.039.437,47
Cooperacion)
o .
: | Participar en REDES AT
i Participacion de
| delESanieldela | DESARROLLO | " ATEPEeOn S Ne o | 1%
:r! UAJMS al 2020 INSTITUCIONAL
Asegurar la movilidad docente,
estudiantil y administrativa para
optimizar el aprendizaje Internacionalizar
institucional, el intercambio de actividades Desarrollar el N° 97 ( Partidas no
buenas practicas y la - — |programa de Programa de N
j ibn de proyectos con la o |pcademicas e < [movilidad docente movilidad docente Asignables a
ejecucion ce p , o [investigativas, N dad ' | docente, N 10% | 10% |  Programas — 20.952.419,00 18.226.019,50 0,00
cooperacion internacional, en [ romoviendo la < |estudiantil y estudiantil y ACtivos
el marco del desarrollo, P . . ~ |administrativa a nivel adiminstrativo ) .
démico. i tigati | excelencia a nivel de de la UAJMS al 2020 Financieros)
academco, NVestgatvo y & 1y, a yms al 2020 ela a
interaccion a nivel del sistema
de la universidad boliviana al
2025
POLITICA 2.- Fortalecer la gestiéon académica, administrativa, financieray legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitariay la normativa nacional vigente.
Consolidar un
7 [sistema de Sistema de
Fortalecer el desia.rrollg’ de una Desarroliar la cultura | = |Planificacion Planificacion N 0 1 )
cuttura de pla”'f'?jac'on’ de |1 ge planificacion para S [institucional a nivel de Institucional N°98 ( Partidas no
control de gestion y de - el progreso y la UAJMS al 2020 DESARROLLO asignables a 61.548.00 61.548.00 50.204.28
evaluacion Universitaria a nivel 3 o . N INSTITUCIONAL programas — otras R R o
del sistema de la universidad modernizacion anivel N Articular los planes transferencias)
. de la UAJMS al 2020 |~ [de mediano plazo al Planes de mediano
boliviana al 2025 — X N° 6 11
o [PEI2019-2025 a nivel plazo
<

de la UAJMS al 2020




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

POLITICA 3.- Modernizar los sistemas de gestion universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de unaculturade la Transparenciay de Rendicién de Cuentas alasociedad.

Desarrollar la Gestion

Implementar los Sistemas de Resultad 1ol " Sistema de N° 97 ( Partid
Gestién por Resultados y . pt(r);nsesz:'eitss B sisTSnZnﬁg a;:tri:ﬁn Gestién por % 0% | 15% Asi( nak;klasaz no
Gestion de la Calidad parala || ransparentey < g DESARROLLO resultados 9
meiora continua a nivel del | © eficiente permitiendo ; por resultados a INSTITUCIONAL Programas — 20.952.419,00 18.226.019,50 0,00
.J R ) ~'| unauniversidad de | < | nivel de la UAJMS al P Activos
sistema de la universidad ° ) Subsistema de ) )
boliviana al 2025 calidad a nivel de la 2020 transparencia N° 0 1 Financieros)
UAJMS al 2020 implementado
POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestién institucional, financiera, lainfraestructurafisicay el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades.
Determinar Unidades
:'i directrices de productivas con
:ri desarrollo a Unidades directrices de N° 0 2
< |productivas a nivel desarrollo
de la UAJMS al 2020 aplicadas
Panificar y proyectar Real mient
Lograr mayores niveles de los recursos ea |ztar Ise:_;umen 0 N° 99 ( Partidas no
eficacia, eficienciay de — financieros, : i’::ncr'gnadil Ejecucion Assignables a
sostenibilidad financiera a nivel :,! fortaleciendo la ;i Jr uel to anual presupuestaria de % 90% | 90% PRO(gRAMAS _ 7.405.178,00 6.492.500,71 3.336.680,10
del sistema de la universidad | < | gestion institucional a | < Ei:;udiu;sL?AiNlIJgaT gasto corriente DEUDAS)
boliviana al 2025 nivel de la UAJMS al 2020
2020 - —
Realizar seguimiento
o |y controla la Ejecucion
Sl - .
3 ejecucion del presupuestaria del % 20% | 70%
<f |programa de programa de
~ linversion a nivel de la inversion
UAJMS al 2020
= [Generar recursos DESARROLLO RECUTSOS DrODiOS
Planificar y proyectar ;i propios a nivel de la | INSTITUCIONAL u or Z Pl % 8% | 8%
Lograr mayores niveles de los recursos < |UAJMS al 2020 generados
eficacia, eficienciay de — financieros, N° 14 ( Unidades
sostenibilidad financiera a nivel ;! fortaleciendo la Autofinanciadas) 4.153.430,00 4.171.410,00 1.514.414,67
del sistema de la universidad | < | gestion institucional a
boliviana al 2025 nivel de la UAJMS al ‘_‘" Captar recursos Recursos
2020 :r! adicionales a nivel de adicionales % 2% 2%
< |la UAJMS al 2020 captamos
Dotar infraestructura | — |Elecutar proyectos Proyectos de
: n 1 |de infraestructura'y infraestructura y N° 16
y equipamiento N N° 11 3 9.137.134,67 9.918.531,33 4.046.118,11
F'o.rtalecer la Infraestructura adecuado < |equipamiento a nivel equipamiento ( Inverision)
fisicay el equipamiento para o] garantizando el ~ |de la UAJMS al 2020 ejecutados
potenciar el desarrollo < L
L . - | desarrollo académico
institucional en el sistema de la | < y administrativo a mplementar un
universidad boliviana al 2025 N
nivel de la UAJMS al | 3 [programa de Programg de N° 75 Mantenimiento
o - . mantenimiento % 0% 15% . L
2020 < |mantenimiento a nivel implementado de la inversion)
<
de la UAJMS al 2020 769.350,00 769.350,00 422.909,73
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POLITICA 5.- Fortalecer la gestién del talento humano parael desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.

Desarrollar el sistema

- .
i | Sistema Integral
1 |integral de recursos Reglamento
] 9 h de Recursos N . % 10% | 15%
1o |humanos a nivel de la 0 actualizado
~ [uaawvis al 2020 umanos
Implementar un
Potenciar las capacidades de Desarrollar el sistema programa de
las autoridades, el personal 5 integral de Recursos ‘_‘: capacitacion e Programa de Programa
docente, los investigadores y | < Humanos, i linduccion de capacitacion de elabgora do % 10% | 15%
los administrativos en el 3 potenciando el 2 personal administrativos
sistema de la universidad personal universitario administrativo a nivel
boliviana al 2025 de la UAJMS al 2025 de la UAJMS al 2020
Promover el profesionales N° 15 ( Servicios
™ . L R
H Il f | trati
:; g:lss;rr:;nzlro esional :g:llg:zdr: VoS Programa % 5% 5% generales y otros 4.006.989,00 3.975.889,00 1.836.541,50
1] . . . - elaborado eventos)
< |administrativo a nivel [académico pos
de la UAJMS al 2020 |gradual
= |Incrementar ia docentes forman
Instituir una politica y | i |cantidad de docentes Reglamento
. N . N parte del ) % 3% 3%
Asegurar y categorizar el esquema de 1o |al escalafén a nivel escalafén actualizado
desarrollo del personal 5 remuneraciones del | ¥ |de la UAJMS al 2020
docente, los investigadores y | i | personal académico y -
. R 0 | . sistema de
los administrativos en el < | administrativo que Implementar el Carrera
sistema de la universidad contemple estandares | [sistema de carrera 'y ’y
. - X ] . escalafon Reglamento
boliviana al 2025 competitivos a nivel |~ |escalafén dministrati laborad N 0 1%
de la UAJMS al 2020 | < |administrativo a nivel '51 T;T:Z;Z:g ¢laborado
de la UAIMS al 2020 |"MPe™ y
actualizado
POLITICA 6.- Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad y respeto alos derechos humanos y el medio ambiente.
Desarrollar
. Desarrollar un Programa de
mecanismos que -
Fomentar el respeto a los promuevan los programa de promocion de
derechos humanos, la equidad — |promocion de derechos,
) — |derechos humanos, la| = . ¥
de género, y a las personas - . . 1 |derechos, equidad de|equidad de Programa o o o
. : © |equidad de género,y |<i| "~ ) % 0% 10%
con capacidades especiales < |alas personas con © |géneroy personas |géneroy elaborado
en el sistema de la universidad capacidades ~ lcon capacidades personas con
boliviana al 2025 P . . especiales a nivel de |capacidades
especiales a nivel de la UAJMS al 2020 ial
la UAJMS al 2020 2 a especiales N 52
( Desconcentracion 2.461.921,00 2.461.921,00 2.245.743,00
academica)
Desarrollar Desarrollar un
Promover una cultura de mecanismos que . prograrp’a de Desarrollar un
. . . ~ |promuevan la ; [promocion y programa de
gestion ambiental en el sistema |« L, — ; L Programa
. X . «© |conservacion del o |conservacion del promocion y % 0% 10%
de la universidad boliviana al : _ ) © , A , elaborado
2025 < |medio ambiente a < |medio ambiente a conservacion del
nivel de la UAJMS al nivel de la UAJMS al |medio ambiente
2020 2020
TOTAL 19.538.166,97

TOTAL GENERAL

263.332.553,41
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5.5.- Programa de Inversion
5.5.1.- Proyectos Programados

Formar profesionales
competentes a través de una
gestion académica eficiente

FORMUL. E
IMPLEMENTACION DEL

que contribuya a la calidad MODELO ACADEMICO 1.624.377,00 0.00| 1.624.377,00 IDH
académica a nivel de la UAJMS | UAJMS.
al 2025
FORTAL. DIFUSION Y
Contribuir con conocimiento PUBLICIDAD REVISTA 432.007,00 0,00 432.007,00 IDH
cientifico y tecnolégico, CIENTIFICA UAJMS.
solucionando problemas que INVEST. ENFERMEDAD DE
aguejan a la sociedad a nivel de | CHAGAS PROBLEMA DE
la UAJMS al 2025 SALUD PREVALENTE EN 637.294,00 0,00 637.294,00 IDH
DPTO DE TARIJA.
Coadyuvar al desarrollo social,
economico y cultural, a nivel IMPLEM. CENTRO DE
local regional y nacional, CONCILIACION
priorizando necesidades de los | EXTRAJUDICIAL 74.610,00 0,00 74.610,00 IDH
sectores mas vulnerables, a FAC.CS.JURIDICAS UAJMS.
nivel de la UAJMS al 2025
CONST. CIERRE
Dotar infraestructura y PERIMETRAL HOSPITAL 1.314.444,00 0,00| 1.314.444,00 IDH
equipamiento adecuado ACADEMICO UAJMS.
garantizando el desarrollo gltﬂg(ll_).u\(EEQUIP.ZDO
académico y administrativo a 3.686.522,00 0,00| 3.686.522,00 IDH
nivel de la UAJMS al 2025 FAC.HUMANIDADES
CAMPUS UNIV. UAIMS.
REMOD. Y EQUIPAMIENTO
UNIDAD DE 160.297,00| 162.638,00 322.935,00 IDH

COMUNICACIONES- UAJMS.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Dotar infraestructura y
equipamiento adecuado
garantizando el desarrollo
académico y administrativo a
nivel de la UAJMS al 2025

CONST. Y EQUIPAMIENTO
HOSPITAL ACADEMICO
UAJMS.

668.743,00

0,00

668.743,00

IDH

CONST. Y EQUIP. CENTRO
DE INTERACCION SOCIAL Y
CULTURAL UAJMS.

212.708,00

0,00

212.708,00

IDH

CONST. Y EQUIPAMIENTO
DE LAB. DE CARRERA ING.
CIVIL.

0,00

224.350,00

224.350,00

IDH

CONST. Y DOTAC. MOBIL.
NUEVO BLOQUE FAC.
ODONTOLOGIA.

11.356.493,00

45.631,00

11.402.124,00

IDH

CONST. Y EQUIP. LAB.
FARMACOL. Y
FARMACOTEC. FAC. SALUD
UAJMS.

7.625.366,00

0,00

7.625.366,00

IDH

CONST. Y EQUIP. CENTRO
DE CONVENCIONES
CAMPUS UNIV.UAJMS.

517.500,00

0,00

517.500,00

IDH

CONST. Y EQUIP.
LABORATORIO ING. DE
ALIMENTOS UAJMS.

830.851,00

134.022,00

964.873,00

IDH

CONSTRUCCION Y EQUIP.
BLOQUE ACADEMICO ING.
CIVIL CAMPUS UNIV. UAJMS

0,00

384.059,00

384.059,00

IDH

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO PARA EL
DPTO. DE INVESTIGACION
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
LA UAIMS

183.789,00

0,00

183.789,00

IDH

CONST. Y EQUIP. INSTITUTO
DE IDIOMAS UAJMS TJA.

3.500.000,00

0,00

3.500.000,00

GOB GCH

CONST. CAMPUS UNIV. 1RA
FASE FAC.GRAN CHACO
YACUIBA - UAJMS.

2.500.000,00

0,00

2.500.000,00

GOB TJA
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Dotar infraestructura y
equipamiento adecuado
garantizando el desarrollo
académico y administrativo a
nivel de la UAJMS al 2025

EQUIP. MEJ. Y DOT.AGUA
CENTROS
AGROP.FAC.G.CHACO EL
PALMAR

1.098.306,00

-384.059,00

714.247,00

IDH

EQUIP. P/ EL
MEJORAMIENTO DEL
CENTRO DE DATOS UAJMS

391.300,00

0,00

391.300,00

IDH

EQUIP. SISTEMA CONTROL
DE ASISTENCIA UAJMS

1.097.312,00

-287.306,00

810.006,00

IDH

MEJ. BIBLIOTECAS
ESPECIALIZADAS
FACULTATIVAS UAJMS.

0,00

1.860.394,00

1.860.394,00

IDH

EQUIP. MOBILIARIO
PRIMERA FASE FAC. CS.
INT.GRAN CHACO.

0,00

1.075.820,00

1.075.820,00

IDH

EQUIP. UNIDADES DE
APOYO A LA GESTION
ACADEMICA UAJMS.

4.067.979,00

0,00

4.067.979,00

IDH

EQUIP. Y REFACCION
IMPRENTA Y EDITORIAL
UNIVERSITARIA UAJMS.

3.627.565,00

0,00

3.627.565,00

IDH

EQUIP. BLOQUE AULAS
FASE Il CAMPUS UNIV. FAC.
CS INT. GRAN CHACO
YACUIBA.

2.122.020,00

622.481,00

2.744.501,00

IDH

EQUIP. DIDACTICO PARA
AULAS UAJMS.

3.186.265,00

458.645,00

3.644.910,00

IDH

MEJ. GABINETE DE
COMPUTACION FACULTAD
DE HUMANIDADES.

889.711,00

222.990,00

1.112.701,00

IDH

MEJ. BIBLIOGRAFICO
ESPECIALIZADO EN

FACULTADES DE LA UAJMS.

3.287.658,00

137.515,00

3.425.173,00

IDH

30

Lograr una gestion por
resultados eficiente permitiendo
una universidad de calidad a
nivel de la UAJMS al 2019

FORTAL. CULTURA DE
PLANIFICACION UAJMS.

26.455,00

31.200,00

57.655,00

IDH
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31

32

33

34

35

Desarrollar una cultura de
autoevaluacion evaluacion y
acreditacion, motivando la
mejora continua de las carreras,
a nivel de la UAJMS al 2025

ACRED. LABORATORIO
QUIMICA F.C.Y T.- UAJMS.

169.284,00

0,00

169.284,00

IDH

ACRED. CARRERA DE
DERECHO FAC. CS.
JURIDICAS Y POLITICAS

41.273,00

0,00

41.273,00

IDH

ACRED. CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS FAC. CS.
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

41.273,00

0,00

41.273,00

IDH

ACRED. CARRERA

CONTADURIA PUBLICA FAC.

CS. ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

41.273,00

0,00

41.273,00

IDH

ACRED. CARRERA
INGENIERIA DE ALIMENTOS
FAC. CIENCIAS Y
TECNOLOGIA

47.427,00

0,00

47.427,00

IDH

TOTAL

55.460.102,00

4.688.380,00

60.148.482,00

FUENTE: SIGEP al 31/12/2020
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5.5.2.- Programa de Requerimiento de Financiamiento de Inversion

Nro | NOMBRE DE PROYECTO COSTO Bs.
1 REMODELACION Y MEJORA CENTRO DE ANALISIS, INVESTIGACION Y DESARROLLO 577.645.87
CEANID-FCYT '
2 | REMODELACION Y MEJORA BLOQUE ING. FORESTAL 1.039.883,00
3 IMPLEMENTACIQN DEL PLAN DE MEJORAS: INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA 420.832.00
SISTEMA DE SENALIZACION Y SENALETICA EN LA UAJMS '
4 | DESARROLLO DEL PLAN DE INVESTIGACION UAJMS - DICYT 989.436,20
5 | EQUIPAMIENTO GIMNASIO UAJMS - FASE I 254.000,00
6 | MEJORAMIENTO DE SISTEMA WIFI EN LA UAJMS 15.000.000,00
7 | FORTALECIMIENTO ORIENTACION VOCACIONAL 150.000,00
8 | IMPLEMENTACION TEC. TRANSFERENCIA GENETICA GANADO CAPRINO CECH 400.000,00
9 | LABORATORIO DE SUELOS FAC. CS. INT. GRAN CHACO 3.000.000,00
10 | CONSTRUCCION GAVIONES CAMPUS UNIV. EL TEJAR - UAIMS 1.500.000,00
11 | REFACCION Y MEJORA DE BLOQUES ACADEMICOS DE LA UAIMS 3.000.000,00
12 PRE-INV. RESTAURACION, REMODELACION Y AMPLIACION BLOQUE DEL RECTORADO 650.000,00
- UAJMS
13 | EQUIPAMIENTO ING. MEDIO AMBIENTE ENTRE RIOS 900.000,00
14 EIIQGEIII_I\IAVLI)EEESOEN” EQUIPAMIENTO UNIDAD DE COMUNICACIONES - UAJMS. (TV 250.000,00
15 | PRE INVERSION CONSTRUCCION Y EQUIP. RESIDENCIA UNIVERSITARIA UAIJMS 250.000,00
16 | IMPLEMENTACION DE UN CENTRO ARBITRAJE UAJMS 250.000,00
17 | REFACCION DE MODULO | CAMPUS UNIVERSITARIO VILLA MONTES 350.000,00
18 | EQUIPAMIENTO DEL DPTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA 1.200.000,00
19 INV. DETERMINACION DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS Y DEMOGRAFICOS 540.730.00
ESPACIALES DPTO DE TARIJA '
20 IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DE FORMACIQN BASADO EN COMPETENCIAS EN 1.500.000.00
LAS PRAC. ACADEMICAS FAC. DE ODONTOLOGIA '
21 | REFACCION DEL COLISEO UNIVERSITARIO - UAJMS 500.000,00
29 :ID\II;/;I_LDF\I)ESZIFICACION DE ZONAS DE RIESGO CON VULNERABILIDAD SISMICA DPTO 1.119.987,00
23 | EQUIPAMIENTO LABORATORIO DE REDES ING. INFORMATICA 3.500.000,00
24 | ACREDITACION EXTERNA ARQUITECTURA 75.000,00
25 | FORTALECIMIENTO DEL DPTO DE PROYECTOS. 500.000,00
26 | CAPACITACION CCNA TECNICOS DTIC - UAIMS. 600.000,00
27 \E/;QAUIP. LABORATORIO ESPECIALIZADOS BLOQUE Il DE PETROQUIMICA FAC. CS. INT. 3.500.000,00
28 | CAPACITACION DOCENTE EN ENFOQUE BASASO EN COMPETENCIAS. 1.500.000,00
29 EiEI:ANS\/ CONSTRUCCION NUEVA CIUDADELA TEC. CIENTIFICA UNIVERSITARIA - 350.000,00
30 | CONTRUCCION Y EQUIPO DEL CENTRO PROFESIONAL INTEGRAL EL TEJAR - UAJMS 350.000,00
31 | ACREDITACION DE LAS CARRERAS DE LA UAJMS 250.000,00
32 | MEJORAMIENTO LABORATORIO DE COMPUTACION FAC, CS A. Y FORESTALES 1.500.000,00
33 ?é/lgll\]lglf:g%ll\lAY EQUIPAMIENTO LABORATORIO DE ARQUITECTURA FAC.CS. Y 1.500.000,00
34 MEJORAMIENTO DE LOS LABORATORIO DE COMPUTACION ING. QUIMICA FAC. CS. Y 1.200.000,00

TECNOLOGIA

39




PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

35 | ACREDITACION ANTE EL MERCOSUR CARRERA DE ECONOMIA

75.000,00

36

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO LABORATORIOS FAC. CS AGRICOLAS Y
FORESTALTES

57.000.000,00

37 | AUTOEVALUACIONES DE LAS CARRERAS DE LA UAIMS

350.000,00

TOTAL Bs.

106.092.514,07

Fuente:

Proyectos

Elaboracién: propia

6.- Recurso Actualizado

Actualizado al 31/12/2020

ENTIDAD | GRUPO DESCRIPCION GRUPO PROGRAMADO | MODIFICADO VIGENTE

VENTA DE BIENES Y
SERVISIO DE LAS

145 12 ADMINISTRACIONES 6,063,579.00 6,063,579.00
PUBLICAS
TASAS, DERECHOS Y

145 15 OTROS INGRESOS 36,495,211.00 36,495,211.00

145 18 | DONACIOES CORRIENTES 376,856.44 376,856.44
TRANSFERENCIAS

145 19 CORRIENTES 230,624,012.00 24,872,801.74 | 255,496,813.74
TRANSFERENCIAS DE

145 23 CAPITAL 6,000,000.00 6,000,000.00
DISMINUCION Y COBRO DE

145 35 OTROS ACTIVOS 101,737,712.00 -480,301.18 | 101,257,410.82

TOTAL RECURSOS

380,920,514.00

24,769,357.00

405,689,871.00

Fuente: Presupuestos (preliminar)

7.- Gasto Actualizado

UE UNIDADES PROGRAMADO MODIFICADO VIGENTE
1 | Rectorado 3.385.845,00 -219.514,43 3.166.330,57
2 | Sec. General 1.682.157,00 -110.561,35 1.571.595,65
3| Sec. Adm y Financieras 51.336.046,00 21.037.910,04 72.373.956,04
4 | Sec. Desarrollo Institucional 52.383.721,00 -4.080.485,98 48.303.235,02
5 | Vicerrectorado 84.349.327,00 13.129.742,09 97.479.069,09
6 | Sec. Académica 34.285.399,00 1.960.184,32 36.245.583,32
7 | Fac. Ciencias Juridicas 6.704.521,00 -931.680,19 5.772.840,81
g Eﬁ,ca{n?iz?;;as Economicas y 12.303.848,00 -1.900.760,80 |  10.403.087,20
9 | Fac. Ciencias Agricolas 7.703.381,00 -301.209,67 7.402.171,33
10 | Fac. Ciencias y Tecnologia 28.993.036,00 -4.299.519,58 24.693.516,42
11 | Fac. Humanidades 10.432.268,00 -487.034,59 9.945.233,41
12 | Fac. Odontologia 19.036.904,00 -888.081,19 18.148.822,81
13 | Fac. Ciencias de la Salud 15.774.926,00 2.773.314,51 18.548.240,51
14 | Fac. Medicina 4.572.709,00 795.713,81 5.368.422,81
15 | Fac. del Gran Chaco 21.015.915,00 -766.629,35 20.249.285,65
16 | Fac. de Villamontes 5.196.167,00 -366.452,52 4.829.714,48
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Fac. de Bermejo 7.769.144,00
13.995.200,00

380.920.514,00

-645.578,12
70.000,00
24.769.357,00

7.123.565,88
14.065.200,00
405.689.871,00

17
18

Sec. de Educacion Continua
TOTALES

Fuente: Presupuestos (preliminar)

8.- Presupuesto Por Programa Financiero

N° | PROGRAMA FINANCIERO PROGRAMADO | MODIFICADO VIGENTE
0 | ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD 37.958.707,00 | 16.547.790,00 | 54.506.497,00
3 | ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA (VICERRECTORADO) 19.073.985,00 -50.310,60 | 19.023.674,40
10 | FORMACION ACADEMICA 172.435.480,00 347.521,10 | 172.783.001,10
11 | CURSOS AUTOFINANCIADOS 3.137.698,00 7.200,00 3.144.898,00
12 | BECA OPORTUNIDAD PROVINCIAS 875.000,00 0,00 875.000,00
13 | CONVENIOS FINANCIADOS-COOPERACION 2.711.287,00 586.308,79 | 3.297.595,79
14 | UNIDADES AUTOFINANCIADAS 4.153.430,00 17.980,00 4.171.410,00
15 | SERVICIOS GENERALES Y OTROS EVENTOS 4.006.989,00 -31.100,00 3.975.889,00
16 | PROGRAMA DE INVERSION 54.822.808,00 | 4.688.380,00 | 59.511.188,00
20 | FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 16.245.200,00 70.000,00 | 16.315.200,00
52 | DESCONCENTRACION ACADEMICA 2.461.921,00 0,00 | 2.461.921,00
72 | BECAS SOCIO ECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION UNIVERSITARIA 3.077.401,00 923.133,00 | 4.000.534,00
73 | INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (ALBERGUES, GUARDERIAS, ETC.) 0 0 0
74 | SEGURO SOCIAL DE SALUD 5.400.000,00 | 8.186.645,00 | 13.586.645,00
75 | MANTENIMIENTO DE LA INVERSION 769.350,00 0,00 769.350,00
76 | CULTURA DEPORTES Y EXTENSION UNIVERSITARIA 1.538.700,00 0| 1.538.700,00
77 | PROGRAMA: COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER 2.183.700,00 | -121.484,00| 2.062.216,00
78 | COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS Y TITULOS EN PROVISION NACIONAL 60.000,00 -37.230,00 22.770,00
97 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 41.904.838,00 | -5.452.799,00 | 36.452.039,00
98 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS 61.548,00 0,00 61.548,00
99 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 7.405.178,00 | -912.677,29| 6.492.500,71
TOTAL 380.283.220,00 | 24.769.357,00 | 405.052.577,00

Fuente: Presupuestos (preliminar)
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GLOSARIO

Asignacién presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacién presupuestaria.

Economia: Obtencidn de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacién con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacidbn méas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestién institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afo, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupaciéon de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacibn activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL — ACTUALIZADO AL 31/12/2020 — UAIMS

Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econémico.

43



