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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES
(RE-SPO)

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
SECCION |

GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBIJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), es
parte del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB); tiene por
objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en cada
una de las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, detallando los procesos,
medios y responsables de la formulacién, aprobacidn, seguimiento y evaluaciéon del Plan
Operativo Anual (POA). Las universidades de régimen especial podran adoptar el presente
reglamento en el marco de la regulacion especial que rige su constitucion.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorios por cada una de las
Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, los responsables y participantes en los
procesos descritos en el mismo y por el personal de las diferentes areas y unidades
organizacionales. Cada Universidad podrda, en el marco del presente reglamento, elaborar
directrices de formulacidn, seguimiento y evaluacidén y otros procedimientos e instrumentos
internos que respondan a la estructura y caracteristicas propias de su funcionamiento.

ARTICULO 3.  (BASE LEGAL)
La aplicacion del presente RE-SPO, observara las siguientes disposiciones normativas
inherentes, que respeten la Autonomia Universitaria:

a) Constitucion Politica del Estado.

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

c) LeyN°777,de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado.
Las Universidades Publicas aplicaran la presente Ley en el marco de la autonomia
universitaria: consagrada en los articulos 92° y 93° de la Constitucién Politica del



Estado (Informe de reunidon de Asesores Legales del Sistema de la Universidad
Boliviana).

d) Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones; en el alcance que corresponde.

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica.

f) Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

g) Estatuto Organico de cada una de la Universidades.

h) Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana,
aprobado por Resolucién de Congreso Nacional de Universidades.

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacién de
Operaciones y del Sistema de Presupuesto.

j) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral
del Estado.

k) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental.

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier acciéon u omisidn contraria al presente reglamento, estara sujeto a la determinacion
de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcidn Publica, y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacidn, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley
de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado, Reglamento del Sistema de Planificaciéon del Sistema de la Universidad Boliviana, las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), y otras disposiciones
inherentes.

SECCION II

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracion del RE-SPO, es responsabilidad de Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana,
en coordinacién con una comisidn conformada con la representaciéon de cada una de las
Direcciones de Planificacion o unidades responsables pertinentes y Direcciones Administrativas
y Financieras de las universidades auténomas, en conformidad con lo establecido en el



Reglamento del Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana aprobado por
el Congreso Nacional de Universidades, como el érgano rector de la Universidad Boliviana.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo
hacer constar el nimero de versidn en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacidon del RE-SPO del SUB es una responsabilidad del Congreso Nacional de
Universidades y, cuando no se relna éste, por una Conferencia Nacional de Universidades, y su
actualizacién por la misma instancia, mediante una resolucidon expresa, una vez haya sido
declarado compatible con el Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana
por la Reunidn Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI).

La resolucion debe sefialar expresamente que su aplicacidon operara a partir de la fecha de su
publicacion.

ARTICULO 8. (DIFUSION)

Es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), la difusion del
RE-SPO del SUB una vez aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna.

ARTICULO 9. (REVISION Y ACTUALIZACION)

Es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, en coordinacién con
una comisién conformada con la representacién de cada una de las Direcciones o unidades
responsables de Planificacion y Direcciones Administrativas y Financieras de las universidades
auténomas, la revision del RE-SPO del SUB, al menos una vez al aio, con base en la experiencia
institucional en su aplicacidn, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con
los otros sistemas administrativos y de planificacidn, la dindamica administrativa y la situacion
normativa vigente. Producto de la revision, informard a la Conferencia Nacional de
Universidades, sobre la necesidad de su modificacion o no.

ARTICULO 10.  (MODIFICACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de presentar un
proyecto de RE-SPO del SUB ajustado cuando producto de su revisidn, se haya determinado la
necesidad de su modificacién, la modificacién de las NB SPO, y la emisidon de disposiciones
normativas que dispongan su modificacién, o por instruccion expresa de la Conferencia
Nacional de Universidades.

El RE-SPO del SUB modificado se aprobard segin el proceso descrito en el Articulo 7 del
presente reglamento.



ARTICULO 11. (CONSERVACI()N Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de la conservacién y
custodia de la siguiente documentacién: el RE-SPO del SUB, y la documentacién desarrollada
para su elaboracién, modificacién y/o aprobacion.

Las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o Direcciones Administrativas y
Financieras, son responsables de la conservacion y custodia de la documentacién resultante del
funcionamiento del SPO.

CAPITULO II
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SECCION |

FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

La formulacidon del POA es responsabilidad de las Direcciones o unidades responsables de
Planificacidon y Direcciones Administrativas y Financieras de cada una de las universidades
auténomas.

En el caso de las universidades con administracion desconcentrada, los jefes de las unidades
académicas y administrativas son responsables de la formulacion del POA, bajo la coordinacion
de las unidades precedentemente citadas.

La formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard en funcién de la
estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite
establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega.
Las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o Direcciones Administrativas y
Financieras de cada Universidad auténoma deben tomar las previsiones necesarias a fin de que
todos los procesos concluyan dentro de los plazos establecidos.

ARTICULO 13.  (ARTICULACION)

Las universidades, en el marco de lo establecido en el Reglamento de Planificacion del Sistema
de la Universidad Boliviana y la libertad para programar y realizar sus fines, tienen la facultad
de definir sus metas para su consolidacién a nivel del PDU, sus propios Objetivos Estratégicos y
metas en sus Planes Estratégicos Institucionales Universitarios, y definir sus Objetivos de
Gestidn y metas propias en el POA de cada una de las Universidades, en el marco del presente
reglamento.



La definicién de objetivo de gestidon contemplada en el presente reglamento especifico del
sistema de programacion de operaciones del SUB, corresponde — o equivale- a la definicidn de
Acciones de corto Plazo, establecidas en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO).

La definicion de objetivo de gestidon especifico contemplada en el presente reglamento,
corresponde o equivale a las Acciones de Corto Plazo Especificas.

La Direccidn o Unidad responsable de la coordinacion del proceso de elaboracién del POA en
las universidades auténomas, debe asegurar que los Objetivos de Gestidn, Indicadores y Metas
por ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y
concordantes con los Objetivos Estratégicos e Indicadores establecidos en el Plan Estratégico
Institucional Universitario (PEIl) para el mismo periodo.
En base a esta informacidn, se iniciara la programacion.

SECCION II
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACI()N DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacidn que permita iniciar la elaboracién del POA, articulado vy
concordante con el PEl, la unidad organizacional responsable encargada de la formulacién del
POA, en coordinacién con la Unidad organizacional responsable encargada de la formulacién
del PEl, llenard cuadro expuesto lineas abajo:

a) Programacion de Objetivos de Gestidn Institucionales — Acciones de Corto Plazo.
En cada Universidad se formulardan sus Objetivos de Gestidn Institucionales y se
determinaran resultados esperados en la gestion, tiempos de logro, y presupuesto, en
el marco de los objetivos estratégicos y resultados del PEI.

La programacidon de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la
programacion de los objetivos y resultados definidos en el PEI, segln la programacion
de metas anuales.

Los resultados esperados a nivel de toda la institucidn en este cuadro resumen,
provienen de la consolidacidn de los resultados de las distintas areas organizacionales
(Facultades o areas administrativas). Cada Facultad y cada Area administrativa deberan
elaborar un POA.

Las universidades del sistema, de acuerdo con sus propias particularidades optaran por
una de las 3 opciones de programacidon y seguimiento: trimestral, cuatrimestral o
semestral.



OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°

OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES

(ACCIONES DE CORTO PLAZO)

(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestién ndicad Programacion Trimestral
Institucional (Accion de ndicador (Bien, del Resultado/Producto Presupuesto
X .. (Resultado Esperado - Producto) de la (N°/%)
Cod. Articulacién Corto Plazo)) Gestitn Norma o Programado
Gestion..... Servicio) e META por OGI
Cod| Denominacién [Cod| Denominacion Tipo |Categoria ANUAL
TOTAL
OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO)
(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Programacion
Instlc')tlzli(:ei:.r‘::I((;::::ii?i: de Indicador (Bi e Pi t
) ., (Resultado Esperado - Producto) de la It Resultado/Producto resupuesto
Cod. Articulacién Corto Plazo) Gestion Normao (N°/%) Programado
Gestion..... Servicio) por OGI
I | Il | Il META ANUAL
Cod Denominaciéon [Cod| Denominacién Tipo* |Categoria*|
TOTAL
OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES)
(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestién ndicador Programacion Semestral
Institucional (Accion de (Bien, del Resultado/Producto Presupuesto
X .. (Resultado Esperado - Producto) de la (N°/%)
Cod. Articulacion Corto Plazo) Gestion Normao Programado
Gestion...... ici
estion Servicio) 1| mETa anuAL por OGI
Cod Denominaciéon [Cod| Denominacion Tipo* |Categoria*|

TOTAL




Asimismo, se debe asegurar que los resultados esperados (producto) para cada Objetivo de

Gestidn Institucional por programar y establecidos en el PEl, se encuentren claramente

identificados y expresados en términos medibles y cuantificables.

b) Programacion de Objetivos de Gestion Especificos — Acciones de Corto Plazo Especificas

En cada Universidad de acuerdo con su estructura organica, los responsables de
unidades organizacionales (Decanos en dareas académicas y Directores en areas
administrativas) formulardn sus Objetivos de Gestion Especificos, resultados esperados
en la gestion, tiempos de logro, presupuesto y unidades responsables de la ejecucidn,
en el marco de los objetivos de Gestidn y Resultados Institucionales, conforme a las
directrices internas para la formulacién del POA y Presupuesto establecidas por cada
Universidad en cada gestion.

La programacion de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la
programacion de los objetivos y resultados definidos a nivel institucional, ya sea
trimestral, cuatrimestral o semestral, con el fin de que el seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y resultados a nivel de Facultades o areas administrativas sea
consolidado en el informe a nivel institucional.

OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECiFICAS)
(por Facultad o drea Administrativa)

GESTON

UNIDAD ORGANIZACIONAL:

CATEG. PROG.

Cod. Articulacié

Objetivo de Gestion Indicador Programacioén Trimestral

Especifico (Accién de Resultado Esperado (Producto) (Bien, del Resultado / Producto D UNIDAD RESPONSABLE
ifi ion ... Norma P
Corto Plazo Especifica) Gestion " (N°/ %) .
PR e o . META por OGE Cat. .
Cod Denominacion Cod Denominacion Tipo Categoria | Servicio) 1 n mn v Denominacién
ANUAL Prog.

TOTAL

OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)




UNIDAD ORGANIZACIONAL:

CATEG. PROG.

(por Facultad o drea Administrativa)

GESTON

Cod. Articulacién

Programacion
Objetivo de Gestion Indicador Cua?;imestral
Especifico (Accién de Resultado Esperado (Producto) (Bien,
e ) del Resultado / Producto
Corto Plazo Especifica) Gestion ...... Norma o
h (N°/%)
— ., " Servicio) META
Cod Denominacion Cod Denominacion Tipo Categoria 1 n mn AT

Presupuesto
Programado

UNIDAD RESPONSABLE

por OGE

Cat.
Prog.

Denominacién

OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL

UNIDAD ORGANIZACIONAL:

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)

(por Facultad o drea Administrativa)

TOTAL

GESTON

CATEG. PROG.
Programacion
Objetivo de Gestion Indicador Semestral
Especifico (Accion de Resultado Esperado (Producto) (Bien, del Resultado / PR UNIDAD RESPONSABLE
ifi 0N ........ Norma
Cod. Articulacién Corto Plazo Especifica) Gestion Producto .
o (N°/ %)
L por OGE
Servicio) ER &
at.
D inacién D Ti i (| D inacil
Cod Cod ipo Categoria ANUAL P lenominacion
TOTAL

b)

Determinacidn de operaciones

Los responsables de unidades operacionales de la formulacién del POA, determinaran las

operaciones necesarias para conducir al logro de los resultados esperados por cada

Objetivo de Gestion Especifico en las fechas previstas.

Clasificaran las mismas en funcion del tipo de operaciones al que responden (de

funcionamiento o de inversién), y la identificacion de los productos que generen (bienes) o

que presten (servicios), y se determine la necesidad de una asignacién individualizada de

recursos fisicos y financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables,

separacion de procesos, etc.

Las operaciones deberan reconocerse y distinguirse de manera exclusiva, permitiendo su

seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.




En concordancia con la temporalidad de la programacion de los objetivos de gestién y
resultados, ya sea trimestral, cuatrimestral o semestral, y para fines de seguimiento, la
determinacién de operaciones también deberd contemplar la misma temporalidad de
acuerdo con la opcidn que la Universidad haya adoptado.

La determinacidon de objetivos de gestion y resultados especificos corresponde a una
Unidad Organizacional (una Facultad o un area Administrativa); por tanto, una facultad
debera llenar un solo formulario y, para ello, coordinar con las unidades operacionales
dependientes (carreras u oficinas en la parte administrativa) los resultados por programar
de forma conjunta.

La determinacidon de operaciones corresponde sélo a las unidades operacionales; por
tanto, los seguimientos periddicos se realizan a nivel de decanato para los resultados
esperados, y a nivel de carrera para las operaciones realizadas.

OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES

Unidad Organizacional:

Unidad Operacional (Ejecutora):

Categoria Programatica

Gestidn:

Ti a PRESUPUEST:!
cod Cod. Indicador o ipo de PROGRAMACION TRIMESTRAL PERIODO DE EJECUCION ASISGUNAUD(S):
e (Resultado | OPERACIONES peracion DE LA OPERACION

Articulacion " (Inversiéon o LA
Funcionamiento) [ | [ i [ m [ Iv | TOTAL% DESDE HASTA OPERACION
TOTAL
OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES
Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestion:
Cod. Tipo de PROGRAMACION PRESUPUESTO
Cod. Indicador Operacién CUATRIMESTRAL DE LA PERIODO DE EJECUCION ASIGNADO A
L OPERACIONES »
Articulacion | (Resultado (Inversion o OPERACION LA
Esperado) Funcionamiento) ] M m TOTAL% DESDE HASTA OPERACION

TOTAL




OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestion:
Cod. Tipo de PROGRAMACION SEMESTRAL ~ PRESUPUESTO
A PERIODO DE EJECUCION
Cod. Indicador Operacién DE LA OPERACION ASIGNADO A
L OPERACIONES >
Articulacion | (Resultado (Inversion o I . LG e e LA
Esperado) Funcionamiento) OPERACION
TOTAL

c¢) Determinacion de requerimientos

Las universidades del sistema, en funciéon de sus propias particularidades y sus sistemas

informaticos de formulacion, podran adoptar una de las siguientes dos opciones para la

determinacién de requerimientos y la formulacion del presupuesto. Estas son:

1. Determinacion de requerimientos y formulacion de presupuesto por operacion.
Para cada Operacion y de forma agregada por Objetivo de Gestion Especifico, los
responsables de unidades operacionales de la formulaciéon del POA (carreras o
unidades administrativas), deberan determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los
resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién.
En coordinacién con la Unidad Administrativa encargada de la formulacién
Presupuestaria, completaran la informacion con la identificacion de la partida por
objeto del gasto y el presupuesto que demandara la dotacidn del bien o servicio.

PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): } Gestion:
Partida Fecha
Descripcion del Bien o Unidad praci or Total enla
Cod. Articulacién Servicio demandado de Cantidad . p_
5 Unitario Objeto Presupuesto que se
Item* Medida

del Gasto requiere




2. Determinacidn de requerimientos y formulacién de presupuesto por Objetivo de

Gestion Especifico.
Para cada Objetivo de Gestion Especifico (Accidon de corto Plazo) y de forma
agregada por Objetivo de Gestidn institucional, los responsables de unidades

organizacionales de la formulacién del POA (Decanatos o Areas Administrativas),

deberan determinar los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos

fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados, asi como

definir un cronograma de plazos para su dotacidn. En coordinacién con la Unidad

Administrativa encargada de la formulacién Presupuestaria, completaran la

informacidon con la identificacion de la partida por objeto del gasto y el

presupuesto que demandard la dotacién del bien o servicio.

Unidad Organizacional:

PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Categoria Programatica

Gestion:
Descripcion Partida
del Bien o Unidad Precio por Total Fechaen
Cod. Articulacion Servicio de Cantidad . Objeto ota la que se
. Unitario Presupuesto )
demandado Medida del requiere
Item Gasto
SECCION 1ll

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacion del POA, las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o

Direcciones Administrativas y Financieras de cada una de las universidades auténomas, son

responsables de poner el proyecto de POA y Presupuesto a consideracidon del Rector, en

primera instancia, y a través de éste, del Honorable o llustre Consejo Universitario en cada

universidad, para fines de aprobacién.

Una vez aprobado el POA y Presupuesto de forma conjunta, se dispondra por intermedio de las

unidades o responsables de Planificacion y Direcciones Administrativas y Financieras de cada




Universidad Autéonoma, la publicacion y difusién en el interior de la Entidad, utilizando para ello
los canales y medios de comunicacidn interna, definidos en el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

En caso que el Rector de cada universidad, no esté conforme con el proyecto de POA, éste sera
devuelto a las respectivas Direccién de Planificacion y Direccidn Administrativas y Financieras
de cada una de las universidades autdonomas para su ajuste.

El Rector de cada universidad, una vez aprobado el POA, lo remitira al Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion.

CAPITULO Il

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La unidad de seguimiento y evaluacidn del POA en cada universidad, es responsable de generar
reportes trimestrales, cuatrimestrales o semestrales de la ejecucién del POA donde se
establezcan los avances conseguidos respecto a los previstos para cada objetivo de gestion y/u
operacion, de acuerdo con los plazos, condiciones y especificaciones establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas
y a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacidn confiable y actualizada, y detallados o agregados
segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes por generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera
presentado al Rector de cada universidad, quien instruird su publicaciéon y difusidn:

PLAN OPERATIVO ANUAL
INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS LOGRADOS

CODIGO INSTITUCIONAL ) ) ) GESTION:
Objetivo de Gestion RESULTADOS % DE PRESUPUESTO
. . ©
Instlt'l.|'C|onaI PONDERACION
Gestion ..... Esperados | Logrados % de Eficacia - Aprobado | Ejecutado | % de Ejecucion

(Accién de Corto Plazo)




Donde:

>

>

Resultados Logrados

100

% Eficacia =
° Resultados Esperados

Presupuesto Ejecutado

% Ejecucion = 100

Presupuesto Programado

ARTICULO 17.  (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periddicas se realizardn de acuerdo con los plazos, condiciones vy

especificaciones establecidos por cada universidad y a la fecha de conclusidn prevista para cada

Objetivo de Gestion.

Cada unidad organizacional realizard su evaluacidon periddica, y la unidad responsable de

seguimiento y evaluacion institucional elevara un informe institucional sobre las evaluaciones

al Rector de cada Universidad.

a)

b)

Evaluaciones periodicas

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras los objetivos de gestion se
encuentren en ejecucidn, se aplicara la evaluacién trimestral, cuatrimestral o semestral,
permitiendo conocer su evolucidn e identificar los resultados parciales logrados, a fin de
detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar
obstaculizando su adecuada ejecucién.

Cada una de las unidades organizacionales informara periédicamente sobre los resultados
alcanzados respecto a los programados, los tiempos y recursos utilizados, las causas de
incumplimiento (en los casos que corresponda) y las medidas correctivas adoptadas.

Con base en dichos informes, la Unidad responsable de seguimiento y evaluacién a nivel
institucional, presentara un Informe Periddico de Seguimiento y Evaluacién dirigido al
Rector de cada Universidad donde presentara los resultados de los indicadores de eficacia
y eficiencia en el logro de resultados y operaciones, presentando conclusiones y, a su vez,
las recomendaciones que considere necesarias.

En caso de haberse detectado desfases entre lo ejecutado y lo programado, el Rector de
cada Universidad, basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruird las
medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de los
Objetivos de Gestién y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento para aquellas que
se encuentren en riesgo de incumplimiento.

Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista
Con base en los hallazgos, conclusiones y recomendaciones reportados por los
responsables de unidad organizacional de la evaluacién al término, los responsables de la



Unidad de Seguimiento y Evaluacidn a nivel institucional presentaran un informe dirigido
al Rector de cada Universidad, donde presentaran los resultados finales alcanzados, el
grado de contribucion de éstos en la consecucion de los resultados esperados en el PEl, su
relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados esperados y los
programados, el Rector de cada Universidad, promovera las acciones administrativas
correspondientes para la determinacidn de responsabilidades.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)
En el marco del principio de flexibilidad, se podran hacer modificaciones al POA, en respuesta a
situaciones que hayan cambiado o no hayan sido previstas en la planificacidn inicial.

El responsable de unidad organizacional, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de
un objetivo de gestion o como resultado de la evaluacidon periddica, solicitard a la unidad
responsable de administrar el Sistema de Programacion de Operaciones, la modificacion del
POA de su unidad organizacional, con relacién a objetivos de gestion, resultados esperados,
operaciones, plazos y recursos programados y previa presentacion de justificacién respectiva.

La unidad responsable del Sistema de Programacion de Operaciones, en coordinacién con la
unidad responsable de la formulacidn del PEl, se manifestaran sobre la viabilidad de la solicitud
en el marco de lo establecido en el presente reglamento, para continuar el tramite u objetarlo.
De continuar el trdmite, se coordinard con la unidad organizacional encargada de la
formulacién del Presupuesto, para determinar las implicancias del requerimiento.

Con toda la informacion relacionada, el Rector de la Universidad o la unidad responsable, seguin
la cuantia y reglamento de autorizacidn de cada Universidad, en caso de conformidad,
dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remisién al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, cuando corresponda, y a la unidad organizacional encargada
de la difusion del POA, quien se encargard de su publicacién y difusién en el interior de la
Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

Cobija, agosto de 2019



