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ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL GESTION 2020 — UAIMS

PRESENTACION

La Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion superior sin fines de lucro,
estd basada en la Autonomia_y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, es persona colectiva de derecho priblico y su
identidad se construye alrededor de su mision, principios, valores y criterios rectores, expresandose en un conjunto de simbolos
institucionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organizacion, funcionamiento y atribuciones, deben estar
Sfundados en los principios de Autonomia, autonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero
Universitario, Democracia e Lgualdad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacion con el Entorno, Integridad Etica.

En este entendido el Plan Operativo Anual de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, es un plan
conereto de accion de corto plazo, que emerge del plan de mediano plazo, y contiene los elementos (objetivos de gestion
institucional y especificos) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las operaciones que haran posible
el cumplimiento de lo tragado.

Segiin la resolucion N° 01/2019 de la I Conferencia Nacional Exctraordinaria de Universidades, el Plan de Desarrollo
Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los instrumentos de gestion de la planificacion de las
Universidades Priblicas Auténomas, que orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo,
académico e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos en la 1.ey No. 777.

E/ Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la antonomia universitaria, y el
uso de un Catdlogo Bdsico de Indicadores y cuatro dreas estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Annales
(POA) de las universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y estos diltimos, en
el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual gnardara relacion y articulacion con la temporalidad del Plan de

Desarrollo Econdmico Social (PDES).

Las antoridades superiores, las secretarias universitarias, los seiores decanos, los directores de departamento y los
responsables de todas las unidades académicas y administrativas, ban sido convocados a participar activamente en el
cumplimiento de los objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema de
Programacion de Operaciones.

M.Sc. Ing. Freddy Gonzalo Gandarillas Martinez
RECTOR UAJMS
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1.- Introduccién

La Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras fuentes
de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

El POA 2020 de la Universidad se formulé con base al Marco Estratégico del PEI 2019-
2025 gue comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para
la gestién 2020, de tal manera que los resultados y metas contribuyan al logro de las metas
de mediano plazo.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UAJMS, se constituye en el Instrumento de Gestiéon
gue permite establecer los Objetivos de Gestién que en el marco de la ley 777 y las NB-
SPO equivalen a Acciones de Corto Plazo. EI POA de la UAJMS también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicion de
la produccion académica.

1.1.- Construccion del Plan Operativo Anual

Se entenderd como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucion a través de
la definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2020: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus objetivos de gestion con los
objetivos de mediano y largo plazo.

1.2.- Asignacion del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del analisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacion
operativa por parte de las distintas instancias, o6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segin una estimacion
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulacion, considerando el gasto historico.
Posteriormente, se facilita esta informacién por medio del sistema informatico en conjunto
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con los instrumentos para la formulacion de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la recepcién del formulario POA por las unidades, el Departamento de
Planificacion y unidad de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo y
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez entregado dicho documento
el Sefior Rector aprueba el POA-Presupuesto 2020.

2.- Marco Juridico
La base legal esta constituida por normativa externa, asi como interna:

- Normativa externa a la universidad - disposiciones nacionales del gobierno
central:
e Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales
e Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado
e Decreto Supremo 3246 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO) y su aplicabilidad en el marco del
respeto a la autonomia universitaria.

- Normativa interna a la universidad- disposiciones del Sistema Nacional de
Universidades:
e Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema Universitario
Boliviano.
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025
Lineamientos para la Formulacion de PEIL.
Sistema y Catélogo Basico de Indicadores del SUB.
Reglamento Especifico del SPO del SUB.
Directrices Especificas de Formulacion de POA

3.- Aspectos institucionales
3.1 Base legal de creacién

Nuestra Universidad, llegd a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aungue esta ultimas tuvo una efimera duracién.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Organico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacion, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.

Su insercion paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion
de servicios a la colectividad en el ambito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.
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Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendio los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos, carreras y/o programas profesionales en Yacuiba, Villa
montes y Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacién superior a nivel
Departamental.

3.2.- Estructura Organica

De acuerdo al capitulo | del estatuto organico de la UAJMS, aprobado con Resolucion del
Honorables Consejo Ampliado N° 005/04, el 14 de agosto del 2004: la estructura
Universitaria, reconoce a dos niveles:

a) Nivel Universitario Institucional

La indicada estructura estd compuesta fundamentalmente por los siguientes drganos y
unidades:
1. Organos de Gobierno Universitario Institucional:

* La Asamblea General Docente- Estudiantil Ponderada.

* Honorable Consejo Universitario Ampliado.

» Honorable Consejo Universitario.

2. Unidades de Gestion y Direccién:
* Rectorado.
* Vicerrectorado.

3. Organos de Vinculacion:
» Consejo Social.

4. Unidades para la Gestion Estratégica de Areas Institucionales Clave:
+ Secretaria General de la Universidad.

5. Unidades Especializadas de Asesoramiento y Apoyo:
+ Asesoria Universitaria.
+ Asesoria Legal.
* Auditoria Interna.

b) Nivel Universitario Facultativo

La referida estructura estd compuesta fundamentalmente por los siguientes érganos y
unidades:

1. Organo de Gobierno Universitario Facultativo:
» La Asamblea Facultativa Docente- Estudiantil Ponderada.
» Honorable Consejo Facultativo.

2. Unidades de Gestion y Direccion:
» Decanatura.
* Vicedecanatura.

3. Organo de Vinculacion:
« Comision Social Facultativa.
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4. Organo Asesor:
« Comision Cientifica Facultativa.

5. Organos de Coordinacion Técnico Académica:
 Consejos de Planeacion y Seguimiento Curricular.

6. Unidades de Apoyo:
« Unidad de Administracién Econémico-Financiera.
» Unidad de Administracion Académica.

7. Unidades de Ejecucion de las Funciones Sustantivas:
+ Departamentos.

» Institutos de Investigacion Facultativos.

« Grupos de Trabajo Cientifico.

» Unidad de Educacion Continua.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA

Nivel Universitario Institucional

ASAMBLEA GENERAL
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA
HONORABLE CONSEJO
UNIVERSITARIO AMPLIADO
COMISIONES PERMANENTES:
| *Institucional y de Asuntos Juridicos
* Académica
HONORABLE CONSEJO * Bienestar Universitario
CONSEJO SOCIAL  eoveeeeeeeeeees UNIVERSITARIO |77 * Econdmicay de Fiscalizacion Adm. y Financ.
* Etica, Valores y Comportamiento
* Educacion Continua
* Desarrollo Institucional
‘ ASESORIA UNIVERSITARIA | RECTORADO
STRIA. GRAL DE LA UNIVERSIDAD ‘
‘ ORGANIZACION y METODOS }
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ } STRIA. DESARROLLO INSTITUCIONAL
‘ ASESORIA LEGAL |
STRIA. GESTION ADM. y FINANCIERA ‘
‘ AUDITORIA INTERNA }
VICERRECTORADO

STRIA. ACADEMICA ‘

N

STRIA. DE EDUCACION CONTINUA ‘

Nivel Universitario Facultativo

ASAMBLEA FACULTATIVA
DOCENTE-ESTUDIANTIL PONDERADA

HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO

DECANATURA
COMISION CIENTIFICA FACULTATIVA  fstststseseststatstststttttitstsisiiiiiihe s COMISION SOCIAL FACULTATIVA
} UNADEF ‘
VICEDECANATURA
Cossondapmaiony e
Seguimiento Curricular

‘ DEPARTAMENTOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION ‘ GRUPOS DE TRABAJO CIENTIFICO
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El 25 de abril del 2005 con Resoluciéon Rectoral N° 061/05, se resuelve implementar la
estructura organizacional jerarquica interna de las Secretarias Universitarias. Los niveles
jerarquicos con los que se aprobaron las Secretarias Universitarias son:

« Secretaria Universitaria
« Departamento

« Division

e Unidad

El 13 de noviembre del 2001 la Resolucion del Honorable Consejo Universitario N° 163/01;
en el marco de una nueva estructura académica matricial basada en departamentos
resuelve aprobar la creacion y puesta en funcionamiento de los 31 departamentos.

El 26 de julio de 2010, se aprueba el documento de “Analisis de la Situacion Institucional
de la UAJMS”, en el taller de Reestructuracion de la UAJMS, con la R.H.C.U 074/2010, que
a su vez determina la creacion de las Unidades Académicas en las provincias que integren
las Carreras y Programas que funcionan en la ciudad y localidades aledafias.

En funcién a la R.H.C.U 074/2010 se crean las Facultades Integradas:

+ Facultades de Ciencias Integradas en Yacuiba - R.H.C.U. No. 127/10 del 26 de
octubre de 2010

+ Facultades de Ciencias Integradas en Bermejo - R.H.C.U. No. 128/10 del 26 de
octubre de 2010.

+ Facultades de Ciencias Integradas en Bermejo - R.H.C.U. No. 129/10 del 26 de
octubre de 2010.

En vista de que se contaba con un Manual de Organizacion y Funciones la Universidad
Auténoma "Juan Misael Saracho" del 1998, se ha visto la necesidad urgente de actualizar
y contextualizar dicho documento en el marco del Estatuto Organico vigente aprobado
mediante R.H.C.U.A. N' 05/04, la Estructura Organizacional Departamentalizada aprobada
mediante R.H.C.U. N" 163/01 y la Estructura Organizacion institucional aprobada mediante
R.R. N" 061/05.
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ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO — JERARQUICO 2005
SECRETARIAS UNIVERSITARIAS

1 . o H. CONSEJO UNIVERSITARIO i Comisiones
Consejo Social 3--w-smsmsmmesmmeeneeaed H
e / (Hcu) \._Permanentes
[
)
o
w
o
_ D
n
)
...................................................................................................... w
=
=2
| | | 2
<
. . . Stria. De Gestién Stria. De o
Asesoria Stria. General Stria. Desarrollo . . - =
. o . o L Adm.Y Stria. Académica Educacion %)
Universitaria Universitaria Institucional . . .
(ASUN) (SGRU) (SDIN) Financiera (SACD) Continua
(SGAF) (SECO)
Auditoria Interna - LPJI:iT/I:rZ?tCa:(r)iZ Finanzas ;2?;;?2:3:) Docencia Posgrado
(VA1) (pLU) (FIN) (sV) (DOC) (PGR) "
- Tecnologias Inf. Y Recursos Investg. Cienciay Educacién a ,9
Asesoria Legal || Comun. 1 Humanos ] Tecnologia || Distancia uZ.|
(ASL) (TI0) (RHU) (IcT) (EDD) s
— — — <
Organizacién y Evaluguop{y Infraestructura L Extensllon- Formacion 'n_:
Métodos - Acreditacion L (INF) Universitaria L] Permanente =<
EVA EXU FOP
(OyM) (EVA) (EXU) (FOP) &'_.
Relaciones [a)]
| Internacionales
(RIN)
Proyectos
] (PRY)

*Durante la gestion 2005, Se resuelve implementar la estructura organizacional jerarquica interna de las Secretarias Universitarias Resolucion
Rectoral N° 061/05, en funcion de la cual en la gestion 2017 se resuelve aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de la Universidad
Auténoma con R.R. N2 442/2017.
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3.3.- Funciones de la Universidad

Para el cumplimiento de su misién la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.

Pero ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacion, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcioén evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis, el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

e LA DOCENCIA; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacién de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

e LA INVESTIGACION; se orienta hacia la bisqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcién y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

e LA EXTENSION; es la funcién que vincula entre si el conocimiento y el ambito de
la realidad y del universo. Su mision es extender hacia la sociedad la actividad
organica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de practica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos érganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extensién Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

e LA PLANIFICACION; es la funcion que mediante el diagndstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
mision. La unidad central de esta funcibn es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.
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e LA ADMINISTRACION: es una funcién gue se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
6rgano central es la Secretaria de Administracién Financiera, pero se manifiesta en

todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.

4.- Diagnostico institucional

4.1.- Analisis de Contexto Interno

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacion, extension
universitaria.

F2. Disponibilidad y uso de medios
informaticos por parte de los docentes en el
PEA.

F3. Significativo numero de docentes
titulares.

F4. Revista de Investigacion Cientifica
Indexada.

F5. Experiencia en la ejecucion de
proyectos de Investigacion aplicada.

F6. Unidades Académicas
desconcentradas de grado y posgrado con
presencia en las provincias y en
departamentos del pais.

F7. Unidades académicas, que vinculan las
tres funciones sustantivas de la universidad
con el entorno a través de centros
experimentales, laboratorios, clinicas vy
plataformas.

F8. Fuerte tradicion y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades
cientificas, culturales, paleontoldgicas,
arqueoldgicas y astronémicas.

F9. Infraestructura para el desarrollo de
actividades de vinculacion estudiantil.

F10. Medios de comunicacion masiva.

O1. Instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales que ofrecen
alianzas estratégicas y convenios de
financiamiento entre otros para el
desarrollo de la academia en sus diferentes
ambitos.

02. Organismos de  Acreditacion
Universitaria. (SNEA, MERCOSUR,
CEUB).

0O3. Disponibilidad de Recursos del IDH.

O4. Generacién de conocimiento a través
de la investigacion, requerido por
instituciones y la poblacion.

O5. Plataformas virtuales y redes de
investigacion  para Intercambio de
conocimientos cientificos y extension e
interaccion universitaria.

O6. Disposiciones legales Nacionales y
Universitarias para el desarrollo de la
Investigacion.

O7. Demanda de pasantias
instituciones publicas y privadas.

por

08. Permanente demanda del mercado
laboral por profesionales con titulo de
posgrado.
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4.2.- Andlisis de Contexto Externo

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Inexistencia de estrategias de gestion
para implementar y operativizar el modelo
académico.

D2. Insuficiente vinculacidn entre las
funciones sustantivas de la universidad, a
nivel institucional y unidades académicas.

D3. Escaso compromiso institucional por

parte de autoridades, personal
administrativo y académico.
DA4. Reglamentacién académica

institucional, vulnerada, desactualizada y

descontextualizada con el modelo
académico.
D5. Deficiente gestion de calidad

académica tanto a nivel institucional como
facultativa.

D6. Recursos econdémicos insuficientes
para la suscripcion a bibliotecas virtuales y
base de datos.

D7. NUumero reducido de docentes con
grado académico de Doctorado.

D8. Inexistencia de una cultura de
planificacion

D9 Politicas y estrategias para la
generacion, transferencia y divulgacion de
la investigacion cientifica deficiente.

D10. Gestiébn Universitaria inadecuada
traducida en una calidad académica
deficiente

D11. Insuficientes procesos de evaluacion
con miras a la acreditaciébn y otros de
mejoramiento de la calidad educativa.

D12 Escasa vinculacion de la universidad
con la sociedad.

ALl. Insuficiente asignacion presupuestaria,
por parte del gobierno central.

A2. Reduccién de Recursos por concepto
del IDH.

A3. Oferta diversificada de programas de
posgrado a nivel departamental por parte
de universidades publicas y privadas.

A4. Mercado laboral a nivel departamental
restringido y saturado en algunas areas.

A5. Pérdida de credibilidad de la sociedad.

A6. Baja motivacion e incentivo del sector
privado para invertir en investigacion.

A7. Creciente oferta académica de
universidades privadas que enfatizan
programas de extension.

A8. Difusion sesgada de la informacion
universitaria  por los medios de
comunicacion.

A9. Normativa nacional en diferentes
ambitos del accionar universitario que
atenta contra la autonomia universitaria.




ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL GESTION 2020 - UAJMS

5.- Planteamiento del plan operativo anual
5.1.- Areas estrategias

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertirdn mayor atencién y recursos
durante su vigencia del PDU 2019-2025. Las &reas priorizadas son cuatro:

e Gestion de la Formacion Profesional De Grado Y Posgrado

e Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia E Innovaciéon
e Gestion de la Interaccion Social-Extensién Universitaria

e Gestion Institucional

En funcibn a las areas descritas en el parrafo anterior se plantearon los objetivos
estratégicos y de gestion institucional.

5.2.- Objetivos estratégicos institucionales — Objetivos de gestion 2020

El Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestién de la planificacién de las Universidades Publicas Auténomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico
e investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacion previstos
en la Ley No. 777.

El Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catalogo Basico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las
universidades deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales,
y estos ultimos, en el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardara relacion
y articulacién con la temporalidad del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES).

En este sentido la siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestion
institucional, a la que las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus
objetivos especificos.
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AREA ESTRATEGICA

1- GESTIO

N DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1.- Perfe el de acuerdo con las di y las exig de la ed superior actual.
=] oy | S - PROGRAMACION DE
OBJETIVO 8 OBJETIVO GESTION 8 OBJETIVO DE GESTION PRODUCTO
ESTRATEGICO SUB INSTITUCIONAL ESPECIFICO ESPERADO RO ETAL I s e L L AIES EIECIEIN
TRIMESTRAL
LINEA Presupuesto en Bs
- - - n P BIENES O UNIDAD DE META coD
Denominacion Denomicacion Descripciéon RESULTADOS DESCRIPCION MEDIDA Izi;fsE 2020 | PROGM D | 1] n \"
Corriente Inversion TOTAL
Promover el desarrollo de la
— |docencia universitaria a travez
~ de la implementacidn del
= | modelo académico a nivel de
UAJMS al 2020
. «~ | Realizar el seguimiento de la
Formar profasionales | implementacisn del modelo
Establecer un Proyecto competentes a través | — académico a nivel de la
Educativo para elevar la| _ de una gestién e UAJMS al 2020 Modslo
calidad educativaa |— | académica eficiente Formacion Académico o 0% 0%
nivel del sistema de la [~ | que contribuya a la Administrar las funciones de profesional |mplementado ° ° °
universidad boliviana al calidad académicaa | ™ docencia, investigacidn y P
nivel de la UAJMS al | = Iem"'stm! P‘afa‘e' .
— | cumplimiento del calendario
2020 T dimice & nivel de la ilo R 172 435 480,00 - | 17243548000 |25 | 25 | 25 | 25
UAJMS al 2020
- | Welar por el cumplimiento de
e los planes y politicas
— |académicas a nivel de UAJMS
- al 2020
Desarrollar una Gestion Actualizar
Curricular diversificada los planes de estudio .
N Innovar e implementar la
para una formacidn de las diversas ofertas | —
. N — P curricula de las carreras yfo . .
integral. flexible y de |cy académicas con by Curriculas Curriculas o
o o | programas en el marca del M 0 5
calidad y pertinencia calidad y pertinencias, | — . innovadas innovadas
. - " = modelo académico a nivel
social a nivel del a nivel de la UAJMS al UAIMS al 2020
sistema de la 2020
universidad boliviana al
POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje.
_ Desarrollar programas y Programa de
proyectos de formacidn vy 2, N
s P - formacidn continua o
~ |superacidn académica para docentes MNro 0 15%
S docentes a nivel de UAJMS al para "
Mejorar el desempefio 2020 ejecutado
douc:antfsr;tar:i\;;s de ™ |evaluar el desempefio docente
tual . ty Fortalecer el Desarrollo | — |para el mejoramiento continuo docentes
35 ‘ua |zac|§r‘1 continia | _ | pocente para elevar la | de la actividad académica a evaluados por % 0 100% ADMINISTRACION ¥
o e tacaion |~ | calidad de la formacicn nivel de UAJMS al 2020 gestion 0 | 3 |GESTION ACADEMICA| 18855 412,00 18.855412,00 | 25 | 25 | 25 | 25
&l campo, pedagagics | -\ 4 adémica a nivel de la (VIERECTORADO)
v de las disciplinas a «“ Desarrollar y promover la
a UAJMS al 2020 - . docentes
nivel del sistema de la = excelencia académica del o o
universidad boliviana al | docente a nivel de UAJMS al gvaluados con e_\ " 0 10%
h nivel de excelencia
2020
- Designar docentes con el .
= perfil en el area de Formacion do:qear:tge”:;em;rﬁ\ % 0 30%
o conocimiento a nivel de profesional en el éra: N N
- UAJMS al 2020
= Aplicar la politica de Convocatoria para
o | titularizacién docente a nivel titularizacién MNro 0 1
S de UAJMS al 2020 publicada
Fortalecer el desarrollo Mejorar la S Promaver la formacion (PhD) Pragrama de
de la Carrera Docente a| — profesionalizacién o doctoral del plantel docente a posgrado doctoral Mro 11 8
nivel del sistema de la |} | pertinente del docente, | — |  nivel de UAJMS al 2020 elaborado 11| aurormens o 3.137.698,00 313769800 | 25 | 25 | 25 | 25
universidad boliviana al|— | a nivel de la UAJMS al
2020 Politicas de
o Promaver la formacidn en retorno de
by maestria y/o especialidad maestrantes y
S_ docente a nivel de UAJMS al especialistas Nro 489 40
h 2020 rezagados
elaborados
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POLITICA 3.- Asegurar la formacién profesional de grado y posgrado de calidad para incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del estado plurinacional de Bolivia.

Incrementar la matriculacidn

bachilleres del

:: de los bachilleres del Dpto. de departamento . .
= | Terijaanivel de UAIMS al matrculados enla| 49%
- 2020 UAIMS
Desarrollar programas
de Formacién ~ Facilitar los procesos de
Profesional de Grado Fortalecer las carreras | = |empleabilidad para los nuevos Titulados con o
- % 0
con calidad y v programas de grado | ci | titulados a nivel de UAJMS al empleo
pertinencia social en z con calidad y - 2020 Formacion
las diferentes areas de :’_3 pertinencia social, a profesional estudiantes
la ciencia a nivel del nivel de la UAIMS al | & | Efectivizar el vinculo de grado nuevos
sistema de la 2020 = con pre grado a nivel de matriculados con % 0
universidad boliviana al 2 LUAJMS al 2020 promedios de
2025 excelencia
- Facilitar oportunidades de Titulados con
T | ftitulacidn por excelencia a )
= promedio de Ya 0
= nivel de UAJMS al 2020 excelencia ADMINISTRACION Y
Fortalecer los procesos de 0 GESTION DE LA 38.177.280.00 38.177.28000 | 256 | 25 | 25 | 25
Z | autoevaluacion con el fin de Carreras UNIVERSIDAD
o | lograr una mejora continua a autoevaluadas N° 5
2] nivel de UAIMS al 2020
oy | Fortalecerlos procesos de
Asegdulrar.la cdahldad Dedsarrol\ar ur;a CP!‘“ = | acreditacion de las unidades Carreras N 2
acap?org::;a: 0% e ::gli?jéu:;m @ | académicas y/o senicios a acreditadas
! . ey ' il nivel de UAJMS al 2020 Formacion
pmfjesmnale‘a. de Grado |5 |acreditacidn, m.ntwandn = | Fortalecer los procesos de profesional Unidades
a nw.e\ dgl smtema de |~ | lamejora continua de | = | 5craditacion de las unidades acadamicas yilo de " )
la universidad boliviana las carreras, a nivel de S académicas y/o senicios a Senicios
al 2025 la UAJMS al 2020 = nivel de UAJMS al 2020 acreditados
Fortalecer los procesos de
= | autoevaluacién con el fin de Institutos de
ci | lograr una mejora continua de Investigacion N® 0
™ | los institutos de investigacion acredditados
a nivel de UAJMS al 2020
Desarrollar programas -
de formacién pos Desarrallar programas | — Aperturar programas de Programas de
gradual de excelencia, de _F‘luagrad_u: | g posgrado a nivel de UAJMS al posgrado N® Ell
respondiendo con preensz:;i::tzz i:;;t;ladzs - 2020 aperturados FORMACION
calidad y pertinencia a [~ conocimisnto Formacion INTEGRAL -
las demandas y |2 respondiendo a ‘\as o profesional Nuevas programas 0 SECRETARIA DE 16.245.200,00 16.245.20000 | 25 | 25 | 25 | 25
necesidades dela |~ necesidades y o en:r ”lue“ES pmgracli'ﬂasl posgraduales EDUCACION
sociedad a nivel del ; o |Posgraduales de acuerdo ala o CONTINUA
demandas sociales a | 3 ofertados de N 5
sistema de la ™ demanda social a nivel de
nivel de la UAJMS al | = acuerdo a la

universidad boliviana al
2025

2020

UAIMS al 2020

demanda social
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POLITCA 4.- Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de de dio y equidad
Optimizar la otorgacidn | - _
de becas a los - hE Otorgar becas Becas
estudiantes para - - socieconomicas a nivel de socieconomicas % 5% 1%
Promaover el desarrollo | = UAJMS al 2020 otorgadas
prem\a;“aa \;;::?sres Y de la formacidn integral BECAS
EUHEIICIDI’]ES a de los estudiantes, Formacion SOCIOECONOMICAS
dotandoles mejores - 7 | 2 | ACADEMICAS Y DE 3.077.401,00 3.07740100 | 256 | 25 | 25 | 25
estudiantes de L profesional
0503505 [6CUIS0S condiciones de estudio | cy Becas EXTENSION
X ) dad, anivel de la| = | Otorgar becas académicas a . UNIVERSITARIA
econdmicos a nivel del ¥ equidac, - académicas % 0% 1%
sistema de |a UAJIMS al 2020 = nivel de UAJMS al 2020 Otorgadas
universidad bolviana al
2025
o = | incrementar el rendimiento rendimienta de
i ol | estudiantil a nivel de UAJMS estudiantes % 54% 3%
f_r al 2020 Incrementada
o Incrementar la tasa de
) i - titulacidn oportuna de los Titulados o o o
. . Aplicar las p?““cas de 2 estudiantes a nivel de UAIMS oportunamente fo 1% 5%
Mejorar el rendimiento permanencia, buen | & al 2020
académico de los desempefio, ——— P
o |Disminuir |a tasa de desercidn .
estudiantes continuidad y la - . Disminucidn de la
;| estudiantil a nivel de UAJMS .
universitarios de Grado | | conclusidn satisfactoria| Formacion dessrcidn % W% | 1% |7 |4 SEGUROSCCIALDE| £ 400009 00 5.400.00000 | 25 | 25 | 25 | 25
‘ > ! - al 2020 profesianal B SALUD
a nivel del sistema de de estudios, mejoranda| — estudiantil
la universidad boliviana el rendimiento Implementar el programa de
i ™ programa de
al 2025 académico a nivel de la| = arientacién y seguimiento orientacion y . . .
UAIMS al 2020 ? profesional a nivel de UAJMS seguimiento % 0% 20%
- al 2020 profesional
- Otorgar seguro médico estudiantes
= exclusivo de atencidn integral afiliados al Saguro o 549 19
i . fa o b
= a los estudiantes a nivel de Médico Estudiantil

UAJMS al 2020

TOTAL

257.328.471,00
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

POLITICA 1.- Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnologico de las universidades.

OBJETIVO DE OBJETIVO DE PROGRAMACION
ES O@I'JEZT(‘:C()} suB GESTION GESTION E:ggs:;g INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE EJECUCION
[a) INSTITUCIONAL 8 ESPECIFICO TRIMESTRAL
Q
(] O UNIDAD |LINEA
D . Descripcion Descripcion REBS"LEJEEASDOOS DENOMINACION DE BASE '\;DEZFI? coD D N B Presupuesto en Bs
escripcion MEDIDA | 2018 PROGM enominacion
Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de las universidades.
TMPTETTENTET ef
Plan de
Plan de . .
— ) - Investigacion
= Investigacion, Cioncia
- Ciencia, o % 0% | 15%
— o Tecnologia e
o~ Tecnologia e L.
L i Innovacién
o Innovacion a nivel B
Fortalecer la Contribuir con e 11A mAC 1 AAnA implementado
planificacién y conocimiento Realizar
estructura cientifico y investigaciones a Investigaciones
organizacional del - tecnoldgico, S traves de los GENERACION DE | por los institutos v CIENCIA Y
proceso de = solucionando ~ | institutos y centros | CONOCIMIENTO centros de N° 1% 4] 5 1 TECNOLOGIA - 25| 25| 25 |25
investigacién a nivel del | problemas que =i | de investigacion a CIENITIFICO investigacion
sistema de la aquejan a la sociedad nivel de UAJMS al realizadas
universidad boliviana al a nivel de la UAJMS al 2020
2025 2020 CapacEar |
Docentes v Docentes y
2 administrativos en administrativos
- gestion de la capacitados en % 0% 1%
N investigacion a gestion de la
nivel de UAJMS al investigacion
nnnn
Gestionar
= pr?Sapuer:":EI presupuesto del
1 ke IDH para la % 0% | 3%
Asegurar el soporte Gestionar recursos | investigacion a investigacion
- - - | nivel de UAJMS al
Financiero para el econémicos 2020
desarrollo del proceso [— necesarios para Suscribir GENERACION DE
. I . o
de |nve§1lgacmn a nivel Z Qesarro\lar'\a convenios para CONOCIMIENTO
_ del -SISIE!’T]E-[!-E la _ |n\{esl!gacm_n o canalizar recursos CIENITIFICO Convenios para el
universidad boliviana al universitaria a nivel de = | economicos para desarrollo de la N o .
2025 la UAJMS al 2020 — | el desarrollo de la investigacion
o investigacion a suscritos
nivel de UAJMS al
2020
Participar en Investigadores que
eventos cientificos participan en N® 8 4
= nacionales & eventos cientificos
<3 |internacionales por Estudiantes 1 6 INVERSION - 25| 25 | 25 |25
| los investigadores beneficiad
o™ eneficlados con o
a nivel de la becas de N 25 30
Implementar un UAJMS al 2020 investigacion
Fortalecer los recursos sistema dinamico de Rednzar proyecior
humanos para el gestion de la de investigacion Investigadores
desarrollo del proceso |~ h . o @ con la GENERACION DE
3 o - 3 investigacién — P extranjeros con
de investigacion a nivel |_- .| participacion de CONOCIMIENTO A : 0
y : desarrollando el Sl - participacion en N 0 1
del sistema de la o —| Investigadores CIENITIFICO
. - o recurso humano a |ci . proyectos de
universidad boliviana al ivel de la UAJMS al extranjeros a nivel investigacion
2025 nivelde & a de la UAJMS al
2020 nnnn
Publicar a_mculus Articulos en
en revistas N 3
indexadas locales revistas indexadas
; sy locales y N® 68 | 30
— | nacionales a nivel nacionales
| de la UAJMS al ublicadas
2020 P
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POLITICA 2.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Suscribir Convenios
- |convenios nacionales
; nacionales empresa-estado- N°®
o |empresa - estado - universidad
universidad a nivel uscrito:
Ejecutar proyectos Proyectos de
Desarroliar proyectos S de [+D+i en‘el area 1+D+ien el ?rea
de investigacion ; de tec_no\ogl_a y de tec_nulugla y N*
estratégicos de alto Organizar la gestion y o~ lagrarlas a nivel de agrarias
impacto a partir de las - a UAJMS al 2020 ejecutados
demandas regionales y gjecucion de los Ejecutar proyectos
nacionales que = Vproyerclusrde on ol drea de GENERACION DE | Proyectos en el CONVENIOS
contribuyan l o investigacion, Ciencias CONOCIMIENTO |4rea de Ciencias FINANCIADOS -|  1.355.643,50 1.355.64350 |25| 25| 25 | 25
o o™ mejorando sus > CIENITIFICO Economicas COOPERACION
desarrollo econdmico y L . Econdmicas e -
. procedimientos a nivel |2 - - Administrativas y
social sustentable a de Iz UAJMS al 2020 | |Administrativas y Financieras. N
nivel del sistema de la «i|Financieras - S
universidad boliviana al o Humanisticas, Hur*.n_anlstlcas
2025 Politicas y Sociales PDM.'CES y
a nivel de la Sociales
UAJMS al 2020 ejecutados
< |Ejecutar proyectos Proyectos de
- |de investigacion en investigacién en el Ne
o |el area de salud a area de salud
. | nivel de la UAJMS ejecutados
POLITICA 3.- Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion para el aprovechamiento de la sociedad.
Publicar revistas
Desarrollar una Red - |universitarias con Revistas con
Nacional de Difundir resultados de ; codigo ISSN a codigo ISSN N° COMPENSACIO
informacion, registro investigacion de i i N DIPLOMAS
difusion ciénﬂ%ca yy = impac?o para el o E\WQE:)SS A GENERACION DE putheaas ACADEMICOS
L . pe ' CONOCIMIENTO 60.000,00 60.000,00 |25| 25 | 25 | 25
tecnologica a nivel del b aprovechamiento de la Desarrallar eventos CIENITIFICO Y TITULOS EN
sistema de la sociedad a nivel de la | o Eventos de PROVISION
universidad boliviana al UAJMS al 2020 || difusin difusion cientifica N° NACIONAL
2025 : cientifica a nivel de desarrolados
la UAJMS al 2020
TOTAL 1.415.643,50

17
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AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA

POLITICA 1.- Potenciar la vinculacién y la interaccién social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios

con las necesidades, problemas y demandas de la Sociedad

9| oBJeTIVODE OBJETIVO DE PROGRAMACION DE
EST;TEZT':S e s GESTION GESTION Fé':g:::;g INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION
INSTITUCIONAL ESPECIFICO TRIMESTRAL
o L o BIENES O || UNIPAD | LINEA cop o Presupuesto en Be
Descripcion Descripcién Descripcion DENOMINACION DE BASE [(META 2020 Deneminacion I n "
RESULTADOS PROGRAMA
MEDIDA | 2018
Corriente Inversion TOTAL
POLITICA 1.- Potenciar la vinculacion y la interaccion social del Sistema de la Universidad Boliviana con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y
Elaborar el Plan =
Establecer |Estratégico de 2
lineas de Interaccion Social y &
Mejorar la gestion accion Extension L )
de la extension y la adecuadas para |Universitaria a nivel g % Plan estrategico
interaccion social a |— | el desarrolio de |de [a UAJMS al 2020 w g de IS-EU SERVICIOS
. . - . fal4 elaborado, % 0% 15% 1 5 |GENERALES Y OTROS 4.006.989,00 4.006.989,00 | 25 | 25 | 25 | 25
nivel del sistema de | = extension e Implementar el Plan o g bado v en EVENTOS
la universidad interaccion Estratégico de 4= apm_ y
boliviana al 2025 universitaria a |Interaccion Social y 8 > aplicacion
nivel de la Extension z
UAJMS al 2020 |Universitaria a nivel E
de la UAJMS al 2020
S Realizar eventos de Evento de
~ analisis, discusién y analisis,
« debate orientado a la discusion y
formulacion de debate N* ] 1
politicas puablicas a Q orientado a la
nivel de la UAJMS al B formulacion de
Generar 2020 o politicas
Espacios de Suscribir convenios 8 Convenios con
Desarrollar eventos, Andlisis con Entidades 2 Entidades
convenios y concertacion y Territoriales a Territoriales
proyectos de apoyo mutuo, |Auténomas ha Auténomas N° 0 1
interaccion sociala| | potenciando el |(Gobernaciones, ¢ (Gobernaciones 1] 2 BECAS 875.000,00 875.000,00 | 25 | 25 | 25 | 25
nivel del sistema de relacionamiento |Municipios y ofros) a % » Municipios y OPORTUNIDAD
la universidad muto universidad |nivel de la UAJMS al > otros), suscritos
boliviana al 2025 - sociedad a  |2020 o
nivel de la Suscribir convenios 8 Convenios con
UAJMS al 2020 |con sectores § sectores
productivos, E productivos,
empresas publicas - Z empresas
privadas y publicas - N* 0 2
organizaciones privadas vy
sociales a nivel de la organizaciones
UAJMS al 2020 sociales
Fortalecer la ; Mejorar la Participar en eventos > Participacién
difusion y — | comunicacion y de Ciencia, < en enventos de
transferencia de | difusion Tecnologia e % Ciencia, N® 0 1
conocimientos oportuna de los | Innovacidn a nivel de w Tecnologia e
hacia los sectores resultados de la | la UAJMS al 2020 g % Innovacion COMPENSACION
urbanos y rurales actividad Desarrollar la wh 7 7 DIPLOMA DE 2.183.700,00 - 2.183.700,00 | 25 | 25 [ 25 | 25
para mejorar su universitaria estrategia de (S} . BACHILLERES
calidad de vida a interna y externa Informacién y 3 © Estratégia de
nivel del sistema de a nivel de la Comunicacion %) informacidn y N® 0% 15%
la universidad UAJMS al 2020 | institucional a nivel z comunicacion
boliviana al 2025 de la UAJMS al 2020 o
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POLITICA 2.- Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad.

Z| Coadyuvaral |Ofrecer servicios a la
ol | desarrollo social, | sociedad atravez de g Servicios
“ econdmico y los centros y w ofertados a la N® 4 2
Desarrollar i . § i'd .
d cultural, a nivel | laboratorios a nivel ] sociedad
programas de local regional y |de la UAJMS 2 2020| £ 9
servicio afa nacional 50 UNIDADES
B ; , ]
comu_nldad a nivel priorizando Ejecutar programas % o AUTOFINANCIADAS 4.153.430,00 4.153.430,00 | 25| 25 [ 25 | 25
del sistema de la . de extension e =0
N necesidades de O m Programas de
universidad . interaccion de Q
o los sectores mas o § servicio a la N° 0 5
boliviana al 2025 senvicio a la
vulnerables, a X | i comunidad
nivel de la comunidad a nivel de 5
UAJMS al 2020 | 1@ UAJMS al 2020 -
POLITICA 3.- Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacién integral de las personas.
Fomentar el >
Desarrollar Programas y
Desarrollar desarrollo de 5
programas y eventos eventos -
programas evenios ! 35 N 17 4
culturales culturales culturales a nivel de Fo culturales
rales y S Y | la UAIMS al 2020 e desarrollados CULTURA Y
deportivos para |~ | deportivos, OE DEPORTES
elevar la ; promoviendo la 9 % Eventos EXTENS\OI\i 1.538.700,00 1538700,00 |25 | 25 | 25 | 25
integracion a nivel | formacion o a2 deportivos en
O W
del sistema de la integral de las ';amcr'ﬁar en S‘_"e?t;s x 0 los que Ne 3 3 UNIVERSITARIA
universidad personas a nivel €portvos a nivel de % participa la
boliviana al 2025 | | de la UAJMS al | 18 UAJMS al 2020 i comunidad
[a} o
2020 universitaria
POLITICA 4.- Fortalecer el proceso de la Interaccién Social y Extension Universitaria en cada una de las universidades del sistema.
- Asignar presupuesto
~ . < Presupuesto
© para actividades de )
inferaccion social y % asignado para
. £ actividades de N° 0% 3%
i extension & interaccién
Canalizar universitaria a nivel g extension y
TBCUrS0S | 4g la UAJMS al 2020 Z
Asegurar el soporte financieros 2
ﬂnagnciero arF:a a adecuados para Ejecutar el %
. . para proyectos y presupuesto anual 5 Prgsupuesto
interaccion social y actividades asignado a traves de z ejecutado
. . i o
_ edension fortaleciendo la | las competencias del & atravez delas | N 0% | 80% DESCONCENTRACION| 5 451 924 00 246192100 | 25 | 25 | 25 | 25
universitaria a nivel - L . i competencia ACADEMICA
del sist de interaccién IDH a nivel de la
@ sistama ¢6 fa social y UAJMS al 2020 3 del IDH
universidad extension Cant %
baliviana al 2025 R aptar recursos
universitaria a adicionales para 9 Rggursos
nivel de la actividades de o adicionzles
UAJMS al 2020 i6 x para
_extension & i actividadesde | N° | 0% 1%
interaccion social a @ extension e
nivel de la UAJMS al ol ) -
interaccion
2020 .
social captados
TOTAL 15.219.740,00
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AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 1.- Internacionalizar todas y cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estindares mundiales.

OBJETIVO DE PROGRAMACION DE
. OBJETIVO DE PRODUCTO
OBJETIVO ESTRATEGICO SUB GESTION EEEIeL e INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA EJECUCION
3 INSTITUCIONAL 8 TRIMESTRAL
L o . - L BIENES O . |unmapoe | "NER hera | o ) Presupuesto en Bs
Descripcién Descripcién Descripeidn —— DENOMINACION s | BASE | eeogeas | Denominacion . . Llufm|w
2019 Corriente Inversion TOTAL

POLITICA 1.- Internacionalizar todas v cada una de la universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para reposicionarlas en estindares mundiales.

7, | Dizediar una esteategia de Esteategia de
:: internacionalizacién 3 nivel internacionalizacion N® 0 1
f | dela UAJMS al 2020 dizefiada
Foctsleces ol relacionamieato 71 . .
cooperatidn internacional de la - X ut.:];nml. _ZM_ ol Tmplementas was CONVENIOS
voiversidades del sistemacon | 5 [T DoomageR) o < testenia de Estrategiade 1| 3 |FINANCIADOSY |  1.355.643,50 - 1.355.643,50 [25[25 |25 25
organismos T Universidades del o | deatiolos estindaes de i o 2 . . internacionalizacion N® 0% 15% COOPERACION
calidad del mundo 21 2020 | T |intemacionalizacidn a nivel .
exterior al 2025 -+ e implementada
de la UAJMS a1 2020
1 | Participac en REDES de e
T |ES s el de h UAIMS 21| DESARROLLO | | cteipeion de N 0o |
7 o REDES de IES N ‘
— INSTITUCIONAL
Aseguess s movilidad docente,
estudiantil 7 administativa pacs
optimizas el aprendizaje institucional, Internacionalizar Desarrollar el progeama de
. . . . . . Progeama de
el intermambio de buenas practicas vla | ~ (sctividades seadémicas e T |morilidad docente. didad d
ciemncién de provectosconla | O [iavestigativas, i |estudizati T administaativa e o :1*““ N 10% | 0% | 1| 6 | INVERSION - - - |25(25(25]25
; estudiantil 7
cooperaion internaciondl, en el mamo | 7 |promoviendo e excelenda | 7 |anivel de la UATMS d .
adiminstrative

del dezarrollo. académico. investigativo, a nuivel de la UAJMS al 2020 2020
7 lainteraccién a nivel del sistema de la

universidad bolivianz al 2023

POLITICA 2.- Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades y del CEUB en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente.

=t |Consolidar v sistema de Sistema de
Fortalecer el desacrollo de vaa cultves Desasralas Ja cultnea de : p!.miﬂmdérf %ustifucic:n:l i m’iﬁﬁfﬁé“ e o ! PARTIDAS NO
de planificscidn, de conteol de gestion | — e o |nivel de la UAJMS a1 2020 i Institucional ASIGNABLES A
+ de evaliacion Universitadia a mivel del| T | Pniesasapunel - DESARROLLO 9 | 7 | PROGRAMAS- 91.364.940,00 - 91.364.940,00 | 25| 25| 25 | 25
ctemme e I mecversidad boliviann 4l | | ProgEe T medemizadién | | |Astionlerlos planes de | INSTITUCIONAL oTRAS
2025 a nuivel de la UAJMS al 2020 : mediane plazo a2l FEI Flanes de medianc Ne 6 1 TRANSFERENCIAS
Sr" 2019-2023 a nivel dela plazo

UAJME &l 2020

POLITICA 3.- Modernizar los sistemas de gestion universitaria para potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de una cultura de la Transparencia y de Rendicién de Cuentas a la sociedad.

Swstema de

Implementar los Sistemas de Gestidn Dezarrollar s Gestion por Gestié o o 15% PARTIDAS NO
Implement cist estién por . 3 59
porResultados 7 Gestiondela | o | Resultados . transpacente 7| = de Feamons :1 E;m SESARROILO resaltados ASIGNABLES A
= : st sultados SARR 3 3
Calidad pars s mefors continmia a nivel | 5 | eficients pesmitiendo was | = * g 1O: 11:‘;5 1:; : NSTTTUCIONAL 9 | 7 | PROGRAMAS- £.000.000,00 - 6.000.000,00 (25| 25|25 | 25
: i 2 AJMS NS B
del sistema de la vniversidad boliviana| ¥ | vaiversided decalidada | T | S © : OTRAS
2020 Subsisterna de
a 2025 nivel de la UATAME al 2020 ~ TRANSFERENCIAS
transparencia N® 0 1
implemeatado
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POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestién institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de las universidades.

_, |Determinac dicectrices de Unidades
= |desaszollo a Usnidades productivas con o .
T |psoductivas a nivel de ln dizectrices de =
UATMS a1 2020 desaszollo aplicadas
L R Plenificar T proyectar los
ﬁ:g‘“‘ "‘d"“’“' ““‘:;h;; = |- recursos financieros oy |Realizar seguimiento ¥ Eiecudion INFRAESTRUCTURA
© E"“l“d'l E'D’t“’:h ““:;“ T | fortaleciendoln gestion |  [controlala ejecucidn del presupestasia de o 900e | 90 ¥ EQUIPAMIENTO - -|25|25|25 | 25
7 nuvel del sustema de fa nowess | institucional a nivel dela | I |presupuesto anual a nivel gasto corsiente DE APOYO
boliviana al 2025 TIATALS 12020 de la TUATMS 2l 2020
+ny |Retizas zeguimisate ¢ Ejscudion
= |control ala sjscucién del presupuestaia del . e e
T |progeama de iavessisa a programa de
aivel de I UATMS al iavession
— DESARROLLO
Losens msrozes siveles de eficssia Planifices v provectaclos | = |Generar reursas propios a| INSTITUCIONAL | Recursos propies . - - PARTIDAS NO
feack - recucsos Ananseros T |aivel de In UATAMS 1 2020 generzdos
ficiencia 7 de sostenibilidad fir 1 = - = ASIGNABLES A
T e | 5 | fortsleciendo Ia gestion PROGRAMAR 7.405.178,00 7.405.178,00 | 25 | 25 | 25 | 25
2 aivel del sistzma de la vaivessi : = . "
elivians o1 2025 | institucional a nivel de la = Capfa;—' ;m:; ;\\d}??ﬂh Recarsos adicionales . . . DEUDAS
UATAS 12020 5 |2 el de e Uas N . 2% 29
< |2000
Ejecutar proyectos de Prorectos de
Dotac it  |infraestraotis ¢ infeaestructues T " .
t: stracty v =
Fortaleces la Tnfraestructua fisica 7 el oFas i Tasstmem ipamiento 2 nivel de la ipamienta i
N . ! — | squipamisate adecuade :1 e By e . MANTENIMIENT
ipamsisnto pam potendas <l s S 12 tados
e o e 3 izando el desaccall i ODELA 769.350,00 769.350,00 | 25 | 25 | 25 | 25
desascollo institucional en ol sistemaa | ! Cesacee
o mevmersidad bolivians 2l 2005 académico 7 admiaisteativo | o |Lyplementar un progmms Progama de INVERSION
2 nivel dela UAJAMS 2l 2020) o |de mantenimiento 2 nivel mantenimiento % 0% 15%
de la TUATMS 2l 2020 implementado
POLITICA 5.- Fortalecer la gestion del talento humano para el desarrollo del personal académico, investigativo y administrativo de la Universidad.
= [Desaczollaz ol sistes
=7 “,‘:d B siseaia Sistema Integeal de Reglamento 5 o 150
i |Mtegenl de seauizas Recursos Humanos actualizado. N ° >
< | anivel dela
Potenciar lns cpacidades de las Desascollas el sistema. | |Laaplementas ua progams| N
mutosidades. el personal docente, los | — integral de Recursos = |de capacitacion e inducsién mg‘:’m Ed - Taborad o 100 150
investigndores 7 los administiativos | [ | Humanos, potendando el | 1 |de personal administeativo “‘dlj"“ ““:"uf rograma sabomde ° ° -
en el sistema de la universidad ™ | personal universitaric de Ia 2 nivel de la UAJMS al FemshaiTes
boliviana <l 2025 UAJMS ol 2025 - |Peomnoves el desacolle | profesiondes
= |profesional del personal  |administrativos con Progemema cabosade - s o PARTIDAS NO
! [administeative 2 aivel de la | geado sdémics pos ASIGNABLES A
UATAE al 2020 geacdual PROGRAMAS - 30.774,00 30.774,00 |25|25 |25 | 25
=Rt 1a cantidad & oTRAS
Tnstituis vna politiea y | — | omenms s sas | docentes forman Reslamento . . . TRANSFERENCIAS
caquerna de o1 |docentes al escalafén a oo e encetation R . 3% 5%
w B =
\seguscas T categorizas el desaszollo del semunesacones del el de la UAJLS 2l
personal docents, los investisadoses T | - personal académico 7
los administrativos en el sistema dela [ administeative que . [1nplementas ot sicterma de | #552 de Carcera y
universidad boliviana al 2023 contemple estindares | = oo - occalafon E::ﬂhfoﬂ Reglimento . o -
competitivor aaivel dela | 1 |odminiserative 2 nivel dela |2 290 elaborado N N
CATALS o1 2050 implementado T
N actalizado
POLITICA 6.- Promover una Universidad Inclusiva, de Equidad v respeto a los derechos humanos y el medio ambiente.
»
Desarrollar mecanismos R e - .
Fomentar el sespeto a los derechos que prosmueran los s senwroTar na i‘“’g‘“"“ rogmmE ;
humanos, la equidad de género, 72 las | — |derechos humanos, la = dE 1:;“"““““”?@; a 1:1“’:“”“’“ _Edsd 4
personas con capacidades especiales en | 5 [equidad de géneso, pales | | To o ST = sresnes, e ® | Progeama elaborads £ 0% 100
el sistema de n nniversidad boliviana | 7 |personas con capacidades | = g““‘_:: “'D‘“';’" genero T 1’;:"“’ PARTIDAS NO
- s st AT capacidades especiales s |con eapacidades
2025 especicles 2 nivel de ) re . ASIGNABLES A
oo ivel de In UATMS a1 especiales
UAJMS al 2020 PROGRAMAS - 30.774,00 30.774,00 [ 25| 25| 25 | 25
OTRAS
Desacrollas muscanizmos o wap D wa TRANSFERENCIAS
Promoves waa enltus de gestidn . |aqve proavevanla = |de promocisay progeama de
ambieatal s e sisteaa de la U |conserracion del medio o1 |consesvacion del medic  |p I 2 labozad % 0% 10%
wnivessidad boliviana al 2  |ambiente 2 nivel de 1 = |ambiente a nivel de la conservasion del

UAJMS al 2020

UATMS al 2020

medic ambiente

TOTAL

106.956.659,50

TOTAL GENERAL

380.920.514,00
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5.5.- Programacion financiera

5.5.1. Programacion de recursos

CUADRO N° 1

RECURSOS PROYECTADOS GESTION 2020

TOTAL
cob FUENTE PRESUPUESTO
12000 | VTA DE BIENES Y SERVICOS DE ADM PUB 6.063.579,00
12100 | Venta de Bienes de Administracién Publica 2.152.415,00
12200 | Venta de Servicios de Administracion Publica 3.911.164,00
15000 | TASAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS 36.495.211,00
15100 | Tasas 10.070.643,00
15200 | Derechos 25.744.851,00
15990 | Otros Ingresos 679.717,00
19000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 198.624.012,00
19211 | Por Subsidios o Subvenciones 64.917.846,00
19212 | Coparticipacién Tributaria R Interna 99.217.114,00
19212 | Coparticipacion Tributaria IDH 30.774.008,00
19231 | Del Gobierno Departamental 2.840.044,00
19234 | Del Gobierno Auténoma Regional 875.000,00
23000 | TRANSFERENCIA DE CAPITAL 6.000.000,00
23231 | Del Gobierno Departamental 3.500.000,00
23234 | Del Gobierno Auténomo Regional 2.500.000,00
DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS
35000 | FINANCIEROS 133.737.712,00
35110 | Disminucion de Caja y Bancos 132.733.558,00
Disminucidn de Cuentas por Cobrar a Corto

35210| Plazo 20.000,00
35130 | ANTICIPOS FINANCIEROS 984.154,00

TOTAL PRESUPUESTARIO PROYECTADO 380.920.514,00

FUENTE: SGAF -

DIVISION PRESUPUESTOS

ELABORACION: PROPIA
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CUADRO N° 2
FUENTES DE ORGANISMO FINANCIADOR
GESTION 2020

FTE. ORG. FIN IMPORTE
20-230 Otros Recursos Especificos 98.939.663,00
42-230 Transferencia Recursos especificos 213.480,00
41-111 Transferencia de Capital 64.917.846,00
41-113 Transferencia corriente 99.217.114,00
41-119 Transferencia TGN - IDH 108.259.604,00
42-220 Transferencia Gobernacién 9.123.337,00
80-729 Donacion Externa 249.470,00

TOTAL 380.920.514,00

FUENTE: SGAF - DIVISION PRESUPUESTOS
ELABORACION: PROPIA

5.5.2 Programacion de Gasto
a) Gasto Corriente

CUADRO N° 3
RESUMEN DE PROGRAMACION DE GASTO CORRIENTE
POR GRUPQO, GESTION 2020

GRUPO DESCRIPCION IMPORTE
1| SERVICIOS PERSONALES 221.233.666,00
2 | SERVICIOS NO PERSONALES 29.121.403,00
3 | MATERIALES Y SUMINISTROS 13.445.497,00
4 | ACTIVOS REALES 1.645.100,00
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUICION DE
6 | OTRAS DEUDAS 7.436.678,00
7 | TRANSFERENCIAS 8.312.286,00
8 | IMPUESTO, REGALIAS Y TASAS 1.866.322,00
9 | OTROS GASTOS 494.622,00
TOTAL 283.555.574,00

FUENTE: SGAF - DIVISION PRESUPUESTOS
ELABORACION: PROPIA
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b) Inversion

El anteproyecto de Presupuesto de inversion publica para la gestion 2020, se ha elaborado
considerando los proyectos de continuidad, proyectos nuevos y el programa de
requerimiento, las fuentes de financiamiento con las que se cuenta es del TGN-IDH y
Transferencia del Gobierno Auténomo de Tarija, y Gobierno Autbnomo Gran Chaco, como
se detalla en los siguientes cuadros:

CUADRO N° 3
RESUMEN DE PROGRAMACION DE INVERSION
GESTION 2020

FUENTE FUENTE DE FINANCIAMIENTO - ORGANISMO MONTO BS
41 -119 TRASFERENCIA TGN - IDH PARA INVERSION (GESTION 2020) 15.219.388,00
41-119 [SALDO CAJAY BANCO 75.161.398,00
41-119 | ANTICIPOS FINANCIEROS 984.154,00
SUBTOTAL 91.364.940,00
42 - 220 IE?%%F\ﬁEE:\AC(I;ARL%NCH,ESgIERNO DEPARTAMENTAL DE TARIJAY 6.000.000,00
SUBTOTAL 6.000.000,00
TOTAL 97.364.940,00

FUENTE: PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA
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PROGRAMACION DE INVERSION POR PROYECTO

CUADRO N° 4

PROGRAMA DE INVERSION — PROYECTO - FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (en Bs.)
OBJETIVOS DE GESTION MONTO GOBERNACION
Nro OBIETIVOS DE GESTION OBJETIVO GENERAL DE PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO PROGRAMADO
INSTITUCIONAL 2020 IDH TARIJA'Y PROV.
41-119 GRAN CHACO
42-220
e s, | caupaENTo, o
bfindar las cgondiciones necesaria; pue MIENTO ¥ DOTACION DE
1 ermitan desarrollar con excelenciaqsus AGUA CENTROS 1.098.306,00 1.098.306,00
:ctividades racticas, de investigacion AGROPECUARIOS FAC.
practicas, de Investigacion G.CHACO - EL PALMAR
extension universitaria
Formar profesionales idoneos para
prevenir, diagnosticar y tratar las
enfermedades del aparato CONSTRUCCION Y DOTACION
2 estomatognatico, dotandoles las DE MOBILIARIO NUEVO 11.356.493,00 11.356.493,00
condiciones necesarias y optimas de BLOQUE FAC. ODONTOLOGIA
infraestructura y equipamiento, de
acuerdo a las exigencias del entorno.
Mejoramiento en la formacidn préctica de CONSTRUC. Y EQUIP LABS
los alumnos de las carreras de la facultad FARMACOLOGIA Y
3 de C|enC|a§’de la salud a trave;, dela FARMACOTECNIA FAC. CS. DE 7.625.366,00 7.625.366,00
. construccion de los laboratorios de
. Dotar infraestructura y ., R LA SALUD
Fortalecer la infraestructura X . farmacologia y farmacotecnia.
. . K equipamiento adecuado — P
fisica y el equipamiento para X Promover la formacion practica de los
X garantizando el desarrollo . X ,
potenciar el desarrollo académico estudiantes mediante la dotacién de
institucional en el sistema de la administrativo a ni\\//el dela infraestructura y equipamiento para los CONSTRUCCION Y
4 Universidad Boliviana al 2025. UAIMS laboratorios de la Carrera de Ingenieria de | EQUIPAMIENTO DE LOS LABS. 830.851.00 830.851.00
: Alimentos, mejorando el nivel de DE LA CARRERA DE ING. DE U U
formacion académica de los estudiantes y ALIMENTOS
promoviendo la investigacion y la
extension universitaria
Mejorar el Centro de Datos de la UAJIMS
mediante la adquisicion de nuevos
eqw.pct)s dte comun|cauo: y cc:nzctl\lndad EQUIP. P/ EL MEJORAMIENTO
5 existentes, para garantizar tocos 1os DEL CENTRO DE DATOS 391.300,00 391.300,00
servicios informaticos que se brinda en
.. . . o UAIMS
beneficio de la comunidad universitaria
de la Ciudad de Tarija y las unidades de
las provincias.
Mejorar la gestion académica y
administrativa de la UAJIMS mediante la EQUIPAMIENTO PARA EL
6 implementacién de una nueva tecnologia SISTEMA DE CONTROL DE 1.097.312,00 1.097.312,00
de biométricos para el sistema de control ASISTENCIA - UAIMS.
de asistencia de Recursos Humanos.
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Mejorar el servicio de la Imprenta y
Editorial Universitaria, a través de la
remodelacién de ambientes y dotacion de EQUIPAMIENTO Y
equipos especializados para el REMODELACION DE LA
7 fortalecimiento de la produccién IMPRENTA UNIVERSITARIA - 3.627.565,00 3.627.565,00
intelectual de docentes, estudiantes de UAIMS
las diferentes unidades académicas del
UAJMS.
Mejorar la gestiéon académica
institucional, mediante la dotacién de
equipamiento informatico de nueva EQUIPAMIENTO UNIDADES
8 generacion, para optimizar las labores de DE APOYO GESTION 4.067.979,00 4.067.979,00
e ; ACADEMICO - UAIMS
apoyo académico que realizan los
funcionarios de la UAIMS.
Fortalecer las diferentes actividades de la
investigacion cientifica en la UAIMS, a <
travéi de la dotacién de una nueva,x CONSTRUCCION Y
Infraestructura al Departamento de EQUIPAMIENTO PARA FL
9 L L . DPTO. DE INVESTIGACION 183.789,00 183.789,00
Invest|ga,C|o-n, Ciencia 'y-TecnoIfng‘?\ CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA
“DICYT” en 6ptimas condiciones técnicas, UAIMS
tecnoldgicas, espaciales, funcionales y
estéticas.
Fortalecer los servicios de radio y
television, a través de la readecuacion, y
equipamiento, como referente de REMODELACION Y
difusion audiovisual educativo y expresion EQUIPAMIENTO DE LA
10 cultural, social, cientifico, artistico e UNIDAD DE COMUNICACION 160.297,00 160.297,00
intelectual de la comunidad universitaria DE LA UAIMS
de Juan Misael Saracho y poblacién
tarijefa.
Construir y equipar un centro de
convenciones para la realizacién de CONSTRUCCION Y
11 eventos académicos, culturales, EQUIPAMIENTO CENTRO DE 517.500,00 517.500,00
. Dotar infraestructura y extension, sociales en el campus CONVENCIONES - UAJMS
Fortalecer la infraestructura ) ) L .
. . K equipamiento adecuado universitario de El Tejar de la UAJMS.
fisica y el equipamiento para ) - -
X garantizando el desarrollo Preservar los predios destinados a la
potenciar el desarrollo académicoy construccion del hospital académico que
i:'St.itUCI?;a(; :n ﬁl‘sisten;azgssla administrativo a nivel dela | contribuird la formacién profesional de CONSTRUCCION ¥
12 niversidad Boliviana al 2025. UAIMS. los estudiantes de la Facultad de EQUIPAMIENTO DEL 668.743,00 668.743,00
L Lo HOSPITAL ACADEMICO -
medicina, Facultad de Ciencias de la salud
. . - UAIMS
y demas unidades académicas
involucradas con la salud.
Mejorar la Interaccidn Social, a través de
la Remodelacion de los bloques del
Ao s S e US| . consrauccion'
13 Interaccién Social y Cultural UAJMS” EQUIPAMIENTO DEL CENTRO 212.708,00 212.708,00
. L CULTURAL - UAIMS
promoviendo actividades culturales,
artisticas, y de servicio social, hacia la
Sociedad de Tarija.
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Ampliar en un nivel mas el 2do bloque de
la F:cultad de Humanidades para dgtar de AMPLIACION Y
condiciones a las diferentes actividades EQUIPAMIENTO 2D0
14 de apoyo académico en favor de BLOQUE FAC. DE 3.686.522,00 3.686.522,00
estudiantes de las carreras de esta HUMANIDADES CAMPUS
UNIV. UAIMS.
facultad.
Mejorar las condiciones ambientales de
las aulas y/o ambientes de la Fase Il de la
Facultad \(/:I/e Ciencias Integradas del Gran EQUIPAMIENTO BLOQUE
Chaco, a través de equipamiento AULAS FASE Il CAMPUS
15 adecuado que brinde condiciones 6ptimas UNIVERSITARIO FACULTAD 2.122.020,00 2.122.020,00
) CIENCIAS INTEGRADAS GRAN
para que los est‘udlant6§ desarrf)llen de CHACO-YACUIBA
manera efectiva y satisfactoria sus
actividades académicas.
Preservar los predios destinados a la
construccion del hospital académico que
contribuird la formapcién profesionalqde CONSTRUCCION DEL CIERRE
16 los estudiantes de la Facultad de PERIMETRAL PARA EL 1.314.444,00 1.314.444,00
- . HOSPITAL ACADEMICO -
medicina, Facultad de Ciencias de la salud
X ) - UAIMS
y demas unidades académicas
involucradas con la salud.
Mejorar el Proceso Ensefianza
Aprendizaje, a través del equipamiento
didéctico de aulas y/o ambientes EQUIPAMIENTO DIDACTICO
17 académicos de las diferentes Fact{l,tades, PARA AULAS UAIMS 3.186.265,00 3.186.265,00
para coadyuvar con la formacion
profesional de los estudiantes de la
UAJIMS.
La obsolescencia e inadecuado
equipamiento del gabinete de
computacion de la Facultad de MEJORAMIENTO LAB. DE
18 Humanidades, esta afectando el COMP. FAC. HUMANIDADES 889.711,00 889.711,00
aprovechamiento académico de los
estudiantes.
Contribuir al mejoramiento y
fortaleaml'en'to del pr(')ceso d}e ensefianza MEJORAMIENTO
- aprendizaje profesional e integral de BIBLIOGRAFICO
19 estudiantes y docentes, mediante la 3.287.658,00 3.287.658,00
dotacion de bibliografia especializada, ESPECIALIZADO EN
. ) . FACULTADES DE LA UAJMS.
pertinente y actualizada, ampliando la
existente en las facultades de la UAJMS.
Dotar de Infraestructura y Equipamiento, L
para mejorar y fortalece\r/ e? pr‘;ceso de EQUIPCACI)V’TI?EL}?I%C[C):E?_,:[\)(IFICIO
20 _ ensefianza apren(_ilzaje, profesu_)nal e DEL INSTITUTO DE IDIOMAS 3.500.000,00 3.500.000,00
integral de los estu-dlantes del Instituto de DE LA UAIMS
Idiomas.
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Asignar Infraestructura adecuada y
moderna en la ciudad de Yacuiba, que
permita una formacion tedrica y practica CONTRUCCION CAMPUS
eficiente de los estudiantes de la Facultad UNIVERSITARIO PRIMERA
21 Ciencias Integradas Gran Chaco, para FASE—- FACULTAD CIENCIAS 2.500.000,00 2.500.000,00
desarrollar sus destrezas y habilidades a INTEGRADAS GRAN CHACO -
lo largo del proceso del perfil profesional YACUIBA - U.AJ.M.S
y de esta manera formar profesionales
integros para la sociedad
Formar profesionales
competentes a través
Establecer un Proyecto P - .
Educativo para elevar la de una gestion Formular e implementar un modelo FORMULACION E
) . . académica eficiente Mico vi i i 5
22 calidad educativa a nivel del . acédemlco viable, flexible, SOStemble Y IMPLEMENTACION DEL 1.624.377,00 1.624.377,00
. del X idad que contribuya a la medible que responda de manera integral MODELO ACADEMICO
lefema e Iazuor;verSI calidad académica a a las necesidades del contexto. UAJMS.
oliviana a 5 .
nivel de la UAJMS al
2020
Quimica besaca on el cumplmento de1os | ACREDITACION DE LOS
23 . L u P P LABORATORIOS DE ING. 169.284,00 169.284,00
requisitos de gestion y técnicos QUIMICA
estipulados por la NB ISO IEC 17020.
Contribuir al mejoramiento académico a
través de la ejecucion del proceso de ACRED. CARRERA DE
24 evaluacion externa para lograr la DERECHO FAC. CS. JURIDICAS 41.273,00 41.273,00
acreditacion de la Carrera de Derecho Y POLITICAS
ante el CEUB.
Desarrollar una cultura de Contribuir al mejoramiento académico a
Asegurar la calidad académica autoevaluacion evaluacion través de la ejecucidn del proceso de ACRED. CARRERA INGENIERIA
25 de los programas profesionales acreditacion motivando evaluacién externa para lograr la DE ALIMENTOS FAC. 47.427,00 47.427,00
de Grado a nivel del sistema de v R . acreditacion de la Carrera de Ingenieria CIENCIAS Y TECNOLOGIA
R . L la mejora continua de las .
la Universidad Boliviana al . de Alimentos ante el CEUB.
2025 Carreras, a nivel de la
UAIMS Contribuir al mejoramiento académico a
través de la ejecucion del proceso de ACRED. CARRERA DE
evaluacion externa para lograr la ADMINISTRACION DE
26 acreditacion de la Carrera de EMPRESAS FAC. CS. 41.273,00 41.273,00
Administracion de Empresas ante el ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CEUB.
e etiries | o e
27 evaluacidn externa para lograr la CONTADURIA ?UBLICA FAC. 41.273,00 41.273,00
. . CS. ECONOMICAS Y
acreditacion de la Carrera de Contaduria FINANCIERAS
Publica ante el CEUB
Fortalecer el desarrollo de una .
e . Fortalecer la cultura de planificacion
cultura de planificacion, de Desarrollar la cultura de institucional en todos sus niveles
trol d tio d lanificacio | ! FORTALECIMIENTO DE LA
28 con' ,'° e.ges .|on'y N . planfiicacion par.a € - impulsando el mejoramiento continuo de 26.455,00 26.455,00
evaluacion Universitaria a nivel progreso y modernizacion K . CULTURA DE PLANIFICACION
. R . . la calidad y desarrollo de la docencia,
del sistema de la Universidad a nivel de la UAJMS. . L )
. investigacion y extension de la UAJMS.
Boliviana al 2025.
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Coadyuvar al desarrollo
social, economicoy Implementar un centro de conciliacion
Desarrollar programas de cultural, a nivel local P L IMPLEM. CENTRO DE
servicio a la comunidad a nivel regional y nacional extrajudicial para que los docentes y CONCILIACION
2 del sistema de la Universidad | priorizando necesidades de coisot;g:nt:s ﬁeljz:i:;ijza:)g:l(tjee::acg\?os EXTRAJUDICIAL 74.610,00 74.610,00
Boliviana al 2025 los sectores més yaplq ; FAC.CS.JURIDICAS UAIMS
. de resolucién de conflictos (MARCs)
vulnerables a nivel de la
UAJMS.
. . . Fortalecer la Difusién y Publicacién de
?;?;‘:'C?;:"; R;ig'“;’f':: jne in'igft”id:cfcfiﬂfﬁfsadio Revistas Cientificas en la Universidad FORTALECIMIENTO A LA
30 cientifica ’teciolé iZa a nivel ara elga rovecham’?ento Auténoma Juan Misael Saracho, con el DIFUSION Y PUBLICACION DE 432.007,00 432.007,00
. v g. . P ‘p X objeto de contribuir a la difusién del REVISTAS CIENTIFICAS EN LA e U
del sistema de la Universidad de la sociedad a nivel de la - s
L conocimiento cientifico generado en la U.AJ.M.S.
Boliviana al 2025 UAIMS.
UAJMS.
Desarrollar proyectos de
investigacion estratégicos de . ., Desarrollar investigaciones sobre la
alto impacto a partir de las Organizar la gestion y eficacia del tratamiento especifico para la
P p, ejecucion de los proyectos P p' . INVEST. ENFERMEDAD DE
demandas regionales y R S enfermedad de Chagas en la transmision
31 ional trib | de investigacion, nita, | lucion de la afectacis CHAGAS PROBLEMA DE 637.294.00 637.294.00
nacionales que clon. ribuyan a mejorando sus cong‘em, 3, la evolucion de la afectacion | ¢,/ bREVALENTE EN DPTO .294, .294,
desarrollo econémico y social . . cardioldgica y la cero prevalencia de la
X R procedimientos a nivel de L DE TARUA
sustentable a nivel del sistema 2 UAIMS enfermedad en un municipio no
de la Universidad Boliviana al : endémico del Departamento de Tarija.
2025
TOTAL 55.460.102,00 49.460.102,00 6.000.000,00
FUENTE: PROYECTOS
ELABORACION: PROPIA
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CUADRO N°5
PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE INVERSION
Nro | NOMBRE DE PROYECTO COSTO Bs.
1 | REMODELACION Y MEJORA CENTRO DE ANALISIS, INVESTIGACION Y DESARROLLO 577.645,87
CEANID-FCYT
2 | REMODELACION Y MEJORA BLOQUE ING. FORESTAL 1.039.883,00
3 IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEJORAS: INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA 420.832,00
SISTEMA DE SENALIZACION Y SENALETICA EN LA UAJMS
4 | DESARROLLO DEL PLAN DE INVESTIGACION UAJMS - DICYT 989.436,20
5 | EQUIPAMIENTO GIMNASIO UAJMS - FASE Il 254.000,00
6 | MEJORAMIENTO DE SISTEMA WIFI EN LA UAJMS 15.000.000,00
7 | FORTALECIMIENTO ORIENTACION VOCACIONAL 150.000,00
8 IMPLEMENTACION TEC. TRANSFERENCIA GENETIA GANADO CAPRINO CECH 400.000,00
9 | LABORATORIO DE SUELOS FAC. CS. INT. GRAN CHACO 3.000.000,00
10 | CONSTRUCCION GAVIONES CAMPUS UNIV. EL TEJAR - UAJMS 1.500.000,00
11 | REFACCION Y MEJORA DE BLOQUES ACADEMICOS DE LA UAJMS 3.000.000,00
PRE-INV. RESTAURACION, REMODELACION Y AMPLIACION BLOQUE DEL RECTORADO -
12 | UAIMS 650.000,00
13 | EQUIPAMIENTO ING. MEDIO AMBIENTE ENTRE RIOS 900.000,00
PREINVERSION: EQUIPAMIENTO UNIDAD DE COMUNICACIONES - UAJMS. (TV DIGITAL) FASE
14 |1l 250.000,00
15 | PRE INVERSION CONSTRUCCION Y EQUIP. RESIDENCIA UNIVERSITARIA UAJMS 250.000,00
16 | IMPLEMENTACION DE UN CENTRO ARBITRAJE UAJMS 250.000,00
17 | REFACCION DE MODULO | CAMPUS UNIVERSITARIO VILLA MONTES 350.000,00
18 | EQUIPAMIENTO DEL DPTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA 1.200.000,00
INV. DETERMINACION DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS Y DEMOGRAFICOS
19 | ESPACIALES DPTO DE TARIJA 540.730,00
IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DE FORMACION BASADO EN COMPETENCIAS EN LAS
20 | PRAC. ACADEMICAS FAC. DE ODONTOLOGIA 1.500.000,00
21 | REFACCION DEL COLISEO UNIVERSITARIO - UAJMS 500.000,00
INV. IDENTIFICACION DE ZONAS DE RIESGO CON VULNERABILIDAD SISMICA DPTO DE 1.119.987,00
22 | TARIJA
23 | EQUIPAMIENTO LABORATORIO DE REDES ING. INFORMATICA 3.500.000,00
24 | ACREDITACION EXTERNA ARQUITECTURA 75.000,00
25 | FORTALECIMIENTO DEL DPTO DE PROYECTOS. 500.000,00
26 | CAPACITACION CCNA TECNICOS DTIC - UAJMS. 600.000,00
27 | EQUIP. LABORATORIO ESPECIALIZADOS BLOQUE Il DE PETROQUIMICA FAC. CS. INT. VM 3.500.000,00
28 | CAPACITACION DOCENTE EN ENFOQUE BASASO EN COMPETENCIAS. 1.500.000,00
29 | PREINV. CONSTRUCCION NUEVA CIUDADELA TEC. CIENTIFICA UNIVERSITARIA - UAJMS 350.000,00
30 | CONTRUCCION Y EQUIPO DEL CENTRO PROFESIONAL INTEGRAL EL TEJAR - UAIMS 350.000,00
31 | ACREDITACION DE LAS CARRERAS DE LA UAIMS 250.000,00
32 | MEJORAMIENTO LABORATORIO DE COMPUTACION FAC, CS A. Y FORESTALES 1.500.000,00
33 | AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO LABORATORIO DE ARQUITECTURA FAC. CS. Y TECNOLOGIA. | 1.500.000,00
MEJORAMIENTO DE LOS LABORATORIO DE COMPUTACION ING. QUIMICA FAC. CS. Y 1.200.000,00
34 | TECNOLOGIA
35 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO BLOQUE ACADEMICO ING. CIVIL 39.000.000,00
36 | ACREDITACION ANTE EL MERCOSUR CARRERA DE ECONOMIA 75.000,00
37 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO LABORATORIOS FAC. CS AGRICOLAS Y FORESTALTES 57.000.000,00
38 | AUTOEVALUACIONES DE LAS CARRERAS DE LA UAJMS 350.000,00

TOTAL Bs.

143.054.153,20

FUENTE: PRESUPUESTOS
ELABORACION: PROPIA
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GLOSARIO

Asignacién presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencion de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacién con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacion mas conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afo, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucién, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestién anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupaciéon de categorias programaticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programético, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o0 actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.



ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL GESTION 2020 — UAJMS

Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) més los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio econémico.
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