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PRESENTACION

En el siglo XXI, la autonomia universitaria es un conjunto de libertades que el Estado reconoce a
las Universidades, la facultad de darse a si mismas las normas que rijan su organizacion,
gobierno y régimen académico, sin interferencias externas. Implica, entre otras facultades, la
libertad para planificar sus programas de investigacién, docencia y extension. (Tunnermann)

La sociedad necesita de una institucion que genere conocimiento, lo disemine y lo aplique a la
soluciéon de problemas, de lo cual depende el progreso social. La Universidad debe desempefiar
este rol, aportando a la sociedad lo que le es propio, sélo en condiciones de libertad de
investigacion y de ensefianza.

La autonomia es un instrumento para la proteccién de la libertad intelectual, brindando una
razonable garantia de que esa libertad se mantendra esencialmente inalterada. De ahi que las
Universidades deben luchar para que se produzcan relaciones Estado-Universidad seguras,
equitativas y previsibles. Deben ser, institucional y colectivamente muy cuidadosas en conducir
esas relaciones en un plano de colaboracién con independencia, de manera que haya
concertacion y seguridad.

En nuestro pais, las Universidades Publicas Bolivianas conforman el Sistema de la Universidad
Boliviana (SUB), siendo su organismo central el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB). Son sus principios fundamentales relacionados con la planificacién universitaria: La
Autonomia Universitaria, el Cogobierno Paritario Docente Estudiantil, la Libertad de Catedra, y
la independencia politica ideoldgica institucional (respecto a cualquier gobierno, como garantia
de la pluralidad, la universalidad y la democracia universitarias).

La Constitucion Politica del Estado, en su articulo 92 define el sentido y el alcance de la
autonomia universitaria, que consiste en “La libre administracion de sus recursos; el
nombramiento de sus Rectores, personal docente y administrativo; la elaboracién y aprobacién
de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la realizacién de sus fines.
Asimismo, establece que “lLas universidades publicas constituirdn, en ejercicio de su
autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinard y programara sus fines y funciones
mediante un organismo central, de acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario (PDU)”.

Al amparo del citado mandato constitucional, el Sistema de la Universidad Boliviana durante las
gestiones 2016, 2017 y 2018 ha congregado -en varias reuniones nacionales- a los Directores
Juridicos de las Universidades, Auditores Internos, Directores de Planificacion y Directores



Administrativos y Financieros, y Reunion Académica Nacional de noviembre de 2018, para
considerar la aplicabilidad de la Ley 777. Surgid, entonces, un desafio para el SUB: ¢Como
compatibilizar con el SPIE los procesos de planificacion de la Universidad, en el marco de su
autonomia?

Encontrar el camino, tomo al SUB un par de afios, dando como resultado el perfeccionamiento
del sistema de planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, con un Enfoque de Gestién
por Resultados y como una regulacion de régimen especial y cardcter académico, en el marco
de la autonomia universitaria y articulado con el Sistema de Planificacién del Estado.

Dicho perfeccionamiento comprende un conjunto de regulaciones, tales como el Reglamento
del Sistema de Planificacion del SUB, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones, el Plan de Desarrollo Universitario (Marco Estratégico), el Catdlogo Basico de
Indicadores, los Planes Estratégicos Institucionales, y otras menores, como los lineamientos
para la formulacion de los PEl y las directrices de formulacion de los POA; a su vez, establece
que los Planes Operativos Anuales (POA) de las universidades deben ser formulados en el
marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y estos ultimos, en el marco del Plan de
Desarrollo Universitario, como plan sectorial, que guardara relacion y articulacion con la
temporalidad del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES).

El sistema de planificacion universitaria establece también, entre otros procesos: un
mecanismo para determinar los mejores resultados del PDU en orden al Desarrollo Nacional,
una instancia de concertacién y compatibilizacion de Resultados y Metas PDU — PDES; la
agregabilidad de Resultados y Metas en el interior del SUB, basada en un Catadlogo de
Indicadores Basico, Unico; y la Conferencia Nacional de Universidades, como instancia para
dictaminar la concordancia y compatibilidad PEI-PDU. Asimismo, dispone la aplicacion
obligatoria de todos los instrumentos del sistema de planificacion, a fin de uniformar la
planificacién en el SUB, dar cohesién interna a este sistema, y afirmar el principio de la
autonomia Universitaria; y, a su vez, uniformar la temporalidad de los Planes Universitarios, vy
establecer instancias internas propias de seguimiento, asi como criterios de evaluacién de
cumplimiento.

El trabajo arduo de los ultimos tres afios -desplegado tanto por autoridades, como por
profesionales y técnicos meritorios-, pretende para el Sistema de la Universidad Boliviana los
siguientes resultados:

e Preservacion y fortalecimiento de la Autonomia Universitaria.



Mejor y positiva relacién Estado-Universidad.

Cohesidn interna del Sistema de la Universidad Boliviana.

Orientacion de la planificacion universitaria hacia un Sistema de Gestidon por
Resultados, con mayor nivel de eficiencia y eficacia en la gestidn universitaria.
Responsabilizacidn sobre los resultados de la gestidn universitaria.

Mayor presencia de las Universidades en su contribucién al Desarrollo Nacional.
Desarrollo del SUB, en el marco de una identidad, estrategia, normativa y
procedimientos propios.

Reglamento Especifico de Evaluacion, con escalas y criterios de evaluacion
académicos propios.

Generacion de informacién para el proceso de Rendicién de Cuentas Publica a la
sociedad, a la que se debe.

COMISION TECNICA NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA
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REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE
LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES Y CONSTITUCION

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. (PROPOSITO).

El Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, tiene como propésito el
constituirse en un instrumento de gestidon académica y administrativa, destinado a contribuir al
logro de la visidn, misién, principios, fines y objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana
(SuB).

Articulo 2. (OBJETIVO).

El presente Reglamento, en el marco del Art. 92 de la CPE, que consagra la autonomia
universitaria, tiene como objetivo normar el Sistema de Planificacion del Sistema de la
Universidad Boliviana, estableciendo la estructura y organizacién, las instancias de
responsabilidad, los procesos, plazos y niveles de compatibilidad del Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) con el Plan de Desarrollo Econémico Social del Estado Plurinacional de
Bolivia (PDES); de los Planes Estratégicos Institucionales de las Universidades (PEl) y el CEUB
con el Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana (PDU); y de los
respectivos Planes Operativos Anuales con el PEl de cada una de las universidades.

Articulo 3. (ALCANCE).

El Sistema de la Universidad Boliviana, en su planificacién y administracidon es esencialmente
una entidad de naturaleza académica y auténoma, en cumplimiento de la Constitucién Politica
del Estado, el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, los Estatutos Organicos de cada
una de las universidades, y las distintas normas que constituyen la legislacidn universitaria.

Forman parte del Sistema de Planificacidon del Sistema de la Universidad Boliviana, todas las
Universidades Publicas y Auténomas, las Universidades de Régimen Especial y el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, este ultimo como el organismo central de representacion
y programacion, coordinacion y ejecucion de las resoluciones de los Congresos y Conferencias.

El Sistema de Planificaciéon del Sistema de la Universidad Boliviana, comprende las dareas
estratégicas, politicas de desarrollo, objetivos estratégicos, indicadores y metas, contenidos en



el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), asi como los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y

los Planes Operativos Anuales (POA) de las Universidades; la determinacidon de recursos; la

identificacién de responsables; el establecimiento de los mecanismos e instancias de

seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los planes institucionales, de los resultados

logrados y de la participacidn de la comunidad universitaria.

Articulo 4. (BASE LEGAL).

a)

b)

c)

Constitucion Politica del Estado.

Articulo 92. Parrafo I, “Las universidades publicas son auténomas e iguales en
jerarquia. La autonomia consiste en la libre administracién de sus recursos; el
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; Ia
elaboracion y aprobacidn de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y
la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracidon de contratos, para
realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades
publicas podrdn negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa
aprobacion legislativa.”

Parrafo Il “Las Universidades Publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la
Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus fines y funciones mediante un
organismo central, de acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario”.

Ley de la educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”.
Articulo 56. Ratifica que las Universidades Publicas Auténomas se regiran por lo
establecido en la Constitucidn Politica del Estado.

Ley 777 Del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, se articula al
Sistema de Planificacién Integral del Estado (Ley 777), en el marco del mandato
constitucional de la Autonomia Universitaria consagrado por el articulo 92 de la
Constitucién Politica del Estado, que define el contenido y alcance de la Autonomia
Universitaria, la libre administracion de sus recursos, la libertad de elaboracion y
aprobacion de sus estatutos, y la libertad para programar y realizar sus fines. El
Reglamento de Planificacidon del Sistema de la Universidad Boliviana establece las
regulaciones especificas de los procesos de formulacidn, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los distintos planes universitarios, la articulacion entre ellos y la
articulacion del Plan de Desarrollo Universitario al Plan de Desarrollo Econdmico Social,
en las condiciones establecidas en el presente reglamento y con el fin de contribuir al
desarrollo del pais.



d)

f)

g)

Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

Titulo 1l, Articulo 4: “El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus
actividades de acuerdo con el Plan de Desarrollo Universitario, cuya mision es formar
profesionales idéneos, de reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con
conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y tecnologia
universales para el desarrollo sostenible, impulsando el progreso, la integracién
nacional y la interaccidn social; promover la investigacién cientifica y los estudios
humanisticos, recuperando los saberes ancestrales; participar en los procesos sociales,
defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio
cultural, asi como contribuir a la defensa de la soberania del pais y el compromiso con

|”

la liberacion nacional y socia

Resoluciones de Congreso y Conferencia Nacional de Universidades.

Reglamentos de las funciones sustantivas del Sistema de la Universidad Boliviana y
de cada Universidad.

Otras disposiciones legales, que norman y regulan el funcionamiento y procedimientos
de las Universidades Autonomas y las de Régimen Especial del SUB.

Articulo 5. (ENFOQUE PARTICIPATIVO DEL PROCESO DE PLANIFICACION).

La planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, en todos sus niveles, debe
reflejar los procesos de interaccion que mantiene con los actores sociales,
institucionales y estatales, con el propdsito de articular y concertar requerimientos e
intereses comunes para el logro de su misidn institucional, y su contribucién a los
objetivos del desarrollo nacional.

Los procesos de articulacion y concertacidn, mediante acciones consultivas, implican la
determinacién de la demanda de los sectores sociales, trabajadores, comunidades
campesinas, comunidades y pueblos indigenas, juntas vecinales, gobiernos
municipales, gobiernos departamentales y sectores empresariales, para el
establecimiento de las prioridades en las politicas, programas y acciones de las
Universidades y el Sistema de la Universidad Boliviana en su conjunto.

El componente participativo, también esta dirigido a los actores internos del Sistema de
la Universidad Boliviana; en tal sentido, los instrumentos de planificacion deberdn
reflejar la interaccion y compromiso de docentes, estudiantes y administrativos.



TiTULO I
SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SUB

CAPITULO |
SUBSISTEMAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SUB

Articulo 6. (SUBSISTEMAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SUB).
El Sistema de Planificacidn del SUB comprende los siguientes Subsistemas:

a) Planificacidn universitaria.

b) Articulaciéon de la planificacién universitaria.
¢) Financiamiento.

d) Seguimientoy evaluacion.

CAPITULO II
DE LOS ORGANISMOS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA
DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Articulo 7. (ORGANISMOS RESPONSABLES).

El Sistema de Planificacidon del Sistema de la Universidad Boliviana, estd conformado por los
organismos responsables de la planificacion establecidos en su Estatuto, en el nivel que les
compete, y son:

l. El Congreso Nacional de Universidades, como el dérgano rector del Sistema de
Planificacidn Universitaria, ademas de aprobar toda la regulacidon de este sistema,
aprueba el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), a propuesta del Comité Nacional de
Planificacidn del Sistema de la Universidad Boliviana.

1. La Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, ante la dificultad de aprobarse en
el Congreso Nacional de Universidades, como una instancia de gobierno aprueba el
PDU, a propuesta fundamentada del Comité Nacional de Planificacién del Sistema de la
Universidad Boliviana y efectua el seguimiento.



VI.

VII.

El Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana:

a. Considera y aprueba la propuesta de la RENADI, sobre el cronograma de
formulacién del PDU, su estructura y la propuesta preliminar de politicas por area
estratégica, la que, una vez aprobada, es presentada a las Reuniones Nacionales
por Area estratégica.

b. Eleva la propuesta del PDU al Congreso Nacional de Universidades.

La Reunidon Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI), que desarrolla las siguientes

actividades:

a. Elabora una propuesta sobre el cronograma de formulacién del PDU, su estructura
metodologias y formulaciéon de una propuesta preliminar de politicas por area
estratégica.

b. Coordina el proceso de formulacién, seguimiento y evaluacién del PDU.

c. Compatibiliza, articula y consolida la definiciéon de politicas, objetivos estratégicos,
indicadores y metas por cada darea estratégica, realizada por las Reuniones
Nacionales por Areas estratégicas.

Las Reuniones Nacionales por Areas Estratégicas, en el marco del Cogobierno Paritario

Docente-Estudiantil, desarrollan las siguientes actividades:

a. Definen las politicas por area estratégica, con base en la propuesta preliminar de la
RENADI.

b. Definen los objetivos estratégicos, por cada una de las politicas y proponen los
indicadores y metas.

Las Secretarias Nacionales respectivas tienen las siguientes responsabilidades:

a. Coordinan el trabajo de planificaciéon de las Reuniones Nacionales por Areas
Estratégicas sobre el PDU.

b. Elaboran el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del CEUB y los Planes de
Accién de cada una de las Secretarias Nacionales, los que estan destinados -
conjuntamente los PEI de las Universidades- a la operativizacion y cumplimiento
del PDU.

En cada Universidad, la Unidad de Planificacién (o la correspondiente Unidad

Responsable) realizara las siguientes actividades:

a. Participar en todos los procesos y eventos de formulacidn, seguimiento vy
evaluacion de la Planificacion Nacional Universitaria.

b. Cumplir -y hacer cumplir- el presente reglamento de planificacién, aplicar la
estructura y matriz de planificacion en los PEl, y definir la metodologia,
cronogramas e instrumentos de formulacidn, seguimiento y evaluacién del PEl, de
acuerdo con la estructura y caracteristicas de cada Universidad.



Coordinar el proceso formulacién del PEI, asi como realizar su seguimiento vy
evaluacion.

Asesorar y/o coordinar los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacion de
los Planes de Desarrollo Facultativo (PDF) y/o de Carrera, Sedes e Institutos de la
Universidad.

Coordinar con las unidades responsables administrativas, financieras y de
presupuestos, la articulaciéon del PElI con el POA, estableciendo mecanismos de
formulacién, seguimiento y evaluacién del POA, de acuerdo con las regulaciones
emergentes de la presente reglamentacion.

CAPITULO Il

DEL COMITE NACIONAL DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA

UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Articulo 8. (EL COMITE NACIONAL DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD
BOLIVIANA)
El Comité Nacional de Planificaciéon del Sistema de la Universidad Boliviana estara

conformado por:

a.

Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana, que tiene la funcion de coordinacion.

Secretarios Nacionales del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

Los Responsables de la Unidad de Planificacién Institucional (o la unidad
responsable correspondiente) de cada Universidad.

Un representante de la CUD

Un representante de la CUB

El Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, se reunird

al menos una vez al afio, o cuando sea necesario, a solicitud de una de las

Universidades o las Secretarias Nacionales del CEUB, previa convocatoria emitida por la

Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional.

Articulo 9. (PARTICIPACION DE OTRAS INSTANCIAS UNIVERSITARIAS).

Las Unidades Académicas, las Unidades Administrativas, y otras instancias de la

estructura de la Universidad, son parte integrante del Sistema de Planificacién del

Sistema de la Universidad Boliviana, en los respectivos niveles de planificacidn, de

acuerdo con las funciones que desarrollan, la estructura organizativa y los reglamentos

vigentes en cada Universidad.



La incorporacién de las Unidades Académicas, Unidades Administrativas y otras
instancias de la estructura de la Universidad, al Sistema de Planificacién del Sistema de
la Universidad Boliviana, es de caracter operativo, como entidades ejecutoras de las
actividades, programas y proyectos definidos en los respectivos planes, y de
informacidn respecto de las actividades, metas y objetivos logrados en la ejecucion de
sus Planes Operativos; en su caso, como instancias intermedias de apoyo al sistema de
planificacion.

Las unidades responsables de los Sistemas Informaticos y de Estadistica de cada
Universidad, apoyaran en la generacién de datos e informacidn para el seguimiento,
evaluacion y formulacidon de los planes, asi como en la aplicaciéon de los formatos
uniformes de los reportes de informacidn que sean acordados previamente para
facilitar las tareas de integracién a nivel nacional.

CAPITULO IV
DE LOS NIVELES DE PLANIFICACION

Articulo 10. (NIVELES DE PLANIFICACION).
El Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana comprende los siguientes

dos niveles:

La Planificacion Nacional, que corresponde a todo el Sistema de la Universidad
Boliviana y se expresa a través del Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

La Planificacién Institucional, que corresponde a las Universidades del Sistema de la

Universidad Boliviana y el CEUB, y se expresa a través de:

a) El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl) de cada Universidad. (Marco
Referencial para los Planes de Desarrollo Facultativos y/o carreras, Sedes, Unidades
Académicas, Institutos, y otros, y el Plan Estratégico Institucional del CEUB.)

b) ElPlan Operativo Anual (POA) de cada Universidad.

CAPITULO V
DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO — PDU

Articulo 11. (PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO).
El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), es el marco estratégico y la base conceptual de los

procesos de planificacion estratégica, seguimiento y evaluacidn para todas las Universidades

gue conforman el Sistema de la Universidad Boliviana. Es un instrumento de gestion del



Sistema de la Universidad Boliviana, que orienta el proceso de toma de decisiones que
contribuyen al desarrollo institucional.

Articulo 12. (FUNDAMENTO DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO).

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU) del Sistema de la Universidad Boliviana se fundamenta
en el mandato constitucional de la Autonomia Universitaria, consagrado en el articulo 92,
pardagrafos | y Il, de la Constitucidn Politica del Estado, que consiste en la “libre administracion
de sus recursos y la libre programacién de sus fines y funciones de acuerdo con un Plan de
Desarrollo Universitario”.

Articulo 13. (NIVEL JERARQUICO DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO EN EL MARCO
DEL SPIE).

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), en el marco del Sistema Integral de Planificacion del
Estado (SPIE), equivale a un Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) y tiene el
mismo nivel jerarquico, asumido conforme a la naturaleza académica del Sistema de la
Universidad Boliviana.

Articulo 14. (CARACTERI'STICAS DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO).

I El Plan de Desarrollo Universitario, es un instrumento técnico-politico que busca
mejorar la calidad de la gestion y desempefio institucionales para contribuir al
desarrollo socio-productivo y sostenible de Bolivia, en un marco democratico-
participativo, eficaz y eficiente; y se funda en los principios de participacion,
integracién, inclusién, direccién, subsidiaridad, equidad, pertinencia, calidad,
racionalidad, versatilidad y flexibilidad.

1. El Plan de Desarrollo Universitario, es sistemdtico y concreto; toma en cuenta la
existencia de procesos sociales, educativos, politicos y econdmicos emergentes, asi
como las caracteristicas del Sistema de la Universidad Boliviana y de cada una de sus
Universidades a partir de sus roles y competencias en el desarrollo de las funciones de
formacion profesional, investigacion cientifica, interaccién y participaciéon social,
gestidn académica e institucional de calidad, pertinencia y eficiencia.

Il. El Plan de Desarrollo Universitario, es integral, participativo y flexible.

a. Integral, porque comprende e incluye a todas las funciones sustantivas y
actividades que hacen al desarrollo del Sistema de la Universidad Boliviana y sus
Universidades.

b. Participativo, porque en su formulacion, aplicacion, seguimiento y evaluacion
intervienen todos los miembros de la comunidad universitaria en los niveles y
aspectos que les corresponde.



C.

Flexible,

porque debe adaptarse a la dindmica de la ciencia y del conocimiento

global, asi como a los cambios sociales que se producen en su contexto, en funcidn

de la evaluacién de los logros y resultados alcanzados en la aplicacion del mismo.

V. El Plan de Desarrollo Universitario, se estructura a partir de un diagndstico del contexto

institucional, nacional e internacional y la propuesta de prospectiva, en el que se

revisan y definen el enfoque politico institucional, que comprende el mandato

constitucional, la misidn, visidn y valores institucionales; las areas estratégicas, las

politicas de desarrollo, objetivos estratégicos, e indicadores, que conduzcan a

resultados esperados y metas planteadas.

Articulo 15. ESTRUCTURA Y MATRIZ DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO (PDU)
Para el desarrollo de la Educacidn Superior y garantizar el logro de sus metas y fines, el Sistema

de la Universidad Boliviana adopta para el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), la siguiente

Estructura y Matriz de Planificacién (Anexo I):

. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA.
En el marco de la autonomia universitaria, consagrada en la Constitucion Politica del

Estado, el Enfoque Politico del Sistema de la Universidad Boliviana comprende:

1.

v b W N

Mandato Constitucional de desarrollo de la Educacidn Superior.
Constitucién Politica del Estado, articulo 91.

La educacion superior desarrolla procesos de formacién profesional, y de
generacion y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral
de la sociedad, para lo cual tomard en cuenta los conocimientos
universales y los saberes colectivos de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos.

La educacidn superior es intracultural, intercultural y plurilinglie, y tiene
por mision la formacidn integral de recursos humanos con alta calificacion
y competencia profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica
para resolver problemas de la base productiva y de su entorno social;
promover politicas de extensién e interaccion social, para fortalecer la
diversidad cientifica, cultural y linglistica; participar, junto a su pueblo en
todos los procesos de liberacidn social, para construir una sociedad con
mayor equidad y justicia social.

Principios, Fines y Objetivos de la Universidad Boliviana.

Mision.
Vision.
Valores.



Il.  DIAGNOSTICO.
Que comprende:
1. Analisis Interno.
2. Analisis Externo.
Para la elaboracién del diagndstico, una de las herramientas que podra utilizarse es la
matriz FODA.

.  AREAS ESTRATEGICAS.
Que comprende:

1. Gestion de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado

2 Gestidn de la Investigacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
3. Gestidn de la Interaccién Social y Extensién Universitaria

4 Gestion Institucional de Calidad

En el desarrollo de la Gestidn Universitaria, el Sistema de la Universidad Boliviana adopta el
enfoque del Sistema de Gestion por Resultados, y bajo este enfoque define -en el campo de la
planificacidn de las Universidades- los siguientes preceptos:

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales en las que se
invierte mayor atencién y recursos durante la vigencia del Plan de Desarrollo Universitario.
Estan determinadas por las funciones sustantivas de la universidad que permiten lograr su
Misién. Orientan la definicion de politicas de desarrollo y los Objetivos Estratégicos del Plan de
Desarrollo Universitario.

V. POLITICAS DE DESARROLLO.

Las Politicas de Desarrollo se refieren a decisiones programadas que guiardn el accionar del
Sistema de la Universidad Boliviana durante la vigencia del PDU y se enmarcan en los productos
que el SUB genera a partir de su mandato legal.

V.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS (ACCIONES ESTRATEGICAS).

El Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco del mandato constitucional de la Autonomia
Universitaria tiene la facultad de definir Objetivos Estratégicos y metas propios en el Plan de
Desarrollo Universitario, y en los PEIl de cada una de las Universidades, en el plano del presente
Sistema de Planificacion.

Los Objetivos Estratégicos del Sistema de la Universidad Boliviana, que en el marco de la Ley
777 del Sistema de Planificacion Integrado del Estado (SPIE), corresponden a las Acciones
Estratégicas (Acciones de Mediano Plazo), que la institucién debe lograr durante la vigencia del



PDU. Pretenden cumplir la Misién y alcanzar la Visidon del SUB, contribuyen a las politicas
identificadas y viabilizan la ejecucién del PDU. Expresan el cambio que se quiere lograr a partir
de las politicas.

VI.  INDICADOR ESTRATEGICO.

Los indicadores son unidades de medida de resultados (bienes producidos o servicios
prestados) para medir el grado de eficacia y la gestion, el grado de eficiencia en el desarrollo de
procesos y uso de los recursos, el logro de los objetivos, permitiendo a la finalizacidon de cada
gestidn evaluar el desempefio y realizar los ajustes pertinentes.

El Sistema de la Universidad Boliviana aplicard un Sistema de Indicadores propio, incluyendo un
catdlogo Basico de Indicadores (anexo IV), que establece dos tipos de Indicadores:

1. INDICADORES DE RESULTADO, que comprende las categorias de Producto, Efecto e
Impacto, que sirven para medir la EFICACIA en el desempefio de las universidades y seran
utilizados para articular el PDU con el PDES, cuando corresponda, y consolidar los
resultados de los PEl en el PDU.

2. INDICADORES DE GESTION, que comprende las categorias de indicadores de Proceso y
Recursos (Humanos, fisicos y Financieros), que miden la EFICIENCIA de la gestidn
universitaria y contribuyen al logro de los Indicadores de Resultado.

VII. RESULTADOS ESPERADOS — PRODUCTOS.

Los Resultados o Productos Esperados son los bienes producidos o servicios prestados por la
Universidad, y relacionados con los objetivos estratégicos que se pretenden lograr mediante la
ejecucion del PDU y los PEl de cada Universidad; se establecen para las cuatro areas
estratégicas de la gestidn universitaria: formacidn profesional, investigacidn, interaccion social
y extension universitaria, y gestion de la calidad.

VIIL. METAS DE MEDIANO PLAZO Y ANUALES

Las Metas constituyen la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad de resultado
o producto esperado a la conclusién del periodo de planificacién (Meta de Mediano Plazo) o
conforme a su programacion anual (Meta Anual); para tal efecto, pueden ser estimados en
valores absolutos o relativos (nUmero, porcentaje o tasa).

Articulo 16. (DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS).



El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), definird e incorporard los objetivos
estratégicos para cada politica, como los propdsitos a alcanzar para concretizarla.

Los objetivos estratégicos, derivados de las politicas del PDU seran elaborados vy
definidos en las respectivas Reuniones Nacionales por Areas Estratégicas y seran
coordinados por la respectiva Secretaria Nacional del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana.

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), definird e incorporara indicadores y metas
por cada objetivo estratégico, los cuales servirdan de base y referencia para la definicién
de las metas e indicadores de los otros niveles de planificacion.

Articulo 17. (DEL PERIODO DE PLANIFICACION).

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), abarcara un periodo de planificacién que le
permita alcanzar los objetivos y metas del Sistema de la Universidad Boliviana, a través
de las acciones y el cumplimiento de los compromisos institucionales en todas las
funciones que desarrolla.

El periodo de planificacién y vigencia del Plan de Desarrollo Universitario (PDU),
guardara relacion con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), en el marco del
Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES), de acuerdo con las previsiones
del Sistema de Planificacion Integral de Estado (SPIE).

El PDU sera elaborado de modo articulado, con el mismo horizonte de tiempo y
compatible con el PDES.

CAPITULO VI
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO (PEl)

Articulo 18. (PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO - PEI).
El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl) es un instrumento orientador de la gestion o

quehacer institucional de una Universidad del SUB, formulado desde una perspectiva

plurianual. Toma en cuenta la Visién del Desarrollo del SUB.

Articulo 19. (ESTRUCTURA Y MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PEI).
Las Universidades del Sistema, a fin de posibilitar la consolidacién de resultados a nivel de PDU,

adoptardn -de forma obligatoria y como contenido minimo- la misma estructura y matriz de

planificacidon del PDU en la formulacién de sus PEI (Anexo lll), asi como el Catalogo Bésico de

Indicadores (Anexo V).

Que comprenden:

ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL.
1. Mandato Constitucional de desarrollo de la Educacidn Superior. (Articulo 91°, CPE)



Principios, Fines y Objetivos de la Universidad
Misién.
Vision.
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Valores.

Il.  DIAGNOSTICO.
Que comprende:
1. Anadlisis Interno.
2. Analisis Externo.
Para la elaboracién del diagndstico, una de las herramientas que podra utilizarse es la
matriz FODA.

1. REAS ESTRATEGICAS.

Gestion de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado.

A

1

2. Gestion de la Investigacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
3. Gestion de la Interaccién Social y Extensidn Universitaria.

4

Gestion Institucional de Calidad.

IV.  POLITICAS DE DESARROLLO.
V.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS (ACCIONES ESTRATEGICAS).
VI. INDICADORES ESTRATEGICOS.

VIl. RESULTADOS ESPERADOS — PRODUCTOS.

VIIl.  METAS DE MEDIANO PLAZO Y ANUALES

La estructura del PEI de cada Universidad se completara con los siguientes dos componentes:

1. Unidad responsable de Meta.
2. Presupuesto Plurianual.

Los presupuestos plurianuales de las universidades serdn elaborados sobre la base de los
requerimientos que demande el cumplimiento de las metas de cada uno de los PEl y el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 28° (FINANCIAMIENTO) del presente reglamento.

Opcional:
Cada Universidad podra afiadir a su matriz de planificacion las siguientes columnas:

1. PROGRAMAS, PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES ESTRATEGICAS
2. UNIDADES INVOLUCRADAS



Para el logro de los resultados y/o productos esperados que son programados en metas
anuales, opcionalmente cada universidad en su PEl podrd incorporar dos columnas: una
relacionada con PROGRAMAS, PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES ESTRATEGICAS gue considere
convenientes como operadores para el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores. Un objetivo estratégico podrd contemplar uno o mas PROGRAMAS, PROYECTOS
Y/O ACTIVIDADES ESTRATEGICAS en funcién del alcance del mismo y tomando en cuenta las
particularidades que cada universidad segun su capacidad organizativa cuenta. Cada uno de
estos operadores en la columna de involucrados incluird una o mas unidades académicas y
administrativas de acuerdo a sus competencias, que seran responsables de elaborar y ejecutar
los PROGRAMAS, PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES ESTRATEGICAS.

Articulo 20. (PERIODO DE PLANIFICACION).
El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEI) de cada Universidad, guardard relacién con
el periodo de formulacidn y vigencia del PDU.

Articulo 21. (CRITERIOS PARA LA FORMULACION DEL PEI).

I El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl), debe ser formulado en
correspondencia con las tendencias de la ciencia y el conocimiento global, asi como con
el contexto social, econémico y politico de la Universidad y las perspectivas de
desarrollo de la sociedad y de la regidn.

I. El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl), serd formulado en correspondencia
con la estructura organizativa de cada Universidad, su disponibilidad de recursos -
conforme a la subvencion financiera obligatoria y suficiente por el Estado-, sus
necesidades, potencialidades y limitaciones; asi como a sus perspectivas de desarrollo
institucional.

lll.  Las Universidades del Sistema elaboraran su PEl de forma articulada, con el mismo
horizonte de tiempo y compatible con el PDU. Para este efecto, los PEl formulados
seran remitidos al CEUB para la correspondiente revision de compatibilidad vy
concordancia con el PDU, previa a su aprobacién en cada Universidad conforme a sus
normas internas.

V. Los Planes Desarrollo de las Facultades, Carreras, Programas, Unidades Académicas,
Departamentos, Direcciones, Institutos, Centros, y otras unidades, seran formulados
siguiendo los lineamientos y orientaciones que conduzcan al logro de las metas y
objetivos del Plan Estratégico Institucional Universitario (PEI) en cada Universidad.

CAPITULO VII
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Articulo 22. (DE LA PLANIFICACION OPERATIVA Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL).



El Plan Operativo Anual, corresponde al nivel de planificacion de corto plazo en el que
se identifican los objetivos de gestion Institucional, los resultados esperados, las
operaciones, proyectos y programas por ejecutar y que permitiran contribuir a alcanzar
los resultados y metas del PElI de cada Universidad, y por intermedio de este, los del
PDU.
El Plan Operativo Anual de cada Universidad, resultarad de la consolidacidn de los planes
operativos anuales de todas sus unidades organizacionales, académicas vy
administrativas.
El Plan Operativo Anual, debera ser formulado con la participacion de los responsables
de las unidades académicas y administrativas, definiendo los objetivos de gestidn
especificos, indicadores, resultados y metas por alcanzar en una gestidon fiscal,
identificando los responsables de las actividades, programas y/o proyectos, asi como
los recursos necesarios para el logro de los resultados, y previstos en su articulacion
con el Presupuesto.
Cada Universidad del Sistema, para la elaboracion de los planes operativos anuales de
las unidades académicas y administrativas, establecera las instancias responsables para
la coordinacidn del proceso de formulacidn, seguimiento y evaluacion, definiendo un
conjunto de instrumentos basicos, como directrices de formulacién y formatos con el
propodsito de orientar y sistematizar los respectivos planes operativos y su vinculacion
con el PEI.
Estructura y Matriz de Planificacion del POA.
Las Universidades del Sistema, para fines de uniformidad y consolidacién de resultados
a nivel de cada uno de los PEl y a nivel del PDU, de forma obligatoria y como contenido
minimo adoptaran las siguientes estructura y matriz de planificacion para la
formulacién de sus POA’s:
1. Anivel de Objetivos y Resultados de Gestion.

a) Objetivos de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo Institucionales) -

Consolidado.
b) Objetivos de Gestion Especificos (Acciones de Corto Plazo Especificas) - Nivel
de facultades o dreas administrativas.

¢) Indicador (Resultado Esperado - Producto) de la Gestion.

d) Indicador (Tipo y Categoria).

e) Indicador (Bien, Norma o Servicio).

f) Programacion periédica del Resultado/Producto (NUmero o Porcentaje).

g) Presupuesto programado por Objetivo de Gestidn Institucional y Especifico.

h) Unidad Responsable.
2. A nivel de Operaciones y su articulacion con el Presupuesto (determinacion de

requerimientos).

a) Operacion.

b) Bien o Servicio demandado.



¢) Unidad de Medida.

d) Cantidad.

e) Precio unitario.

f) Partida por objeto del Gasto.

g) Total Presupuesto.

h) Fecha en la que se requiere el bien o servicio.
Las universidades que asi lo dispongan, o de acuerdo con sus sistemas
informaticos de formulacién, podran opcionalmente formular presupuestos
por operacién, mismos que seran -obligatoriamente- consolidados a nivel de
objetivo de gestioén.

El Sistema de la Universidad Boliviana SUB, para el desarrollo del Sistema de Programacién de

Operaciones en cada una de las Universidades y en el CEUB, adopta el Reglamento Especifico

del Sistema de Programacion de Operaciones del Sistema de la Universidad Boliviana, que se

constituye en un reglamento Unico y de cumplimiento obligatorio para todas las universidades,

y forma parte del Reglamento de Planificaciéon del SUB. Dicho reglamento adopta la Estructura

y Matriz para la planificacion de corto plazo recién expuesta, las que se sefialan expresamente

en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

CAPITULO VI
DEL PROCESO DE LA FORMULACION Y APROBACION DEL PDU

Articulo 23. (DE LA FORMULACION).

La Reunidn Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI), elaborara la propuesta sobre
el cronograma de formulacién del PDU, considerando la estructura y metodologias
establecidas en el presente Reglamento, y formulard la propuesta preliminar de
politicas por area estratégica, que sera considerada por la Reunién Nacional del area
respectiva, de acuerdo con la Matriz del Plan de Desarrollo Universitario — PDU, Anexo
Il.

El Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, considerara
y aprobard la propuesta de la RENADI, el cronograma de formulacion del PDU, su
estructura y la propuesta preliminar de politicas por drea estratégica; una vez aprobada
la propuesta, serd presentada a las Reuniones Nacionales por Areas Estratégicas.

Las Reuniones Nacionales por Areas Estratégicas, definirdn las politicas por areas
estratégicas, con base en la propuesta preliminar de la RENADI; ademas, definiran los
objetivos estratégicos, indicadores y metas por cada una de las politicas.

La Reuniéon Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI):

a) Coordinard el proceso de formulacién del PDU.



b) Compatibilizara, articulard y consolidara los resultados de definicion de politicas,
objetivos estratégicos, indicadores y metas, por cada una de las areas estratégicas
realizadas por las Reuniones Nacionales por Areas Estratégicas.

Los resultados o productos esperados por Plan de Desarrollo Universitario (PDU),
asi como la programacién de metas anuales, constituyen la estimacion global del
SUB resultante del proceso de consolidacién o agregabilidad de los resultados y
metas de los PEIl de todas las universidades, los que han sido determinados en el
marco de su autonomia universitaria; consecuentemente son concurrentes a nivel
del Sistema de la Universidad Boliviana en el PDU.

El proceso de consolidacidon de metas se realizara bajo la coordinacién del CEUB y
la participacidon de las universidades, los procedimientos establecidos y 90 dias
antes del inicio de formulacién de cada nuevo PDES para permitir la concertacion
con el Ministerio de Planificacién del Desarrollo sobre los resultados y metas que
serdn incorporados en el PDES en el marco de los establecido en el paragrafo Il del
articulo 26 del presente reglamento.

c) Elevard al Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana
el Proyecto del PDU.

V. El Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, elevara
ante el Congreso Nacional de Universidades la propuesta del PDU.

VL. El Congreso Nacional de Universidades, aprobara el Plan de Desarrollo Universitario
(PDU), a propuesta del Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana.

VII. Las Secretarias Nacionales del CEUB, elaboran sus Planes de Accidén para operativizar el
PDU, juntamente con las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana.

Articulo 24. (DEL MARCO REFERENCIAL ESTRATEGICO).
El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
Autonomia Universitaria, tomara -como marco referencial estratégico- los siguientes
instrumentos institucionales y estatales:
l. Plan General de Desarrollo Econémico Social (PGDES).
I. Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES).
lll.  Sistemas de informacidn y estadisticas de las Universidades y del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana.
IV.  Sistemas de informacién y documentacion institucionales de las Universidades.

Articulo 25. (DE LA APROBACION DE PLANES).

Los diferentes niveles de planificacién del Sistema de Planificacién de la Universidad Boliviana
tendran como instancias de aprobacién de los respectivos planes a las determinadas por el
Estatuto Orgdanico del Sistema de la Universidad Boliviana y el Estatuto de cada Universidad.



El Plan de Desarrollo Universitario (PDU) sera aprobado por el Congreso Nacional de
Universidades y, cuando este no pueda reunirse, excepcionalmente por una
Conferencia Nacional de Universidades, a propuesta del Comité Nacional de
Planificacidn del Sistema de la Universidad Boliviana.

El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl), de cada Universidad sera aprobado
por el Honorable o llustre Consejo Universitario respectivo, adjuntando el Dictamen
Técnico de compatibilidad con el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), emitido por el
CEUB.

El Plan Operativo Anual (POA) sera aprobado por el Honorable o Ilustre Consejo
Universitario respectivo.

TiTULO 1l
SUBSISTEMA DE ARTICULACION DE LA PLANIFICACION
UNIVERSITARIA

CAPITULO |
DE LA ARTICULACION PDU - PEI

Articulo 26. (DE LA CONCORDANCIA Y ARTICULACION DE LOS PLANES).

El Sistema de la Universidad Boliviana elaborara su Plan de Desarrollo Universitario
(PDU) en el marco de sus estatutos y el principio de la Autonomia Universitaria, en
concordancia con el PDES y el PGDES, asegurando la integracion de planes y la
participacion de las Universidades. (Matriz de articulacion PDES-PDU, Anexo I).

La concordancia del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) con el PDES y el PGDES sera
entendida como el proceso de concertacion entre el Gobierno Nacional y el Sistema de
la Universidad Boliviana, acordando en consenso los resultados y metas que mejor
contribuyan al desarrollo nacional. Para tal efecto, el CEUB y la representacién de todas
las universidades, acordaran con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo los
mecanismos e instancias de concertacion y articulacién que posibiliten la participacion
del Sistema de la Universidad Boliviana en el PDES.

Las Universidades Auténomas, en aplicacidon del Sistema de Planificaciéon del SUB
podran concertar las metas de sus PEl con las instancias responsables de la formulacion
de los planes departamentales y municipales, en aspectos que sean pertinentes.

El proceso de concertacion del PDU vy los planes estratégicos institucionales deberd
necesariamente comprender también la asignacion de los fondos econémicos para el
cumplimiento de las metas concertadas.

El PDU, el PEl y el POA deberan estar articulados, de tal manera que el seguimiento del
POA permita efectuar el seguimiento del PEIl, y el seguimiento de este permita -a su



vez- el seguimiento del PDU en el marco de la consolidacién de metas efectuado en los
procesos de formulacidn.

VI. En la formulacién de los PEl de las Universidades se tomaran en cuenta los
lineamientos e instrumentos metodoldgicos definidos en el presente Reglamento,
estableciendo con claridad la vinculacidn entre las dareas, politicas, objetivos
estratégicos y metas del PDU, los cuales permitiran el seguimiento y evaluacion de
planes, programas y proyectos de la Universidad y del PDU, asi como el manejo de
informacion estadistica institucional uniforme.

VII. La estructura y matriz de planificaciéon de cada uno de los PEl de las Universidades
adoptard como contenido bdasico y obligatorio la matriz de planificacion del PDU vy los
indicadores estratégicos definidos, con el fin de que el PDU se constituya en un
instrumento de planificacion y gestion de todo el Sistema de la Universidad Boliviana,
definiendo de esta forma la consolidacién o agregacidn de los procesos de formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes universitarios. (Anexo Ill, Matriz del PEI)

VIII. La concordancia y articulacion de los planes en el interior del Sistema de la Universidad
Boliviana, se establecera a través de las respectivas representaciones de la comunidad
universitaria y de los mecanismos e instancias definidos en el Estatuto Organico del
Sistema de la Universidad Boliviana y el presente Reglamento.

Articulo 27. (ARTICULACION Y COMPATIBILIZACION PDU - PEI).

La Conferencia Nacional de Universidades, previo dictamen de la Secretaria de Desarrollo
Institucional del CEUB, dictara una resolucidn expresa de compatibilidad de cada uno de los PEI
de las Universidades con el PDU. Este procedimiento, correra previamente a la aprobacién y
ejecucidén de los PEl por parte de los Honorables o llustres Consejos Universitarios.

TiTULO IV
SUBSISTEMA DE FINANCIAMIENTO

CAPITULO |
DEL FINANCIAMIENTO

Articulo 28. (FINANCIAMIENTO).
Los recursos para la implementacidn del PDU y los PEl, en el marco del Sistema de Planificacion
Universitaria, provienen de las siguientes fuentes de financiamiento:

a. Recursos del Tesoro General de la Naciéon: son los recursos que provienen del mandato
constitucional establecido en la Constitucién Politica del Estado (art. 93 numeral |), que



sefiala que las universidades publicas seran obligatoria y suficientemente subvencionadas
por el Estado, independientemente de sus recursos departamentales, municipales y
propios, creados o por crearse.

Recursos de Coparticipacion Tributaria y del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).
Recursos Especificos de las Universidades: son recursos que, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, se perciben y administran directamente por las
Universidades.

Recursos Externos: son recursos que el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, por
intermedio del Viceministerio de Inversidn Publica y Financiamiento Externo (VIPFE),
contrata de Organismos Financieros Multilaterales, Agencias de Cooperacion Internacional
y Gobiernos, mediante convenios de crédito o donacién, y que se transfieren a las
Universidades para financiar el Programa de Inversidn Universitaria, de conformidad con
los procedimientos establecidos en las normas bdsicas, sus reglamentos, el reglamento
especifico de cada Universidad y lo establecido en los respectivos convenios de
financiamiento.

Otros recursos: son recursos provenientes de donacion directa e indirecta, gestionadas por
las universidades.

Articulo 29. (GESTION DEL FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION).
Las funciones de gestidn de financiamiento de la inversidn publica universitaria, se rigen por el

Reglamento Marco de Inversiéon Publica del SUB y los reglamentos especificos de cada
Universidad.

TiTULO V
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CAPITULO |
DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Articulo 30. (DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION).

El proceso de seguimiento anual de Resultados y Metas del PDU sera coordinado por
cada una de las secretarias nacionales del CEUB responsables de areas estratégicas, y
luego consolidado y sistematizado por la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana; el proceso contard con la
participacion de los responsables de las Unidades de Planificacion, o las
correspondientes unidades responsables, de acuerdo con la Guia de Seguimiento y
Evaluacién, y con base en los Informes de Resultados Anuales de Seguimiento
presentados por las Universidades.



VI.

VII.

La Evaluacion del PDU sera realizada por el Comité Nacional de Planificacién del SUB, a
medio término y a la conclusién de su vigencia, basada en informes técnicos de los
Secretarios Nacionales del CEUB, para su aprobacidn en Conferencia Nacional de
Universidades, en cumplimiento del articulo 22, inc. b) del Estatuto de la Universidad
Boliviana.

Para el desarrollo de los procesos de evaluacion del cumplimiento del Plan de
Desarrollo Universitario (PDU), de los Planes Estratégicos Institucionales Universitarios
(PEI), de los Planes Operativos Anuales (POA) y de los distintos tipos de Proyectos, el
Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) se regira de acuerdo con un Reglamento
Especifico de Evaluacidn, que contemple las escalas y criterios de evaluacién, asi como
indicadores de eficacia y eficiencia y las respectivas Fichas por Indicador, e indicadores
de economicidad y efectividad, estos dos ultimos en los casos que corresponda, para
cada una de las areas estratégicas. Dicho reglamento también comprendera los medios
de verificacién de los objetivos y resultados por los distintos planes y proyectos. El
Reglamento de Evaluacién del SUB vy las respectivas Fichas por Indicador deberan ser
aprobados por una Conferencia Nacional de Universidades en el plazo de 120 dias a
partir de la fecha de aprobacién del presente reglamento a propuesta de la RENADI. El
Reglamento de Evaluacion, asi como los escalas, criterios de evaluacién, indicadores y
sus respectivas fichas seran los uUnicos instrumentos de medicién, seguimiento
evaluacion y fiscalizacion para el Sistema de la Universidad Boliviana y la Contraloria
General del Estado.

El PDU, podrd ser ajustado, a partir de la informacién recopilada en los procesos de
seguimiento y evaluaciéon de los resultados. La Reunién Nacional de Desarrollo
Institucional (RENADI), elaborarad la propuesta de ajustes, misma que la elevara al
Comité Nacional de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, instancia que
considerard y aprobard la propuesta de la RENADI, para su aprobaciéon en la
Conferencia Nacional de Universidades.

El seguimiento y evaluacion de los PEl serdn realizados por las instancias que determine
cada Universidad, de acuerdo con sus caracteristicas, estructura organizativa y
normativa respectiva, y en cumplimiento de las disposiciones legales en vigencia.

Las unidades académicas, unidades administrativas y otras de cada universidad que
conforman el Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana, deben
contribuir al proceso, a través del seguimiento y evaluacién de la ejecucién de los
planes, conforme a disposiciones internas disefiadas y aprobadas por las instancias
pertinentes de cada Universidad.

Las Unidades de Planificaciéon -o unidades responsables pertinentes-, si corresponde,
deben realizar ajustes periddicos a los PEI, a partir de la informacién recopilada en los
procesos de seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados, siguiendo los
mecanismos establecidos en cada Universidad.



VIII.

Los resultados de la evaluacidon de los PElI deben ser tomados como base para la
formulacién de nuevos planes.

TiTULO VI
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

CAPITULO |
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 31. (DE LAS MODIFICACIONES).
El contenido y alcances del presente Reglamento podran ser modificados y aprobados por el

Congreso Nacional de Universidades, ante proposiciéon escrita y debidamente sustentada

presentada por una o mas de las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, a

través de las respectivas representaciones institucionales.

Articulo 32. (ASUNTOS NO PREVISTOS).
Los asuntos no previstos en el presente Reglamento seran tratados y resueltos en una
Conferencia Nacional de Universidades.

CAPITULO Il
DISPOSICION TRANSITORIA

Articulo 33. (DE LA TEMPORALIDAD).

Las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana que, a la fecha de aprobacidn
del presente Reglamento, tienen un Plan Estratégico Institucional Universitario en
vigencia, deberan realizar los ajustes para implementar la matriz de planificacién,
adecuando ademads su Plan, al horizonte temporal del PDU, con metas 2019-2020 y
2021-2025; en un plazo de 90 dias.

Las universidades cuyos PEl hayan concluido su vigencia antes de la gestién 2018,
podran ampliar su vigencia temporal hasta la presente gestidon para posibilitar el
cumplimiento del paragrafo precedente.

Mientras se establezca las metas consensuadas con el gobierno para el periodo 2021-
2025, la articulacion del PDU y del PEI al PDES se realizard Unicamente por las gestiones
2019 y 2020 al pilar 3, meta 3, resultado 97 y Acciones 1,2,3 y 4.

Cobija, 8 de agosto de 2019
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REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

ANEXO |
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION - SUB

ENTIDAD: SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - CEUB
ARTICULACION PDES-PDU

PDES PDU
OBJET!VO era META META
: ’ ESTRATEGICO ST LINEA | MEDIANO | MEDIANO
P| M| R| A| AREA ESTRATEGICA PDU (ACCION DESCRIPCION INDICADOR ESTRATEGICO P BASE PLAZO PLAZO
ESTRATEGIC A) (RESULTADO) 2018 2019- 2021-
PDU 2020 2025

1 Gestion de la formacién

profesional de grado y posgrado

2 Gestién de la investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion

3 Gestidn de la Interaccion Social y
Extension Universitaria

4 Gestion Institucional

El PDU se articula al PDES a través de sus cuatro areas estratégicas y 5 indicadores estratégicos que corresponden a productos terminales
resultantes de la consolidacion de los resultados de cada una de las Universidades en sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales,
por cada una de las metas anuales y de mediano plazo programadas.



ANEXO I
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION - SUB

ENTIDAD: SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - CEUB

MATRIZ DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO (PDU) 2019-2025

Programacion Anual de Metas

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Articulacién
PDES
POLITICA DE
DESARROLLO
(ACCION
ESTRATEGICA)
INDICADOR
ESTRATEGICO

Estratégica

Afo Afo Afo

ESPERADO AL 2025
Linea Base 2018

META DE
MEDIANO
PLAZO
2019-2020 2021 2022 2023 2024 2025

META DE MEDIANO
PLAZO 2021-2025

RESULTADO o PRODUCTO

Descripcion
Descripcion
Descripcidn
CATEGORIA

Las metas anuales y de mediano plazo del PDU son el resultado de la consolidacién de las metas anuales y de mediano plazo de cada una
de las universidades definidas en sus Planes Estratégicos Institucionales.

Una vez efectuado el proceso de agregabilidad de metas de las Universidades en el PDU, tomando en cuenta la informacién de la Linea
Base 2018 se procedera a efectuar una programacién de metas anuales en funcidn porcentajes de crecimiento, para su exposicion e
impresion final en el documento de PDU.



ANEXO Il

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION - SUB
UNIVERSIDAD:

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO (PEI) 2019-2025

Programacion Anual de Metas

POL{TICA DE
DESARROLLO
OBJETIVO
ESTRATEGICO
(ACCIONEST RATEG\CA)
INDICADOR
ESTRATEGICO
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o
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Estratégica

META DE
MEDIANO
PLAZO
2019-2020

ESPERADO AL 2025
Linea Base 2018
Unidades involucradas

META DE MEDIANO
PLAZO 2021-2025

RESULTADO o PRODUCTO
Programa/ Proyecto/Accion
estratégica
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Descripcion
Descripcion
Descripcion
CATEGORIA

Las metas anuales y de mediano plazo del PEl son el resultado de la consolidacién de las metas anuales y de mediano plazo de cada una de
las unidades académicas (Facultades, carreras e institutos) y administrativas de la Universidad.

Una vez efectuado el proceso de agregabilidad de metas de las unidades académicas y administrativas en el PEl, tomando en cuenta la
informacion de la Linea Base 2018 se procedera a efectuar una programacién de metas anuales en funcién porcentajes de crecimiento,
para su exposicidn e impresion final en el documento de PEI.
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MARCO ESTRATEGICO

1. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL DEL SUB

El Sistema de la Universidad Boliviana participa activamente en el desarrollo del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del mandato constitucional de desarrollo de la Educacién
Superior establecido en la Constitucion Politica del Estado, Art. 91 que sefiala:

l. La educacion superior desarrolla procesos de formacion profesional, de generacion y
divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad, para lo
cual tomard en cuenta los conocimientos universales y los saberes colectivos de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos.

1. La educacion superior es intracultural, intercultural y plurilinglie, y tiene por misién la
formacion integral de recursos humanos con alta calificacion y competencia
profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de
la base productiva y de su entorno social; promover politicas de extension e interaccion
social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingiiistica; participar junto a su
pueblo en todos los procesos de liberacion social, para construir una sociedad con
mayor equidad y justicia social.

El Sistema de la Universidad Boliviana considera estos preceptos como politica institucional y
establece con claridad sus Principios, Fines y Objetivos para la Universidad Boliviana
preservando su naturaleza auténoma, académica y cientifica. Con este enfoque politico define
su Misidn, Visidn y Valores, para desarrollar procesos de formacion, de investigacion y difusion
de conocimientos orientados al desarrollo integral del Estado, considerando como pilares: la
universalidad de conocimientos, la intra e interculturalidad, la inclusién y el desarrollo de las
capacidades de las naciones del pais.

El Sistema de la Universidad Boliviana, histéricamente ha mantenido una posicion de defensa
de la democracia, oponiéndose a cualquier régimen que conculque las libertades democraticas.
La Universidad siempre estuvo y estara al frente de estos regimenes, junto a su pueblo; por
principio, ha contribuido a la lucha por la liberacién social en contra de todo tipo de
discriminacidn y explotacion. Se ha identificado con la defensa de los recursos naturales y los
derechos humanos, a través de la Autonomia Universitaria. Esta posicién ha ocasionado
intentos de someterla y controlarla desde los centros de poder.

En la presente coyuntura la posicién es la misma, pese a los cambios que se han producido; se
ratifica el compromiso de apoyar la democracia, contribuir a la lucha por la liberacién social, ser
defensores de la utilizacidn de los recursos naturales para beneficio del pais.

En este contexto, el Sistema de la Universidad Boliviana, en ejercicio de su autonomia, plantea
al Estado un conjunto de resultados de gestién y metas, que tienen que ver con su naturaleza



académica, cientifica y autondmica. Ratificamos que nuestras funciones sustantivas.

Ratificamos que nuestras funciones sustantivas tienen que ver con dos pilares del PGDES: Pilar

3. Salud, Educacion y Deporte y Pilar 4. Soberania cientifica y tecnoldgica, en cuyo marco se ha
formulado el presente Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

2.

PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

De acuerdo con el Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana, en su articulo 5,
son principios fundamentales del SUB:

a)

b)

c)

d)

e)

La Autonomia e igualdad jerarquica de las universidades publicas que la integran. Se
entiende por Autonomia, de acuerdo a la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional, “la
libre administracion de sus recursos, el nombramiento de sus autoridades, su personal
docente y administrativo; la elaboracion y aprobacion de sus estatutos, planes de estudio y
presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracion de
contratos, para realizar sus fines y perfeccionar sus institutos y facultades”.

La integridad del Sistema de la Universidad Boliviana expresada en la preservacion y
defensa de la Autonomia de todas y cada una de sus Universidades.

La Autonomia Econémica que consiste en el derecho de administrar libremente sus
recursos; a participar porcentualmente en las rentas nacionales, departamentales,
municipales y en impuestos especiales, creados o por crearse; asi como a las subvenciones
gue el Estado tiene la obligacion de proporcionar y a recibir, oportunamente de parte del
Gobierno, los recursos recaudados en favor; aprobar y ejecutar su presupuesto, negociar
empréstitos y suscribir convenios.

El Cogobierno Paritario Docente Estudiantil, que consiste en la participacion de Docentes y
Estudiantes en todos los niveles de planificacion y decisiéon de las actividades y politicas
universitarias.

La Libertad Académica; que comprende la libertad de catedra, de investigacidon y de
estudio, al mismo tiempo que garantiza los derechos de libre expresion y difusidon del
pensamiento, de produccién, creacidn artistica, humanistica, cientifica y técnica:

i La Libertad de Catedra que asegura a cada profesor la maxima independencia de
criterio y expresion cientifica en el cumplimiento de su funcién docente.

ii. La Libertad de Investigacion que garantiza el derecho de cualquier miembro de la
comunidad universitaria a investigar, asi como recibir de la universidad el apoyo
suficiente para ejercer dicha labor sin otras limitaciones que las econdmicas.



f)

g)

h)

i)

k)

iii. La Libertad de Estudio, que implica el derecho de los estudiantes a integrarse a los
departamentos, especialidades, disciplinas, cursos o programas; a participar en
forma activa y critica en el proceso de su propia formacién intelectual y cientifica;
respetando su formacion ideoldgica e identidad cultural.

El Fuero Universitario, como garantia de la independencia ideolégica de Docentes y
Estudiantes vy la libre confrontacién de ideas: toda forma de discriminacidn es contraria al
espiritu del Sistema de la Universidad Boliviana.

La independencia politica ideoldgica institucional respecto a cualquier gobierno, como
garantia de la pluralidad, universalidad y democracia universitaria.

La inviolabilidad de la Autonomia Universitaria, de los predios universitarios, ante la
agresion por parte de los gobiernos de turno, agentes externos e internos que promuevan
este tipo de intervenciones.

La ensefianza universitaria debe ser nacional y cientifica por su contenido, y democratica
por su forma, pues solo un ambiente democratico puede fomentar la cultura y el desarrollo
nacional al servicio del pueblo.

La interdisciplinariedad garantiza la dimensidn universal de la ciencia, la técnica y la
cultura, mediante la interrelacion continua de Investigadores y Docentes de las diversas
areas del conocimiento orientada a una produccion cientifica globalizadora y no
Unicamente sectorial y de una docencia que permita una vision integral del saber humano.

El respeto a las diversas manifestaciones culturales, en un permanente didlogo con los
agentes sociales, para colaborar en el logro de un desarrollo humano sostenible de su
medio social.

La integridad ética, moral y transparente que se manifiesta a través del desenvolvimiento
de la comunidad universitaria.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

De acuerdo con el Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana en el Capitulo VI,
Articulo 10, son objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana:

a)

Planificar y coordinar las actividades académicas de Investigacion y de Interaccién Social -
Extension Universitaria, para establecer un sistema organico de la educacion superior del
pais.



b)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

4.

Contribuir a la elaboracién de planes de mejoramiento universitario econdmico vy
promocidn social para superar las actuales condiciones nacionales y regionales, en relacién
con la realidad politica y cultural del pais.

Crear las condiciones para la investigacién y el analisis cientifico de la realidad boliviana,
promoviendo la mas amplia libertad académica.

Propender a la formacion cientifica y humanistica del profesional, con un profundo sentido
social e historico.

Investigar, enriquecer y desarrollar la cultura nacional-popular en todas sus
manifestaciones.

Defender los recursos humanos y naturales del pais.

Planificar y promover el perfeccionamiento pedagdgico, cientifico y profesional del
Docente Universitario.

Contribuir a la planificacién y la formulacidon de politicas para la integracién del sistema
educativo nacional.

Cumplir su mision social, fundamentalmente a través de la Interaccion Social-Extension
Universitaria, como medio de identificar la universidad con el pueblo.

Asumir la defensa de los principios basicos que inspiran y sustentan la existencia de la
Universidad Publica Boliviana, asi como organizar la acciéon conjunta de las Universidades
en caso de amenaza o de intervencién al Régimen de la Autonomia.

Relacionarse internacionalmente para fortalecer los vinculos de las universidades publicas
bolivianas con las universidades u organizaciones publicas y privadas del exterior del Pais.
(Cambio en el Estatuto)

Generar ingresos propios, captar recursos y distribuirlos para fomentar el crecimiento de
las Universidades Auténomas del Sistema de la Universidad Boliviana, respetando el
caracter fiscal y gratuito.

MISION

El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo con el Plan

de Desarrollo Universitario, cuya mision es formar profesionales idéneos de reconocida calidad

humana y excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar vy

enriquecer la ciencia y la tecnologia universal para el desarrollo sostenible, impulsando el

progreso, la integracién nacional y la interaccion social; promover la investigacion cientifica y



los estudios humanisticos, recuperando los saberes ancestrales; participar en los procesos
sociales defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio
cultural, asi como contribuir a la defensa de la soberania del pais y el compromiso con la
liberacidn nacional y social.

5. VISION

La Universidad Boliviana es una instituciéon publica y auténoma de Educaciéon Superior con
liderazgo nacional, reconocimiento internacional, estabilidad econdmica y excelencia
académica, bajo fundamentos de equidad y oportunidad que sustenta la educacién
permanente, a partir de un modelo educativo integrador y pertinente a las demandas sociales
para el desarrollo sostenible del Pais.

Sus recursos humanos, docentes y estudiantes estdn comprometidos con los valores humanos,
culturales y sociales del pais; generan ciencia e innovacidon tecnoldgica a través de la
investigacién para coadyuvar al desarrollo humano sostenible de la comunidad boliviana y
consolidar eficientemente su interaccion social.

Esta visidn expresa:

- La Universidad Boliviana es una Institucion Publica y Auténoma de Educacion Superior que
forma recursos humanos de alta calidad profesional, critica, reflexiva y propositiva,
innovadores y emprendedores, capaces de actuar como sujetos de cambio y
transformacion.

- Posee un Sistema Nacional Universitario integrado de ciencia y tecnologia, con vinculacién
internacional. Sistema que fundamentalmente realiza investigacién aplicada relevante,
basada en la educacién, generacidn e innovacidn de nuevos conocimientos para satisfacer
las demandas de las comunidades urbanas, rurales y contribuir al proceso cientifico y
tecnoldgico del pais.

- El Sistema de la Universidad Boliviana esta integrado en un sistema de informacion,
comunicacion cientifica y tecnoldgica moderna, que soporta una base de datos para
utilidad de los distintos actores de la comunidad universitaria, instituciones vy
organizaciones del pais y la region.

- El Sistema de la Universidad Boliviana desarrolla su interaccidn social universitaria
sustentada en las actividades integradas de Docencia e Investigacion Cientifica, para
proponer soluciones a los diversos problemas locales, de la regidon y nacionales;
fundamentalmente para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
preservar el medio ambiente y fortalecer la identidad cultural.



—  El Sistema de la Universidad Boliviana dispone de recursos humanos docentes, altamente
calificados con formacidn de posgrado y reconocida experiencia en la practica profesional
que ejerce la labor del facilitador del aprendizaje estudiantil.

—  El Sistema de la Universidad Boliviana desarrolla una formacién integral del estudiante,
que ingresa, desarrolla su vida universitaria y se titula en el marco de normas y
modalidades institucionalizadas basadas en los principios de la equidad, mérito vy
transparencia, reconociendo la capacidad, el esfuerzo, la perseverancia y la
determinacion.

- El Sistema de la Universidad Boliviana promueve la formacién y capacitacidon permanente
de los profesionales, formando recursos humanos con alto nivel académico y reconocida
calidad, mediante diferentes alternativas de posgrado y educacién continua, pertinentes a
la realidad social, nacional y regional.

- El Sistema de la Universidad Boliviana dispone de los recursos econdmicos y financieros
necesarios y suficientes establecidos en la Constitucién Politica, provenientes del Estado,
los gobiernos departamentales, organismos e instituciones regionales e internacionales,
asi como de recursos propios generados por las instituciones que la integran.

- El Sistema de la Universidad Boliviana dispone de la infraestructura fisica adecuada en
materia de edificaciones, laboratorios y equipamiento, requerida para el cumplimiento
eficaz de sus funciones y servicios que desarrolla y brinda.

- El Sistema de la Universidad Boliviana mantiene vy diversifica las relaciones
interuniversitarias e interinstitucionales de intercambio y cooperacion relevantes, basados
en la confianza mutua, en la solidaridad y el respeto de la diversidad de los valores
humanos, en el ambito regional, nacional e internacional.

- El Sistema de la Universidad Boliviana, se ha desconcentrado espacialmente y atiende con
pertinencia y calidad donde esta presente.

6. VALORES

El Sistema de la Universidad Boliviana tiene un capital social que se ha acrecentado vy
consolidado con su devenir histérico, las nuevas circunstancias emergentes en todos los
ambitos hacen dindmica la reconstruccion y refuerzo de preceptos deontoldgicos acordes a las
circunstancias, en funcién de los paradigmas del Desarrollo Humano y los Derecho Universales
del Hombre, estos preceptos mueven a la institucién para acometer resueltamente con
eficiencia, eficacia y calidad los procesos que corresponde a sus competencias.



En este contexto, el Sistema de la Universidad Boliviana ratifica y refuerza su compromiso de
servicio sobre la base de los siguientes valores de referencia:

- Honestidad: explicada en la decencia, decoro, recato, honradez, probidad, rectitud y
justicia, en la accion universitaria.

- Etica: contenida en el conjunto de normas morales que rigen la conducta de todos los
actores universitarios.

- Respeto a los derechos humanos: explicada por la pluralidad universitaria para tener
consideracion o deferencia con todos los seres humanos que conforman la sociedad
boliviana y sus derechos.

- Responsabilidad con la sociedad: capacidad orgdnica de los actores universitarios para
comprometerse con los intereses de su entorno, asumiendo acciones y consecuencias de
su desempeio.

- Respeto y prudencia con la naturaleza: para promover un desarrollo socialmente justo,
solidario con las generaciones futuras y fundamentos que promueven una economia
sostenible, pacifica y de aplicacion universal.

- Transparencia democratica: en sus dos vertientes, la participacién de docentes y
estudiantes en la toma de decisiones institucionales en lo interno y en lo externo.
Reconocer la participacién social en niveles de coordinacién y determinacién de
necesidades para la planificacién universitaria.

- Tolerancia con nuestras diferencias: como elemento de reconocimiento de Ia
multiculturalidad boliviana y la necesidad de procesos educativos interculturales.

- Trabajo organizado disciplinado, consistente y fecundo: para disponer éptimamente los
recursos universitarios en funcion a conseguir los objetivos y metas institucionales.

- Rigor profesional y cientifico: para administrar el objeto de trabajo de la universidad, el
conocimiento y hacerlo con calidad.

- Equidad de género y generacional: asumiendo los derechos que tienen todos los
bolivianos para acceder a la educacién superior como bien publico.

- Liderazgo: para ubicarnos en la vanguardia de la educacion boliviana.

- Justicia social: reconocer la razén y el derecho de cada boliviano y lo que le corresponde
en materia de educacidn superior y en el ambito de competencia de la universidad.



—  Solidaridad y cultura de paz: como concepcion integradora de los valores humanos para
desarrollar procesos de empatia en las relaciones de los actores universitarios entre si y
con la sociedad.

- Puntualidad: como actitud responsable en la administracion del tiempo y cumplimiento
de los compromisos adquiridos.

-  Humanismo: entender al ser humano y su desarrollo integral como elemento
fundamental de todas las acciones de la sociedad, con el respeto absoluto a las
dimensiones social, étnica cultural, politica y religiosa.

—  Puntualidad: como el cumplimiento de los compromisos en los tiempos establecidos, el
logro de objetivos en el tiempo comprometido. Exactitud en la ejecucién de tareas y a su
debido tiempo.

Estos valores son concordantes y coadyuvantes para el cumplimiento de los Principios, Fines y
Objetivos del Sistema de la Universidad Boliviana, mismos que se operativizan
transversalmente en la base deontoldogica y axiolégica de la Formacion Profesional,
Investigacion Cientifica, Interaccidon Social-Extension Universitaria y Gestion Universitaria.

7. DIAGNOSTICO

ANALISIS INTERNO.
ANALISIS EXTERNO.

Completar con el informe de cada una de las Secretarias Nacionales del CEUB

8. AREAS ESTRATEGICAS:

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales en las que se
invertirdn mayor atencion y recursos durante la vigencia del PDU 2019-2025. Las areas
priorizadas son cuatro:

8.1. GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

FORMACION DE GRADO:

Responde a la necesidad de mejorar la calidad de la oferta académica con curriculos
actualizados y potencial humano altamente calificado, acreditada internacionalmente, que
garantice la formacién de profesionales competitivos, generadores de conocimientos que
contribuyan al desarrollo de las regiones y el pais, contribuir a la reduccion de la pobreza.



FORMACION DE POSGRADO:

En el caso del Posgrado, responde al desafio de mejorar las capacidades de los Profesionales de
Grado, a través de la oferta de cursos de posgrado de alto nivel competitivo, para lograr la
formacion de profesionales universitarios que profundicen la investigacién y el conocimiento,
respondan a la demanda social en campos especificos del ejercicio profesional, ademdas de
formar investigadores que contribuyan a los fines del desarrollo de la ciencia y la tecnologia del
pais para enfrentar de manera coherente y articulada los requerimientos sociales de recursos
humanos de alto nivel para el proceso de desarrollo, sobre bases cientificas, a nivel local,
regional, nacional e internacional, optimizando el uso de los recursos fisicos, financieros y
humanos.

8.2.  GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Sustentada en la necesidad de que el Sistema de la Universidad Boliviana, genere conocimiento
a través de procesos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, para un aporte
inmediato y permanente al desarrollo sostenible y contribuir a la soberania cientifica y
tecnoldgica del pais.

8.3. GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Sustentada en la necesidad de que el Sistema de la Universidad Boliviana fortalezca la
vinculacidén con su entorno y que el conocimiento cientifico sea puesto a disposicion de la
comunidad mediante la transferencia tecnolégica y la extensiéon de conocimientos, saberes y
practicas en todas las areas del conocimiento, para contribuir al desarrollo integral y sostenible
del pais.

8.4.  GESTION INSTITUCIONAL

Sustentada en la necesidad de lograr la conduccidn y soporte necesarios para un éptimo
desarrollo de las actividades académicas, de investigacidn, ciencia, tecnologia, innovacion,
interaccion social y Extension Universitaria.

9. POLITICAS DE DESARROLLO

Las Politicas de Desarrollo se refieren a decisiones programadas que guiardn el accionar del
Sistema de la Universidad Boliviana durante la vigencia del PDU y se enmarcan en los productos
gue el SUB genera a partir de su mandato legal.



10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos Estratégicos del Sistema de la Universidad Boliviana, que en el marco de la Ley
777 del Sistema de Planificacion Integrado del Estado (SPIE), corresponden a las Acciones
Estratégicas (Acciones de Mediano Plazo), que la institucién debe lograr durante la vigencia del
PDU. Pretenden cumplir la Misidn y alcanzar la Visidon del SUB, contribuyen a las politicas
identificadas y viabilizan la ejecucién del PDU. Expresan el cambio que se quiere lograr a partir
de las politicas.

11. INDICADORES

Los indicadores son unidades de medida de resultados (bienes producidos o servicios
prestados) para medir el grado de eficacia y la gestion, el grado de eficiencia en el desarrollo de
procesos y uso de los recursos, el logro de los objetivos, permitiendo a la finalizacién de cada
gestion evaluar el desempefio y realizar los ajustes pertinentes.

El Sistema de la Universidad Boliviana aplicara un Sistema de Indicadores propio, incluyendo un
catalogo Basico de Indicadores (anexo IV), que establece dos tipos de Indicadores:

a) INDICADORES DE RESULTADO, que comprende las categorias de Producto, Efecto e
Impacto, que sirven para medir la EFICACIA en el desempefio de las universidades y seran
utilizados para articular el PDU con el PDES, cuando corresponda, y consolidar los
resultados de los PEl en el PDU.

b) INDICADORES DE GESTION, que comprende las categorias de indicadores de Proceso y
Recursos (Humanos, fisicos y Financieros), que miden la EFICIENCIA de la gestidn
universitaria y contribuyen al logro de los Indicadores de Resultado.

12. RESULTADOS ESPERADOS

Los Resultados o Productos Esperados son los bienes producidos o servicios prestados por la
Universidad, y relacionados con los objetivos estratégicos que se pretenden lograr mediante la
ejecucion del PDU y los PEl de cada Universidad; se establecen para las cuatro areas
estratégicas de la gestidn universitaria: formacidn profesional, investigacidn, interaccion social
y extension universitaria, y gestion de la calidad.

13. METAS DE MEDIANO PLAZO Y ANULAES

Las Metas constituyen la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad de resultado
o producto esperado, a la conclusién del periodo de planificacion (Meta de Mediano Plazo) o



conforme a su programacion anual (Meta Anual); para tal efecto, pueden ser estimados en
valores absolutos o relativos (nimero, porcentaje o tasa).

Las metas anuales y de mediano plazo del PDU son el resultado de la consolidacién de las
metas anuales y de mediano plazo de cada una de las universidades definidas en sus Planes
Estratégicos Institucionales.

Una vez efectuado el proceso de agregabilidad de metas de las Universidades en el PDU,
tomando en cuenta la informaciéon de la Linea Base 2018 se procedera a efectuar una
programacion de metas anuales en funcién porcentajes de crecimiento, para su exposicion e
impresion final en el documento de PDU.



PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO - MARCO ESTRATEGICO

PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO (2019-2025)
AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
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70 X GESTION | PROCESO anualmente una
una Feria L
IR Feria institucional
institucional Cientifica
Cientificay Y

Tecnoldgica

XXXN2de
Resultados del
proceso de
Investigadon
transferidos por la
universidad a la
Sociedad

XXXNede
Universidades

comunicacion
por universidad

72 GESTION PROCESO cuentan con una
conuna Editorial
Editorial ] -
. - Universitaria
Universitaria
2‘ de medios XXX Ne de medios
73 € GESTION | PROCESO de comunicacién

por universidad




Potenciarla
Extension
Universitaria
para atenderla
demanda sodial
de los sectores
mas necesitados
de la sociedad

Desarrollar
programas
de servicioa
la
comunidad

N° de
universidades
que cuentan

XXXNede
universidades
cuentan con

74 GESTION PROCESO Programas de
con Programas . i .
X ) orientacién
de orientacion .
rofesional profesional
P desarrollado
N° de XXX N Programas
Programas de de Formacion
75 Forrr_nauon GESTION | PROCESO Contln_ua para
Continua para profesionalesy
profesionales y técnicos
técnicos desarrollado
N° de XXX N2 Programas
Programas de de calificaciéon y
76 | calificacdiony GESTION | PROCESO certificaddn de
certificacion de mano de obra
mano de obra desarrollados
N"de XXX del N° de
Hospitalese Hospitales e
77 | Institutos GESTION PROCESO p -
A Institutos Médicos
Médicos acreditados
acreditados
N° de Centros XXX N°de Centros
78 | duepre stan RESULTADO | PRODUCTO que.presmn
servicios ala servicios ala
sociedad sociedad
N° de XXX N de
Programas de Programas de
79 | Extension de GESTION | PROCESO Extension de

Servidoala
Comunidad

Servidoala
Comunidad




Fomentar la

creacion
artisticay la
actividad
cultural en N° de
XXX N de
la programasy rogramas y
Universidad, | 80 | eventos GESTION PROCESO p
eventos culturales
Fortalecer el enel marco culturales
desarrollados
desarrollo de la de un desarrollados
culturayel proceso de
deporteenla interaccion
comunidad conla
universitaria sociedad
parala
formadién Promoverla
integral de las actividad
personasyla deportiva en
sociedad la
comunidad N° de eventos XXX N¢ eventos
universitaria | 81 | deportivos GESTION PROCESO deportivos
con sentido desarrollados desarrollados
de
integracion
con la
sociedad.
% de
incremento de XXX % de
recurso incremento de
humano recurso humano
asignado a RECURSOS asignado a
82 GESTION
programas de HUMANOS programas de
Fortalecer el Asegurar los interaccion interaccion sodal y
proceso de |a recursos social y extension
Interaccion humanos extension universitaria
Social y parala universitaria
Extension . .
I interaccion
Universitariaen social v la
cadaunadelas y N° de
- extension .
Universidades A estudiantes o !
. universitaria . XXX N estudiantes
del Sistema becarios en .
programas/pro becariosen
rogramas/proyect
83 | yectos de GESTION | PROCESO programas/proy
! - os deinteraccion
interaccion - =
. social y extension
social y X o
L. universitaria
extension

universitaria




% del

Asegurar el XXX % del
presupuesto
soporte universitario presupuesto
financiero asignado a institudonal es
parala 84 > RECURSOS asignado a
. S actividades de GESTION >
interaccion interaccion FINANCIEROS actividades de
social y social interaccion sodal y
extension extens\i/()n extension
universitaria universitaria universitaria
N° de carreras
ue cuentan
gon asignacion XXX N° de carreras
de cargga que cuentan con
) asignadoén de carga
85 | horaria GESTION | PROCESO gne &
Incorporarla (docentes) para horaria(docentes)
interaccion actividades de para actividades de
social y interaccion interaccion social
extension .
! . social
universitaria N° de carreras
enla con disefios XXXN° de carreras
curricula de . con disefios
curriculares con .
gradoy asignacion de curriculares con
osgrado . asignadon de carga
posg 86 | carga horaria GESTION | PROCESO hofaria o g
para interaccion . p .
cocial interaccion sodal y
extens\i/c')n extension
universitaria universitaria
N° de eventos
N2 de eventos
institucionales L
de gestion institudonales de
amiiental con gestion ambiental
n
87 | soporte GESTION | PROCESO con soporte
cientificoy cientifico y
Promover tecnolGaico tecnolégico
una cultura R 8 organizado
) organizados
de gestion anualmente anualmente
ambiental
N°de XXX N°
88 publicaciones GESTION | PROCESO publicaciones

sobre gestion
ambiental

bianuales sobre
gestion ambiental




AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL

POLITICA DE Cod RESULTADO o Linea
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO PRODUCTO ESPERADO Base Programacién Anual de Metas
DESARROLLO RE
AL 2025 2018
Al Al Al Al Al A A
Al A Al A A A A
Wl & META DE W ElEl el @ META DE
Gl Descripcion Gt Descripcion (G Descripcion TIPO EALECCR) 2| 2] RIEDIANG 2| 2(2]2]|2 MED
PD OE In A ol o PLAZO ol ol ol ol o PLAZO
1| 2 2019-2020 ol 2l 2l 2] 2 2021-2025
9| 0 1/ 2| 3] 4|5
Estrategia de ilz:tt;?r::i?):aﬁi zacién del
89 | internacionalizacién GESTION PROCESO 1 -
SUB disefiada y en
del SUB
desarrollo
% deincremento de XXX % deincremento
90 | convenios con|ES del GESTION PROCESO 1 de convenios con |ES
exterior. del exterior suscritos
% deincremento de XXX % deincremento
participaciones en participaciones en
91 REDES de IES por GESTION PROCESO 1 REDES de IES, por
Universidad universidad
% dei o d XXX % deincremento
gp | moeincrementode | Geemon | PROCESO | 1 | dealianzas
alianzas estratégicas. L
estratégicas.
% deincremento de XXX % deincremento
Internacionalizar ponencias en de ponencias en
Fortal |
mdas: clada una rEIEéJiO:aez:‘?ernem y 93 eventos GESTION PROCESO 1 eventas
Univer:id:sdes del la cooperacién internacionales. internacionales.
Sistema de la internacional de % deincremento de XXX % deincremento
1 Universidad 1 IZ:;’::’;:':?:? congresos, de congresos,
Boliviana para N seminarios y seminarios y
icionar organismosy
’eP°5'§'023'35 en unive rsidades del 94 | conferencias GESTION PROCESO 1 conferencias
T:'jn"di::eess exterior internacionales internacional es
organizadas por organizadas por
universidad. universidad.
N° de Direcciones de XXX N2 de Direcciones
Relaciones de Relaciones
95 | Internacionales de GESTION PROCESO 1 Internacionales delas
las universidades universidades
fortalecidas. fortalecidas.
N° de universidades XXX N2 de
que desarrollan universidades
96 monitoreoy GESTION PROCESO 1 desarrollan monitoreo

evaluaciéndelas
actividades de
internacionalizacién

y evaluacién de las
actividades de
internacionalizaciéon




% deincremento de
Docentes de gradoy
posgrado que

XXX % deincremento
de Docentes de grado y

s RECURSOS posgrado que
97 i GESTION .
A | p?; :::rat:sedne HUMANOS participan en
oviidad Fovlidad programas de
movilida X R movilidad internacional
docente, internacional
estudiantil y % deincremento de .
administrativa estudiantes degrado EXX % dde |ncrer:ento
para optimizar osgrado que e estudiantes de
Y posg a grado y posgrado que
el aprendizaje 98 | participan en GESTION PROCESO S
institucional, el programas de pfl' gl:xszne
intercambio de movilidad P og'l'd ai onal
buenas internacional movilidad internacional
practicasyla % dei to del f
ejecucion de paer:ol:aclremen ° XXX % deincremento
- . del personal
proyectos con administrativo 2dminisrativo
la cooperacién directivo, profesional RECURSOS i )
internacional, | 99| y tecnico que GESTION | humanos drectivo, profesionaly
en el marco del participa en écnico que pa(; cipa
desalrrc')IIo programas de :Op.l]c.)dgar:mas e
académico, movilidad Vil
investigativoy o A XXX % deincremento
la interaccién % deincremento de de provectos
proyectos ejecutados e'egu'aydos con
100 | con financiamiento GESTION PROCESO J o
. financiamiento dela
dela cooperacién i
internacional. cooperacion
internacional.
Sistema de Sistema de
Planificacion del Planificacion del
101 | Sistema dela GESTION PROCESO Sistema dela
Universidad Universidad Boliviana
Boliviana en vigencia
N° de universidades XXX N2 de
quecuentan conun universidades cuentan
102 | Plan Estratégico GESTION PROCESO con un Plan Estratégico
Fortalecer la Institucional Institucional
gestion Universitario (PEl) Universitario (PEl)
académica o XXX % de las Facultades
’ Facul
administrativa, sorlalec"erdd % dremancu ?ilanue cuentan con Planes de
financiera y esarrollo de | 443 | cuentan con Hlanes GESTION | PROCESO Desarrollo Facultativo
legal de las una cultura de de Desarrollo (PDF) vigentes y
i i6 Facultati PDF X
Universidadesy zlanlﬁctac:odn, acultativo (PDF) articulados al PEIU
del CEUB en e eesCEan d: % de Areas XXX % de Areas
marco dela gevaluac\i/én Administrativas que Administrativas
Autonomia . . 104 | cuentan con Planes GESTION PROCESO cuentan con Planes de
. o Universitaria h
universitariayla de Desarrollo del Desarrollo articulados
normativa Area Administrativa al PEHU
nacional vigente 9
& ﬁ":ﬁeuizr;vzs: XXX % de Centros e
105 q GESTION PROCESO Institutos cuentan con
cuentan con Planes
Planes de Desarrollo
de Desarrollo
Sistema Integral de Sistema Integral de
Seguimientoy Seguimientoy
106 ‘2 GESTION PROCESO -2
Evaluacion Evaluacion del SUB
universitaria del SUB disefiado y en vigencia
107 | N°de Informes GESTION PROCESO XXX N2 deinformes




anuales de
seguimientoy

anuales de seguimiento
y evaluacion del PDU

evaluacién del PDU 2019-2025

2019-2025

N" deinformes XXX N2 deinformes de
anuales de

evaluaciénanual del

108 | seguimientoy GESTION PROCESO PE| elaborados en cada
evaluacién del PEl de universidad
cada universidad
N° de informes de
seguimientoy XXX N2informes de
109 evaluaciénanual de GESTION PROCESO evaluaciénanual de
los Planes de Planes de Desarrollo
Desarrollo Facultativo
Facultativo
o
N° de universidades )Ljﬁ(v:sii;des con
que han desarrollado procesos de
110 | Procesos de GESTION | PROCESO autoeval uacion
autoeval uacién instituci onal
institucional desarrollados
trianualmente )
trianualmente
N° de universidades XXX N de
que han desarrollado universidades con
11 Procesgslde GESTION PROCESO Procesos d? Eval uacion
Evaluacidn Externa a Externa a nivel
nivel institucional institucional
trianualmente desarrollados
N° de Universidades XXX Ne de
" Universidades cuentan
112 | Juecuenaneotit | GESTION | PROCESO con un Sistema de
Erir:uheadz on Gestién por Resultados
P elaboradoy en vigencia
N° de Universidades XXX N2 de
fque han Universidades con una
implementado una estructura
Modernizar los Implementar 113 estru;mr? GESTION PROCESO organizacional flexible,
sistemas de los Sistemas de orgénlzau‘orl]aIA dinamica einnovadora
gestion Gestién por fl exible, dindmica e implementada
universitaria Resultados y innovadora
para potenciar Gestion dela
A eIAdesAarroIIo Calldaq para la ) ) ) XXX N© de
institucional y e mejora N° de Universidades Universidades con un
desarrollo de continuadelas |, , | quecuentanconun | eonny | procEsO Sistema de Gestion de
una cultura de Universidades Sistema de Gestion K o
X . la Calidad disefiado e
la Transparencia dela Calidad implementado
y de Rendicién
de Cuentas ala
sociedad
o . " XXX N2 de
Nug:uuer:t\;erzsclgiier?a Universidades con una
115 q_ - . . GESTION PROCESO Direccién de Gestion de
Direccién de Gestion )
dela Calidad la Calidad
implementada
Usar Sistema Integrado de Sistema Integrado de
eficientemente 116 Gestion, Informacion GESTION PROCESO Gestion, Informaciony

las tecnologias
deinformacién

y Comunicacion del
SUB (en linea)

Comunicacién del SUB
(en linea) disefiado e




y comunicacion
para el soporte
a los procesos
académicos y
administrativos,
y el desarrollo
dela educacion

implementado

N° de universidades
quecuentan conun
Sistema Integrado de

XXX N2 de
universidades cuentan
con un Sistema

virtual 117 Gestion, Informacion GESTION PROCESO Integradc.),de Gestion,
L, Informaciény
y Comunicacion (en P
. Comunicacién (en
linea) lhea)
XXX N2 de
N° de universidades universidades que
quecuentan conun cuentan con un Sistema
118 Sistema y Unidades GESTION PROCESO y Unidades de
Implementar . -
N de Transparencia Transparencia disefiado
los Sistemas de .
Transparencia e implementado
parencay XXX N2 de
Rendicién de . o .
Cuentas N° de universidades universidades que
quecuentan conun cuentan con un Sistema
119 Sistema de Rendicién GESTION PROCESO de Rendicién de
de Cuentas Cuentas disefiado e
implementado
S —
% de cumplimiento XXX % de cumplimiento
de metas del Plan de d tas del Plan d
120 | Desarrollo GESTION | PROCESO © metas ae Hlan ae
. L Desarrollo Universitario
Universitario (PDU (PDU2025)
2025)
S —
% de cumplimiento XXX % de cumplimiento
de metas del Plan de metas del Plan
121 | Estratégico GESTION PROCESO -
. e Estratégico
Universitario (PEl) de . S
L Universitario (PEl)
cada universidad
. s XXX % Ejecucion del
9
12y | %BiecuddndelPOA 1 ooy | proceso POAde cada
de cada universidad K \dad
Fortalecer los Lograr mayores = - — universica
rsul\adf)sl dela niveles de % de ejacuduon del XXX % de ejecucion del
gestion eficacia, 123 | Proera rlnad N d GESTION PROCESO programa deinversion
institucional, eficiencia y de Inversion decada de cada universidad
financiera,la sostenibilidad universidad
infraestructura financiera
fisicay e o
N . % de Ejecucion . L.
equipamiento XXX E
duipamien 124 | presupuestaria anual | GESTION | PROCESO 7 de Ejecucin
para potenciar de cada universidad presupuestaria anual
ol desarrollo e cada universida
Modelo de Modelo de
financiamiento financiamiento
125 multianual (MFM) GESTION PROCESO multianual (MFM) del
del SUB SUB gestionado
% deincremento en RECURSOS XXX % deincremento
126 | la generacion de GESTION FINANCIEROS en las captaciones de
Recursos Propios Recursos Propios
Fortalecer la % de ejecucion del RECURSOS XXX % de ejecucion, de
infraestructura | 127 | Plan Maestrode GESTION FISICOS cada Universidad del

fisicay e

inversién en

Plan Maestro de




equipamiento

para potenciar
el desarrollo

institucional

Infraestructura fisica
de cada universidad

inversion en
Infraestructura fisica

% de ejecucion de
Proyectos de

XXX % de ejecucion de
Proyectos de Inversion

128 | Inversion GESTION PROCESO -
o académicos con
académicos con
recursos IDH
recursos |IDH
S —
;Tad:l\jljae::sgzgd XXX % de ejecucion del
. L. RECURSOS Plan Maestro de
129 | inversiénen GESTION . -
o . FISICOS inversion en
equipamiento de equipamiento
cada universidad
% de nuevas XXX % de nuevas
autoridades con autoridades con
130 | Especialidady/o GESTION SE%J:’\S%? especialidad y/o
Maestria en Gestion maestria en Gestion
Universitaria Universitaria
o - .
% deadwnlstrahvos XXX % de
que participan de - .
cursos de administrativos
. RECURSOS participan de cursos de
131 espama!lcmn y/o GESTION HUMANOS especializacion y/o
maestrias p ;
: ) ) maestrias financiados
Potenciarlas financiados por cada A
capacidades de Universidad por cada Universidad
Fortalecer la | P ©dad
gestién del as autoridades,
el personal
talento humano
docente, los
para e . tieador
desarrollo del inves IEB oresy
ersonal 0s
P démi administrativos N° de Programas de XXX Ne de Programas
it 132 | Formacién Conti GESTION | PROCESO de Formacion Continua
investigativo y g:g\?&z‘xﬂi:l:at?::s para Administrativos
administrativo P ejecutadoanualmente
N° talleres y/o cursos XXX N cursos o talleres
de motivacién y de motivacién y
133 | compromiso GESTION PROCESO compromiso
institucional institucional gjecutado
ejecutados anualmente
Asegurary N° de universidades XXX Ne de
categorizar e 134 | quecuentanconun GESTION PROCESO universidades que

desarrollo del

Sistema de Carrera y

cuentan con un Sistema




personal
investigadory
administrativo

Escalafon del
Investigador

de Carreray Escalafon
del Investigador
aprobado y en vigencia

N° de universidades
quecuentan conun
Sistema de Carrera,

XXX N2 de
universidades cuentan
con un Sistema de
Carrera, evaluacion y
escalafén

135 i . GESTION PROCESO L .
evaluaciony administrativo
escalafén disefiado,
administrativo implementadoy

actualizado

peri6dicamente
N° de universidades XXX N° de
quecuentan con universidades que

136 | Obsenvatoros GESTION | PROCESO Chmenarion
Institucionales de Institucionales de
Equidad Equidad
N° de universidades XXX N de

Fomentar el que'culenta'n cqn un universidades que »
Promover una 03 los 137 | Comité Institucional GESTION PROCESO cuentan con un Comité
Universidad resdpe h de Derechos Institucional de
Inclusiva, de hu:::o:sla Humanos. Derechos Humanos.
Equidad y equidad ::ie N° de universidades XXX N2 de
respetoa los género,yalas | 138 que cuemgn conun GESTION PROCESO universidades que
derechos ersonas con observatoriode cuentan conun
humanos P y género observatorio de género
discapacidad
XXX N de eventos de
N° de eventos de fomento al respetoa
fomento al respetoa los derechos humanos,
139 los derechos GESTION PROCESO equidad de géneroy

humanos, equidad
de género y personas
con discapacidad

personas con
discapacidad
organizados
anualmente
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LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE PEI

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE
PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES UNIVERSITARIOS (PEI)

El presente documento constituye una guia para la elaboracién de los Planes Estratégicos
Institucionales de las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana. En el mismo se
realiza una serie de recomendaciones metodoldgicas que muestran de manera simplificada,
esquematizada y homogeénea los conceptos metodoldgicos mas relevantes.

Los lineamientos metodoldgicos estan formulados en el marco del Reglamento del Sistema de
Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, que establece la estructura vy
organizacion, las instancias de responsabilidad, los procesos, plazos y niveles de compatibilidad
del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) con el Plan de Desarrollo Econdmico Social del
Estado Plurinacional de Bolivia (PDES); de los Planes Estratégicos Institucionales de las
Universidades (PEI) y del CEUB con el Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de la
Universidad Boliviana (PDU); y de los respectivos Planes Operativos Anuales con el PEl de cada
una de las universidades.

1. MARCO CONCEPTUAL.

La planificacion -en términos generales- puede ser definida como el pensar en el futuro, definir
doénde se quiere ir y qué caminos seguir. El Planificar permite organizar los esfuerzos
individuales y colectivos - sin improvisar-, y principalmente generar cambios desde las
condiciones de partida. Por tanto, cuando se habla de planificacién lo mas légico es hablar del
proceso de planificacién, que transcurre por las fases de formulacion, ejecucion, monitoreo y
retroalimentacion.

Un plan estratégico es un programa de actuacidén que consiste en precisar lo que pretendemos
conseguir y cdmo nos proponemos conseguirlo; en este marco, el Plan Estratégico Institucional
Universitario (PEI) es un instrumento orientador de la gestiéon o quehacer institucional de una
Universidad del SUB, formulado desde una perspectiva plurianual. Toma en cuenta la Vision del
desarrollo del SUB.

La planificacidn estratégica es un proceso que permite:

o Definir metas institucionales en las diferentes areas de acciéon, para mejorar el
desempefio de la institucion.

e Mejorar la capacidad de gestion de la institucion.

e Mejorar la capacidad de respuesta frente a sus desafios y problemas.

e La articulacion de la planificacién de mediano y largo plazo con la programacién de
operaciones.

e Orientar la asignacién y ejecucién de los recursos en el corto plazo.
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Los PEIl son un conjunto de decisiones y acciones estratégicas para viabilizar la ejecucién del
Plan de Desarrollo Universitario (PDU), a través de la programacién operativa anual.

2. MARCO LEGAL.
Los lineamientos metodoldgicos para los PEl se orientan en el marco del Art. 4 del Reglamento
del Sistema de Planificacidn del Sistema de la Universidad Boliviana:

e Constitucion Politica del Estado, Art. 92.

l. Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracién y aprobacion de
sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacién de
legados y donaciones, asi como la celebracién de contratos, para realizar sus fines
y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades publicas
podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa
aprobacion legislativa.

1. Las universidades publicas constituirdn, en ejercicio de su autonomia, la
Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus fines y funciones
mediante un organismo central, de acuerdo con un Plan de Desarrollo
Universitario.

e Ley de la Educaciéon “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, Art. 56, que ratifica que las
Universidades Publicas Auténomas se regiran por la Constitucién Politica del Estado.

e Ley 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado.

El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, se articula al
Sistema de Planificacion Integral del Estado (Ley 777) en el marco del mandato
constitucional de la Autonomia Universitaria, consagrado en el articulo 92° de la
Constitucién Politica del Estado, que define el contenido y alcance de la Autonomia
Universitaria, de la libre administracion de sus recursos, la libertad de la elaboracién y
aprobacion de sus estatutos y la libertad para programar y realizar sus fines. El
Reglamento de Planificacidon del Sistema de la Universidad Boliviana establece las
regulaciones especificas de los procesos de formulacidn, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los distintos planes universitarios, su articulaciéon entre ellos, y la
articulacion del Plan de Desarrollo Universitario al Plan de Desarrollo Econdmico Social,
en las condiciones establecidas en el presente reglamento y con el fin de contribuir al
desarrollo del pais.
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e Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, Titulo I, Art. 4: El Sistema de la

Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Universitario.

e Resoluciones de Congreso y Conferencia Nacional de Universidades.

e Reglamentos de las funciones sustantivas del Sistema de la Universidad Boliviana y de

cada Universidad.

e Otras disposiciones legales, que norman y regulan el funcionamiento y procedimientos

de las Universidades Autonomas y de las Universidades de Régimen Especial del SUB.

3. SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA.
El Sistema de Planificacidon del Sistema de la Universidad Boliviana adopta el enfoque del

Sistema de Gestidon por Resultados en el desarrollo de la gestidon universitaria, incorporando

areas estratégicas, politicas de desarrollo, objetivos estratégicos, indicadores y metas,

contenidos en el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), los Planes Estratégicos Institucionales

de las Universidades (PEl) y los Planes Operativos Anuales (POA) de cada Universidad;

asimismo, contempla los recursos; la identificacion de responsables; los mecanismos e

instancias de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los planes institucionales, de los

resultados logrados y de la participacidon de la comunidad universitaria. El Plan de Desarrollo

Universitario es el marco estratégico que permite concretar un conjunto de metas estratégicas

para impulsar el desarrollo de la educacién superior.

3.1. Subsistemas del Sistema de Planificacion del SUB. El Sistema de Planificacion del
Sistema de la Universidad Boliviana tiene cuatro subsistemas:

a.

b.
c.
d

Planificacién universitaria.

Articulacidn de la planificacidn universitaria.
Financiamiento.

Seguimiento y evaluacion.

3.2. Niveles de planificacidn. El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad

Boliviana tiene dos niveles de planificacion:

Planificacién Nacional, que corresponde a todo el Sistema de la Universidad
Boliviana y se expresa a través del Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), en el marco del Sistema Integral de
Planificaciéon del Estado (SPIE), equivale a un Plan Sectorial de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PSDI) y tiene el mismo nivel jerarquico, asumido de
acuerdo con la naturaleza académica del Sistema de la Universidad Boliviana.
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Planificacién Institucional, que corresponde a las Universidades del Sistema de

la Universidad Boliviana y del CEUB, y se expresa a través de:

a. El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl) de cada Universidad
(Marco Referencial para los Planes de Desarrollo Facultativos y/o carreras,
Sedes, Unidades Académicas, Institutos, y otras unidades) y el Plan
Estratégico Institucional del CEUB.

b. El Plan Operativo Anual (POA), correspondiente a cada Universidad y al
CEUB.

3.3. Periodo de planificacién.
El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl) de cada Universidad, guardara

relacion con el periodo de formulacidn y vigencia del PDU.

3.4. Criterios para la formulacidn del PEI.

El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl), se formularda en
correspondencia con las tendencias de la ciencia y el conocimiento global, el
contexto social, econdmico y politico de la Universidad; y a las perspectivas de
desarrollo de la sociedad, de la regién y el pais.

El Plan Estratégico Institucional Universitario (PEl), se formulard en
correspondencia con la estructura organizativa de cada Universidad; la
disponibilidad de recursos de la subvencidn financiera obligatoria y suficiente
del Estado; sus necesidades, potencialidades y limitaciones; y sus perspectivas
de desarrollo institucional.

Las Universidades del Sistema elaborardn su PEl de forma articulada, con el
mismo horizonte de tiempo y compatible con el PDU. Para este efecto, los PEI
formulados seran remitidos al CEUB para su revision de compatibilidad vy
concordancia con el PDU, previa aprobacion en cada Universidad conforme a
sus normas internas.

Los Planes de Desarrollo de las Facultades, Carreras, Programas, Unidades
Académicas, Departamentos, Direcciones, Institutos, Centros, y otras unidades,
serdn formulados siguiendo los lineamientos y orientaciones que conduzcan al
logro de las metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional Universitario
(PEI), en cada Universidad.

3.5. Articulacion PEI - PDU.

El PDU, el PEl y el POA deberan estar articulados entre si, de tal manera que el
seguimiento del POA permita el seguimiento del PEI, y éste seguimiento,
permita a su vez el seguimiento del PDU.

El PEI se articula directamente con el PDU. A su vez, el PDU esta vinculado al
PDES vy al PGDES, en el marco de sus estatutos y el principio de Autonomia
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Universitaria, como resultado de un proceso de concertacidn entre el Gobierno
Nacional y el Sistema de la Universidad Boliviana.

. En la formulacion de los PEI de las Universidades se tomardn en cuenta los
lineamientos e instrumentos metodolégicos definidos en el Reglamento,
estableciendo con claridad la vinculacién entre las areas, politicas, objetivos
estratégicos y metas del PDU, lo cual permitird el seguimiento y evaluacién de
planes, programas y proyectos de la Universidad y del PDU, asi como el manejo
de informacion estadistica institucional uniforme.

V. La estructura y matriz de planificacion de cada uno de los PEl de las
Universidades adoptardan como contenido minimo y obligatorio la matriz de
planificacién del PDU y los indicadores estratégicos definidos, con el fin de que
el PDU se constituya en un instrumento de planificacion y gestion de todo el
Sistema de la Universidad Boliviana, definiendo de esta forma la consolidacion
0 agregacién de los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacién de los
planes universitarios.

V. Las metas establecidas por cada Universidad, seran la base de agregacién para
definir las metas del PDU, siendo de cumplimiento obligatorio el uso del
Catdlogo Basico de Indicadores, que define unidades de medicion para la
gestion universitaria del SUB. (Ver anexos)

VL. La concordancia y articulacion de los planes en el interior del Sistema de la
Universidad Boliviana, se establecera a través de las respectivas
representaciones de la comunidad universitaria y de los mecanismos e
instancias definidas en el Estatuto Organico del Sistema de la Universidad
Boliviana y el presente Reglamento.

4. DESCRIPCION DEL CONTENIDO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
UNIVERSITARIOS (PEI).
Los PEI deben contar con la siguiente estructura y contenido minimo:

(N Enfoque politico institucional.

Mandato Constitucional de desarrollo de la Educacidn Superior.
Principios, fines y objetivos.

Mision.

Vision.

T b W N -

Valores.

Il. Diagndstico institucional.
1. Andlisis interno.
Andlisis externo.
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.  Areas estratégicas.

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado.
Gestidn de la investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion.
Gestion de la interaccién social y extensién universitaria.

A WO N -

Gestion institucional de calidad.
V. Politicas institucionales.

V.  Objetivos estratégicos (acciones estratégicas).
VI. Indicador estratégico.

VII. Resultados o productos esperados.

VIII. Metas de mediano plazo y anuales.
IX. Unidad Responsable de Meta.

X. Presupuesto Plurianual.
Opcionalmente cada Universidad podra afiadir a su matriz los siguientes componentes:

1. PROGRAMAS, PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES ESTRATEGICAS
2. UNIDADES INVOLUCRADAS

5. PROCESO DE FORMULACION DEL PEI.

El proceso de formulacidon se llevara bajo el enfoque de planificacidon participativa en el que
cada universidad define los niveles de participacién de los estamentos universitarios en el
proceso de formulacion.

En la siguiente pagina se presenta un esquema del modelo de planificacién definido por el
Sistema Universitario Boliviano para la formulacién del PDU y de los PEI.

5.1. Enfoque politico institucional.
Mandato constitucional de desarrollo de la Educacion Superior.
En el marco de la autonomia universitaria, cada universidad desarrollara la vision
politica institucional considerando el mandato Constitucional de desarrollo de la
Educacion Superior, que en su Art. 91 de la CPE expresa:
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I La educacién superior desarrolla procesos de formacion profesional, de
generacion y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de
la sociedad, para lo cual tomard en cuenta los conocimientos universales y los
saberes colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

I. La educacién superior es intracultural, intercultural y plurilinglie, y tiene por
misién la formacion integral de recursos humanos con alta calificacion y
competencia profesional; desarrollar procesos de investigacién cientifica para
resolver problemas de la base productiva y de su entorno social; promover
politicas de extensidn e interaccidn social para fortalecer la diversidad
cientifica, cultural y linglistica; participar junto a su pueblo en todos los
procesos de liberacidn social, para construir una sociedad con mayor equidad y
justicia social.

Principios, fines y objetivos.
Cada Universidad, en el marco de sus competencias y lo establecido en el PDU,
definira sus principios, fines y objetivos.

Mision.

Misién es una explicacidn simple y clara de lo que la instituciéon hace, para quién,
cémo y para qué. Asi, toda institucion es un dérgano de la sociedad para la
realizacidon de una tarea que es socialmente necesaria. Su meta, por ende, no es la
mera supervivencia, sino que existe para llevar a cabo una misién y cumplirla.

La Misién es la razén de ser de la Organizacion, la meta que moviliza las energias y
capacidades de sus integrantes. Sin una definicion clara de Misién, ninguna
Organizacién puede progresar.
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MODELO DE PLANIFICACION DEL PDU Y PEI

( ENFOQUE POLITICO ) ( MARCO ESTRATEGICO )

M - w
C'V'a'::at? Misién Areas Estratégicas
onstitucio Vision L . )
nal - <
——— Politicas
| J
( Y )
Principios, Val Objetivos estratégicos
fines y alores _ o
(Acciones estratégicas)
objetivos _ Y,
v
( R
Indicador Estratégico
- J
v
( )
) Resultados o productos
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL esperados
& _J
v
a )
Metas anuales y de mediano
plazo

4

Responsable de meta

-/

'

\ 4

Analisis |
actores :

Analisis Analisis

&
interno externo [ ]
FODA |
————— (PROG RAMACION 0PERATIVA>

Presupuesto Plurianual

—— — ——

Articulacion PEI - POA

v

[ Elaboracion POA - PPTO ]




LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE PEI

La identificacién de la Mision exige considerar las siguientes variables:
¢ La finalidad o propdsito de la institucion, que se expresa en el mandato legal (en el
instrumento juridico que lo crea), en el mandato social (en los objetivos de desarrollo
de la regién o pais) y en sus objetivos permanentes.
e Laidentidad de la institucidn, que se expresa en lo que la hace reconocible y le permite
diferenciarse de otras instituciones.
e Laactividad de la institucion, que estd definida por su quehacer cotidiano.

Para la construccion de la Misién, se sugiere utilizar la siguiente matriz de preguntas

generadoras.
Matriz para la identificacion de la Misidon
Identidad Actividad Finalidad
¢Quiénes somos? ¢Qué hacemos? ¢Hacia donde vamos?
* iQué tipo de institucion e iAtravés de qué e ¢ Cudles son los objetivos
o actividades
constituimos? fundamentales de la actual
L, e centrales cumplimos . »
e i Cudles son las caracteristicas . administracién de la
) ] nuestra responsabilidad? | =~ =
que nos diferencian de las otras institucion?
entidades publicas?

Vision.

La Visidn, por su parte, es una declaracion sobre lo que la institucién aspira a ser y sus
expectativas para el futuro. En otras palabras, significa el desafio de la institucidon para cumplir
su Mision.

En este sentido, la Visidn es un instrumento de orientacion ideal para motivar a los integrantes
de la institucion hacia el logro de un objetivo comun; es la brdjula que permite mantener el
rumbo de la entidad en medio del torbellino del quehacer cotidiano.

Para la construcciéon de la Vision de la Universidad se sugiere realizar la proyeccion de lo que
gueremos lograr en cada una de las areas de analisis, vale decir: drea de gestién formacion
pregrado y posgrado, de investigacidn, de interaccidn y de gestidn institucional de la calidad, y
luego unir las Visiones. O, de lo contrario, plantear de inicio la siguiente pregunta orientadora:

¢Qué tipo de Institucidn aspiramos a ser en el marco de temporalidad de vigencia del PEl y PDU
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en funcidn de cumplir nuestra Misién?

Valores.
Cada Universidad en el marco de sus competencias y lo establecido en el PDU, definira sus
valores.

5.2. Diagnéstico.
Analisis interno.
El anadlisis interno debe considerar los principios y valores, el estado de situacién
actual sobre la base de la estructura organizacional, los recursos humanos,
econdmicos financieros vy fisicos que disponga la Universidad y las capacidades y
limitaciones internas para el logro de metas y resultados programados.

Andlisis externo.

Este anadlisis del contexto externo debe identificar los principales problemas o
dificultades que limitan el cumplimiento de objetivos y metas.

Para la elaboracidn del diagndstico, cada Universidad puede elegir un instrumento
metodoldgico de apoyo, como -por ejemplo- la matriz FODA.

Anadlisis de actores.
Adicionalmente, como parte del diagndstico, se puede incluir el analisis de actores.
Para ello se sugieren los siguientes pasos:

e Listar los actores por sus caracteristicas (Publicos o Privados) y priorizarlos, con
apoyo de los siguientes cuadros:

N° Actores publicos
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
N° Actores privados
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IO NN W|IN|F

[ER
o

e Identificar, por cada uno de los actores, sus roles y recursos

Rol Recursos

Actores publicos (Qué hacen, para qué han (Qué tipo de recursos
N° (Nombre) sido constituidas, que poseen: financieros,
atribuciones y competencias | informacidn, la mano

tienen, y sobre qué deciden) de obra, etc.).

I N |O V| D|IW[IN|F

[EEN
o




LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE PEI

5.3.

5.4.

N° Rol Recursos
. (Qué hacen, para qué han (Qué tipo de recursos
Actores privados
sido constituidas, que poseen: financieros,
(Nombre) N . . .
atribuciones y competencias | informacién, la mano
tienen, y sobre qué deciden) de obra, etc.).
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Areas estratégicas.

Las areas estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que
define el Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invierte mayor atencién y
recursos durante la vigencia del PEI.

Las areas establecidas por el PDU, para la formulacién de los PEl son:
1. Gestion de la formacién profesional de grado y posgrado.
2. Gestion de la investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién.
3. Gestion de la interaccidn social y extension universitaria.
4. Gestidn institucional de calidad.

Politicas de Desarrollo.

Las politicas de Desarrollo institucionales se refieren a decisiones programadas que
guiaran el accionar de cada Universidad durante la vigencia del PEIl, se enmarcan en
los productos que la instituciéon genera a partir de su mandato legal. Las politicas
son lineas de acciéon y decisiones programadas, definen el qué debe hacer la
institucion.

Las caracteristicas de una buena politica institucional son:
e Flexibilidad, para apoyar a la Institucién a ajustarse al entorno cambiante.

e “Enfoque”, para incluir aspectos relevantes que permitan a la institucion
moverse hacia la meta deseada.
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5.5.

5.6.

e Coordinacién, para concertar esfuerzos alrededor de determinadas
actividades.

POLITICA INSTITUCIONAL

Articulaciéon PDU ,
Area PEI

Politica de Estratégica

Cod. Descripcion
Desarrollo

Objetivos estratégicos (accion estratégica).

Los objetivos estratégicos sefialan lo que cada Universidad debe lograr en un
periodo especifico de tiempo; buscan cumplir la Misién y alcanzar la Vision
institucional; contribuyen a las politicas identificadas y viabilizan la ejecucién del PEI.
Expresan el cambio que se quiere lograr a partir de las politicas institucionales.

Los objetivos estratégicos del PEl corresponden a acciones estratégicas o de
mediano plazo y deben guardar relacion con los objetivos estratégicos del PDU. En
forma adicional, cada Universidad podra incorporar otros objetivos de acuerdo a sus
necesidades institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Area Politica Institucional . i
(ACCION ESTRATEGICA)

Estratégica

Cod. Descripcion Cod Descripcion

Indicador estratégico.
El Sistema de la Universidad Boliviana cuenta con un Sistema de Indicadores y un
Catdlogo basico de Indicadores, en el que se establecen dos tipos de Indicadores:

a. Indicadores de Resultado, que comprende las categorias de Productos,
Efectos e Impactos, y sirven para medir la eficacia en el desempefio de cada
una de las universidades y que seran utilizados para la articulaciéon del PDU
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5.7.

5.8.

con el PDES, segun corresponda, y la consolidacién de los resultados de los
PEl con el PDU.

b. Indicadores de Gestidn, que comprende las categorias de indicadores de
Procesos e indicadores de Recursos (humanos, fisicos y financieros), que
miden la eficiencia de la gestion universitaria y contribuyen al logro de los
Indicadores de Resultado.

El Catalogo basico de indicadores deberad ser utilizado para la formulacion del PEI.

OBJETIVO ESTRATEGICO

< . INDICADOR ESTRATEGICO
(ACCION ESTRATEGICA)

Cod. Descripcion Cod. | Descripcion TIPO CATEGORIA

Resultados esperados — productos.

Los Resultados o Productos Esperados son los bienes producidos o servicios
prestados por la Universidad, relacionados con los objetivos estratégicos que se
pretende lograr por la ejecucion del PElI de cada universidad.

INDICADOR ESTRATEGICO RESULTADO O
Cod. | Descripci6 TIPO CATEGORIA Cod. PRODUCTO
od. escripcion ESPERADO

Metas de mediano plazo y anuales.

Las Metas expresan la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad de
resultados o productos esperados a la conclusidon del periodo de planificacion
(Metas de Mediano Plazo) o de acuerdo con su programacion anual (Metas
Anuales).

Para la definicion de metas, se deberda tomar en cuenta la informacion
proporcionada por la linea base.
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5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

Programacién Anual de Metas

RESULTADO , Afo Afo Meta de Afo Afo Afo Afio Afio .
- Linea Medi e Unidad
Cod. PRODUCTO Base :I fano Me: € Responsable
azo ediano
2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 de Meta
ESPERADO 2019- Plazo

2020

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU), definird e incorporara indicadores y metas
por cada objetivo estratégico, los cuales servirdn de base y referencia para la
definicion de las metas e indicadores de los PEI.

Las Universidades Auténomas, en aplicacidon del Sistema de Planificacion del SUB
podran concertar las metas de sus PEl con las instancias responsables de la
formulacién de los planes departamentales y municipales, en aspectos que sean
pertinentes.

Las metas establecidas por cada Universidad, seran la base de agregacion para
definir las metas del PDU, por lo cual es de cumplimiento obligatorio el uso del
Catédlogo basico de indicadores que define unidades de medicidon para la gestion
universitaria del Sistema de la Universidad Boliviana.

Unidad Responsable de Meta.
Para cada uno de los indicadores definidos, deberad identificarse una Unidad
responsable.

Presupuesto Plurianual.

Los presupuestos plurianuales de las universidades serdn elaborados con base en los
requerimientos que demande el cumplimiento de las metas de cada uno de los PEl y
el cumplimiento de lo establecido en el Art. 28 del RSP-SUB.

Programas, Proyectos y/o Actividades Estratégicas

Opcionalmente cada Universidad podra evaluar la posibilidad de afadirlos, como
instrumento operador para el cumplimiento de las metas de cada uno de los
indicadores.

Unidades involucradas
Opcionalmente cada Universidad podra determinar que Unidades seran las
encargadas para el cumplimiento de los Programas, Proyectos y/o Actividades.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UNIVERSITARIO (2019-2025)

AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

Artlculacwn . OBIJETIVO : 42
H POLITICA DE DESARROLLO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO Programacnon Anual de Metas

RESULTADO Riceama) Unidad
o ° META DE i
FRODUCTO MEDIANO Pr::;;t: ! inl\:z:ﬂ:faedsas el
PSS Py Py " ESPERADO *
Cod Descripcion Descripcion Descripcion CATEGORIA B0 z PLAZO 2021- | estratégica de la Meta
2019-2020 ° 2025

Establecer un I
Modelo Académico
Proyecto
Educativo para acorde conlas
1 1 | tendencias de la GESTION PROCESO 1
elevarla . .
. Educacidn Superior
calidad X
R actualizado
educativa
N° de carreras y
programas
académicos con
2 | disefios curriculares | GESTION PROCESO 1
actualizados,
: flexibles
Perfeccionarel ertinenz,es
Modelo Académico Desarrollar P
de acuerdo conlas una Gestién
1 1 tendencias y las Curricular N° de carreras y
exigendas de la diversificada programas
Educacién Superior para una académicos con
actual 2 | formaddén | 3 | propuestas GESTION PROCESO | 1
integral, formativas virtuales
flexible y de y semipresendales
calidad y de grado
pertinenda
social N° de nuevas
carrerasy
programas
académicos creados
4 GESTION PROCESO 1
con base enlas
necesidades del
contextoy del
futuro

16
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Optimizar el
desarrollo docente
para elevar la
calidad del proceso
ensefianza
aprendizaje

Mejorar el
desempefio
docente a
travésde una
formadony
actualizacion
continua de
los académicos
enel campo
pedagdgico y
de las
disdplinas

N° de Programas de
posgrado para
docentes a nivel
Doctorado
financiados

GESTION

PROCESO

N° de Académicos
(docente o
investigador) con
grado de Doctor

RESULTADO

PRODUCTO

N° de Programas de
posgrado para
docentes a nivel
Maestria
financiados

GESTION

PROCESO

N° de Académicos
(docente o
investigador) con
grado de Maestria
y/o Espedalidad

GESTION

RECURSOS
HUMANOS

N° de Programas de
Formacion
Continua para
docentes
organizados por la
Universidad

GESTION

PROCESO

10

N° de programas de
Formacion Docente
(TIC, Didactica,
Psicopedagogia)

GESTION

RECURSOS
HUMANOS

11

N° de programas de
Formacion
Continua para
docentes enel drea
de su disdplina

GESTION

RECURSOS
HUMANOS

Fortalecer el
desarrollo dela
carrera docente

12

Sistema de carrera y
Escalafén docente

GESTION

PROCESO

13

Ne de docentes
ordinarios titulares

GESTION

PROCESO

17
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Asegurar la
formadon
profesional de
Grado y Posgrado
de calidad para
incrementary
potenciar el capital
humano destinado
al desarrollo del
Estado Plurinacional
de Bolivia

N2 de carreras

GESTION

ofertadas por la PROCESO
Desarrollar Universidad
programas de
Formacion
Profesional de
Grado con
calidad,
regularidad y
pertinenda
social en las
diferentes
X Nede
areas de la
o programas/carreras
ciencia P
18 | académicas GESTION PROCESO
desconcentradasen
provincia
Sistema de
19 | seguimiento de GESTION PROCESO
Graduados
20
Asegurar la
gt N2 de carreras
calidad .
P, académicas
académica de
21 | autoevaluadasy GESTION PROCESO
los programas
) con Plan de
profesionales . )
de Grado mejoramiento
N2 de Carreras de RESULTAD
22 | grado acreditadas a o PRODUCTO
nivel intemacional
D Il 23 Ne de programas de GESTION PROCESO
esarrol a; Posgrado
programzf € N2 de programas de
formadién
24 | Posgrado con oferta| GESTION PROCESO
posgradual de .
excelencia virtual
. % de incremento de
articulados al R ;2
25 | latitulacidn del RESULTADO PRODUCTO
gradoy que N
nivel Doctorado
respondan con % dela titulagon d
calidad y |° e altltudauon e
pertinenda a |3|S nlve’es e
las demandas | 26 aestria o RESULTADO PRODUCTO

y necesidades
de la sociedad

Especialidad en
programas de
posgrado

18
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27

N2de
investigaciones
cientificas,
tecnoldgicas,
socialesy
humanisticasen
programas de
Posgrado

GESTION

PROCESO

Asegurar la
calidad
académica de
los programas

28

N2 de Programas de
Posgrado
autoevaluados

GESTION

PROCESO

de Posgrado Ne de Programas de
continuidad de
30 | Posgrado RESULTAD PRODUCTO
acreditados a nivel °
internacional
N2 de Becas
Optimi'z’ar la 31 socioeconémicas GESTION PROCESO
otorgacion de otorgadas
becas a los anualmente
estudiantes N2 de Becas
parapremiara | ,, académicas GESTION PROCESO
los mejores y otorgadas
para dotar de anualmente
condiciones a N° de estudiantes
Fortalecer el estudiantes de atendidos
Bienestar escasos anualmente enel
Estudiantil para recursos 3 Seguro Sodal GESTION PROCESO
dotar alos econémicos Universitario
universitarios de Estudiantil
condidones de % de incremento en
estudio y equidad el promedio de
34 e GESTION PROCESO
Mejorar el calificaciones de los
rendimiento estudiantes
académico de
los estudiantes ded
universitarios % de disminucién
de Grado 35 | de Tasade RESU(;TAD PRODUCTO
abandono
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

A"';‘;ff“" POLITICA DE DESARROLLO ES?:jAE'I'.I-EI(\i/I(:ZO INDICADOR ESTRATEGICO Programacién Anual de Metas
c Al A A{ AlAalA . »
Linea | | @ il /| A A | A ogam Unidad
c c ® “mooucro | Base | o| o| METADE | o] o | o o|of METADE | proecto/ | Unidad bi
P N sl T ) dl Esperapo * F=T=1 MEDIANO MEDIANO Accién involucradas '
A o Cod Descripcion o Descripcion o Descripcion TIPO CATEGORIA 2018 | 2( 2 Bas 20 2|2 2|2 PLAZO 2021- | estratégica de la Meta
d d 0| 0| 5019.2020 | 0| 0 [0 O [ O 2025
1 2 2022 2|2
9 0 1 2|3 4|5
Sistema de
36 In_VESt,Igauon' , GESTION PROCESO 1
Ciencia, Tecnologia
e Innovadon
Plande
Investigadion,
37 . . . GESTION PROCESO 1
Ciencia, Tecnologia
Fortalecer la e Innovadon
planificadén y Ne de Institutos de
1 estructura 38 | investigadoén GESTION PROCESO 1
organizacional espedalizados
del proceso de Unidad de
investigadon i
Optimizar la 39 Transferencia de GESTION PROCESO 1
o Resultados de
planificadon, L,
Investigacién (UTRI)
estructura, proceso —
y financiamiento de 40 Parque Tecnologico GESTION PROCESO 1
. L Nacional
1 lainvestigacién -
paraincrementar el Sistema de Carrera
e 41 | y Escalafén del GESTION PROCESO 1
potencial cientifico .
tecnoldgico de la Investigador
Y Uni g'd d Asegurar el % del Presupuesto RECURSOS
niversida »
soporte 42 destmado?la GESTION FINANCIEROS 1
Financiero investigacion
2 parael Fondo de
desarrollo del Desarrollo
43 L. GESTION PROCESO 1
proceso de Tecnoldgico e
investigadén Innovacién (FDTI)
N°de
Fortalecer los 44 | Investigadores a GESTION RECURSOS 1
recursos ) & HUMANOS
tiempo completo
humanos para =
3 N° de programas de
el desarrollo formadion en
del proceso de | 45 : GESTION PROCESO 1

investigadon

Gestiéon de la
Investigacion
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N°de

investigadores que
particdipanen RECURSOS
L GESTION 1
eventos cientfficos HUMANOS
nacionalese

internacionales

6

N° de estudiantes
benefidados con

47 GESTION PROCESO 1
becas de

investigadion

Nede
investigadores RECURSOS
48 | extranjeros en GESTION HUMANOS 1
proyectos de

investigacion

Nede
investigadores que
RECURSOS

49 publ|c?n articulos GESTION HUMANOS 1
en revistas

indizadas

Ne de articulos y/o
publicacionesen
revistas arbitradas e
indexadas de
circuladon
50 | internacdional RESUOLTAD PRODUCTO | 1
(science, Nature,
Optimizar la Desarrollar Science Citation
generacion, la procesos de Index - Expanded,
transferenciay la investigadon Social Science

difusién de nuevos de impacto Citation Index, etc.)
conocimientos para socio-

el desarrollo del econémico y
Estado Plurinacional reconodmient
de Bolivia ointernadonal | 51

N2 de articulos
publicados en RESULTAD
revistasindexadas o

localesy nacionales

PRODUCTO | 1

N2 de citas a los
trabajos publicados
52 | de los académicos RESU&'TAD PRODUCTO | 1
en publicaciones
indexadas
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N2 de contratos y

convenios
53 | nacionales GESTION PROCESO
empresa-Estado-
b " universidad
esarrollar
N2 de Proyectos de
proyectos de . S
! tioadon investigacion
investiga 54 | ejecutados con GESTION PROCESO
estratégicos L.
cooperacion
de alto ) :
impacto a internacional
i
? N2 de Proyectos de
partir de las .
1+D+i ejecutados en
demandas 55 , GESTION PROCESO
. el drea de
regionales y , .
) tecnologia y agraria
nacionales que
. N2 de proyectosen
contribuyan al ) R
el area de Ciendias
desarrollo o
. Econdmicas,
econémico y . !
social 56 | Administrativas y GESTION PROCESO
sustentable F|nancu=:'re-|s,
Humanisticas,
Politicas y Sodiales
N2 de proyectos de
57 | investigadén en el GESTION PROCESO
dreade salud
N2 de revistas
publicadas
anualmente por
58 | dreadel GESTION PROCESO
conocimiento con
Difundir los codigo ISSN
Desarrollar .
resultados de los una Red impreso
procesos de . N2 de revistas
. L nacional de i
investigadoén, . i . facultativas
informacion, . -
desarrollo registro virtuales con cédigo
tecnoldgicoe diiusic’)ny 59 | ISSN digital y GESTION PROCESO
innovadén parael . gestionadasen
X cientificay
aprovechamiento s Open Joumal
X tecnoldgica
de la sociedad System u otro
N2 de libros
publicados con RESULTAD
60 | depdsito legal, o PRODUCTO

cddigo de barras,
QR, ISBN
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61

N2 de documentos
cientificos editados
(catélogos, series,
proceedings,
handbooks)

RESULTADO

PRODUCTO

62

Sistema de Registro
de laPropiedad
Intelectual

GESTION

PROCESO

63

N2 de patentes
registrados

RESULTADO

PRODUCTO
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Potenciar la
vinculaciéony la
interaccidén social
de la Universidad
con su entorno,
buscando una
correspondencia
entre sus
productos y
servicios, con las
necesidades,
problemasy
demandas de la
sociedad

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

N° de eventos de
analisis, discusion y
debate orientados a

64 . GESTION PROCESO
la formulacion de
politicas publicas
organizados
N de convenios
con Entidades
Desarrollar Territoriales
65 , GESTION PROCESO
eventos, Auténomas
convenios y (Gobernaciones,
proyectos de Municipios y otros)
interaccion N de convenios
social suscritos con
sectores
66 | productivos, GESTION PROCESO
empresasy
organizaciones
sociales
N° de Proyectos de
67 | interaccién social GESTION PROCESO
desarrollados
N°de
Fortalecer la participaciones en
difusiény 68 | Ferias nacionales de | GESTION PROCESO
transferencia Ciencia, Tecnologia
de e Innovacion
conocimientos Feria institucional
hacia los 69 | Cientificay GESTION PROCESO
sectores Tecnoldgica
urbanosy Ne de resultados del
rurales para proceso de
mejorar su 70 | Investigacion RESULTADO PRODUCTO
calidad de vida transferidos a la
Sociedad
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Editorial

71 N GESTION PROCESO
Universitaria
o .
7o | Nedemediosde | gecon | procESO
comunicacion
N2 de Programas
73 | de orientacion GESTION PROCESO
profesional
N2 de Programas de
74 Formacion ;ontmua GESTION PROCESO
para profesionales y
p iar| técnicos
:tenuar a N2 de Programas de
xtension [P—
calificacion y
: P 75 GESTION PROCESO
Universitaria Desarrollar certificacion de
para atender la programas de mano de obra
demanda social servicio ala N° de Hospitales e
de los sectores comunidad 76 | Institutos Médicos GESTION PROCESO
mas necesitados acreditados
de la sociedad N° de Centros que
77 | prestan servicios a RESULTADO PRODUCTO
la sociedad
N° de Programas de
Extension de
78 o GESTION PROCESO
Servicio a la
Comunidad
Fomentar la
creacién artistica
Fortalecer el y la actividad
desarrollo de la cultural en'a N* de programas y
culturay el Universidad, en el | 79 | eventos culturales GESTION PROCESO
v marco de un desarrollados
deporte en la proceso de
comunidad interaccion con la
. . sociedad
universitaria para b
; romover la
la formacion actividad
integral de las deportivaenla N2 de eventos
comunidad .
personas y la R 80 | deportivos GESTION PROCESO
universitaria con
sociedad sentido de desarrollados
integracion con la
sociedad.
Asegurar los % de incremento de
Fortalecer el recursos 81 | recurso humano GESTION RECURSOS
proceso dela HUMANOS

humanos para

asignado a
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Interaccion Social
y Extensién
Universitaria en
cada una delas
Unidades
Facultativas

la interaccion
socialy la
extension

universitaria

programas de
interaccion social y
extension
universitaria

N° de estudiantes

becarios en
rogramas/proyect
g | Programas/proy GESTION | PROCESO
os deinteraccién
social y extension
universitaria
Asegurar el % del presupuesto
soporte universitario
financiero para asignado a
. .. Lo RECURSOS
lainteraccién | 83 | actividadesde GESTION | \\aNcieRos
socialy interaccion social y
extension extension
universitaria universitaria
N° de carreras que
cuentan con
asignacion de carga
Incorporarla | 84 & ) & GESTION PROCESO
ot ~ horaria (docentes)
interaccion .
. para actividades de
socialy . . .
o interaccion social
extension <
; - N° de carreras con
universitaria o )
A disefios curriculares
en la curricula ) -,
con asignacion de
degradoy )
85 | carga horaria para GESTION PROCESO
posgrado ) . )
interaccion social y
extension
universitaria
N2 de eventos
institucionales de
gestion ambiental
con soporte
Promoveruna | 86| . .p GESTION PROCESO
cientificoy
cultura de .
» tecnoldgico
gestion .
) organizados
ambiental
anualmente
N de publicaciones
87 | sobre gestidn GESTION PROCESO

ambiental
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AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL

Articwiacion POLITICA DE DESARROLLO Es(::jAETTEI:;Iﬁ:o INDICADOR ESTRATEGICO Programacién Anual de Metas
C
d Al Al A{ A A{ Al A S—
C Linea | f| i Al A [ Al A|A Unidad
p Q o € d R::g:.:rt:\:;o Base |o| o] METADE | o o |o| o | o N“IAEEI;I-IAA::(E) Proyecto/ L I Id i
V3 NS o NS " ESPERADO * == MEDIANO Accién involucradas g
P de la Met
A o Cod Descripcion d Descripcion d Descripcion TIPO CATEGORIA R 2018 | 2( 2 ) 20 2|2 2|2 PLAZO 2021- | estratégica e la a
@ 0/ 0| 2019-2020 | 0 0| 0 O | O
In E 2025
E 1( 2 2022 2|2
9 0 1 2|3 4|5
gg | Tstrategade 1 ceerion | procEso | 1
internacionalizacion
% de incremento de
89 | convenios con IES GESTION PROCESO 1
del exterior
% de incremento de
90 | partidipaciones en GESTION PROCESO |1
REDES de IES
% de incremento de
91 | alianzas GESTION PROCESO 1
Fortalecer el estratégicas
reladonamient % de incremento de
. oyla |, | ponendasen GESTION | PROCESO | 1
Internacionalizarla cooperacién eventos
Universidad para internacional internacionales
4 1 reposidonaria en 1 dela
o .
estandares Universidad % de incremento de
mundiales con congres?s,
organismos y seminarios y
universidades | 93 | conferencias GESTION PROCESO |1
del exterior internacionales
organizadas por la
Universidad
Direcci6n de
o4 | Relaciones GESTION | PROCESO | 1
Internacionales
fortalecida
Monitoreoy
gs | Cvaluadion delas GESTION | PROCESO | 1
actividades de
internacionalizacion
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% de incremento de
Docentes de grado

osgrado que
96 ye?rticgi an e(:1 GESTION RECURSOS
partiap HUMANOS
A | programas de
Segf‘Ta' a movilidad
movilidad . R
p ¢ internacional
oct?n e‘, % de incremento de
estudiantil y .
. . estudiantes de
administrativa
ara optimizar grado y posgrado
para optimizar | o, | e particpanen | GESTION | PROCESO
el aprendizaje
L programas de
institucional, .
X X movilidad
elintercambio ) R
internacional
de buenas -
b % de incremento
practicasy la
. ‘. del personal
ejecudon de L X
administrativo
proyectos con . .
., (directivo,
la cooperacion o8 fesional GESTION RECURSOS
internacional, plro t-aS|0na 0 HUMANOS
técnico) que
enel marco rticina en
del desarrollo partiap d
académico, progr_amas €
. - movilidad
investigativo y -
. ) % de incremento de
lainteraccion
proyectos
ejecutados con
99| .. . GESTION PROCESO
financiamiento de
la cooperacion
internadional
Plan Estratégico
Institucional
100 | Universitario (PEIU) | GESTION PROCESO
Fortalecer la
L. P elaboradoy en
gestion académica, Fortalecer el . .
o ) vigenda
administrativa, desarrollo de
financieray legal de una cultura de % de Facultades
la Universidad enel planificacion, que cuentan con
marco de la de control de | w11 | Planes de GESTION PROCESO
Autonomia gestiony de Desarrollo
universitariay la evaluadon Facultativo (PDF)
normativa nadonal Universitaria % de Areas
vigente Administrativas que
w02 | cuentan con Planes | GESTION PROCESO

de Desarrollo del
Area Administrativa
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103

% de Centros e
Institutos que
cuentan con Planes
de Desarrollo

GESTION

PROCESO

Sistema Integral de
Seguimientoy
Evaluacion

GESTION

PROCESO

105

N2 de informes
anuales de
seguimientoy
evaluadon del PEIU

GESTION

PROCESO

106

N2 de informes de
evaluadon anual de
los Planes de
Desarrollo
Facultativos

GESTION

PROCESO

107

N2 de Procesos de
autoevaluacion
institucional
trianualmente

GESTION

PROCESO

108

N2 de Procesos de
Evaluacion Externa
anivel institucional
trianualmente

GESTION

PROCESO

Modernizar los
sistemas de gestion
universitaria para
potenciarel
desarrollo
institudonal yel
desarrollo de una
culturade la
Transparenciay de
Rendidoén de
Cuentasala
sociedad

Implementar
los Sistemas
de Gestion por
Resultados y
Gestion de la
Calidad parala
mejora
continua de la
Universidad

109

Sistema de Gestion
por Resultados

GESTION

PROCESO

110

Estructura
organizacional
flexible, dinamicae
innovadora

GESTION

PROCESO

111

Sistema de Gestion
de la Calidad

GESTION

PROCESO

112

Direcci6n de
Gestion de la
Calidad

GESTION

PROCESO
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Usar
eficientemente
las tecnologias

deinformacién y
comunicacion
para el soportea

Sistema Integrado
de Gestion,

13 | Informaciony GESTION PROCESO
los procesos L
académicos y Comunicadon (en
administrativos, linea)
y el desarrollo de
la educacién
virtual
Implementarlos | 114 Sistemay Unidad GESTION PROCESO
Sistemas de de Transparencia
Transparencia y Sistema de
Rendicidnde | us | Rendicién de GESTION | PROCESO
Cuentas Cuentas
% de cumplimiento
e | demetasdel Plan 1 ceoro | procESO
Estratégico
Universitario (PEIU)
% Ejecucion del
Lograr u7 GESTION PROCESO
mayores POA
X 4 % de ejecucion del
niveles de
R programa de
eficacia, us | ) GESTION PROCESO
o inversion de cada
eficienciay de R idad
sostenibilidad universida ~
Fortalecer los X . % de Ejecudon
financiera .
resultados de la us | presupuestaria GESTION PROCESO
gestion anual
institudonal, % deincrementoen RECURSOS
financiera, la 120 | |a generadén de GESTION FINANCIEROS
infraestructura Recursos Propios
fisicayel % de ejecucion del
equipamiento para Plan Maestro de RECURSOS
potenciarel 21 | jnversion en GESTION FISICOS
desarrollo Infraestructura
Fortalecer la .
infraestructura fisica
n L % de ejecuddn de
fisicayel
equipamiento Proyectos de
auipamiento 1, | 1nversion GESTION | PROCESO
para potenciar L
académicos con
el desarrollo
institudonal recursos |DH
% de ejecucidn del
s f‘lan l\{lfaestro de GESTION RECURSOS
inversion en FISICOS

equipamiento
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% de nuevas
autoridades con

Espedalidad y/o RECURSOS
124 E
Maestria en GESTION HUMANOS
Gestion
Universitaria
Potenciarlas % de
capacidades administrativos que
auto?ifi:lazses el | s zz:lsc' Zi?al?fai?g;os GESTION RECURSOS
’ pecial HUMANOS
personal y/o maestrias
Fortalecer la docente, los financiados por la
gestion del talento investigadores Universidad
humano para el y los N2 de Programas de
drministrati »
desarrollo del administrativo | ForrTTauon GESTION PROCESO
personal sdela Continua para
académico, Universidad Administrativos
investigativo y N¢talleres y/o
administrativo de la cursos de
Universidad motivacion y
127 . GESTION PROCESO
compromiso
institucional
ejecutados
Sistema de Carrera
Asegurary .
X y Escalafon
categorizarel | 18 . GESTION PROCESO 129
desarrollo del Investigador de la
| Universidad
ersonal
P Sistema de Carrera,
docente/ evaluadoén
investigadory | 1 ony GESTION | PROCESO
- . escalafén
administrativo . .
administrativo
Unidad u
o | Observatorio GESTION | PROCESO
Institucional de
Fomentarel Equidad
Promover una respeto alos Comité Institudonal
Universidad derechos 131 | de Derechos GESTION PROCESO
Inclusiva, de humanos, la Humanos
Equidad y respeto a equidad de N° de universidades
los derechos énero,y alas e cuentan con un
& v i | GUE CUENTAN CONUN |- Greran | pROCESO
humanos personas con observatorio de
discapaddad género
N2 de eventos de
133 | fomento al respeto | GESTION PROCESO

alos derechos
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humanos, equidad
de géneroy
personas con
discapacidad

Las metas anuales y de mediano plazo del PEl son el resultado de la consolidacién de las metas anuales y de mediano plazo de cada una de
las unidades académicas (Facultades, carreras e institutos) y administrativas de la Universidad.

Una vez efectuado el proceso de agregabilidad de metas de las unidades académicas y administrativas en el PEl, tomando en cuenta la
informacion de la Linea Base 2018 se procedera a efectuar una programacién de metas anuales en funcién porcentajes de crecimiento,
para su exposicion e impresion final en el documento de PEI.

32




SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

SECRETARIA NACIONAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
COMISION TECNICA NACIONAL DE GESTION — CEUB
SUB — COMISION RENADI

SISTEMA Y CATALOGO BASICO DE INDICADORES DEL SUB

Cobija — Bolivia
Agosto 2019






SISTEMA Y CATALOGO BASICO DE INDICADORES DEL SUB

Sistema de Indicadores del SUB
(SI1-SUB)

MARCO CONCEPTUAL

Contenido

e Introduccion

® Qué es un Sistema de Indicadores

® Propésitos y beneficios de un sistema de indicadores

e Sistema de Evaluacidn institucional

e Qué son los Indicadores

¢ Para qué sirven los Indicadores

e Utilidad de los indicadores

e Caracteristicas de un buen indicador

e La gestidn de los indicadores

¢ Para qué necesita indicadores de gestién una Universidad

SISTEMA Y CATALOGO BASICO DE INDICADORES

¢ Tipos de indicadores

e Formulacién de indicadores

e El Catdlogo de Indicadores del SUB
e Evaluacidn de desempeiio del SUB

MARCO CONCEPTUAL
¢ Introduccion

La Universidad juega un papel fundamental en la sociedad actual. Los alcances de sus misiones
esenciales (docencia, investigacidn y extension) crecen muy rapidamente.

Por ejemplo, en el ambito de la docencia, a la Universidad se le exige que se acomode con
rapidez a las nuevas formas de entregar el conocimiento basado en las nuevas tecnologias, las
gue no sdélo enriquecen el aprendizaje, sino que ademas lo abaratan, haciendo posible el
genuino deseo de masificar la educacién universitaria.
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Ademas, las IES se ven presionadas por cerrar la brecha entre las pedagogias tradicionales que
quizas no estan alineadas con los habitos de aprendizaje del estudiante de hoy, visuales y
conectados todo el tiempo a la red.

Por otro lado, a la investigacion se le exige que se vincule mas con las empresas para innovar,
generar ventajas y hacerlas mas competitivas en el mercado global. A la extensidn, se le exige
gue se alinee con la necesidad de la sociedad de una educacidn para toda la vida y que sea un
actor principal en la busqueda de los problemas que mas afectan a la sociedad, como la
pobreza y la exclusién social.

Todo esto, ademas, acompanado del requerimiento de la sociedad y sus gobiernos, de un
manejo eficiente y transparente de los recursos, de la obligacion de rendicién de cuentas
oportunay de la necesidad de demostrar, de manera objetiva, el impacto de las funciones de la
Universidad en las politicas publicas.

Coémo hacerlo, cdmo poder medir que la gestién de la Universidad es buena, regular o mala. Un
sistema de indicadores es la respuesta correcta.

Hace algunos unos afios, el SUB se impuso la tarea de definir y aplicar un conjunto de
indicadores de gestidn y resultados, como el punto de partida hacia un sistema de indicadores
como el instrumento para la toma de decisiones y la mejora de la calidad en cada una de las
Universidades que la conforman.

El producto de ese primer trabajo, de técnicos y otros actores de las distintas universidades del
SUB, es el Catalogo de Indicadores Basico del SUB descrito mas adelante, con un ndmero
importante de indicadores uniformes a todas las universidades, las cuales podran utilizar cada
una de estas medidas de acuerdo con la naturaleza y las realidades propias de cada
universidad.

El Catdlogo se ha configurado atendiendo a criterios de objetividad, homogeneidad,
comparabilidad y consolidacion (agregabilidad) de la informacion de las distintas Universidades
del SUB, conforme a los formatos de Seguimiento y Evaluacién del PDU y los PEI establecidos
en el RSP-SUB.

Una vez aprobada esta primera versidon del Catdlogo, se encargd al equipo de técnicos y otros
actores de planificacién de las universidades, configurar el correspondiente marco normativo y
conceptual, resultando asi el Sistema de Indicadores del SUB, del que se dispone hoy.

Actualmente, las universidades del SUB aun se disponen a seleccionar y aplicar los indicadores
gue mejor respondan a sus requerimientos. En general, aunque con ritmos distintos, seguiran
avanzando en este proceso, teniendo proyectado -en el horizonte del PDU- complementar el
numero de indicadores en el Catdlogo, de forma que se pueda recoger la informacidon mas
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significativa (relevante), con indicadores que permitan mejorar progresivamente las medidas
del desempefio y los resultados de las universidades.

Ese trabajo estard acompafiado de la sistematizacion del conjunto de indicadores del Catdlogo,
mediante la documentacidn de cada uno de ellos con el desarrollo de las respectivas fichas
técnicas, conteniendo la informacidon minima de rigor (categoria, objetivo, propdsito, método
de calculo, definiciones asociadas al mismo, fuentes de informacidn, criterios de interpretacién
del resultado y observaciones), a fin de facilitar la aplicacién y precisar la utilidad de cada uno
de los indicadores.

Por tanto, es importante que los responsables y el conjunto de los actores involucrados en el
guehacer de las universidades cuenten con informaciéon que permita conocer en qué medida se
estd cumpliendo con lo planificado, dénde ha habido asignacién de recursos econémicos,
materiales y humanos, cual ha sido el resultado final y el impacto de los esfuerzos realizados.
Para ello, es esencial contar con indicadores que aseguren la objetividad y la posibilidad de
comparacion del progreso institucional.

e Qué es un Sistema de Indicadores

De la misma manera que una sola medida corporal no da el estado general de la salud de un
ser humano, un solo indicador no puede reflejar la realidad del funcionamiento de una
Institucidon. Hacen falta un conjunto de medidas coherentes, comprehensivas (sistémicas) y
exhaustivas, que garanticen una vision global de lo que queremos observar (la Institucion); esto
es, se precisa un sistema de indicadores.

Un sistema de indicadores puede ser considerado como una herramienta de gestién que
proporciona a los diferentes niveles ejecutivos una vision comprensible de sus dreas de
responsabilidad, facilitando el proceso de toma de decisiones, y alineando los recursos y los
procesos con las estrategias, los objetivos y las metas de la Organizacién.

A través de los indicadores, los ejecutivos pueden detectar las debilidades, analizar las
consecuencias y proponer alternativas orientadas a mejorar la gestién y los resultados
institucionales.

Por tanto, un sistema de indicadores contribuye al andlisis y reformulacién de la Misidn vy los
planes, propiciando cambios que influyen positivamente en la administracidon de los recursos,
en la estructura organizativa, los procesos, la eficiencia, la calidad, y con ello el logro de los
objetivos y las metas establecidos.

Sin embargo, los indicadores son dutiles en la medida que abarcan a la Institucidon en su
totalidad y, a la vez, reflejan sus particularidades, proporcionando informaciéon oportuna y

confiable.

Esencialmente, el uso de un sistema de indicadores en la gestidn universitaria proporciona a los
ejecutivos la posibilidad de:

e Clarificar los objetivos.
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* Obtener informacidn sobre las actividades realizadas.
* Conocer los resultados.

* Mejorar la rendicion de cuentas

¢ Controlar y mejorar la utilizacién de los recursos.

¢ |[dentificar no sélo cuanto se gasta, sino cémo se gasta.

® Propdsitos y beneficios de un sistema de indicadores

Podria decirse que el objetivo de un sistema de indicadores es aportar a la Universidad un
camino correcto para que esta logre cumplir con las metas establecidas.

Todo sistema de indicadores debe satisfacer los siguientes objetivos:

e Comunicar la estrategia.

e Comunicar las metas.

e Identificar problemas y oportunidades.

e Diagnosticar problemas.

e Entender procesos.

e Definir responsabilidades.

e Mejorar el control de la Institucion.

e Identificar iniciativas y acciones necesarias.
e Medir comportamientos.

La razon de ser de un sistema de indicadores es, entonces: Comunicar, Entender y Orientar las
estrategias, las acciones y los resultados de la Institucién.

Los procesos que comunmente integran un sistema de indicadores son: Planificacidn,
Presupuesto (asignacién de recursos), Informacidn, Seguimiento (control), Evaluacion.

Es una responsabilidad de la oficina de Planificacién Institucional, apoyar y acompafar la
formulacién e implementacion de un sistema de indicadores lo suficientemente amplio y
versatil de tal forma que incluya todas las dependencias y actividades que se realizan en el
guehacer misional y los procesos subyacentes.

¢ Sistema de Evaluacion institucional

Los indicadores, concebidos como patrones cuantitativos y cualitativos de valoracién, son
elementos fundamentales para la evaluaciéon de politicas, planes, programas, proyectos y
procesos de desarrollo.

Ahora bien, podemos comprender la importancia del Sistema de Indicadores, ubicandolo como
parte de un sistema mayor; el sistema de evaluacién institucional.
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Sistema de Sistema de Sistema de Sistema de
Indicadores Informacion Comunicacion Aprendizaje
Puesta en comUn Sostenibilidad
Datos Informacion Aprendizaje Saberes

Un sistema de evaluacién estd constituido, al menos, por cuatro subsistemas: El Sistema de
Indicadores, el Sistema de Informacidén, el Sistema de Comunicaciéon y el de Sistema de
Aprendizaje.

El Sistema de Indicadores, permite acopiar, recoger datos (tanto cuantitativos como
cualitativos) de lo que se estd analizando, investigando o valorando y evaluando. Esos datos,
procesados, se pueden convertir en informacidn; ahi viene, entonces, el Sistema de
Informacidn, que permite recogerlos, organizarlos, llevarlos a niveles superiores. Es el paso de
los datos a la informacién.

Aparece, ahora, el sub Sistema de Comunicacion, ya que interesa no solamente acopiar los
datos y la informacién, sino compartirla (comunicarla) con otros seres humanos que vienen
trabajando en las mismas politicas, los mismos programas; en tal sentido, es el paso de la
informacion al aprendizaje.

Aparece, asi, el Sistema de Aprendizaje. Hoy, este tiene que ver con que la sostenibilidad de
una Organizacion depende del ‘saber lo que se hace’, ya que actualmente la sostenibilidad es
basicamente cognitiva. Es el paso de los aprendizajes a los saberes. En este siglo, para poder
tener futuro y sostenibilidad, es necesario estar construyendo continuamente, reconstruyendo
y ampliando nuestro saber.

El Sistema de Indicadores constituye un componente clave del Sistema de Evaluacion
Institucional que se aplica en una Organizacién, para evaluar su gestion dirigida al
cumplimiento de su Misidn, a partir del mejoramiento de sus procesos internos.

Asi, dicho Sistema debe describir el desempefio de la Institucidn como un todo, facilitar el
proceso de evaluacion de la gestidn institucional y los cambios que se generan en el tiempo,
apoyando los procesos de planificacion estratégica, tactica y operativa.

e Qué son los Indicadores

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada para
mostrar los cambios que se estan sucediendo en un proceso o una actividad determinada hacia
el logro de un resultado especifico.

En ese sentido, un indicador puede definirse como un dato o un conjunto de datos que ayudan
a medir objetivamente la evolucidn de un proceso o una actividad.
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Los indicadores dan una medida cuantitativa (se pueden medir o contar con un nimero: 3.5,
10%, 3/4) o cualitativa (se miden con elementos mas subjetivos; encuestas, bueno, regular,
satisfactorio) del comportamiento o desemperio de un proceso, el logro de una meta, la calidad
de un producto o la salud financiera.

Pero la medida por si sola no es suficiente, pues las variables son caracteristicas o propiedades
de un proceso (fendmeno, individuo, ente) que pueden tomar distintos valores, que se pueden
medir. Debe haber un valor de referencia con el que comparar la medida, de modo que -de la
comparacion (o desviacidn)-, se pueda saber cédmo se lo ha hecho, y tomar acciones de
correccion.

Entonces, un indicador siempre esta asociado a la medida de una variable, y a una referencia
gue permite comparar el resultado.

La calidad del indicador depender3, entre otras, de que las variables describan adecuadamente
el fendmeno que se quiere supervisar.

¢ Para qué sirven los Indicadores

La medicién debe ser parte de la cultura de una Institucidn, sus valores, sus habitos, por lo que
la informacidn, su recoleccién, organizacion, registro, procesamiento y clasificacion oportuna y
confiable, asi como su andlisis adecuado deben ser de gran importancia para quienes la
integran.

Vivimos en -La Era de los Indicadores-. Pero el asumir una cultura de medicién y decidir
implantar un sistema de indicadores tiene un costo econdmico, en tiempo, en burocracia y en
la friccién que produce la resistencia al cambio, de modo que hay que estar muy claros en las
ventajas de la adopcién de tal sistema y en las condiciones que se deben cumplir para que los
indicadores representen un beneficio real.

Los indicadores sirven a una Universidad para:

* Poder compararse con elementos de medida que se ajusten a sus necesidades (lo que
debemos hacer) y sus objetivos (lo que queremos hacer).

e Saber si lo esta haciendo bien, regular o mal, pudiendo tomar decisiones fundadas en
hechos y, por ende, gestionarse mejor.

e Ser mas transparente con aquellos que quieren escogerla y ser sus clientes
(estudiantes, empresas, gobierno, sociedad), de modo que tengan bases reales de
comparacion de su oferta educativa o de servicios.

e Conocer su impacto en la sociedad, y el de las politicas publicas que se ejecutan a
través de la propia Universidad.
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¢ Utilidad de los indicadores

Esencialmente, los indicadores son utiles como:

Elemento de planificacion: Durante los procesos de planificacion se utilizan con
frecuencia para establecer la meta u horizonte a donde se quiere llegar; también son
usados como estandar o medio de verificaciéon o evaluacién de un proceso.

Estandar de seguimiento y control: Ayudan a entender o muestran el estado del
problema, sirven de termdémetro de una problematica o fendmeno, permiten
identificar qué tan lejos se esta de donde se desea, es decir, ayuda a determinar la
brecha entre lo planificado o esperado y el punto actual en el que se hace la valoracién
o mediciéon. Un buen indicador es una sefial de alerta antes que el problema sea
irremediable e induce a reconocer que es necesario resolver dicho problema.

Herramienta para la toma de decisiones: Son factores para establecer el logro y el
cumplimiento de la misidn, el objetivo y las metas en determinado proceso,
proporcionando la informacién de apoyo para la toma de decisiones y el planteamiento
de politicas y estrategias para minimizar el problema.

e Caracteristicas de un buen indicador

Para la formulacion o adopcidn de indicadores es preciso:

Tener claros la Misidn, los Productos y los Usuarios.

Tener claros los objetivos.

Preguntarse si los objetivos estan alineados con las prioridades estratégicas de la
Institucion.

Verificar que los objetivos tengan asociadas metas medibles.

Luego, un buen indicador debe ser:

Medible: La caracteristica descrita debe ser cuantificable en términos del grado o
frecuencia de la cantidad.

Entendible: El medidor o indicador debe ser reconocido facilmente por todos aquellos
que lo usan.

Controlable: El indicador debe ser controlable dentro de la estructura de la Institucion.
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Un buen indicador es el mejor aliado de las decisiones, ya que las fundamenta en hechos
concretos. Sin embargo, debe ser usado con responsabilidad. Los indicadores sélo aproximan la
realidad (no son la realidad) y no buscan reemplazar a quienes toman las decisiones, sélo
buscan ayudarlos a que tomen mejores decisiones. Esto es, si estdn bien disefiados, dan
informacion sobre el cdmo se ha hecho en el pasado reciente, pero no toman las decisiones
sobre cual serd el curso de accién en el futuro. Son los administradores y las autoridades
universitarias los llamados a tomar las decisiones de acciones futuras, a la luz de la informacién
gue proporcionan los indicadores.

SISTEMA Y CATALOGO BASICO DE INDICADORES
¢ Clasificacion de indicadores

Existen, en la bibliografia muchas clasificaciones de los indicadores. Esquematicamente, aqui
podriamos hablar de 5 grupos de indicadores.

Criterio Tipos
 Segun aspectos de la realidad: Desarrollo, econémicos, sociales, culturales, ambientales democraticos.
¢ Segun metodologia: Cualitativos, cuantitativos
* Segun ciclo de intervencion: De resultado y de gestion
¢ Segun convenciones internacionales: De calidad, de acceso
¢ SegUn proceso de construccion Simples, complejos —Indice

En el ambito de las politicas publicas, para evaluar politicas, programas no interesan los
indicadores aislados, sino un sistema de indicadores, es decir, indicadores en forma sistémica,
en el sentido de que todos los elementos de la unidad estan interrelacionados entre si, y
forman una totalidad.

Para la toma de decisiones, si algo es bueno, regular o malo, interesa, no tanto los indicadores,
sino un sistema de indicadores.

Un sistema de indicadores se construye a partir de 4 preguntas: Para qué son las cosas, qué
hacemos, como lo hacemos y con qué hacemos.
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En ese sentido, la construccion de un sistema de indicadores tiene al menos 4 elementos:
Tendremos indicadores que nos permitan valorar los recursos (con qué), los procesos (cémo),
los productos que entregamos (qué) y los efectos e impactos (para qué sirven esos productos).

Y, como muy bien sabemos, el cémo y el con qué (procesos y recursos) tiene mucho que ver
con los indicadores que valoran la eficiencia, mientras que productos, efectos e impactos
permitiran valorar la eficacia de esas politicas.

La eficacia y la eficiencia son dos caras de la misma moneda. Y nos interesa en realidad si la
politica que entregamos es efectiva; la efectividad es hacer las cosas que hay que hacer, como
hay que hacerlo.

- La Eficiencia mide el Como se hicieron las cosas, el rendimiento de los recursos
utilizados por un proceso. Se vincula con los Recursos (humanos, fisicos y financieros) y
Procesos (actividades) del proceso productivo.

- La Eficacia mide el Qué cosas se hicieron, el grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos. Se refiere a los productos, Efectos e Impactos del proceso productivo.

- La Efectividad mide el Para qué (satisfaccién de las necesidades), en términos de
eficiencia y eficacia.

En suma, tenemos dos tipos de indicadores: de resultados y de Gestidn.

INDICADORES DE EVALUACION

v

INDICADORES DE
RESULTADO

(FHNWNIM)

¥ ¥ . 4
Procesos
e | ( Poragut | | Enquie [ Actividades

b ¥
[Humanos | Fisicos | Financieros |

sirven las. transtorn e ’

‘pmdum;
e
imm
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Entonces para hacer seguimiento, evaluacién y sistematizacién de una politica publica, de un
plan, programa o proyecto solamente necesitamos definir un sistema alrededor de dos ejes
fundamentales.

Los resultados de esa politica y la gestidn que se puede hacer para esa politica, se analiza en
tres niveles: Los resultados a nivel de producto, es decir, que entrega la politica publica, la
promesa de valor, los productos, los entregables. Pero también es necesario valorar si los
productos sirven, si esos productos se utilizan, y aparece el concepto de los efectos, la
efectividad de lo que hacemos.

Por ejemplo, la pregunta es si actualizar la biblioteca es efectivo: Actualizar biblioteca es el
producto, pero el efecto es si esa biblioteca funciona, si le sirve a la gente, si la gente la estd
utilizando.

Asi, la evaluacién no es solamente a nivel de producto, sino también a nivel de efecto. Sin
embargo, también aparecen los resultados a nivel de impacto. Es decir, si el producto es lo que
entregamos, el efecto vendria a ser para qué sirven los productos que entregamos; mientras
gue los impactos reflejan en que se transforma el producto cuando la gente lo utiliza.

Pero los productos, los efectos y los impactos no vienen solos, hay que gestionarlos: Lo que hay
que hacer para que esos productos se puedan entregar. Hay que gestionar los recursos, los
procesos.

¢ Formulacion de indicadores

La formulacidn de indicadores significa escribir nuestros propios indicadores. Existen:
Indicadores cuantitativos e Indicadores cualitativos.

Indicador cuantitativo, es Dimension, Sujeto, Estado. Por ejemplo: “% de profesores
actualizados”.

En lo cuantitativo, no hay diferencia entre el indicador y la meta. El indicador es el patrén de la
medicién; la meta es la cuantificacion del deseo.

Si el Indicador es % de docentes actualizados, la meta es la cuantificacion del deseo: ‘Un 50%
de esos docentes actualizados a diciembre de 2019’.
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DIMENSION SUJETO ESTADO FINAL CUANTO CUANDO
Alumnos, docentes,
N°, % espacios, Lilikists Cantidad a Fecha de
Tasa instituciones, o8 Conseguir Término
procesos

EJEMPLO

Actualizados en
% Docentes nuevas tendencias 50%
de evaluacion

PATRON DE MEDICION CUANTIFICACION DEL DESED

e El Catdlogo de Indicadores del SUB

Diciembre
de 2019

El catdlogo de indicadores basico establece dos tipos de indicadores:

e De Gestion, que se asocian con las categorias de Proceso y Recursos (humanos, fisico y
financiero), para medir la eficiencia de la gestion universitaria, y contribuyen a los
Indicadores de Resultado.

e De resultado, vinculados a las categorias de Producto, Efecto e Impacto, para medir la
eficacia en el desempeiio de las IES

El SUB ha definido un Catalogo de Indicadores Bésico por Area Estratégica, sobre la base de los
tipos de indicadores y las categorias descritos en el siguiente cuadro.

Tipos y Categorias de los Indicadores
del Catalogo Basico

Proceso

Recursos Financieros
Recursos Fisicos
Recursos Humanos
Producto

Efecto

Impacto

Los Indicadores serdn utilizados de acuerdo con las necesidades y posibilidades de cada IES del
SUB. En tal sentido, serdn las propias IES quienes daran vida a estos indicadores en la medida
gue se apropien y analicen la informacidn que de ellos se desprenda, para monitorear y evaluar
su gestion y plantear estrategias para fortalecer, mejorar o modificar sus intervenciones.
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Por lo tanto, este catdlogo cumplird su cometido en tanto se sostenga en el tiempo el interés y
el compromiso de las IES por aplicar los indicadores y hacer uso de la informacidn que generen.

e Evaluacion de desempefio del SUB

La evaluacidn periddica del desempefio del SUB, se realizard mediante un proceso acumulativo:
Los resultados alcanzados (en uno o mas periodos) inicialmente en los POA de las IES, una vez
agregados devienen en resultados alcanzados en los respectivos PEl, los cuales -agregados- dan
los resultados del SUB.

EVALUACION PERIODICA

Contempla verificacion del grado de consecucion de RESULTADOS

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
LOGRADOS EN LOGRADOS LOGRADOS
POA PEIU PDU

I
ACUMULATIVOS

INDICADORES - METAS
b d
e Aplicacion de los indicadores en los planes
Un indicador en el Catdlogo se asocia con tres valores: El de referencia, o Standard,
correspondiente a la linea base (situacion inicial), o ‘valor sin’ (la intervencion); la Meta o ‘valor

con’, que se refiere a la Situacion deseada, y el Resultado o ‘valor después de’, que es la
Situacion alcanzada.
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INDICADOR

STATUS STANDARD META RESULTADO

REGISTRO “Valor con” “Valor después de”
“Valor sin”

Situacion
alcanzada

Situacion
deseada

Situacion inicial
Linea Base

GRADO DE
CUMPLIMIENTO
(R/ M)

El indicador nunca cambia, sino solo los datos, que uno construye con un
indicador

Por otra parte, una Meta expresa el nivel de desempefio por alcanzar, en términos de cantidad
(Cudnto) y tiempo (Cuando). Vinculada a un indicador, provee la base para la planificacion
operativa.

La Meta especifica un desempefio medible y realista (un desafio significativo): La cantidad por
conseguir y la respectiva fecha tope de cumplimiento.

El indicador mide lo logrado. El resultado de la medicién del indicador entrega un “valor” de
comparacion, referido a la META asociada.

El nivel alcanzado por la meta permite pronunciarse sobre el desempefio cuando se lo compara
con el estandar.
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¢ Ejemplo

INDICADOR - META

INDICADOR META
Jocoon s
PRODUCTO Patrén de medicién Cuantificacion del deseo
ESPERADO -
DIMENSION < CUSNDO
o SUJETO ESTADO FINAL {CUANTO
Descripcion (N®, % o Tasa) 2019 | 2025
Incremento del
accesoa la
% Incremento de Formacién .
. X Matricula de Incremento
14 : la Matricula de Profesional de % 30% 4% 30%
Grado en el SUB
Grado Grado
(matricula) en
30%
N de Carreras Se_han Carreras de
acreditado el
20 de Grado 30% de carreras N° Grado Incremento 30% 29 30%
Acreditadas a ,u o acreditadas a en el SUB ° ° °
. . universitarias a . .
nivel Nacional ) ) nivel nacional
nivel nacional

A continuacién, el resumen de Indicadores por Area Estratégica, en un cuadro con 5 columnas,
con los encabezados: Numero (de identificacién), Denominacién, Unidad de medida (N°, % o
Tasa), Tipo, Categoria, y Nivel de articulacién (PDES, PDU-PEI).

Actualmente, el SUB cuenta con 139 indicadores para medir su desempefio y resultados.

A nivel del POA de la USFX, el nimero de indicadores es de 139.
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ANEXO IV

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION - SUB
CATALOGO BASICO DE INDICADORES DEL SUB

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA
(N°, % o Tasa)

NIVEL DE

CATEGORIA ARTICULACION

Denominacion

AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRA

Y POSGRADO

1 quelo.Academlco en cada unade las N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
Universidades
N° de carreras y programas académicos con

2 disefios curriculares actualizados, flexibles y N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
pertinentes
N° de carreras y programas académicos con

3 propuestas formativas virtuales y N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
semipresenciales de grado
N° de nuevas carreras y programas

4 académicos creados con base a las N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
necesidades del contexto y del futuro
N° de Programas de posgrado para docentes a

5 nivel Doctorado financiados por cada N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
Universidad

6 [RENEEEEE IRt Eaee N° RESULTADO | PRODUCTO | PDU-PE-POA
por Universidad con grado de Doctor
N° de Programas de posgrado para docentes a

7 nivel Maestria financiados por cada N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
Universidad
N° de Académicos (docente o investigador) . RECURSOS

8 con grado de Maestria y/o Especialidad N GESTION HUMANOS PDU-PEI-POA

9 N° de Programa.s de Formacioén Cor.1t|nu'a para N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
docentes organizados por cada Universidad

10 | N de programas de Formacion Docente (TIC, N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
Diddctica, Psicopedagogia)

11 | N de programas de Formacién Continua para N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
docentes en el drea de su disciplina

12 I\{o de Universidades que cu%ntan conun N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
Sistema de Carrera y Escalafén Docente
N2 de docentes ordinarios titulares por R RECURSOS

13 universidad N GESTION HUMANGS PDU-PEI-POA

14 ‘

15 N2 de carreras ofertadas por universidad “ GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

16

17

g -

13 [ e N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

desconcentradas en provincia
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GESTION

GESTION

GESTION

PROCESO

PROCESO

PROCESO

PDU-PEI-POA

PDU-PEI-POA

PDU-PEI-POA

N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
< - - — -
% de incremento dela 'Fltula.aon del nivel % RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA
Doctorado por cada universidad
% de la titulacion de los niveles de Maestria o

26 Especialidad en programas de posgrado por % RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA

universidad

N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

N2 de Programas permanentes de Posgrado

GESTION

PROCESO

PDU-PEI-POA

FINANCIEROS

30 K o X N° RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA
acreditados a nivel internacional

N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

% de diminucién de la Tasa de abandono % RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA

AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

36 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

37 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

38 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

39 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

40 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

41 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

42 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

43 % GESTION RECURSOS PDU-PEI-POA




SISTEMA Y CATALOGO BASICO DE INDICADORES DEL SUB

ﬁ

N2 de citas a los trabajos publicados de los
académicos en publicaciones indexadas.

44 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° de Investigadores a tiempo completo por o RECURSOS
N GESTION PDU-PEI-POA
Universidad HUMANOS
- Nu GESTION PROCESO PDU_PEI_POA
N° de investigadores que participan en
o RECURSOS
eventos cientificos nacionales e N GESTION HUMANOS PDU-PEI-POA
internacionales
N2 de investigadores extranjeros en proyectos o RECURSOS
de investigacion N GESTION HUMANOS PDU-PEI-POA
Ne de investigadores que publican articulos R RECURSOS
>0 en revistas indizadas N GESTION HUMANOS PDU-PEI-POA

universidades del SUB

N° RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N2 de libros publicados con depdsito legal,
61 N° RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA
cédigo de barras, QR, ISBN
. .,. -
62 | NN° dedocumentos cientificos editados Ne RESULTADO | PRODUCTO | PDU-PEI-POA
(catalogos, series, proceedings, handbooks)
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
0 )
PP - clorelsiiies idiiios merles N° RESULTADO | PRODUCTO PDU-PEI-POA
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65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

N2 de Centros que prestan servicios a la
sociedad

% de incremento de recurso humano
asignado a programas de interaccién social y
extension universitaria

N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° RESULTADO PRODUCTO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
RECURSOS

o - -

% GESTION HUMANOS PDU-PEI-POA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

RECURSOS

0 - -

% GESTION FINANCIEROs |  PPU-PEIPOA
N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
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87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

% de incremento de Docentes de gradoy

posgrado que participan en programas de
movilidad internacional

% de incremento del personal administrativo
directivo, profesional y técnico que participa
en programas de movilidad

105

106

107

108

N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION 55%’:;%2 PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION EE%J:;%E PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
% GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
N GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
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109 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
110 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
111 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
112 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
113 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
114 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
115 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
116 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
117 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
118 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
119 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
120 % GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
121 % GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
122 % GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
123 % GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
124 % GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
125 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
126 % GESTION FIFI{\IEACIEIJg?Eg(S)S PDU-PEI-POA
127 % GESTION Rifsl.:gcs)gs PDU-PEI-POA
128 % GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
129 % GESTION REF(I:SLIJESSS PDU-PEI-POA
to | Adeers othoe cnupuealdatn/o || rmon | MO | pouseron
% de administrativos que participan de cursos RECURSOS
131 | de especializacién y/o maestrias financiados % GESTION HUMANOS PDU-PEI-POA

por cada Universidad
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132 N°® GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
133 N°® GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
134 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
135 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
136 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
137 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
138 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA
139 N° GESTION PROCESO PDU-PEI-POA

CLASIFICACION DE INDICADORES Y SU RELACION CON LOS PLANES UNIVERSITARIOS

INDICADOR RESULTADO PRODUCTO PDU-PEIU-POA

INDICADOR RECURSOS HUMANOS PDU-PEIU-POA
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES
(RE-SPO)

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
SECCION |

GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBIJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), es
parte del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB); tiene por
objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en cada
una de las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, detallando los procesos,
medios y responsables de la formulacién, aprobacidn, seguimiento y evaluaciéon del Plan
Operativo Anual (POA). Las universidades de régimen especial podran adoptar el presente
reglamento en el marco de la regulacion especial que rige su constitucion.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorios por cada una de las
Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, los responsables y participantes en los
procesos descritos en el mismo y por el personal de las diferentes areas y unidades
organizacionales. Cada Universidad podrda, en el marco del presente reglamento, elaborar
directrices de formulacidn, seguimiento y evaluacidén y otros procedimientos e instrumentos
internos que respondan a la estructura y caracteristicas propias de su funcionamiento.

ARTICULO 3.  (BASE LEGAL)
La aplicacion del presente RE-SPO, observara las siguientes disposiciones normativas
inherentes, que respeten la Autonomia Universitaria:

a) Constitucion Politica del Estado.

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

c) LeyN°777,de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado.
Las Universidades Publicas aplicaran la presente Ley en el marco de la autonomia
universitaria: consagrada en los articulos 92° y 93° de la Constitucién Politica del



Estado (Informe de reunidon de Asesores Legales del Sistema de la Universidad
Boliviana).

d) Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones; en el alcance que corresponde.

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica.

f) Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

g) Estatuto Organico de cada una de la Universidades.

h) Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana,
aprobado por Resolucién de Congreso Nacional de Universidades.

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacién de
Operaciones y del Sistema de Presupuesto.

j) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral
del Estado.

k) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental.

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier acciéon u omisidn contraria al presente reglamento, estara sujeto a la determinacion
de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcidn Publica, y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacidn, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley
de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado, Reglamento del Sistema de Planificaciéon del Sistema de la Universidad Boliviana, las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), y otras disposiciones
inherentes.

SECCION II

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracion del RE-SPO, es responsabilidad de Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana,
en coordinacién con una comisidn conformada con la representaciéon de cada una de las
Direcciones de Planificacion o unidades responsables pertinentes y Direcciones Administrativas
y Financieras de las universidades auténomas, en conformidad con lo establecido en el



Reglamento del Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana aprobado por
el Congreso Nacional de Universidades, como el érgano rector de la Universidad Boliviana.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo
hacer constar el nimero de versidn en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacidon del RE-SPO del SUB es una responsabilidad del Congreso Nacional de
Universidades y, cuando no se relna éste, por una Conferencia Nacional de Universidades, y su
actualizacién por la misma instancia, mediante una resolucidon expresa, una vez haya sido
declarado compatible con el Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana
por la Reunidn Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI).

La resolucion debe sefialar expresamente que su aplicacidon operara a partir de la fecha de su
publicacion.

ARTICULO 8. (DIFUSION)

Es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), la difusion del
RE-SPO del SUB una vez aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna.

ARTICULO 9. (REVISION Y ACTUALIZACION)

Es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, en coordinacién con
una comisién conformada con la representacién de cada una de las Direcciones o unidades
responsables de Planificacion y Direcciones Administrativas y Financieras de las universidades
auténomas, la revision del RE-SPO del SUB, al menos una vez al aio, con base en la experiencia
institucional en su aplicacidn, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con
los otros sistemas administrativos y de planificacidn, la dindamica administrativa y la situacion
normativa vigente. Producto de la revision, informard a la Conferencia Nacional de
Universidades, sobre la necesidad de su modificacion o no.

ARTICULO 10.  (MODIFICACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de presentar un
proyecto de RE-SPO del SUB ajustado cuando producto de su revisidn, se haya determinado la
necesidad de su modificacién, la modificacién de las NB SPO, y la emisidon de disposiciones
normativas que dispongan su modificacién, o por instruccion expresa de la Conferencia
Nacional de Universidades.

El RE-SPO del SUB modificado se aprobard segin el proceso descrito en el Articulo 7 del
presente reglamento.



ARTICULO 11. (CONSERVACI()N Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de la conservacién y
custodia de la siguiente documentacién: el RE-SPO del SUB, y la documentacién desarrollada
para su elaboracién, modificacién y/o aprobacion.

Las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o Direcciones Administrativas y
Financieras, son responsables de la conservacion y custodia de la documentacién resultante del
funcionamiento del SPO.

CAPITULO II
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SECCION |

FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

La formulacidon del POA es responsabilidad de las Direcciones o unidades responsables de
Planificacidon y Direcciones Administrativas y Financieras de cada una de las universidades
auténomas.

En el caso de las universidades con administracion desconcentrada, los jefes de las unidades
académicas y administrativas son responsables de la formulacion del POA, bajo la coordinacion
de las unidades precedentemente citadas.

La formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard en funcién de la
estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite
establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega.
Las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o Direcciones Administrativas y
Financieras de cada Universidad auténoma deben tomar las previsiones necesarias a fin de que
todos los procesos concluyan dentro de los plazos establecidos.

ARTICULO 13.  (ARTICULACION)

Las universidades, en el marco de lo establecido en el Reglamento de Planificacion del Sistema
de la Universidad Boliviana y la libertad para programar y realizar sus fines, tienen la facultad
de definir sus metas para su consolidacién a nivel del PDU, sus propios Objetivos Estratégicos y
metas en sus Planes Estratégicos Institucionales Universitarios, y definir sus Objetivos de
Gestidn y metas propias en el POA de cada una de las Universidades, en el marco del presente
reglamento.



La definicién de objetivo de gestidon contemplada en el presente reglamento especifico del
sistema de programacion de operaciones del SUB, corresponde — o equivale- a la definicidn de
Acciones de corto Plazo, establecidas en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO).

La definicion de objetivo de gestidon especifico contemplada en el presente reglamento,
corresponde o equivale a las Acciones de Corto Plazo Especificas.

La Direccidn o Unidad responsable de la coordinacion del proceso de elaboracién del POA en
las universidades auténomas, debe asegurar que los Objetivos de Gestidn, Indicadores y Metas
por ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y
concordantes con los Objetivos Estratégicos e Indicadores establecidos en el Plan Estratégico
Institucional Universitario (PEIl) para el mismo periodo.
En base a esta informacidn, se iniciara la programacion.

SECCION II
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACI()N DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacidn que permita iniciar la elaboracién del POA, articulado vy
concordante con el PEl, la unidad organizacional responsable encargada de la formulacién del
POA, en coordinacién con la Unidad organizacional responsable encargada de la formulacién
del PEl, llenard cuadro expuesto lineas abajo:

a) Programacion de Objetivos de Gestidn Institucionales — Acciones de Corto Plazo.
En cada Universidad se formulardan sus Objetivos de Gestidn Institucionales y se
determinaran resultados esperados en la gestion, tiempos de logro, y presupuesto, en
el marco de los objetivos estratégicos y resultados del PEI.

La programacidon de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la
programacion de los objetivos y resultados definidos en el PEI, segln la programacion
de metas anuales.

Los resultados esperados a nivel de toda la institucidn en este cuadro resumen,
provienen de la consolidacidn de los resultados de las distintas areas organizacionales
(Facultades o areas administrativas). Cada Facultad y cada Area administrativa deberan
elaborar un POA.

Las universidades del sistema, de acuerdo con sus propias particularidades optaran por
una de las 3 opciones de programacidon y seguimiento: trimestral, cuatrimestral o
semestral.



OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°

OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES

(ACCIONES DE CORTO PLAZO)

(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestién ndicad Programacion Trimestral
Institucional (Accion de ndicador (Bien, del Resultado/Producto Presupuesto
X .. (Resultado Esperado - Producto) de la (N°/%)
Cod. Articulacién Corto Plazo)) Gestitn Norma o Programado
Gestion..... Servicio) e META por OGI
Cod| Denominacién [Cod| Denominacion Tipo |Categoria ANUAL
TOTAL
OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO)
(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Programacion
Instlc')tlzli(:ei:.r‘::I((;::::ii?i: de Indicador (Bi e Pi t
) ., (Resultado Esperado - Producto) de la It Resultado/Producto resupuesto
Cod. Articulacién Corto Plazo) Gestion Normao (N°/%) Programado
Gestion..... Servicio) por OGI
I | Il | Il META ANUAL
Cod Denominaciéon [Cod| Denominacién Tipo* |Categoria*|
TOTAL
OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES)
(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestién ndicador Programacion Semestral
Institucional (Accion de (Bien, del Resultado/Producto Presupuesto
X .. (Resultado Esperado - Producto) de la (N°/%)
Cod. Articulacion Corto Plazo) Gestion Normao Programado
Gestion...... ici
estion Servicio) 1| mETa anuAL por OGI
Cod Denominaciéon [Cod| Denominacion Tipo* |Categoria*|

TOTAL




Asimismo, se debe asegurar que los resultados esperados (producto) para cada Objetivo de

Gestidn Institucional por programar y establecidos en el PEl, se encuentren claramente

identificados y expresados en términos medibles y cuantificables.

b) Programacion de Objetivos de Gestion Especificos — Acciones de Corto Plazo Especificas

En cada Universidad de acuerdo con su estructura organica, los responsables de
unidades organizacionales (Decanos en dareas académicas y Directores en areas
administrativas) formulardn sus Objetivos de Gestion Especificos, resultados esperados
en la gestion, tiempos de logro, presupuesto y unidades responsables de la ejecucidn,
en el marco de los objetivos de Gestidn y Resultados Institucionales, conforme a las
directrices internas para la formulacién del POA y Presupuesto establecidas por cada
Universidad en cada gestion.

La programacion de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la
programacion de los objetivos y resultados definidos a nivel institucional, ya sea
trimestral, cuatrimestral o semestral, con el fin de que el seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y resultados a nivel de Facultades o areas administrativas sea
consolidado en el informe a nivel institucional.

OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECiFICAS)
(por Facultad o drea Administrativa)

GESTON

UNIDAD ORGANIZACIONAL:

CATEG. PROG.

Cod. Articulacié

Objetivo de Gestion Indicador Programacioén Trimestral

Especifico (Accién de Resultado Esperado (Producto) (Bien, del Resultado / Producto D UNIDAD RESPONSABLE
ifi ion ... Norma P
Corto Plazo Especifica) Gestion " (N°/ %) .
PR e o . META por OGE Cat. .
Cod Denominacion Cod Denominacion Tipo Categoria | Servicio) 1 n mn v Denominacién
ANUAL Prog.

TOTAL

OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)




UNIDAD ORGANIZACIONAL:

CATEG. PROG.

(por Facultad o drea Administrativa)

GESTON

Cod. Articulacién

Programacion
Objetivo de Gestion Indicador Cua?;imestral
Especifico (Accién de Resultado Esperado (Producto) (Bien,
e ) del Resultado / Producto
Corto Plazo Especifica) Gestion ...... Norma o
h (N°/%)
— ., " Servicio) META
Cod Denominacion Cod Denominacion Tipo Categoria 1 n mn AT

Presupuesto
Programado

UNIDAD RESPONSABLE

por OGE

Cat.
Prog.

Denominacién

OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL

UNIDAD ORGANIZACIONAL:

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)

(por Facultad o drea Administrativa)

TOTAL

GESTON

CATEG. PROG.
Programacion
Objetivo de Gestion Indicador Semestral
Especifico (Accion de Resultado Esperado (Producto) (Bien, del Resultado / PR UNIDAD RESPONSABLE
ifi 0N ........ Norma
Cod. Articulacién Corto Plazo Especifica) Gestion Producto .
o (N°/ %)
L por OGE
Servicio) ER &
at.
D inacién D Ti i (| D inacil
Cod Cod ipo Categoria ANUAL P lenominacion
TOTAL

b)

Determinacidn de operaciones

Los responsables de unidades operacionales de la formulacién del POA, determinaran las

operaciones necesarias para conducir al logro de los resultados esperados por cada

Objetivo de Gestion Especifico en las fechas previstas.

Clasificaran las mismas en funcion del tipo de operaciones al que responden (de

funcionamiento o de inversién), y la identificacion de los productos que generen (bienes) o

que presten (servicios), y se determine la necesidad de una asignacién individualizada de

recursos fisicos y financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables,

separacion de procesos, etc.

Las operaciones deberan reconocerse y distinguirse de manera exclusiva, permitiendo su

seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.




En concordancia con la temporalidad de la programacion de los objetivos de gestién y
resultados, ya sea trimestral, cuatrimestral o semestral, y para fines de seguimiento, la
determinacién de operaciones también deberd contemplar la misma temporalidad de
acuerdo con la opcidn que la Universidad haya adoptado.

La determinacidon de objetivos de gestion y resultados especificos corresponde a una
Unidad Organizacional (una Facultad o un area Administrativa); por tanto, una facultad
debera llenar un solo formulario y, para ello, coordinar con las unidades operacionales
dependientes (carreras u oficinas en la parte administrativa) los resultados por programar
de forma conjunta.

La determinacidon de operaciones corresponde sélo a las unidades operacionales; por
tanto, los seguimientos periddicos se realizan a nivel de decanato para los resultados
esperados, y a nivel de carrera para las operaciones realizadas.

OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES

Unidad Organizacional:

Unidad Operacional (Ejecutora):

Categoria Programatica

Gestidn:

Ti a PRESUPUEST:!
cod Cod. Indicador o ipo de PROGRAMACION TRIMESTRAL PERIODO DE EJECUCION ASISGUNAUD(S):
e (Resultado | OPERACIONES peracion DE LA OPERACION

Articulacion " (Inversiéon o LA
Funcionamiento) [ | [ i [ m [ Iv | TOTAL% DESDE HASTA OPERACION
TOTAL
OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES
Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestion:
Cod. Tipo de PROGRAMACION PRESUPUESTO
Cod. Indicador Operacién CUATRIMESTRAL DE LA PERIODO DE EJECUCION ASIGNADO A
L OPERACIONES »
Articulacion | (Resultado (Inversion o OPERACION LA
Esperado) Funcionamiento) ] M m TOTAL% DESDE HASTA OPERACION

TOTAL




OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestion:
Cod. Tipo de PROGRAMACION SEMESTRAL ~ PRESUPUESTO
A PERIODO DE EJECUCION
Cod. Indicador Operacién DE LA OPERACION ASIGNADO A
L OPERACIONES >
Articulacion | (Resultado (Inversion o I . LG e e LA
Esperado) Funcionamiento) OPERACION
TOTAL

c¢) Determinacion de requerimientos

Las universidades del sistema, en funciéon de sus propias particularidades y sus sistemas

informaticos de formulacion, podran adoptar una de las siguientes dos opciones para la

determinacién de requerimientos y la formulacion del presupuesto. Estas son:

1. Determinacion de requerimientos y formulacion de presupuesto por operacion.
Para cada Operacion y de forma agregada por Objetivo de Gestion Especifico, los
responsables de unidades operacionales de la formulaciéon del POA (carreras o
unidades administrativas), deberan determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los
resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién.
En coordinacién con la Unidad Administrativa encargada de la formulacién
Presupuestaria, completaran la informacion con la identificacion de la partida por
objeto del gasto y el presupuesto que demandara la dotacidn del bien o servicio.

PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): } Gestion:
Partida Fecha
Descripcion del Bien o Unidad praci or Total enla
Cod. Articulacién Servicio demandado de Cantidad . p_
5 Unitario Objeto Presupuesto que se
Item* Medida

del Gasto requiere




2. Determinacidn de requerimientos y formulacién de presupuesto por Objetivo de

Gestion Especifico.
Para cada Objetivo de Gestion Especifico (Accidon de corto Plazo) y de forma
agregada por Objetivo de Gestidn institucional, los responsables de unidades

organizacionales de la formulacién del POA (Decanatos o Areas Administrativas),

deberan determinar los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos

fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados, asi como

definir un cronograma de plazos para su dotacidn. En coordinacién con la Unidad

Administrativa encargada de la formulacién Presupuestaria, completaran la

informacidon con la identificacion de la partida por objeto del gasto y el

presupuesto que demandard la dotacién del bien o servicio.

Unidad Organizacional:

PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Categoria Programatica

Gestion:
Descripcion Partida
del Bien o Unidad Precio por Total Fechaen
Cod. Articulacion Servicio de Cantidad . Objeto ota la que se
. Unitario Presupuesto )
demandado Medida del requiere
Item Gasto
SECCION 1ll

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacion del POA, las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o

Direcciones Administrativas y Financieras de cada una de las universidades auténomas, son

responsables de poner el proyecto de POA y Presupuesto a consideracidon del Rector, en

primera instancia, y a través de éste, del Honorable o llustre Consejo Universitario en cada

universidad, para fines de aprobacién.

Una vez aprobado el POA y Presupuesto de forma conjunta, se dispondra por intermedio de las

unidades o responsables de Planificacion y Direcciones Administrativas y Financieras de cada




Universidad Autéonoma, la publicacion y difusién en el interior de la Entidad, utilizando para ello
los canales y medios de comunicacidn interna, definidos en el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

En caso que el Rector de cada universidad, no esté conforme con el proyecto de POA, éste sera
devuelto a las respectivas Direccién de Planificacion y Direccidn Administrativas y Financieras
de cada una de las universidades autdonomas para su ajuste.

El Rector de cada universidad, una vez aprobado el POA, lo remitira al Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion.

CAPITULO Il

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La unidad de seguimiento y evaluacidn del POA en cada universidad, es responsable de generar
reportes trimestrales, cuatrimestrales o semestrales de la ejecucién del POA donde se
establezcan los avances conseguidos respecto a los previstos para cada objetivo de gestion y/u
operacion, de acuerdo con los plazos, condiciones y especificaciones establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas
y a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacidn confiable y actualizada, y detallados o agregados
segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes por generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera
presentado al Rector de cada universidad, quien instruird su publicaciéon y difusidn:

PLAN OPERATIVO ANUAL
INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS LOGRADOS

CODIGO INSTITUCIONAL ) ) ) GESTION:
Objetivo de Gestion RESULTADOS % DE PRESUPUESTO
. . ©
Instlt'l.|'C|onaI PONDERACION
Gestion ..... Esperados | Logrados % de Eficacia - Aprobado | Ejecutado | % de Ejecucion

(Accién de Corto Plazo)




Donde:

>

>

Resultados Logrados

100

% Eficacia =
° Resultados Esperados

Presupuesto Ejecutado

% Ejecucion = 100

Presupuesto Programado

ARTICULO 17.  (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periddicas se realizardn de acuerdo con los plazos, condiciones vy

especificaciones establecidos por cada universidad y a la fecha de conclusidn prevista para cada

Objetivo de Gestion.

Cada unidad organizacional realizard su evaluacidon periddica, y la unidad responsable de

seguimiento y evaluacion institucional elevara un informe institucional sobre las evaluaciones

al Rector de cada Universidad.

a)

b)

Evaluaciones periodicas

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras los objetivos de gestion se
encuentren en ejecucidn, se aplicara la evaluacién trimestral, cuatrimestral o semestral,
permitiendo conocer su evolucidn e identificar los resultados parciales logrados, a fin de
detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar
obstaculizando su adecuada ejecucién.

Cada una de las unidades organizacionales informara periédicamente sobre los resultados
alcanzados respecto a los programados, los tiempos y recursos utilizados, las causas de
incumplimiento (en los casos que corresponda) y las medidas correctivas adoptadas.

Con base en dichos informes, la Unidad responsable de seguimiento y evaluacién a nivel
institucional, presentara un Informe Periddico de Seguimiento y Evaluacién dirigido al
Rector de cada Universidad donde presentara los resultados de los indicadores de eficacia
y eficiencia en el logro de resultados y operaciones, presentando conclusiones y, a su vez,
las recomendaciones que considere necesarias.

En caso de haberse detectado desfases entre lo ejecutado y lo programado, el Rector de
cada Universidad, basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruird las
medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de los
Objetivos de Gestién y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento para aquellas que
se encuentren en riesgo de incumplimiento.

Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista
Con base en los hallazgos, conclusiones y recomendaciones reportados por los
responsables de unidad organizacional de la evaluacién al término, los responsables de la



Unidad de Seguimiento y Evaluacidn a nivel institucional presentaran un informe dirigido
al Rector de cada Universidad, donde presentaran los resultados finales alcanzados, el
grado de contribucion de éstos en la consecucion de los resultados esperados en el PEl, su
relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados esperados y los
programados, el Rector de cada Universidad, promovera las acciones administrativas
correspondientes para la determinacidn de responsabilidades.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)
En el marco del principio de flexibilidad, se podran hacer modificaciones al POA, en respuesta a
situaciones que hayan cambiado o no hayan sido previstas en la planificacidn inicial.

El responsable de unidad organizacional, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de
un objetivo de gestion o como resultado de la evaluacidon periddica, solicitard a la unidad
responsable de administrar el Sistema de Programacion de Operaciones, la modificacion del
POA de su unidad organizacional, con relacién a objetivos de gestion, resultados esperados,
operaciones, plazos y recursos programados y previa presentacion de justificacién respectiva.

La unidad responsable del Sistema de Programacion de Operaciones, en coordinacién con la
unidad responsable de la formulacidn del PEl, se manifestaran sobre la viabilidad de la solicitud
en el marco de lo establecido en el presente reglamento, para continuar el tramite u objetarlo.
De continuar el trdmite, se coordinard con la unidad organizacional encargada de la
formulacién del Presupuesto, para determinar las implicancias del requerimiento.

Con toda la informacion relacionada, el Rector de la Universidad o la unidad responsable, seguin
la cuantia y reglamento de autorizacidn de cada Universidad, en caso de conformidad,
dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remisién al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, cuando corresponda, y a la unidad organizacional encargada
de la difusion del POA, quien se encargard de su publicacién y difusién en el interior de la
Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

Cobija, agosto de 2019
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Universidad de ..........

DIRECTRICES ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - GESTION .....

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 12 Objeto y sistema de formulacion del POA

Las Directrices, tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la
formulacién del Plan Operativo Anual (POA- ... ) de la Universidad ... , en adelante
Universidad, en el marco del Plan Estratégico Institucional Universitario (PElI 2019-2025), de
acuerdo con las directrices y clasificador presupuestario emitidos por el Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas, la disponibilidad de recursos y la normativa vigente.

Toda vez que el Sistema de la Universidad Boliviana ha actualizado el Sistema de Planificacion,
aprobando el Reglamento Especifico para el Sistema de Programacién de Operaciones, el cual
fue elaborado en el marco de la autonomia universitaria y la aplicabilidad de la Ley 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, todas las unidades académicas y administrativas

de la Universidad aplicardn las presentes directrices en el proceso de formulacién del POA.

El POA de la Universidad se formulara con base en el Marco Estratégico del PEI 2019-2025 que
comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para cada gestion,
de tal manera que los resultados y metas del POA de una determinada gestidn, constituyen las

metas anuales contempladas en el PEl correspondiente a dicha gestion.

El Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad, se constituye en el Instrumento de Gestidn
gue permite establecer los Objetivos de Gestidn, que en el marco de la ley 777 y las NB-SPO
equivalen a Acciones de Corto Plazo. El POA de la Universidad también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicién de la

produccién académica.
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El uso de indicadores de eficacia y eficiencia tiene el objetivo de contribuir a una Gestién por

Resultados y de toma de decisiones en el desempeiio institucional.

La estructura basica del POA de la Universidad debe contener lo siguiente:
I.  Articulacion PEI — POA (Ej. Metas 2020 del PEIl programadas en el POA 2020).
Il.  Andlisis de Situacion.
M. Objetivos de Gestidn Institucionales (Acciones Corto Plazo Institucionales) —
(Consolidado)
IV.  Objetivo de Gestidn Especificos (Accion de Corto Plazo Especifica)
(por Facultad o area Administrativa)
V. Indicadores (Resultados Esperados - Productos) Gestion 2020 o de la gestion que
corresponda.
VL. Responsables de Objetivos de Gestidn y/o Metas.
VII.  Operaciones de Funcionamiento e Inversién (proyectos).
VIiL. Responsables de la ejecucion de las Operaciones
IX. Recursos requeridos para la ejecucién de las Operaciones y/u Objetivos de Gestidn

Especificos.

Articulo 22 Base legal

La base legal estd constituida por el Reglamento del Sistema de Planificacién de la Universidad
Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del Sistema
de la Universidad Boliviana, las disposiciones nacionales de la Ley 1178 de Administracién y
Control Gubernamentales, la Ley 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado y el
Decreto Supremo 3246 de Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO)

en los ambitos que corresponda su aplicabilidad en el marco de la autonomia universitaria.
Articulo 32 Ambito de aplicacion
Las Directrices contenidas en el presente documento, son de aplicacién obligatoria por todas

las Unidades Organizacionales académicas y administrativas de la Universidad.

Articulo 42 Responsabilidad
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4.1 Responsabilidad por la formulacion a nivel institucional

El Rector de la Universidad es el responsable de la formulacién y presentacion del Plan
Operativo Anual de la Universidad, para cuyo efecto cuenta con el apoyo técnico de la Unidad
de Planificacién, como unidad responsable de la coordinacién del proceso de formulacién
descentralizada, estando facultada para emitir instructivos, formularios, establecer plazos,
organizar talleres, revisar, consolidar y compatibilizar los POAs de las Unidades
Organizacionales, y coordinar con la Unidad de Presupuestos la vinculacidn entre el POA vy el

Presupuesto Institucional.

4.2 Responsabilidad por la formulacién a nivel de Unidad Organizacional

El proceso de elaboracion de los POAs a nivel de Unidades Organizacionales académicas y
administrativas es responsabilidad de sus correspondientes directivos de dichas Unidades
(Decanos y Directores -Anexo Il). En las unidades facultativas, los administradores o personal
técnico administrativo prestaran el debido apoyo técnico a los Decanos y Directores de Carrera
en la formulacion de Objetivos de Gestidn Especificos (Acciones de Corto Plazo Especificas) y la
definicién del presupuesto y seran responsables del llenado de cada uno de los formularios del
POA y Presupuesto de su unidad organizacional. El POA a nivel de Unidad Organizacional
comprende también la programacion de operaciones y presupuestos de las unidades
operacionales (carreras académicas y unidades administrativas) dependientes de la respectiva

unidad organizacional.

4.3 Responsabilidad por la Aprobacion a nivel Institucional
La maxima instancia de decision universitaria (Honorable Consejo Universitario, llustre Consejo
Universitario o Rector de la Universidad) serd la responsable de la aprobaciéon del Plan

Operativo Anual conjuntamente el Presupuesto Institucional.

4.4 Responsabilidad por la Aprobacion a nivel de Unidades Organizacionales
En las Unidades Académicas Facultativas, el Consejo Facultativo es la instancia responsable de
la aprobaciéon del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la correspondiente unidad

organizacional.
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En las Unidades Administrativas, el ejecutivo maximo de la unidad organizacional es el

responsable de la aprobacidn del Plan Operativo Anual y Presupuesto.

Articulo 52 Salvaguarda de Documentos
La Unidad de Planificaciéon es responsable de la custodia y salvaguarda de los documentos
elaborados en la formulacidn del POA. En las Unidades Organizacionales, los responsables de la

custodia y salvaguarda de la documentacién generada y utilizada son los ejecutivos maximos.

Articulo 62 Articulacién POA - PEI
Los Objetivos de Gestidn Institucionales (Acciones de Corto Plazo) de los Planes Operativos
Anuales de cada Universidad, deberdn estar articulados a los Objetivos Estratégicos (Acciones
Estratégicas) del PEIl a través de los indicadores, resultados y metas, los mismos que a su vez
guardan compatibilidad con el Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PDU 2019-2025).
TiITULO Il
ARTICULACION POA Y PRESUPUESTO

Articulo 72 Apertura Programatica

Las categorias programaticas de la Universidad que soportan y constituyen las unidades de
formulacién del POA y Presupuesto, serdn revisadas y definidas entre las unidades de
Presupuestos y la unidad de Planificacidn, y su aprobacién serd previa al inicio del proceso de
formulacién. La Apertura Programatica deberd ser compatible con la Estructura Organizacional

de la Universidad.

Una vez identificados los objetivos de gestion institucionales (Acciones de Corto Plazo), deben
ser articulados con el Presupuesto de gastos a través de la Apertura Programatica y los

Programas Presupuestarios.

Articulo 82 Articulaciéon POA y Presupuesto
La unidad de Planificaciéon, o la correspondiente unidad responsable del POA en forma
coordinada con la unidad de Presupuesto dependiente de la Direccién Administrativa y

Financiera, son responsables de la articulacidon del Plan Operativo Anual y el Presupuesto y la
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compatibilidad entre la programacién fisica de los requerimientos(POA) y la programacion

financiera (Presupuesto).

Para la formulaciéon del POA y Presupuesto, las unidades organizacionales y operacionales
administrativas, sujetaran su programacion a los techos presupuestarios definidos por la
Direccidon Administrativa y Financiera. En el caso de las Facultades que generan sus propios
recursos operativos, la programaciéon del gasto se ajustard a las estimaciones previstas para la

gestidn por sus propias unidades facultativas.

TiTULO NI
ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 92 Estructura y Contenido del Plan Operativo Anual
Para fines operativos de formulacion se establecen un conjunto de formularios, y el contenido

basico del Plan Operativo Anual Institucional de la Universidad que comprendera:

1. Marco Institucional
1.1.- Base Legal: Referencia de manera concreta a las disposiciones legales que
sustentan la formulacién del Plan Operativo Anual.
1.2.- Misién y Vision: Rol que cumple la Universidad en la sociedad y el Estado, y

cémo se proyecta al futuro. Estos elementos seran tomados del PEIl de la Universidad.

2. Marco Estratégico - Formulario N2 1

Contemplara la transcripcion en detalle de todos y cada uno de los Objetivos Estratégicos e
Indicadores del PEI 2019 — 2025 de la Universidad. En el marco del Sistema de Planificacion del
SUB, los objetivos y Metas del PEl estan articulados a los objetivos y metas del PDU; sin
embargo, para fines de habilitacion del registro del POA en el SIGEP, transitoria y
excepcionalmente solo los objetivos estratégicos seran vinculados al PDES, segln corresponda

a una de las acciones, P=3, M=3, R=97 y A=1,2,3 0 4. (Formulario SIGEP.)
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FORM N° 1

Objetivo Estratégico Estructura Programatica del PDES

Accion Estratégica o | Indicadores

Cod. Denominacion de la Accion
de Mediano Plazo

3.3.97.1 | Acceso a la educacidn superior.

Gestidn y fortalecimiento de la educacién
3.3.97.2
superior.

Construccidn, equipamiento y
3.397.3
funcionamiento de universidades publicas.

3.3.97.4. | Otras acciones que aporten al logro del

resultado.

3. Anadlisis de Situacion (FODA) - Formulario N2 2

El analisis de Situaciéon comprende la identificacién y andlisis del entorno externo (condiciones
econdmicas, humanas, tecnoldgicas y competenciales) y entorno interno lo relacionado a las
condiciones de programacion y cumplimiento de objetivos, metas y resultados de la
Universidad.

El Analisis de Situaciéon de la Universidad en el momento de la formulacion de su POA, se

realizara en dos niveles:

3.1. Nivel Institucional, con el llenado del formulario No. 2.1 (Matriz FODA) a cargo de la

unidad de Planificacidn, mismo que serd actualizado del PEI de cada Universidad.

FORM 2.1
ANALISIS DE SITUACION INSTITUCIONAL

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

3.2. Nivel de Unidad Organizacional, mediante el llenado del formulario No. 2.2 a cargo de

responsables de la unidad organizacional, Facultad o Area Administrativa.
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FORM 2.2
ANALISIS DE SITUACION POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Cada uno de los factores de la matriz FODA de la Unidad Organizacional debera ser incorporado

segun su incidencia en la determinaciéon de objetivos de gestidn especificos.

4. Estructura Organizacional de la Universidad (Opcional)

4.1. Organigrama Institucional: El Plan Operativo Anual, contemplard el Organigrama
para la gestion, que respondera al analisis y redisefio desarrollados por la Unidad
responsable del Sistema de Organizacion Administrativa, de acuerdo con la
normativa de dicho sistema, en coordinacidn con las unidades organizacionales y los
cambios que soliciten ser propuestos.

El organigrama institucional formara parte del POA, y su aprobacién serad de manera
conjunta y simultanea a la aprobacién del POA y el Presupuesto de la gestion.

4.2. Unidades Organizacionales: Detalle de la estructura organizacional de cada una de
las unidades organizacionales.

4.3. Apertura Programatica: Descripcidon de los programas y categorias programaticas
definidas para la gestidn.

Esta informacidn también es un requisito indispensable segun la normativa nacional, para él

envio del POA.

5. Objetivos de Gestion

Los objetivos de gestion, en adelante, Objetivos de Gestidn Institucionales y Objetivos de
Gestion Especificos, en el marco del reglamento de Planificacién y el Reglamento Especifico del
SPO del Sistema de la Universidad Boliviana equivalen a las Acciones de Corto Plazo de la Ley

777 y las NB-SPO.
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Para fines de su formulacion, en la Universidad se establecen los siguientes dos niveles:

5.1.

Objetivos de Gestion Institucionales — (OGI — ACP) Formulario N2 3

Los objetivos de gestidn institucionales son proposiciones concretas,
principalmente de orden cuantitativo, sobre la produccion institucional de bienes,
normas y servicios; se relacionan con los productos terminales que genera la

Universidad.

Los objetivos de gestidn institucionales constituyen el fundamento y direccion para
las operaciones institucionales a ejecutarse. Deben ser simples, medibles y
realistas, a fin de establecer lo que puede y lo que debe lograr la Universidad
durante una gestién. Cuando los objetivos de gestidn institucionales demandan la
realizacién de distintas operaciones, se desagregan en objetivos de gestion
especificos, los cuales coadyuvan justamente a la consecucién de los objetivos de

gestion institucionales.

Los Objetivos de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo) se enmarcan y
descuelgan de los objetivos estratégicos (Acciones estratégicas o de Mediano

Plazo) contemplados en el PEI 2019-2025 de la Universidad.

En la necesidad de asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
resultados del PEl, la definicion de los Objetivos de Gestidn Institucionales
responderd a la priorizacidn que realice la Universidad, en correspondencia con los
resultados y metas anuales programadas en el PEl para una gestidn; por tanto,
éstas adquieren el cardcter obligatorio en la formulacion del POA para la misma

gestion.

La responsabilidad de la incorporacién de cada uno de los resultados y metas en los
objetivos de gestion en el Plan Operativo Anual, recae en la Unidad de

Planificacion.

El proceso de aprobacion de los objetivos de gestion institucionales (acciones de
corto plazo) estara sujeto al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de

Operaciones del SUB (RE-SPO-SUB).
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Ejemplo Formularios N° 3:
PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N° 3
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES)

(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestion Programacion Trimestral del
Institucional (Accién de Indicador (Bien, Resultado/Producto (N°/%) | Presupuesto
Cod. Articulacién Corto Plazo) (Resultado Esperado - Producto) de la Gestién Normao Programado
ma A META
Gestion.... Servicio) [ 1 | n|m|iv por OGI
= — = ANUAL
Cod Denominacion Cod Denominacién Tipo Categoria
N2 de Carreras de Grado|
Asegurarla calidad 1 |Acreditadas a nivel Resultado | Producto Servicio |1 |3 |3 |1 8 923.000,00
académica delos Nacional
132. 1 )
programas profesionaley o e carreras de Gradol
de Grado 2 |Acreditadas a nivel Resultado | Producto | Servicio |0 | 1| 2 [ O 3 724000
Internacional
TOTAL 1.647.000,00

A_ A

O O 0O OO0 C

Este formulario serd la consolidacion de la formulaciéon que realice cada unidad

(Facultativa o Administrativa) en el Form N° 4- Objetivos de Gestién Especificos,

reflejando la formulaciédn institucional a nivel de Objetivos de

Institucionales.

a. Cédigo de Articulacion. - Se toma en cuenta el cédigo del PEI (Area,

y Objetivo Estratégico) de la Universidad.

b. Objetivo Gestion Institucional (Accion de Corto Plazo Institucional)

Gestion

Politica

El Rector de la Universidad, a propuesta de la Unidad de Planificacién de la

Universidad, aprobara un conjunto de Objetivos de Gestién Institucionales

con base en los objetivos estratégicos y metas priorizadas y programadas

para la gestion en el PEL.

Estos Objetivos de Gestion priorizados por la Maxima Autoridad Ejecutiva,

son direccionales y sirven para la formulacion de los objetivos de gestion

especificos que establecen las unidades organizacionales (facultades o areas
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administrativas); por tanto, su programacién es obligatoria para todas las

unidades organizacionales, cada una en su nivel de competencia.

c. Indicador (Resultado Esperado - Producto) de la Gestion. — En esta celda, a
partir del Catdlogo Basico de Indicadores de la Universidad, se seleccionara
y registrarad el indicador que corresponda al Objetivo de Gestidon en su
relacion con el Objetivo Estratégico. Este indicador o los indicadores
seleccionados para un determinado Objetivo de Gestién Institucional
serviran para la programacién, seguimiento y evaluacién de las Metas

asociadas al OGI durante la gestion.

d. Indicador (Tipo y Categoria) — En estas celdas se deberd hacer la
clasificacion correspondiente del Indicador; el siguiente cuadro muestra de

forma resumida el tipo y categoria del indicador:

TIPO DE INDICADOR CATEGORIA DEL INDICADOR
PRODUCTO
RESULTADO EFECTO
IMPACTO
PROCESO

3 RECURSOS HUMANOS
GESTION

RECURSOS FINANCIEROS

RECURSOS FisICOS

e. Indicador (Bien, Norma o Servicio)- Se debera especificar el tipo de

indicador que es, ya sea indicador de Bien, Norma o Servicio.

f. METAS ANUALES y Programacion Trimestral del Resultado/Producto
(N°/%). —

La columna corresponde a la consolidacion a nivel institucional de las
Metas Anuales correspondientes a cada indicador, que determinen cada
una de las unidades organizacionales (Facultades y Areas Administrativas)
segln los Objetivos de Gestidon Especificos priorizados y su nivel de

competencia.
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Esta consolidacion, se podra efectuar también segun la temporalizacién de
las metas en la programacion (trimestral, cuatrimestral o semestral, segun la

Universidad determine para la gestion).

Los Objetivos de Gestidn Institucionales seran formulados en dos

momentos:

1° Cuando se presentan y aprueban los Objetivos de Gestidn Institucionales
y los indicadores por utilizar, para la formulaciéon de Objetivos de Gestion
Especificos y la definicion de Metas por las unidades facultativas y areas

administrativas, segln corresponda.

2° Cuando se haya concluido todo el proceso de formulacién por las
unidades y se logre la consolidacidon de las metas a nivel institucional por
cada indicador. En esta fase ya se contara con los resultados y productos por

lograr por la institucion en la gestidon programada.

Las metas podran ser expresadas en forma numérica o porcentual de

acuerdo con la descripcion del indicador establecida.

g. Presupuesto Asignado por OGI. — En este caso, el presupuesto se
consolidara a partir del Formulario N°4 Objetivos de Gestién Especificos o
Form N°5 Operaciones, ya que la suma del presupuesto de operaciones o de
los Objetivos Especificos de Gestion nos dara el presupuesto por Objetivo de

Gestion Institucional.

5.2. Objetivos de Gestion Especificos — Acciones de Corto Plazo Especificas (OGE-ACPE)

—Formulario N2 4

Corresponde a los compromisos de logro que las Unidades Organizacionales
pretenden alcanzar en la gestidon programada. Deberdn enmarcarse y descolgarse
de los Objetivos de Gestion Institucionales tomando en cuenta las actividades
especificas que cada unidad organizacional desarrolla segin su nivel de

competencia.
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La responsabilidad de la determinacién de los objetivos de gestidn especificos recae
sobre los ejecutivos de las diferentes unidades organizacionales académicas

(Decanos), administrativas (Directores) y desconcentradas (Directivos).

La base para establecer los Objetivos de Gestiéon Especificos por parte de cada
unidad, sera el formulario N°3, donde se establecen los Objetivos de Gestidn
Institucionales; de hecho, estos objetivos se constituyen en obligatorios para la
formulacién de los Objetivos de Gestion Especificos, debiendo cada unidad sélo

estimar sus metas anuales.

De acuerdo con la particularidad de cada facultad o drea administrativa, segin su
competencia, adicionalmente a los objetivos de gestion obligatorios y
predeterminados, las unidades podran formular otros Objetivos de Gestion

Especificos e indicadores en consideracion a su propios Analisis de Situacion.
De la forma de determinacion de Objetivos de Gestion Especificos y Metas:

En cada unidad Facultativa, el Decano convocara, a los directores de carrera y unidades
dependientes, a un taller de priorizacién de Objetivos de Gestidon Especificos de la Facultad
para la gestion programada. En esta reunién de planificacidn facultativa y en consideracién a
las posibilidades reales y proyecciones propias definidas por el Decano o el Consejo Facultativo,
se determinaran las metas anuales segun los indicadores que hayan sido priorizados por cada

uno de los Objetivos de Gestidn Especificos.

El mismo procedimiento regird para la formulacion en las areas administrativas, donde el

Director de Area convocard a sus unidades dependientes.

Los nuevos o adicionales Objetivos de Gestion Especificos, deberdn observar las siguientes

caracteristicas:

- Ser prioritarios

- Ser ambiciosos pero alcanzables

- Tener enunciado claro

- Ser medibles y limitados en el tiempo

- Responder a las siguientes preguntas:

¢Qué necesidades se deben satisfacer?
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¢Qué problemas se deben solucionar?
¢Qué resultados se pretenden alcanzar?
- Ser redactados con un verbo en infinitivo que logre el resultado deseado y denoten

accion con fuerza. Ej:

Fuertes Débiles
Establecer Coordinar
Instalar Participar
Erradicar Contribuir
Reducir Asistir
Hacer Apoyar
Dirigir Integrar
Realizar Colaborar
Lograr Aconsejar
Incrementar Conocer
Mejorar Agilizar
Crear Adiestrar
Modificar Facilitar
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Ejemplo Formularios N° 4:

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N° 4
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)

(por Facultad o drea Administrativa)

UNIDAD ORGANIZACIONAL: Facultad de Derecho GESTION ...
CATEG. PROG.
Objetivo de )
Indicador Programacion Trimestral
Gestion Especifico (Bien,
Resultado Esperado (Producto) ! del Resultado / Producto UNIDAD RES PONSABLE
(Accién de Corto Norma Presupuesto
) ” Gestion....... (N° /%)
Cod. Articulacién Plazo Especifica) o Programado
Servicio PorOCE
META
Co Denominacié ) 1 n 1
Denomi naci 6n Cod Tipo Categoria 1 ANU Cat. Prog. Denominaci 6n
d n 1 1 v
AL
Ne de
Carreras de
15.000,0 Carrera de
A [ 4
seguraria 1 Grado Resultado | Producto | Sewico | O | O 1 [ O 1 OSXXKXXXXX .
calidad 0 Sociologia
Acreditadas a
académica de
nivel Nacional
los programas
13.21 1 Ne de
profesionales
Carreras de
de Grado en la Grado 50.000,0 Carrera de
Facultad de 2 Resultado Producto Servicio oj1(0] 0 1 0504 71 XXXXXX
Acreditadas a 0 Derecho
Derecho
nivel
Internacional
TOTA
L 65.000,00

W_A Y_A A | . A A
a. Codigo de Articulacidn. - El cddigo sera asignado segun su relacidn con el cddigo del

Objetivo de Gestion Institucional del que se descuelgue.

b. Objetivo Gestion Especifico (Accion de Corto Plazo Especifica)- En esta columna se
consignard el Objetivo de Gestidon que la Unidad Organizacional (Facultad o area
administrativa) desee priorizar. La base para la definicidon de los OGE por parte de las
unidades, constituirdn los OGlI, en todo caso, las unidades facultativas podran adoptar
la misma redaccidn de los OGI para consignar sus OGE. Las unidades organizacionales
que requieran programar nuevos objetivos u Objetivos Especificos propios, de acuerdo
a las particularidades y proyecciones, podran hacerlo en relacién y coherencia con los
Objetivos de Gestidn Institucionales del cual se desprendan, ademas de incluir la

codificacion que le correspondiese.
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e.

Indicador Resultado Esperado (Producto)— En esta celda, a partir del Catalogo Basico
de Indicadores de la Universidad, la Unidad Organizacional seleccionara y registrara el
indicador que corresponda al Objetivo de Gestién Especifico con su relacién con el
Objetivo de Gestidn Institucional. Este indicador o los indicadores seleccionados para
un determinado Objetivo de Gestidn Especifico servirdn para la programacion,
seguimiento y evaluacion de las Metas asociadas al OGE durante la gestidn

programada.

En caso de que la Unidad Organizacional quiera incluir otros indicadores no
consignados en el Catdlogo Basico de Indicadores, lo podran hacer manteniendo
coherencia en la redaccién y su relacién con el Objetivo de Gestién Especifico, previa

aprobacion del nuevo indicador por la Unidad de Planificacién de la Universidad.

Indicador (Tipo o Categoria) — En estas celdas se deberd de hacer la clasificacion
correspondiente del Indicador; el siguiente cuadro muestra de forma resumida el tipo y

categoria del indicador:

TIPO DE INDICADOR CATEGORIA DEL INDICADOR
PRODUCTO
RESULTADO EFECTO
IMPACTO
PROCESO

. RECURSOS HUMANOS
GESTION

RECURSOS FINANCIEROS

RECURSOS FISICOS

Indicador (Bien, Norma o Servicio)- Se deberd especificar el tipo de indicador que es,

ya sea indicador de Bien, Norma o Servicio.
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f. METAS ANUALES y programacion Trimestral del Resultado/Producto (N°/%). —

La Unidad facultativa o area administrativa, consolidard las metas anuales de sus
unidades dependientes (carreras) segln el indicador haya sido priorizado. La
programacion de las metas se llevara adelante en forma numérica o porcentual en la
temporalizacion que la Universidad haya definido para la gestion (trimestral,
cuatrimestral o semestral). Ej. Nro. de carreras acreditadas: La Facultad consignara el
numero de carreras dependientes de la Facultad que hayan planificado llevar adelante
procesos de acreditacion. El sistema informatico de formulacion, debera incluso
consignar cuales son las carreras que haya programado dicho indicador y meta, para

fines de seguimiento.

g. Presupuesto Asignado por OGE-ACPE. — El presupuesto se consolidard a partir del
Form N°5 Operaciones, en el caso de que la Universidad adopte ejecutar su
presupuesto a nivel de Operaciones, ya que la suma del presupuesto de operaciones se

consolidara en el presupuesto por OGE- ACPE.

En caso de que la Universidad adopte programar su presupuesto por Objetivos, cada
unidad organizacional debera distribuir su presupuesto a cada Objetivo de Gestidon

Especifico (ACPE) programado segun los requerimientos que este demande.

h. Unidad Responsable. — Se deberd especificar la categoria programatica y la

denominacidn de la unidad operacional asignada a cada indicador.
6. Sistema y Catalogo Basico de Indicadores

La Universidad, para la formulacion del Plan Operativo Anual y en cumplimiento del
Reglamento de Planificacidn y Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones del SUB, adoptard y aplicara un Sistema y Catalogo Basico de Indicadores, en el
qgue se clasifican Indicadores de Resultado e Indicadores de Gestidén, con sus diferentes
categorias, los que estdn destinados a la medicidon de los objetivos estratégicos(acciones
estratégicas) y los objetivos de gestidn institucionales (Acciones de Corto Plazo) y la utilizacion

de recursos que demandan los productos de dichos objetivos.
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El uso de indicadores resulta obligatorio para los procesos de formulacién, seguimiento y

evaluacion de los objetivos, metas y resultados de la Universidad.

Las definiciones, clasificaciones, tipologia, categorias y unidades de medida de los indicadores
se encuentran en dicho documento, que resulta indispensable para la formulacién del POA en

cada una de las unidades.

La incorporaciéon de un nuevo indicador al Catdlogo Basico de Indicadores, debe incluir la
propuesta de denominacidn, unidad de medida y féormula de calculo, definiendo “lo que se
quiere medir”, para cuyo efecto las unidades organizacionales deberan solicitar la aprobacién al

Departamento de Planificacion.

La estructura del sistema y catalogo de indicadores se muestra en el siguiente grafico:

SISTEMA DE INDICADORES

Resultados de los

" INDICADORES DE ¢ Qué hacer para que
Objetivos

EVALUACION los productos sean
entregables?

INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES

NF GFSTIAN

[Entraaahlac)

éPara qué ¢En que se Actividades
sirven los transforma?
productos que Financieros

entregamos?

EFICACIA EFICIENCIA

EFECTIVIDAD

Donde los indicadores de eficacia estan relacionados con los Indicadores de Resultado, que
pueden expresarse en Productos, Efectos e Impactos, y sirven para medir el grado de

cumplimiento de los objetivos.
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Los Indicadores de Eficiencia estan representados por los Indicadores de Gestidon, que pueden a
su vez, expresarse en Indicadores de Proceso e Indicadores de recursos (Humanos, Fisicos y

Financieros).

Por su parte, los productos esperados pueden ser de tres tipos: bien, norma o servicio. Es
decir, bienes producidos, normas aprobadas o servicios prestados por la Universidad durante la

gestidon programada.

El catdlogo de indicadores debera ser utilizado por las unidades organizacionales una vez
definidos los objetivos de gestidon especificos, seleccionando el indicador mas pertinente en

funcién de lo que se quiera medir, y una de las siguientes unidades de medida:

a) NUMERO (o cantidad) para medir los productos que puedan ser cuantificados, como

por ejemplo bienes o normas, que pueden ser expresados en términos absolutos.

b) PORCENTAIJE, cuando los productos estén referidos a servicios prestados en forma
recurrente y no puedan ser medidos o cuantificados; son expresados en términos

relativos.

¢) TASA, cuando los productos estén referidos a incrementos o decrementos en forma
recurrente y no puedan ser medidos o cuantificados; son expresados en términos

relativos.

Los indicadores de Eficiencia, en el proceso de formulacién del POA estdn relacionados con el
Presupuesto, que es la representacidn monetaria de los requerimientos fisicos que demandan

cada una de las unidades organizaciones en cada uno de los objetivos de gestion.

El presupuesto es definido para cada operacion y se consolida por objetivo de gestidn
especifico, mediante la suma de los presupuestos de cada una de sus operaciones. El
mecanismo de agregacidn también se emplea para la determinacion de los presupuestos de los
objetivos de gestidn institucionales consolidando los presupuestos de los objetivos de gestion

especificos.
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7. Determinacién de Operaciones — Formulario N2 5

La determinacion de operaciones de funcionamiento e inversidn, es la identificacidon de
aquellas actividades que la Universidad tendra que realizar para alcanzar los objetivos de

gestidn, ya sean institucionales o especificos, éstas pueden ser recurrentes o no.

Las operaciones estan destinadas a la produccidn de bienes, normas o servicios, que, a su vez,
permiten lograr determinados objetivos, resultados o metas intermedias; es el nivel de

asignacion de presupuesto a través de categorias programaticas y proyectos.

Las operaciones de funcionamiento serdn formuladas por las Unidades Operacionales vy

programadas trimestralmente en valores relativos con sefialamiento de periodo de ejecucioén.

Las operaciones de pre-inversion e inversion, son operaciones destinadas a incrementar,
mejorar o reponer las existencias de capital fisico o humano, y seran inscritas en el POA y

Presupuesto, en forma coordinada entre las Unidades de Planificacion y Unidad de

Presupuestos.
Ejemplo Formularios N° 5: Programacion Trimestral
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N° 5
DETERMINACION DE OPERACIONES
Unidad Organizacional: Facultad de Derecho Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Carrera de Derecho Gestidn:
Cod. Tipo de
PROGRAMACION TRIMESTRAL DE LA *PRESUPUESTO
Cod. Indicador Operacion PERIODO DE EJECUCION
OPERACIONES OPERACION ASIGNADO A LA
Articulacion (Resultado (Inversién o L
OPERACION
Esperado) Funcionamiento) | ] mn v TOTAL % DESDE HASTA
Realizar los trdmites
necesarios para el
1.3.21.1.01 2 Funcionamiento | 50 | 50 100 15/1/2019 20/6/2019 40.000,00
proceso deacreditacion
internacional
Elevar informes sobre el
1.3.21.1.02 2 proceso de acreditacion Funcionamiento 100 100 7/5/2019 29/6/2019 2.000,00
internacional a la MAE
TOTA 42.000,00
v A A A A )

® O © ©
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Por cada unidad operacional se deberd llenar el formulario precedente con la definicién de

operaciones necesarias de acuerdo con los indicadores que se programaron en el formulario 4,

en el que se expresan las metas programadas a alcanzar durante la gestién. Donde:

a.

Cadigo de Articulacidn. - Se consignard el cédigo de la operacidn en su relacién con el

cédigo del Objetivo de Gestion Especifico.

Cdédigo Indicador (Resultado Esperado). - En esta celda se debera llenar el codigo

correspondiente al indicador del cual se descuelga la operacidn.

Operaciones. — En esta celda se debera llenar el cddigo correspondiente a la operacion,
y redactar esta en concordancia con el fin del indicador y el Objetivo de Gestion

(Institucional y Especifico).

Tipo de Operacion. - Se debera especificar el tipo de operacion: de funcionamiento o

de inversion.

Programacion de la Operacion. — Se tendra que programar la operacién en forma
porcentual durante la gestion (conforme a la naturaleza de la Universidad podra ser
programada trimestral, cuatrimestral o semestralmente), dando un total de 100%

durante la gestién programada.

NOTA. - La temporalidad de la programacién de la operacidn deberd ser acorde con la
programacion del indicador. Si las metas fueron programadas trimestralmente, las

operaciones deberan ser programadas también trimestralmente.

Periodo de Ejecucidn. - Se debera especificar el periodo de ejecucién de la operacion,
de acuerdo con la programacién efectuada anteriormente. El sistema informatico
podra convertir automaticamente la programacién periédica de la operacién a la

temporalidad programada del indicador.

Presupuesto Asignado a la Operaciéon. — En caso de que la universidad opte por
programar su presupuesto a nivel de operaciéon, se debera consignar el presupuesto
que se estima para la realizacion de la operacion. El sistema informatico
automaticamente consignara el presupuesto por operacidn, resultante de la estimacién

de los requerimientos fisicos de la operacion.
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En caso de que la Universidad haya optado por programar su presupuesto en el nivel de

Objetivo de Gestién Especifico (ACPE), esta columna sera eliminada.
8. Ladeterminacidn de los recursos requeridos.

Corresponde a la cuantificacidn de los insumos materiales, humanos y financieros que son
necesarios para alcanzar las Operaciones y/u Objetivos de Gestion planteados por la

Universidad.

La determinacién de requerimientos consistira en la programacion fisica de los requerimientos
y su expresiéon en términos financieros en el presupuesto para el cumplimiento de los objetivos;

se debera determinar el presupuesto conforme al grupo del gasto que corresponda:
a) Grupo 100: Servicios Personales

Se debera identificar la cantidad de recursos humanos requeridos para ejecutar las
operaciones programadas, que permitan alcanzar los objetivos de gestion. El
requerimiento de recursos humanos docentes, debe estar reflejado en el sistema de

carga horaria vigente de la Universidad.

La determinacién de Recursos Humanos tanto docentes como administrativos y su
llenado en el POA estard bajo responsabilidad de la Direccién de Recursos Humanos de
la Universidad, la que debera tomar en cuenta los requerimientos de personal de cada
una de las unidades organizacionales, previa valoracidn del proceso de cuantificacién
de la demanda de personal, el analisis de la oferta existente, la disponibilidad
financiera de recursos y la politica prevista para el caso por las autoridades superiores.
Las Unidades organizaciones, en el proceso de formulacién del POA podran hacer llegar
a la direccidn de Recursos Humanos de la Universidad, sus requerimientos de personal
adicional, previa justificacion, la que tras una valoracién de los techos asignados al

Grupo 10000 decidira sobre la pertinencia de su incorporacién al POA.
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b)

d)

e)

f)

g)

Grupo 200: Servicios No Personales

Por cada Operacion u Objetivo de Gestidn, cada unidad organizacional determinara los
items y cantidad de Servicios No Personales requeridos (uso de maquinaria de terceros,
uso de bienes muebles e inmuebles de terceros, mantenimiento y reparacién de
equipos, consultoria, transporte aéreo y terrestre, etc.) requeridos, los que seran
consolidados por cada categoria programética. Médulo de ayuda: 49.000 items del

modulo del SIGMA
Grupo 300: Materiales y Suministros

El mismo procedimiento se llevara adelante para consignar la cantidad de Materiales y

Suministros, (adquisicion de articulos, materiales y bienes) requeridos.
Grupo 400: Activos Fijos

Igual procedimiento se llevara adelante para determinar para determinar la cantidad
de Activos Fijos (bienes duraderos, construcciones, maquinaria, equipo y otros)

requeridos.
Grupo 500: Activos Financieros

Para cada Apertura programatica se deberd definir la cantidad Activos Financieros,
compra de acciones, participaciones de capital, concesién de préstamos y adquisicién

de titulos y valores y otros requeridos.
Grupo 600: Servicios de la deuda Publica y Disminucion de otros pasivos

Las unidades organizacionales desconcentradas que administran sus recursos propios y
llevan el registro de sus devengados deberan realizar el calculo de los servicios de la
Deuda Publica y Disminuciéon de Otros pasivos que consideran pagar en la gestion

programada.
Grupo 700: Becas, Subsidios y Donaciones

Las Becas estaran enmarcadas en el Reglamento General de Becas y los techos por tipo

de beca establecidos por la Direccion Administrativa y Financiera.
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El llenado de este formulario serd realizado por la Unidad de Bienestar Estudiantil. Las
unidades que otorguen becas con recursos propios deberan llenar el formulario
respectivo.

h) Grupo 800: Impuestos, Regalias y Tasas

Cada Unidad Organizacional (académica o administrativa) deberd definir la cantidad de

recursos por concepto de impuestos, regalias y tasas que requerird durante la gestion.
i) Grupo 900: Otros Gastos

Cada Unidad Organizacional (académica y administrativa) que cubra servicios
personales con sus recursos propios, debera registrar en este formulario la prevision

para el pago de desahucios y otros beneficios sociales para la gestidon programada.

La determinacion de los recursos requeridos debera realizarse a través del llenado de los

formularios siguientes:

OPCION 1. PRESUPUESTO A NIVEL DE OBJETIVO DE GESTION ESPECIFICO
En caso de que la Universidad adopte la programacién presupuestaria en el nivel de Objetivo
de Gestidn Especifico (ACPE) se adoptara el siguiente formulario:

PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

(Un formulario por cada grupo del gasto) (GRUPO 800)
Unidad Facultad de Derecho, Ciencias Politicas Categoria Programatica

Organizacional: y Sociales

Gestidn:
Descripcién del Bien o Unidad Partida por Fechaen la
Precio Total
Cod. Articulacién Servicio demandado de Cantidad Objeto del que se
L Unitario Presupuesto
item Medida Gasto requiere
PAPEL BOND TAMANO
CARTA; GRAMAJE 75 GRS Paquete 2 30,00 32100 60,00
PRESENTACION POR HOJA
BOUGRAFO; TIPO CON
REPUESTO; MATERIAL
02/01/20.....
1.3.21.1. BASE PLASTICO; TRAZO Pieza 12 3,00 39500 36,00
31/12/20....
MEDIO; COLOR DE TINTA
AZUL
TINTA PARAIMPRESORA
PARA SISTEMA CONTINUO Juego 1 360 39500 360,00
FOTOGRAFICO
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Por cada unidad organizacional se deberd llenar el siguiente formulario conforme a los

objetivos de gestidn especificos (ACPE) que se programaron.

a.

Cddigo de Articulaciéon. - Esta celda serd llenada de acuerdo con el cédigo de

articulacion del Objetivo de Gestidn Especifico.

Descripcién del Bien o Servicio demandado item — En esta celda se debera llenar el
codigo correspondiente al bien o servicio demandado para la realizacién y

cumplimiento del Objetivo de Gestién Especifico.

La seleccién del item de requerimiento se realizard a partir del Catalogo de items de
Requerimientos del Mdédulo de compras SIGMA (49.000 items), el que tiene su relacidn

con las partidas por objeto del gasto.

Unidad de Medida - Se deberd de detallar la unidad de medida del bien o servicio que

corresponda.
Cantidad- Se deberd de detallar la cantidad requerida del bien o servicio en la gestién.

Precio Unitario. — Se deberd especificar el precio unitario del bien o servicio que se

requiere.

Partida por Objeto del Gasto. - En esta celda se deberd especificar la partida

correspondiente al bien o servicio conforme al clasificador presupuestario.

Total Presupuesto. — Se deberd colocar el resultado de la multiplicacién del precio

unitario y la cantidad del bien o servicio demandado.

Fecha en la que se requiere. — Se deberd de especificar la fecha de inicio y fin en la que

se requiere el bien o servicio demandado.

OPCION 2. PRESUPUESTO A NIVEL DE OPERACIONES

En caso de que la Universidad adopte la programacidn presupuestaria a nivel de Operacién se

adoptara el siguiente formulario:
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PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

(Un formulario por cada grupo del gasto) (GRUPO 800)

Unidad Organizacional: Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Carrera de Derecho
Gestion:
Descripcién del Bien o Partida por Fechaen la
Unidad de Precio Total
Cod. Articulacién Servicio demandado Cantidad Objetodel que se
~ Medida Unitario Presupuesto
Item Gasto requiere
PAPEL BOND TAMANO
CARTA; GRAMAJE 75 GRS Paquete 2 30,00 32100 60,00
PRESENTACION POR HOJA
02/01/20....
1.3.21.1.01 BOUGRAFO; TIPO CON
31/12/20....
REPUESTO; MATERIAL BASE
Pieza 12 3,00 39500 36,00
PLASTICO; TRAZO MEDIO;
COLOR DE TINTA AZUL
TINTA PARAIMPRESORA
01/02/20...
1.3.21.1.02 PARA SISTEMA CONTINUO Juego 1 360 39500 360,00
31/12/20....

FOTOGRAFICO

TOTAL 456,00

50 0000 3CE

Por cada unidad operacional se debera llenar el siguiente formulario de acuerdo con las

operaciones que se programaron.

a. Caddigo de Articulacion. - Esta celda sera llenada con el cédigo de articulacién de la

operacion.

b. Descripcion del Bien o Servicio demandado item — En esta celda se deberd llenar el
cédigo correspondiente al bien o servicio demandado para la realizacién de la

Operacion.

La seleccién del item de requerimiento se realizard a partir del Catalogo de items de
Requerimientos del Mdédulo de compras SIGMA (........ items), el que tiene su relacion

con las partidas por objeto del gasto.

¢. Unidad de Medida - Se deberd de detallar la unidad de medida del bien o servicio que

corresponda.

d. Cantidad- Se debera de detallar la cantidad requerida del bien o servicio en la gestion.
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Precio Unitario. — Se deberd especificar el precio unitario del bien o servicio que se

requiere.

Partida por Objeto del Gasto. - En esta celda se debera especificar la partida

correspondiente el bien o servicio, de acuerdo al clasificador presupuestario.

Total Presupuesto. — Se debera colocar el resultado entre la multiplicacién del precio

unitario y la cantidad del bien o servicio demandado.

Fecha en la que se requiere. — Se deberd de especificar la fecha de inicio y fin en la que

se requiere el bien o servicio demandado.

9. Determinacidn de Ingresos

Cada Unidad Organizacional (académica o administrativa) debera identificar la cantidad de

recursos financieros que captara en la gestion, de acuerdo a formato interno de estimacion de

recursos.

10. Estructura y Contenido del Plan Operativo Anual gestion.. a nivel de Unidades

Organizacionales

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

)
k)

Resolucion de aprobacion de POA y Presupuesto (Consejo Facultativo)
Organigrama
Analisis Situacional de la Unidad. FODA
Objetivos de Gestion Especificos (Acciones de Corto Plazo Especificas)
Operaciones
Determinacién de Recursos Humanos Docentes (Reporte-Direccion Recursos
Humanos)
Determinacién de Recursos Administrativos (Reporte-Direccion de Recursos
Humanos)
Determinacion de Servicios Personales
Determinacion de Servicios No Personales
Determinacidn de Materiales y Suministros
Determinacion de Activos Fijos

Determinacion de Activos Financieros
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m)  Determinacion de Servicios de la Deuda Publica

n) Determinacién de Becas, Subsidios y Donaciones

0) Determinacidn de Activos, Impuestos, Regalias y Tasas
p)  Determinacién de Otros Gastos

gq) Determinacion de Ingresos

N Anexos
11. Programa de Inversion

Los proyectos de inversion debidamente aprobados, segin lo establecido en el Reglamento
Marco de Inversién Publica del Sistema de la Universidad Boliviana (RM-IP-SUB), deberan ser
incorporados al POA y Presupuesto de la Institucién, previa inscripcién en el SISIN WEB
(herramienta del Viceministerio de Inversidn Publica y Financiamiento Externo). La presente

regulacidn también regira para los proyectos financiados con recursos IDH.

Articulo 112 Directrices de formulacidn presupuestaria

La unidad de presupuestos dependiente de la direccion Administrativa y Financiera elaborara el
documento de Directrices de formulacidn presupuestaria para la gestién 20....., el que sera
aprobado por la MAE para su vigencia en el proceso de formulacién.

Las Directrices de formulacién presupuestaria guardaran coherencia y compatibilidad con las

presentes directrices de formulacion del POA.



I CONFERENCIA NACIONAL EXTRAORDINARIA DE
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RESOLUCION N° 0/2019

VISTOS:
Lo sefialado en el Estatuto del Sistema de la Universidad Boliviana:

e Articulo 18 inciso c) “Aprobar el Plan Nacional de Desarrollo Universitario”, como una de las
atribuciones del Congreso Nacional de Universidades.

e Articulo 20 inciso o) “Aprobar los Reglamentos para la aplicacion del Estatuto Organico”,
como una de las atribuciones de la Conferencia Nacional de Universidades, facultad que le
confiere el articulo 19 como “Organo de Gobierno que -entre uno y otro Congreso- asume
la direccidon maxima del Sistema de la Universidad Boliviana”.

e Articulo 37 inciso a) “Formular politicas, estrategias y planes de desarrollo institucionales”,
como una de las atribuciones de la Reunién Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI),
facultad que le confiere el articulo 34 como “la instancia de propuesta y asesoramiento de
Politicas de Desarrollo Institucional”.

Las resoluciones de la RENADI y de la Reunién Nacional de Directores de Planificacién vy
Directores Administrativos y Financieros y técnicos del drea, realizadas en la ciudad de Santa
Cruz el 9 y 10 de agosto de 2018, que resuelven -desde el punto de vista técnico- aprobar,
para su presentacion al Presidium del XIlIl Congreso Nacional de Universidades y la Conferencia
Nacional de Universidades, los siguientes instrumentos normativos de la planificacion
universitaria, para su aplicacién en todas las universidades del Sistema de la Universidad
Boliviana:

Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025
Lineamientos para la Formulacién de PE|

Sistema y Catdlogo Basico de Indicadores del SUB
Reglamento Especifico del SPO del SUB
Directrices Especificas de Formulacion de POA
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CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Estado, en su articulo 92 define el sentido y el alcance de la
autonomia universitaria, que consiste en:

e Lalibre administracion de sus recursos

e Nombramiento de sus Rectores, personal docente y administrativo.

e Elaboracion y aprobacién de sus estatutos, planes de estudio y presupuesto anuales.
e Realizar sus fines y sostener sus Institutos y Facultades

Que, la autonomia universitaria es un conjunto de libertades que el Estado reconoce a las
Universidades la facultad de darse a si mismas, las normas que rijan su organizacion, gobiernoy
régimen académico, sin interferencias externas, lo que implica -entre otras facultades- la
libertad para planificar sus programas de docencia, investigacion y extension.

Que, en el marco del articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado -que establece que la
funcién del Estado en la economia es conducir el proceso de planificacién econdmica y social
con participacién y consulta ciudadana-, se ha dictado la ley 777, que aprueba el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE); la ley 650, que eleva a rango de ley la Agenda Patridtica
2025 PGDES; vy la ley 786, que aprueba el PDES 2016-2020 de aplicacién obligatoria.

Que, el Sistema de la Universidad Boliviana ha observado la aplicabilidad de las indicadas leyes
en las universidades publicas autdnomas, en el sentido de que no se ha cumplido el precepto
constitucional de “participacion y consulta ciudadana”, con la participacion de las
universidades; mds aun, la ley 777 y sus instrumentos normativos no contemplan un régimen
especial de planificacién, de naturaleza académica para las universidades, y han sido
concebidos para la planificacién en las Entidades Territoriales Auténomas (ETA), como
Gobernaciones y Municipios.

Que, ante la representacion insistente del Sistema de la Universidad Boliviana -en las gestiones
2016, 2017 y 2018-, los Ministerios de Planificacion del Desarrollo y de Economia y Finanzas
Pdblicas han dictado las Resoluciones Bi-Ministeriales N° 004 (16/09/2016), N° 002
(21/08/2017) vy la correspondiente al afio 2018, que disponen que las Universidades Publicas
Autonomas elaboraran sus Planes Operativos Anuales (POA) y presupuestos para las gestiones
2017, 2018 y 2019, conforme a sus Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y al Plan de
Desarrollo Universitario (PDU), en concordancia con el PGDES y el PDES, en el marco de la
Constitucién Politica del Estado.

Que, mediante la Resolucion N. 02/2016 de la Xlll Conferencia Nacional Extraordinaria de
Universidades, referida a la Ley 777, el Sistema de la Universidad Boliviana ha expresado y
ratificado su compromiso de aportar al desarrollo econdmico social del pais, a través de la
articulacién del Plan de Desarrollo Universitario con el Plan de Desarrollo Econémico Social
(PDES).
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Que, el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana ha convocado durante las gestiones 2016,
2017 y 2018 a varias reuniones nacionales a los Directores Juridicos de las Universidades,
Auditores Internos, Directores de Planificacion y Directores Administrativos y Financieros, y
Reunion Académica Nacional en noviembre de 2018, para considerar la aplicabilidad de la Ley
777, dando como resultado el perfeccionamiento del sistema de planificacion del Sistema de la
Universidad Boliviana, con un Enfoque de Gestidén por Resultados y como una regulacién de
régimen especial y cardcter académico, en el marco de la autonomia universitaria.

Que, el XIlI Congreso Nacional de Universidades -iniciado en la ciudad de Potosi en mayo del
afio en curso, y que se encuentra en cuarto intermedio debido a los conflictos de la Universidad
de El Alto por la muerte del universitario Jonatan Quispe- tiene bajo su consideracién la
aprobacién de la actualizacién del Reglamento de Planificacion del SUB, en el marco de la ley
777 -del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE)-, y la aprobacién del Plan Nacional
de Desarrollo (PDU), establecido en la Constitucion Politica del Estado.

Que, los Directores de Planificacién y Directores Administrativos y Financieros, han sostenido
reuniones técnicas con funcionarios del Ministerio de Planificacion de Desarrollo y el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, donde se ha explicado y justificado la necesidad del
reconocimiento de la reglamentacion especial propia de las universidades para la planificacion
de la educacion superior publica.

Que, el Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestién de la planificacion de las Universidades Publicas Autdonomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico e
investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacidon previstos en
la Ley No. 777.

Que, el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catdlogo Bdsico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las universidades
deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y estos ultimos, en
el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardard relaciéon y articulacién con la
temporalidad del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES).

Que, el Sistema de Planificacidn del Sistema de la Universidad Boliviana, de régimen especial y
naturaleza académica, y orientado a una gestién por resultados, preserva la identidad,
estrategia y normativa propias, en el marco de la autonomia universitaria, guarda
compatibilidad con la Ley 777, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).
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POR TANTO:
LA | CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA DE UNIVERSIDADES, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — Aprobar el Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana, para su vigencia en todas las universidades del sistema, que comprende los
siguientes instrumentos normativos:

Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025
Lineamientos para la Formulacién de PEl

Sistema y Catdlogo Basico de Indicadores del SUB
Reglamento Especifico del SPO del SUB
Directrices Especificas de Formulacion de POA

o vk wN e

ARTICULO SEGUNDO: Encomendar a las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana,
en el plazo maximo de 60 dias, adecuar sus Planes Estratégicos Institucionales a la
temporalidad y compatibilidad del PDU, en el marco de la autonomia universitaria, con el uso
obligatorio del Catdlogo Basico de Indicadores; y en el plazo maximo de 30 dias, estimar sus
metas anuales y de mediano plazo por cada uno de los indicadores, para su consolidacion en el
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025, en cumplimiento del Sistema de Planificacion
aprobado en el articulo primero de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: Encomendar al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, en
coordinacion con los Directores de Planificacién de las universidades del sistema y en el plazo
maximo de 120 dias, elaborar y presentar un Reglamento de Seguimiento y Evaluacién de los
distintos planes universitarios (PDU, PEl, Planes Facultativos, POA y otros), en el que se
establezca: criterios, escalas, fichas por indicador y otros, para su uso en las distintas unidades
internas de seguimiento, evaluaciéon vy fiscalizacién, asi como en las respectivas auditorias
operativas de la Contraloria General del Estado.

ARTICULO CUARTO: Encomendar a las universidades del sistema, en el plazo maximo de 60
dias, adecuar sus reglamentos especificos a las regulaciones del Sistema de Planificacion del
sistema de la Universidad boliviana.

Es dada en la ciudad de Cobija, sede de la Universidad Amazdnica de Pando, en la sala de
sesiones de la | Conferencia Nacional Extraordinaria de Universidades, a los ocho dias del mes
de agosto de dos mil diez y nueve afios.
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Registrese, comuniquese y archivese.

Ing. Ludwing Arciénega Baptista
PRESIDENTE | CONFERENCIA NACIONAL
EXTRAORDINARIA DE UNIVERSIDADES

POR EL XIIl CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

Dr. Roberto Bohorquez Ayala
PRESIDENTE

Univ. Max Mendoza Parra Dr. Rodrigo Rodriguez Arze
SECRETARIO ESTUDIANTIL SECRETARIO DOCENTE
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