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R.R. No. 129 /17

Tarija, abril 07 de 2017
VISTOS:

La solicitud del Secretario de Desarrollo Institucional para aprobar la Metodologia, las
Comisiones de Trabajo y el Cronograma para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2017- 2021.

CONSIDERANDO:

Que, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2017 - 2021), se constituye en el
marco orientador de las acciones para la toma de decisiones con la finalidad de alcanzar el
logro de la misidén y vision institucional, respondiendo a las necesidades de la sociedad y la
dinamica del desarrollo social, cultural, cientifico y tecnoldgico, generando calidad en la
educacion superior. Esta situacion, exige un trabajo participativo de los estamentos
universitarios: Docentes y Estudiantes asi como tambien del Sector Administrativo, es decir una
busqueda constante de las mejores formas de hacer, producir y generar conocimiento y el
desarrollo de la cultura fortaleciendo significativamente la capacidad y la competitividad
académicas de la Institucién, asi como los esquemas de gestion para asegurar una mayor
eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion oportuna de cuentas del trabajo universitario y del
uso de los recursos publicos puestos a su disposicion.

Que, mediante oficio N° 14/2017 de fecha 9 de marzo de 2017, el Secretario de Desarrollo
Institucional, sefala que en la gestion pasada se tenia previsto iniciar el proceso de elaboracion
del PEDI, sin embargo debido a que el Honorable Consejo Universitario aprobd la revisién del
Estatuto Organico de la UAJMS, se posterg¢ el citado proceso, elaborandose un Plan de Accidn
para la gestion 2017con fines de registrar el POA Institucional 2017.

Que, en el mismo oficio el Secretario de Desarrollo Institucional afirma que para el registro y
aprobacion del POA — Presupuesto 2018 en las instancias correspondientes, debemos contar
con el PEDI 2017 — 2021 hasta el mes de junio de la presente gestion, y por la importancia de
contar con este Plan Estratégico Institucional para el periodo de referencia se solicita la emision
de la Resolucion Rectoral correspondiente.

POR TANTO, EL SENOR RECTOR EN USO DE SUS ATRIBUCIONES

RESUELVE: >

Art. 1ro. Aprobar la Metodologia, la conformacién de Comisiones de Trabajo y el
Cronograma para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2017- 2021.

Art. 2do. Para los fines consiguientes tomen nota Vicerrectorado, Secretarios

Universitarios, Decanos, FUD y FUL.
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PEDI 2017-2021

1.- INTRODUCCION.-

La UAIMS, como casa de Educacidn Superior, desde que fue creada, ha estado en
continua evolucion para adaptarse a la realidad social y a las exigencias de cada tiempo.

En la actualidad, es necesario afrontar los retos que supone el sistema universitario boliviano
y mundial, desde una perspectiva abierta a la evolucién y al contexto de renovaciéon de
los modelos de ensefianza, investigacion, innovacién, desarrollo, transferencia,
organizacion y gestion. En respuesta a tal necesidad, se plantea la metodologia para la
elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2017-2021, como un instrumento para definir,
a fraveés de un proceso de reflexion y participacion de la comumdod universitaria, el futuro
hacia el que debe encaminarse la Institucion.

Para desarrollar el plan estratégico institucional es clave contestar a las preguntas: sDénde
estamos? 3 A donde queremos irg sCémo llegaremos? 3Cémo mediremos el resultado?

2.- ANTECEDENTES LEGALES

Laley 1178 de 20 de Julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales, establece
los sistfemas de Planificacion y sistemas de programacién de operaciones implementando
los planes estratégicos institucionales como nexo entre lo que se planifica y se programa
para la ejecucion.

El Articulo 14 de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones
aprobadas mediante Resolucidn Suprema N° 225557 de 1 de diciembre de 2005, sefiala
que el Plan Estratégico Institucional — PEl es un instrumento de planificacién de mediano y
largo plazo que debe ser elaborado en cada entidad v érgano publico definiendo los
objetivos estratégicos y los programas a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de
recursos, a las competencias institucionales asignadas en su norma de creacién y a los
objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social, y en los Planes Sectoriales de Desarrollo, en sus distintos niveles.

En el marco de la nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional mediante ley del 21
de enero del 2016 se establece el Sistema de Planificacion integral del estado SPIE cuyo
dmbito de aplicacién involucra a las universidades publicas, asimismo actualiza los
lineamientos metodoldgicos para la fprmuiacién de planes estratégicos institucionales.

3.- OBJETIVO.-

Elaborar el plan estratégico institucional de la UAJMS en un marco de construccién
participativo, técnico y consensuado por todos los actores para la gestidén 2017-2021.

4.- ORGANIZACION DEL PROCESO

Previamente se debe contar con 3 aspectos fundamentales:



- Compromiso de autoridades: el compromiso debe lograrse tanto a nivel politico
como a nivel organizacional, especiaimente de aquellas dreas claves como el dreg
académica de grado y pregrado, investigacidn, interaccién social e institucional.

- Disposicién de recursos: el proceso requerird tiempo, recursos econdmicos y
organizacion.

- Sistemas de comunicacién e informacioén fluidas Y constantes: los sistemas de
comunicacion serdn esenciales para lograr el involucramiento de todg la
organizaciéon. Se necesita contar con informacién ordenada y sistematizada
incluida en sistemas informdticos que posibiliten el armado de indicadores para
medir y evaluar resultados.

Estos fres elementos serdn requisitos minimos necesarios para que el proceso de
planificacion sea viable. El proceso de planificacion esfra]‘égico deberd ser liderado por un
Zequipo_técnico” formado por personal técnico del Departamento de Planificacion
Universitaria en el que participen el director de |a Unidad Ejecutorq, y el Secretario de
Desarrollo Institucional como MAE, como Ia participacion de un facilitador externo que guie
el proceso de planificacion estratégica, expertos en el dreq (para ello se adjunta en anexo
independiente las condiciones y/o factores g considerar al contratar el profesional
mencionado). Una vez formado el equipo reducido se sugiere que el mismo se mantenga.
Serd tarea del €quipo reducido abordar los temas relacionados con la organizacién y

proceso considerando el nivel de tiempo y recursos disponible para la planificacion,
establecer los “productos” resultantes esperados, decidir quien participa y como, e ir
armando la estructurg del proceso.

Se conformara también una comisién central conformadag por autoridades universitarias y
representantes estamentarios, cuyarol fundamental serd aprobar, coadyuvar, promocionar
y validad el proceso de planificacién asf como sugerir gjustes correspondientes.

Conformacién de comisiones de trabajo, con involucrados con la temdtica a desarrollar,
oficializando a través de I aprobacién la designacién de las_personas que conformaran
las siguientes

Una_Comisién Técnica conformada  por expertos representantes de |as facultades,
propuesto por sus mdximas autoridades Facultativas, técnicos de |as secretarias de drea y
otros, distribuidos en sub- comisiones de: Gestién de Ig Formacién Profesional de Grado y
Posgrado, Gestién de Ia Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Interaccién social
- Extension Universitaria, Gestidn Institucional, y para revision una Comisién de Estilo,
Comisién de Difusién.

Equipo ampliado serg constituido ademds del equipo técnico por autoridades, asesores 1%
expertos de la institucion, quienes apoyaran en el proceso de elaboracion del documento,
dpropiacién y validacién.

Se efectuara las siguientes sub actividades:

e Presentacion y validacion de Ia metodologia y plan de frabajo



¢ Formalizaciéon de compromisos de los actores

4,1.- Pasos Metodolégico

La construccion del Plan Estratégico Universitario serd desarrollada de forma participativa
con todos los estamentos y coordinada con actores de la sociedad civil e instituciones
relacionadas segin las etapas.

Se utilizaran técnicas metodolégicas de talleres generales, y talleres por comisiones de
frabajo encuestas, entfrevistas, efc.

Taller general: Taller de sensibilizaciéon y socializacion del proceso metodoldgico, taller de
validacion y apropiaciéon del Plan.

Talleres por comisiones: Se requerird la participacidon de un “grupo ampliado” de personas
que sean representativos de las dreas mas importantes de la organizacion.

Se organizan estos talleres con la participacion de personas pertenecientes a las dreas de
recursos humanos, compras y gastos y procesos sustantivos, sin perjuicio de que pueda
incorporarse alguna ofra drea que la organizacion considere crifica para su buen
funcionamiento. Para lo cual se seguird lo siguiente:

= Recursos a utilizar durante el proceso: para asegurarse de no interrumpir las
reuniones programadas, las reuniones del grupo técnicos se desarrollara en oficinas
de la SDly las reuniones del grupo ampliado en el fundo de Chocloca.

= El cronograma de accién con los pasos y duracién de cada uno (se adjunta en
anexos una propuesta de cronograma, asi como la descripcién del esquema de
reuniones).

= Capacitar al personal sobre la planificacion esfratégica y las técnicas de
performance.

* Recomendar a las personas que deben integrar el é‘quipo de trabajo en las distintas
instancias, sugiriéndose que participen los responsables de cada drea y/o personas
claves de la universidad.

= Seleccionar el consultor externo a ser contratado que actuardn como “facilitador”
en el proceso.

* Aunque se decida contratar un facilitador para el proceso, se deberd asegurar que
las estadisticas, politicas e informacién de los interesados directos estén disponibles
para involucrar o al menos informar a la organizacién entera de este proceso.

*  Organizar reuniones donde se traten los temas sefialados, asi como que se definan
los integrantes del equipo reducido de la organizacién, que conjuntamente con el
/los facilitadores externos (en caso de existir) acompafiaran todo el proceso de
planificacion.



= Distribuir entre el equipo reducido un boletin informativo que contenga ademds de
una descripcion del trabajo que se pretende abordar, una descripcidn general del
funcionamiento interno de la organizacién que brinde informacién general bdsica
de la unidad. Es importante tener en cuenta gue se frata de un proceso que
requerira revisiones continuas ya que el entorno variard e incluso Ia situacion interna
{por ejemplo: reestructuras), por lo que se requerira establecer oportunidades de
revision y ajuste del proceso general. Una vez definidos todos estos elementos, se
organizara una reunién masiva con todos os miembros de Ia organizacion que en
algin momento participardn en el proceso de planificacion estratégica (grupo
ampliado). El objetivo de este plenario es poner a todos en conocimiento del
proceso que se va a llevar adelante, cudles son sus objetivos, en que consiste, etfc,,
y comunicarles que a cada uno se le solicitard participar en distintas etapas del
mismo, pero que independientemente se fomentard un candl de comunicacién
especial (pdgina web de Planificacién) para que cualquiera pueda ir viendo y
opinando sobre los avances que se vayan logrando.

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional comprende tres etapas: diagndstico
institucional, propuesta de desarrollo, programacion institucional, en todas las efapas se
efectuaran comisiones de trabajo y talleres participativos de validacion.
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Paralelamente se desarrollaran seminarios talleres para reforzar e proceso de planificacion
y fortalecer Ia participacion de la comunidad universitaria,

5.- ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR EL CONTENIDO DEL PEDI 2017-2021
ACTIVIDAD 1.- CONFORMACION DE LAS COMISIONES DE TRABAJO:

ACTIVIDAD PRINCIPAL | FECHAS
Conformacion de comisiones de frabajo, con involucrados con Iq
femdtica a desarrollar, oficializando fravés de la aprobacion la |
designacién de las personas que conformaran las siguientes comisiones:

- Comisién Central |
Rector
Vice-rector
Secretarios académicos ;
Secretarios Ejecutivos FUL, FUD y Sindicato )

|
|

|
|
|
i

|

- Comisién Técnica ;
Expertos representantes de las facultades, propuesto por sus
maximas  autoridades Facultativas,  técnicos de las |
secretarias de drea y ofros.

Sub-Comisién: Gestion de Ia Formacisn Profesional |
de Grado y Posgrado |
Sub-Comisién: Gestién de Ia Investigacion, Ciencia, |
Tecnologia e Innovacién |
Sub-Comisién: Interaccion social — Extension [
|

|

|

Universitaria,

Sub-Comisién: Gestién Institucional
- Comisién de Estilo 5
- Comisién de Difusién |
Secretario de SD
Técnicos Dpto. de Planificacion
Bajo la responsabilidad del departamento de planificacion universitaria |
y la secretaria de desarrolio institucional. 4'

MEDIOS A UTILIZAR .

1.- Lista de expertos 06 al 15/03/2017
2.- Memordndums de Declaratoria en Comisién i

3.- Metodologia y Cronograma de Trabajo

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
1.- Solicitud de designacién de Iq MAE, previa presentacion de Iq listg de |

15/03/ 2017

actores “ S
2.- Conformacion de las subcomisiones, con tareas definidas 10 al15/03/2017
3.- Presentacion de la metodologia y el cronograma a la MAE, para 22/03/2017
aprobacién con resolucion. |

4.- Inicio del Proceso de la Planificacion Estratégica (lanzamiento oficial) | L
RESPONSABLES Y/O PARTICIPANTES
1. SDI-UNIDAD DE PLANIFICACION
2. MAE
PRODUCTOS
1. Resolucién Rectoral de Inicio del Proceso y designacion y del Honorable Consejo
Universitario




2. Memorandums de designacién

i

I

| 3. Resolucién Rectoral de aprobacién de la metodologia y cronograma de Qcﬁvidcdei}

.DONDE ESTAMOS ACTUALMENTE?

ACTIVIDAD 2.- DIAGNOSTICO ESTUDIO DEL CONTEXTO Y DE LA ORGANIZACION - ANALISIS

DEL MARCO NORMATIVO

ACTIVIDAD PRINCIPAL

e |

Elaboracién del diagnéstico de 1a universidad mediante relevamiento
de informacion primaria y secundaria, andlisis y procesamiento de Iq

de la informacion.

Andlisis de las leyes, decrefos, y demds normativa en la cual Ia
Universidad se basa para frabajar. Las reestructuras y la normativa
general, ponen de manifiesto Ia capacidad de ojuste de la Universidad

cometidos esenciales de la organizacién.

__ponencias, conferencias y ofros, con el personal mds calificadas.
MEDIOS A UTILIZAR

informacion en frabajo de Gabinete y posterior validacion participativa |

y sirven como un primer acercamiento a o gue se supone deben ser (os |

Revision v andlisis de documentos, planes nacionales, regionales, |
departamentales e institucionales a fravés de falleres de trabgjo, |

- Relevamiento de informacion primaria y secundaria

- Entrevista con los expertos en la materia

- Relevamiento y andlisis de Leyes, Decretos, Actas,
Documentos

PEDI
Conferencias ,Talleres, etc.

- Bibliografia, Informes ejecutivos, de POAs, de evaluacion |

| FECHAS

|

7

I

|
|
:
i
|
|

|

03/01 al
10/03/2017

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

T
[
|

prioridades, lineamientos politicos estratégicos propics. Cada
Unidad Ejecutora necesita un entendimiento bdsico de las
prioridades del gobiermno para poder determinar que programas
contribuyen a ellos.

1. Andilisis de Prioridades de gobiemno; Paralelomente al marco |
normativo sefidlado, cada gobierno tendrd una serie de |

|
|

1

|

03/01 al
10/03/2017

RESPONSABLES:

1. SDI- UNIDAD DE PLANIFICACION — COMISION TECNICA
2. ASESORIA LEGAL

PRODUCTOS

verificacidn

1. Diagnéstico por drea de la UAJMS respaldada con la respectivos medios de




ACTIVIDAD 3.- SENSIBILIZACION Y SOCIALIZACION DEL PROCESO METODOLOGICO

ACTIVIDAD PRINCIPAL | FECHAS

Sensibilizacién y socializacion del proceso metodoldgico Lanzamiento
del proceso y sensibilizacion a los miembros involucrados (comisiones,
autoridades, etc.).

Como parte del proceso de sensibilizacién, se desarrollard un curso taller
sobre los siguientes temas:

- Planificacién estratégica

- Gestion por resultados

Productos:
- Plan de Trabajo aprobado
- Instalacién de la Comisién Directiva y Comisién Técnica

MEDIOS A UTILIZAR
- Cartilla de capacitacién - Planificacion Estratégica
- Sensibilizacién y Socializacion de la Metodologia.

La socializacién de la metodologia se efectuard en un evento ampliado. | 22 al 23/03/2017

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

1. Invitacién con el contenido temdtico al capacitador
2. Elaboracion de documentos de compromiso

RESPONSABLES: |

1. SDI- UNIDAD DE PLANIFICACION — COMISION TECNICA
2. Asesoria legal

 PRODUCTOS

1. Nofta de recepcién de la presentacion de metodologia
2. Lista de participacion al evento de inicio del proceso de elaboracidn del PEDI
3. Lista de participacion de la capacitacion en gestién por resultados

ACTIVIDAD 4.- ANALISIS DE LA PROBLEMATICA POR AREA

i

ACTIVIDAD PRINCIPAL FECHAS

Andlisis de Necesidades y demandas de los grupos de interés: La ideda
de este paso es no sdlo comprender cuales son los principales grupos
de inferés de la organizacién sino ademds entender lo que cada
grupo de inferés desea de la misma. Esta informacion serd de extrema
importancia para evaluar la misién de la Unidad Ejecutora, para
identificar sus factores criticos y para el desarrollo de estrategias.

La metodologia a seguir para el andlisis de la problemdtica del area
serd : El andlisis FODA, que es una técnica que permite identificar %
evaluar los factores positivos y negativos del *ambiente interno” y del
“ambiente externo”, y adoptar decisiones sobre objetivos, cursos de
accidén y asignaciéon de recursos sustentados en este andlisis. Nosotros
utilizaremos  esta técnica para identificar las oportunidades,
amenazas, fortalezas y debilidades entendiendo por estas:

27 al 31 de 03/2017




s Las oportunidades son situaciones o factores socio-
econdmicos politicos o culturales que estdn fuera de nuestro
control, cuya parficularidad es que son factibles de ser
aprovechados si se cumplen determinadas condiciones en el
dmbito de la crganizacion.

e |as amenazas son aquellos factores externos que estdn fuera
de nuestro control y que podrian perjudicar y/o limitar el
desarrollo de la organizacidén. Las amenazas son hechos
ocurridos en el entorno que representan riesgos para la
organizacion.

s Lasfortalezgs son las capacidades humanas y materiales con
las que cuenta la organizaciéon para adaptarse y aprovechar
al méximo las ventajas que ofrece el entormno social y enfrentar
con mayores posibilidades de éxito las posibles amenazas.

e |las debilidades son las limitaciones o carencias de
habilidades, conocimientos, informacidn, tfecnologia vy
recursos financieros que padece la organizacidon y que
impiden el aprovechamiento de las oportunidades que
ofrece el enformo social y que no le permiten defenderse de
las amenazas.

MEDIOS A UTILIZAR

- Diagnostico por drea elaborado por el Dpto. de
Planificacion.
- Talleres de frabajo por comision

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

1. Trabgjo de gabinete y procesamiento de informacion en
gabinete

2. Cuadro matriz FODA, por drea

3. Conclusiones y recomendaciones del diagndstico institucional

4. Sistematizacion de los FODAS

RESPONSABLE

1. SDI- UNIDAD DE PLANIFICACION — COMISION TECNICA
2. Sub-comisiones por drea estratégica

PRODUCTOS "-

1. Documento con el Diagnostico de la UAJMS

ACTIVIDAD 5.- ANALISIS DE LA VISION Y MISION

~

ACTIVIDAD PRINCIPAL

FECHAS

Se analizara el replanteamiento de la Visién y Misidn de la UAIMS,
siguiendo las siguientes consideraciones:
Andlisis de la Misidn de la UAJMS
e Razon de ser de la universidad
e A qué actividad se dedica la universidad
e Delimita el campo de accidn de la universidad con el
propdsito de concentrar recursos y esfuerzos.
e Propdsitc amplio al que la sociedad espera que sirva la
Universidad.




Andlisis de la Importancia de la Misién

» Establecer y mantener la consistencia y la claridad del
propdsito en toda la Universidad.

* Proporciona un marco de referencia para todas las decisiones
de planeacién importantes que tomara la universidad.

e Comunicacién clara de la naturaleza y el concepto de la
universidad.

* Afraer la comprension y el apoyo de personas externas que
sean importantes para el éxito de la universidad.

5al 14/04/ 2017
Andlisis de la Visién

e Enbreve
Es facil de captary recordar
Inspira y plantea retos para su logro :
Es crefble y consistente con los valores estratégicos y la misién
Sirve como punto de consenso de las tres instancias de la
universidad.
* Muestra la esencia a lo que debe llegar la UAIMS
* Permite la flexibilidad y la creatividad en su ejecucion

Angalizar lg visién respondiendo a las siquientes prequntas
* 3Qué eslo que vemos como clave para nuestra Universidad?
¢ :Qué contribucion Unica debemos hacer para el futuro?
* ¢Qué me emocionara acerca de ser parte de la UAIMS en el
futuro®?.
* 3Qué valores necesitan ser acentuados?
* gCudles son o deberian ser las formas centrales de
competencia de nuestra Universidad?
£Como vemos la mayor oportunidad de crecimiento para nuestra
Universidad?

MEDIOS A UTILIZAR

- Talleres de Capacitacién 5/04/2017
- Planteamiento de los principios valores, Visidn % Misidn 5al 7/04/2017
- Trabajo de gabinete 10 al 14/04/2017

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
1. Socializacion de la Misidn y Visidn 14.al31/12/ 2017
2. Compatibilizacién de la  Misién y Vision en todos los

| documentos de la UAJMS.

RESPONSABLE

1. SDI- Comisién Técnica
2. Expertos — Comisiones- subcomisiones
3. SDI- Comisién Técnica
4. Expertos — Comisiones- subcomisiones

PRODUCTOS

1. Visién, Misién, principios y valores, aprobados y validados ]




¢A DONDE QUEREMOS IR?

ACTIVIDAD 6.- ELABORACION DEL PLAN DE ACCION- PROYECCION ESTRATEGICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL

FECHAS

Se busca las estrategias fundamentadas en las fortalezas de la
universidad y que corrija sus debilidades, con el fin de tomar ventaja
de las oportunidades y conframrestar las amenazas. La esencia del
proceso de seleccion de objetivos sin embargo, es la seleccidn mds
adecuada de estos que permita cumplir con la misidn de la
organizacion, teniendo en cuenta las prioridades establecidas por el
Gobiemno.

1. Planteamiento de las siguientes dreas estratégicas alineadas
al PNUB
* Formacion profesional de Grado y Posgrado
* Investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién.
» Interaccién Social-Extensién Universitaria
s Gestion institucional

2. Elaboracién de la Matriz del Plan de accidn considerando lo
siguiente:

* Planteamiento de Politicas y objetivos estratégicos,
por drea y dependencia.

e Fijar de manera precisa las metas y productos
especificos a obtener cada gestion de la UAIMS, o
nivel de subprogramas y programas del plan de
desarrollo, por dependencia.

e Programar la asignaciéon de recursos (econdmicos,
fisicos, humanos, organizacionales, entre otros)
para cada dependencia, de acuerdo con g
disponibilidad de los mismos y las metas propuestas,
y organizar su aplicacién al interior de cada una de
ellos. v

» Establecer responsables por dreas

» Establecer un cronograma de ejecucion  para
determinar los tiempos de realizacion de las obras
y/o servicios.

e Garantizar el cumplimienfo de o Misidn
institucional, y de esta manera cumplirle a la
comunidad con los compromisos establecidos en el
plan de desarrollo

El plan de accién como instrumento de gerencia puUblica busca
arficular los objetivos, estrategias, metas y programas del Plan de
Desarrollo, con la misidn y funciones de las entidades publicas y estas
con las politicas, programas y proyectos de inversién programados en
cada vigencia.

17/04 al 18/05/2017




Con el plan de accidén se pretende que cada dependencia
especifique acciones para cada uno de los componentes del
programay para un afio dado, de acuerdo al plan de desarrollo.

Para cada actividad se debe tener el producto o resultado inmediato
y tangible deseado con su ejecucién, el indicador correspondiente al
producto, el estado actual y la meta a alcanzar dentro la vigencia.
Se debe determinar a su vez el propdsito (efecto e impacto)
esperando al cual contribuye el producto. Ver anexo Diagrama Plan
de Accion.

| MEDIOS A UTILIZAR o
- Taller de capacitacion: politicas y estrategias
- Talleres de trabajo con los expertos en la materia por drea
estfratégica
- Plenaria - Taller de validacion del plan de accién

17/04/2017

17 al 28/04/2017

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

1. Trabajo de gabinete

RESPONSABLES

SDI- Comision Técnica

PRODUCTOS

1. Actas de participacion y de compromiso

2. Documento con el cuadro de mando sobre el planteamiento de las politicas y

esirategias

|

¢ COMO MEDIREMOS EL RESULTADO?
ACTIVIDAD 7.- CONSTRUCCION DE INDICADORES

ACTIVIDAD PRINCIPAL

FECHAS

Se propone una metodologia para la definicién y construccion de
indicadores en el marco del proceso de planificacion estratégica. La
definicion de indicadores permitird monitorear y evaluar el grgdo de
cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas de gestion
establecidos en el plan estratégico y operativo respectivamente.

MEDIOS A UTILIZAR

- Capacitacién sobre indicadores
- Talleres de trabajo para el planteamiento de indicadores
- Trabajo de gabinete

22 al 31/05/2017

22/05/2017
22 al 26/05/2017
29 al 31/05/2017

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

1. Elaboracién del catdlogo de indicadores para cada factor
critico de éxito.

2. Determinar para cada indicador: estado, umbral y rango de
gestion.

3. Disefar la forma de medir los resultados de los factores criticos.

4. Medir, probary ajustar el sistema de indicadores.

5. Estandarizar y formalizar.

10 al 18/03/2017




6. Socializar

RESPONSABLE

1. SDI-Comisién Técnica

PRODUCTOS

1. Catdlogo de Indicadores para el PEDI

ACTIVIDAD 8.- VALIDACION DEL PEDI

ACTIVIDAD PRINCIPAL

FECHAS

El objetivo es que los tres estamentos conozcan el frabajo realizado
por las comisiones y validen el PEDI 2017 — 2021

MEDIOS A UTILIZAR

- Taller general con los tres estamentos para analizar la
propuesta de las politicas y estrategias

- Trabajo de gabinete

- Revisidon de Estilo

 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
1. Impresién del PEDI 2017-2021
2. Impresiéon de material de difusion
3. Presentacion del PEDI

2/06/2017

5al09/06/2017
12.al 16/06/2017

16 al 30/06/2017
03/07/2017

ACTIVIDAD 9.- PLAN DE MONITOREQ Y EVALUACION DEL PEDI

ACTIVIDAD PRINCIPAL

FECHAS

Los planes de monitoreo y evaluacion deben ser creados | vego dela
fase de planificaciéon y antes de la fase de disefic de un programa o
intervencion. El plan debe incluir informacién sobre cémo se
examinara y evaluara.

En general el plan debe sefialar:

e Lossupuestos de los cuales depende el logro de las meias del
programa

* Las relaciones que se esperan enfre las actividades,
productos y resultados (el marco)

* Medidas conceptuales bien definidas, junto con datos de
base. .

¢ Agenda de monitoreo
Lista de fuentes de datos a usarse (fuentes de verificacion).

e Costo estimado para el monitoreo y evaluacién de las
actividades

e Lista de los involucrados que ayudaran a alcanzar los
resultados

¢ Plan para difundir los resultados de la evaluacion.

MEDIOS A UTILIZAR

- Trabgjo de gabinete
- Socializaciéon

5 al 16 de junio del
2017




| ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
1. Plasmar el plan de monitoreo, evaluacion Y seguimiento en la 5al 16/06/2017
pdgina web y/o sistema informdtico.
2. Elaboracién de heramientas para el monitoreo, evaluacién y
seguimiento
RESPONSABLE ]
SDI-Comisién Técnica
PRODUCTOS
Documento del plan de Monitoreo, Evaluacién y seguimiento

¢COMO LO HAREMOS CONOCER?
ACTIVIDAD 10.- PLAN DE DIFUSION Y SOCIALIZACION DEL PEDI 2017-2021

ACTIVIDAD PRINCIPAL FECHAS
El objetivo es que cada funcionario administrativo, docente y
estudiante, conozca y se familiarice con la misidn, visidn de la UAIMS,
ademas de las estrategias planteadas en el PEDI para mejorar como
Universidad.

Cabe destacar la importancia de la participacién activa de los
funcionarios en los talleres de socializacién que permite redlizar un
proceso inclusivo 'y democrdtico con excelentes resultados e
importantes aportes por parte de los mismos para la elaboracién y
efecucién de un Plan Operativo Anual que ayude a cumplir las metas
y objetivos de la institucidn plasmados en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional. 6 al 16/06/2017
MEDIOS A UTILIZAR
- Trabojo de gabinete
- Taller general para andlizar la propuesta
- ___Socidlizacién y compromiso
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
1. Elaboracién de herramientas
2. Elaboracién de mecanismos para el uso en fodos los
documentos oficiales la visidn y misién de la UAIMS
3. Publicacion del Plan en la pagina web S




