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PRESENTACION

La Universidad Autbnoma “Juan Misael Saracho” (UAJMS), es una institucion de educacion
superior sin fines de lucro, esta basada en la Autonomia y el Cogobierno Paritario Docente-
Estudiantil, es persona colectiva de derecho publico y su identidad se construye alrededor
de su mision, principios, valores y criterios rectores, expresandose en un conjunto de
simbolos institucionales que reflejan sus tradiciones y vision de futuro. Su organizacion,
funcionamiento y atribuciones, deben estar fundados en los principios de Autonomia,
autonomia econdmica, cogobierno paritario Docente-Estudiantil, Fuero Universitario,
Democracia e Igualdad, libertad académica, Interdisciplinariedad, Relacién con el Entorno,
Integridad Etica.

En este entendido el Plan Operativo Anual de la Universidad Autbnoma Juan Misael
Saracho, es un plan concreto de accién de corto plazo, que emerge del plan de mediano
plazo, y contiene los elementos (objetivos de gestidn institucional y especificos) que
permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las operaciones que haran
posible el cumplimiento de lo trazado.

El Programa de Operaciones Anual de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho de
la gestién 2018, fue articulado al PEI y al PDU, de acuerdo a la Resolucién Bi- Minesterial
N° 004

Las unidades funcionales han planteado las operaciones que desarrollaran durante la
gestién 2018, en base a las directrices presupuestarias, emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

Las autoridades superiores, las secretarias universitarias, los sefiores decanos, los
directores de departamento y los responsables de todas las unidades académicas y
administrativas, han sido convocados a patrticipar activamente en el cumplimiento de los
objetivos y la mision institucional, dentro del marco de las normas nacionales y el Sistema
de Programacion de Operaciones.

M.Sc. Dr. Carlos Constantino Kuncar Justiano
RECTOR SUBROGANTE — UAIMS
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1.- Introduccion

La universidad Autébnoma Juan Misael Saracho, forma parte del sistema educativo estatal,
boliviano y como tal como tal recibe sus recursos financieros del Estado, asi como de otras
fuentes de financiamiento tales como: leyes, convenios, venta de servicios, entre otros.

1.1.- Construccion del Plan Operativo Anual

Se entenderd como Plan Operativo Anual al instrumento formulado en concordancia con
los planes de mediano plazo, en el que se concreta la politica de la institucién a través de
la definicién de objetivos, metas, y operaciones que se deberan ejecutar durante el afio, se
precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Segun lo establece las directrices presupuestarias gestion 2018: El Plan Operativo Anual
(POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; ademas debe considerar:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus objetivos de gestion con los
objetivos de mediano y largo plazo.

1.2.- Asignacion del Presupuesto

El RESPO (Reglamento del Sistema de Plan Operativo Anual) define el término
presupuesto como “...el instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de
la institucion, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para
alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos”.

Desde la perspectiva del andlisis presupuestario para iniciar el ejercicio de planificacion
operativa por parte de las distintas instancias, 6rganos y proyectos, la unidad de
presupuesto elabora el proyecto presupuestario para la Universidad, segun una estimacion
de lo asignado a cada una de las actividades presupuestarias aprobadas e incluidas en la
estructura presupuestaria del afio en formulacién, considerando el gasto histérico.
Posteriormente, se facilita esta informacién por medio del sistema informatico en conjunto
con los instrumentos para la formulacién de los objetivos y las metas, asi como la
programacion correspondiente.

Posterior a la recepcion del formulario POA por las unidades, el Departamento de
Planificacion y unidad de Presupuestos elaboran el Anteproyecto del Plan Operativo y
confeccionan los cuadros de solicitudes adicionales. Una vez entregado dicho documento
el Sefior Rector aprueba el POA-Presupuesto 2018.
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2.- Marco Juridico

Ley SAFCO 1178; con esta Ley, se busca modernizar la administracion publica en Bolivia,
superar los niveles de eficacia y eficiencia y sobre todo, eliminar las condiciones que
permiten la corrupcion y la impunidad de autoridades y funcionarios publicos. Con la
aplicacion de la Ley SAFCO se busca:

Programar.- Organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente
de los recursos publicos, para el cumplimiento de las politicas los programas, los
servicios y los proyectos del sector publico

Disponer.- De informacién, (til, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad
de los informes y Estados Financieros.

Lograr.- Que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos a los que
se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados, sino también de la
forma y resultados de su aplicacién.

Eficacia: Se refiere al grado de cumplimiento de los objetivos de gestidn
comprometidos en el POA.

Eficiencia.- Surge de la relacion de magnitud entre el resultado o producto
alcanzado y los insumos o recursos utilizados para ello.

Economia.- Se refiere a la capacidad que tiene la Universidad Auténoma “Juan
Misael Saracho” para lograr sus recursos a un costo minimo y movilizarlos para
alcanzar los objetivos de gestion.

Transparencia.- Permite contar con informacién til pertinente y confiable y
sobre todo oportuna, involucra la difusion de informacién y la garantia de libre
acceso a conocer sobre el manejo de los recursos publicos.

Antes de la Ley SAFCO, el servidor publico descargaba su responsabilidad si demostraba
haber utilizado los recursos que le fueron confiados, hoy, con la aplicacion de la Ley 1178,
todo servidor publico se responsabiliza y rinde cuentas por sus actos, por los
objetivos a los que se destinan los recursos, por la forma y resultados logrados de
su aplicacion.

3.- ASPECTOS INSTITUCIONALES
3.1 BASE LEGAL DE CREACION

Nuestra Universidad, lleg6 a constituirse en un referente de la Universidad regional, a nivel
Latinoamericano, en el marco de la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI.

La Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho” de Tarija-Bolivia, es creada un 6 de junio
de 1946, con dos facultades: La de Derecho y Ciencias Sociales, y la de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, aunque esta ultimas tuvo una efimera duracion.

En noviembre de 1946, se aprueba su primer Estatuto Orgénico y la personalidad juridica
le es otorgada por el Ministerio de Educacién, Bellas Artes y Asuntos Indigenas.
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Su insercion paulatina al escenario regional, ha consolidado su personalidad institucional
con la creacion de centros de ensefianza, bibliotecas de consultas, asi como la prestacion
de servicios a la colectividad en el &mbito cultural y social, a través de la imprenta, radio y
television universitarias.

Desde varias décadas atras, el crecimiento de la Universidad trascendié los limites de la
ciudad capital, abriéndose institutos y carreras profesionales en Yacuiba, Villa montes y
Bermejo, atendiendo las necesidades de la educacion superior a nivel Departamental.

3.2.- Estructura Organica
La estructura organizativa y académica de la UAJMS tiene tres niveles:

1)  Nivel institucional y/o estratégico, que tiene a su cargo la proyeccion general de la
actividad académica universitaria y el relacionamiento institucional con las instancias
generales de la administraciéon publica y la sociedad civil organizada; dentro de las
cuales estan las maximas autoridades universitarias:

Honorable Consejo Universitario
Rector
Vicerrector

2) Nivel intermedio o ejecutivo, que responde al nivel de Secretarias, Facultades y
Departamentos Administrativos y Académicos, que tienen a su cargo la proyeccion
integrada de un conjunto especifico de areas de conocimientos y su relacionamiento
con sectores determinados de la sociedad y responden a:

Secretaria General

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Secretaria de Gestién Administrativa y Financiera
Secretaria de Educacion Continua

Facultades de la UAIMS

Departamentos Administrativos y Académicos.

3) Nivel Operativo o de ejecucion, es decir Departamentos, Institutos de Investigacion y
Unidades en general, tiene a su cargo la proyeccion de un area de conocimiento
especifica y su relacionamiento con necesidades y demandas sociales determinadas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA INSTITUCIONAL Y FACULTATIVA
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3.3.- FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

Para el cumplimiento de su mision la UAJMS, desarrolla varias funciones las cuales se
desarrollan en procesos y actividades diversas.

Las funciones principales son: la docencia, la investigacion y la extension.



PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL GESTION 2018 - UAJMS

Pero ademas, aunque no se especifican como tales, tienen nivel de funciones principales
la planificacién, la administracion y la participacion institucional, llamada en algunos textos
funcion evaluadora.

Cada una de estas funciones agrupan un conjunto de actividades en torno a una unidad
especifica y la totalidad de éstas expresan la mision.

En sintesis el contenido central y estructural de las funciones es el siguiente:

LA DOCENCIA; es la funcion por la que se trasmite en el proceso académico los
conocimientos, se dirige la aplicacion de éstos a la realidad espacio/temporal. Se
cumple a través de las unidades facultativas. Tiene como organismo central la
Vicerrectoria.

LA INVESTIGACION; se orienta hacia la blisqueda de conocimientos nuevos y a la
comprobacion de los ya existentes. Su meta es la superacion del acervo existente,
el entrenamiento de los estudiantes/profesionales en los métodos del conocimiento
y actuar sobre los problemas sociales prioritarios. Las unidades estructurales
encargadas de la politica de esta funcion y las unidades de base a través de las
cuales se cumple son las Facultades y los Institutos.

LA EXTENSION; es la funcion que vincula entre si el conocimiento y el &mbito de
la realidad y del universo. Su misién es extender hacia la sociedad la actividad
orgéanica de la Universidad, integrando en aquella el modelo de préactica profesional
multifacética que postula la filosofia institucional, devolviéndole parte de sus aportes
y recogiendo del seno vivo de su universo las orientaciones del saber popular. Se
cumple a través de los distintos érganos estructurales, pero existe la Unidad de
Extensién Universitaria, a través de la cual se canalizan las diferentes actividades.

LA PLANIFICACION; es la funcién que mediante el diagnéstico de la realidad
orienta la toma de decisiones conducentes al logro de las otras funciones y de la
misién. La unidad central de esta funcibn es el Consejo de Planificacion
Universitaria, pero tiene expresiones sectoriales en toda la Universidad.

LA ADMINISTRACION; es una funcion que se sustenta, entre otras, en forma de
actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional. Su
organo central es la Secretaria de Administracion Financiera, pero se manifiesta en
todas las unidades Académicas, académicas/administrativas y administrativas.
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4.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

4.1.- Analisis de Contexto Interno

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Infraestructura y equipamiento de
laboratorios, centros de produccién, tecnologia
informéatica, para la realizacién de actividades
académicas.

F2. Presencia de la UAJMS a nivel regional y
nacional a través de sedes que ofertan
programas de posgrado.

F3. Revista de Investigacion Cientifica Indexada

F4. Unidades Académicas desconcentradas de
pregrado y posgrado con presencia en las
provincias y en departamentos del pais.

F5. Fuerte tradicion y reconocimiento que
promueve, difunde y desarrolla actividades

culturales, ligado a la excelencia artistica
cultural.

F6. Observatorio Nacional Astronémico,
referente del pais,

F7. Museo Nacional Paleontoldgico

Arqueolégico y el Museo Historico Moto
Méndez, generando politicas de conservacion,
preservacion e investigaciéon del patrimonio
natural y cultural,

F8. Medios de comunicacién universitaria como
la Radio, Televisi6n, imprenta y prensa
escrita.

F9. Relacionamiento con instituciones publicas
y privadas a nivel nacional e internacional

F10 Recursos Humanos calificados
diferentes areas y con experiencia.

en

O1. Posibilidades de intercambio y participacion en
redes académicas.

02. Entidades extranjeras con predisposicion con la
UAJMS para la Movilidad docente, estudiantil y
administrativa.

03. Posibilidad de alianzas estratégicas vy
convenios con instituciones publicas y privadas,
nacionales e internacionales.

04. Organismos de Acreditacion Universitaria.
(SNEA, MERCOSUR).

O5. Disponibilidad de recursos del IDH, para el
fortalecimiento de la actividad académica.
(Disposicion normativa del gobierno).

06. Incremento de Instituciones que ofrecen
Practicas pre profesionales y Pasantias

O7. Requerimientos institucionales y de la poblacion
para el desarrollo de proyectos de investigacion en
diferentes areas.

08. Plataformas virtuales y redes de investigacion
para Intercambio de conocimientos cientificos.

09. Normativa nacional de IDH en

beneficio del sector estudiantil

recursos

010. Fundacion FAUTAPO - Educacion para el
Desarrollo,

0O11. Demanda de pasantes de instituciones

publicas y privadas.

012 Recursos de cooperacion internacional para el
fortalecimiento institucional y desarrollo académico.

013. Posibilidades de intercambio y participacion en
redes académicas.
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4.2.- ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Sseguimiento insuficiente a los
procesos de docencia, investigacion y
extension universitaria por parte de los
directores de departamentos.

D2. Insuficiente vinculaciéon entre las

funciones sustantivas de la universidad
D4. Falta de compromiso institucional

D5. Reglamentacion
desactualizada.

institucional

D7. Inexistencia de mecanismos de
evaluacién y autoevaluacion institucional
de manera sistematica.

D.8 Mas de 50% de carreras a la fecha no
han actualizado su disefio curricular.

D10 NUmero reducido de docentes con
grado académico de Doctor.

D11 Ausencia de equipo de expertos para
la elaboracion de programas posgraduales.

D12 Inexistencia de mecanismos de
aplicacion de una politica de investigacion
gue involucre a todos los niveles de gestion
académica y administrativa.

D14 Modelo de administracion que no
permite  una gestibon adecuada por
resultados

D15 Deficiente compromiso institucional
por parte de autoridades, personal
administrativo y académico

D17 Débil cultura de la planificacion, control
y evaluacién universitaria.

D18 Estructura organica y normativa
institucional rigida, desactualizada que
impide potenciar el desarrollo institucional.

D19 Inadecuado sistema de la gestién de
recursos humanos

Al. Insuficiente asignacion presupuestaria,
por parte del gobierno central

A2. Reduccién de ingresos por concepto de
las regalias del IDH

A3. Injerencia politica que atenta a la
autonomia universitaria

A4. Oferta diversificada de carreras a nivel
departamental por parte de universidades
privadas.

A5. Oferta diversificada de programas de
pogrado a nivel departamental por parte de
universidades publicas y privadas.

A6. Mercado laboral restringido y saturado
en algunas areas.

A7. Existencia de Institutos a nivel técnico
superior con contenidos similares a las
salidas intermedias de algunas carreras
gue oferta la UAIJMS

A8. Ausencia de politicas gubernamentales
de generacion de empleo.

A9 Pérdida de credibilidad en la sociedad,
debido a conflictos internos y escasa
vinculacién con el entorno social.

A10 Reduccion de ingresos por concepto
de las regalias del IDH
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5.- PLANTEAMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
5.1.- AREAS ESTRATEGIAS

Las Areas Estratégicas constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el
Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertirdn mayor atencion y recursos
durante su vigencia del PNDU 2014-2018. Las areas priorizadas son cuatro:

Gestion de la formacion profesional de Grado y Posgrado
Gestion de la Investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion
Gestion de la Interaccion social-extension universitaria
Gestion Institucional

En funcién a las areas descritas en el péarrafo anterior se plantearon los objetivos
estratégicos y de gestién institucional.

5.2.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES — OBJETIVOS DE GESTION
2018

La siguiente tabla nos ilustra los objetivos estratégicos y de gestion institucional, a la que
las unidades ejecutoras y las unidades dependientes plantean sus objetivos especificos.

11
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NOMBRE DEL INDICADOR

CODIGO kLA OBJETIVOS PE OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTOS UNIDAD RESPONSABLES
DESCRIPCION DEL INDICADOR DE
MEDIDA
A-1 GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSTGRADO
P1-1 FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION INTEGRAL ESTUDIANTIL DE GRADO, BUSCANDO LA CALIDAD ACADEMICA
Tasa de titulacion por carrera %
Carreras regulares en pregrado N°
Estudiantes matriculados y programados N°
Docentes asignados y/o designados con formacion pos gradual N°
Docentes asignados y/o designados en atencion a lineamientos o convocatorias N°
Mejorar y asegurar la E ” intearal especificas
calidad de formacion dglrzgﬁgigmem €0"3 ["Modelo de convocatorias aprobado para materias acéfalas Ne°
profesional de pregrado Lineamiento aprobado de designacién directa para docentes N°
Lineamiento institucional aprobado para el acceso de estudiantes N°
Reglamento o Lineamientos definidos para cursos de verano, nivelaciéon u otros N°
Calendario académico aprobado N°
Informe de cumplimiento de procesos de desconcentracion académico N° VI%EE%ERCE-E—I_aﬁﬁADO
admln!strgtlvos : i . ACADEMICAS -
Investigaciones realizados en los laboratorios ( Proyecto de grado) N DOCENCIA
Generar y divulgar nuevos Proyectos de investigacion N°
Conoﬁ"m'_enms C"ené'f'(lzo' o Docentes que realizan publicaciones/N° de docentes N°
Formar :ﬁgtr;t(:ﬂ%gslco?/a téarlzgzs ¢ 32 zglr r:;zlgir;memtegral Estudiantes que participaron en eventos cientificos N°
. . . . 10 o
profesionales investigacion Proyectos de extension N
competentes a o Estudiantes que realizan servicio a la comunidad N°
través de una Contri b_Lf" i en la practicas de laboratorio desarrolladas por materia y por departamento N°
..~ | formacion integral
111 adecuada gestion -
. de los estudiantes | Mejorar la gestion L
académica, que : Formacion integral s R ) o
) de pregrado curricular ofertada para la 7 Informe de revisién y actualizacion curricular N
contribuya al A del estudiante
. d formacién integral con
asegl_.lramlento € calidad y pertinencia social
la calidad Informe de seguimiento docente N°
Contenidos analiticos ejecutados %
Docentes Evaluados con calificacion de excelente N°
Programas de estudio actualizados N°
Planes de trabajo N°
i Docentes designados oportunamente °
Contribuir al pleno — 4g P N
desarrollo del conocimiento Auxiliares designados oportunamente N°
a través de la | Formacion integral | Contenido de materias avanzado % directores de
Administracion  de  las del estudiante Supervisiones (clinicas, laboratorios, centros de investigacion, etc.) N° departamento
funciones ) de doce_r'1c:|a, Practicas en laboratorio N°
investigacion y extension - - - 3
Estudiantes en internado rotatorio N
Ferias educativas/investigacion N°
articulos de investigacion publicados por docente N°
actividades de intercambio académico y/o cientifico N°
Actividades de extension N°
Curriculos actualizadas N°

12
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P 1-2 MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA
Fortalecer el | Generar en el Programa de formacion docente desarrollado N°
Desarrollo  docente | docente Fortalecer la aplicacion Formacién Docentes actualizados N°
121 para elevar la calidad | capacidades de métodos  de integral del Cursos de capacitacion docente en docencia, investigacion N° VICERECTORADG
de s la  formacion _d|nam|cas e ensefianza adecuados estudiante y/o extension. SECRETARIA
academica innovadoras en | cumpliendo con las Rendimiento del estudiante universitario % ACADEMICAS -
sus funciones exigencia de una Docentes evaluados y con seguimiento a su desempefio N° DOCENCIA
basicas de educacion superior
docencia. moderna Docentes con buen desempefio NO
P1-3 | DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION POSGRADUAL DE EXCELENCIA, RESPONDIENDO CON CALIDAD Y PERTINENCIA A LAS DEMANDAS Y
NECESIDADES DE LA SOCIEDAD
Consolidar la Gestionar Desarrollar programas de Programas de diplomado desarrollados N°
calidad de promoverl)z; posgrado con pertinencia Programas de maestria desarrollados N°
formacion continua, | 5cqyalizacion social en las diferentes Programas de doctorado desarrollados N°
desarrollando  un | permanente y pos | &reas de la ciencia Cursos de actualizacién
131 nuevo enfoque de | gradual en las Formacion VICERESECTORADO -
- gestion distintas areas del Desarrollar la  formacion | Permanente SEC
administrativa, conocimiento, que | oo ntinua no formal dirigida c formal N°
generando Leescpe?s?((ij:gei Iyas a diversos sectores de la Ursos no formales
imi . sociedad
C_onOS:!mlento demandas sociales.
cientifico.
A-2 GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
P21 FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION PERTINENTE
Fomentar el desarrollo de las Recursos de contraparte para el desarrollo de la investigacion bs
actividades cientificas en los Estudiantes y docentes que participan en eventos de investigacion N°
Fortalecer y desarollar | contes, estudiantes Talleres de capacitacién N°
las capacidades de ) s : p
o Investigacion cientifica universitarios y sociedades Eventos cientificos desarrollados N°
ggnnégibr:wjil;ncg)ncientifico . | tecnoldgicae mentllflcas m— proyectos de investigacion N°
i Innovacién Fortalecer la planificacion y Conocimiento
211 la SOIUC'O,n de problemas estructura organizacional del cientifico Plan de investigacién aprobado N° DYCIT -
que aquejan a la proceso de la investigacion FACULTADES
sociedad. Efectuar la Cursos de redaccion cientifica para investigadores N°
transferencia y difusién | Fomentar la realizacion y Articulos publicados N°
de resultados de difusion de Publicaciones
investigacion a la cientificas en la UAJMS. Revistas publicadas e indexadas N°
comunidad
A-3 GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA
P 3-1 FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y DEPORTIVO UNIVERSITARIO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD
Desarrollar  actividades que Eventos culturales N°
formen, promuevan y difundan Eventos artisticos N°
la excelencia cientifica, artistica | Desarrollo cientifico, : I . L . o
Desarrollar eventos Cu':)ll"a.l, y d_epor_tiva_ de la | cultural y artistico Estud:an;es co: participacion de actividades de formacién artistica :
Posicionar la  imagen | cientificos, culturales, | Poblacion universitaria y en ventos deportivos °
31,1 |@cadémica y liderazgo | artisicos y deportivos general Estudiantes que participan en eventos deportivos N° VICES)?TEE(?\JTS?SSDO -
i social de la universidad a | con la  comunidad : . Restos paleontolégicos y arqueoldgicos preservados N°
ivel  local ional ersitari |a | Preservar, investigar, educar, 2 s UNIVERSITARIA
nive ocal, regional, | universitaria y 2| difundir generando conciencia | difusion del |_Restos paleontolégicos y arqueoldgicos hallados N°
nacional e interacional a | sociedad de conservacién del patrimonio | patrimonio natural y | Visitantes informados N°
través de la interaccion y | | I del | |
extension universitaria natural Y cultural el | cultural N°
departamento

Investigaciones realizadas
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Promover el uso
adecuado de los
medios de
informacion y
comunicacion para
la difusion de las

Producir y difundir
programas educativos e
informativos, privilegiando

la difusion de nuestros

difusion de

cienciay cultura

Programas producidos y difundidos

Programas culturales emitidos

la

Programas académicos emitidos

Ne

actividades valores culturales

sustantivas de la

universidad

Eortalecer el Becas comedor N°

bienestar Becas sociales N°

estudiantil . - Becas de trabajo N°

otorgando Brlndar_ SEIVICIOS QU | b0 acion Becas al mérito estudiantil N°

condiciones  de | Proporcionen formacién integral del | Becas extension N°
: integral y bienestar a los h - ——— S

equidad para el estudiantes estudiante Becas investigacion N

mejoramiento del ‘ Prestaciones a través del SUE N°

rendimiento Nifios atendidos en la guarderia N°

academico. Estudiantes inscritos en el gimnasio N°

A-4 GESTION INSTITUCIONAL
P 4-1 IMPLEMENTAR UN MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA ORIENTADO A UNA GESTION POR RESULTADOS Y UNA GESTION DE CALIDAD
Eficacia alcanzada %
Eficiencia alcanzada %
Auditorias operativa N°
Auditorias especiales N°
N° de recomendaciones implantadas N°
Procesos legales N°
sanciones por incumplimiento al marco juridico
Promover y orientar el Resolucién rectorales publicadas N°
desarrollo institucional desarrollo Resoluciones del HCU publicadas en el gaceta N° SE(S:;-\FSRRSELOO-
para mejorar los niveles | .~ - PEI Ejecutado % )
NN .~ -~ | institucional - . INSTITUCIONAL
Lograr una | de eficiencia y eficacia Planes a corto y mediano plazo facultativos N° FACULTADES
Fortalecer la cultura | gestion por | enla universidad Planes de corto plazo asesorados, monitoreados y
de planificacion | resultados evaluados N°
4.1.1 | para el desarrollo y | eficiente Planes por &rea sustantiva asesorados N°
modernizacion de la | permitiendo  una Ejecucién de la inversion %
UAIMS universidad  de Programas y proyectos elaborados N°
calidad Proyectos cerrados N°
Proyectos monitoreados N°
Proyectos evaluados N°
. Plan Estratégico Facultativo, aprobado. Socializado y
Garantizar el  uso difundido N°
adecuado de los Planes operativos monitoreados N°
recursos _hume_mos, desarrollo Informe académico gestién presentado al Vicerrectorado N° DECANATURA
materiales y financieros | . " 2" . ; 5 FAGULTADES
a disposicion de la institucional Proyectos de inversion N
Facultad Muestras realizados N°
Ingresos generados por bienes y servicios (laboratorios,
centros de investigacion, clinicas, etc.) Bs

14
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P 4-2 FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE GESTION DE LA AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS UNIVERSITARIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD
Lograr una mejora | Desarrollar . Carreras autoevaluadas N°
continua, a través | procesos de Eﬁggb&zu;cr%%esos de Calidad Carreras acreditadas N° DEVA
4.2.1 |de la evaluacion y | evaluacion Y| evaluacion ex’terna y académica Informe de evaluacién Institucional N° DECANATURA
acreditacion acreditacion acreditacion Planes de mejora ejecutados N° FACULTADES
institucional continua Proyectos ejecutados N°
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL EN EL MARCO DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA Y LA NORMATIVA
P 4-3
NACIONAL VIGENTE.
Actualizar, validar e Homologar y hacer Reglamentos generados y/o homologados N°
implementar la|Velar por el|cumplir la normativa Manuales de procedimientos homologados N°
normativa cumplimiento vy | universitaria Manuales de funciones homologados N°
institucional en el | actualizaciéon de . ; o RECTORADO -
432 |ambio de la|la  normatva| o .o i Reglamentos generados ylo actualizados N SECRETARIA
universidad vigentes, en el| - no?ma)tliva P Manuales de procedimientos generados y/o actualizados GENERAL
vinculada a las|ambito de la . o N°
disposiciones  de | universidad. universitaria Manuales de funciones generados y/o actualizados
caracter nacional generados y/o actualizados N°
Desarrollar  procesos Procesos de contratacion ejecutados .
administrativos N
financieros
transparentes y Contratos rescindidos o resueltos
estandarizados N°
. j i 0,
Lograr - ~mayores ) Gestionar Y | pjanear y Organizar los Clecueon presupuesiana se—| SGAF -FINANZAS
n|\_/ej|es 'de eficacia, | administrar recursos financieros de | sostenibilidad g = - : -
eficiencia  y de | recursos . p P Informes de seguimiento y evaluacion de la ejecucion
4.3.3 oo ) . la universidad, | economica y >
sostemkyhdad financieros, siguiendo un sistema de | financiera presupuestaria N°
economica humanos control y evaluacién Modificaciones presupuestarias N°
financiera materiales constante Eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos
financieros. %
Gestionar Personal eventual N°
eficientemente el Personal de planta % RECURSOS
recurso humano de la Promedio de desempefio laboral N° HUMANOS
universidad Cursos de actualizacion N°
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P 4-4 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y EL EQUIPAMIENTO PARA POTENCIAR EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
Ejecucion programada del proyecto %
. . Estudiantes Beneficiados N°
Dotar y dl_sponer _Ejecutar proyectos de Espacio construido por estudiantes M2/estd
de condiciones | infraestructura y - — —
- ’ ; Ejecucion de la programacion del proyecto %
minimas en la | equipamiento - S
infraestructura Infraestructura | Proyectos de |nfre}estrl_1ctura N
Dotar y disponer | para el desarrolio : adecuada | Proyectos de equipamiento N®
infraestructura académico y ;ziagg”?]gngi(i:ritiz:\g
fisica administrativo . i i6 imi SGAF -
4.4.1 equipamiento parg de infraestructura  y Ejecucion del plan de mantenimiento IN_FFE)AI\%SSRUCTURA
el desarrollo : equipamiento %
institucional gg?gg::g%’g?;susg Desarrollar y promover Procesos académicos informatizados N°
informacion _y | & uso de tecnologias Procesos administrativos informatizados N°
comunicacion |nnovado_ras _De_sarr_ollo Mantenimiento del equipamiento informatico N°
ue mejore la estgr_ldarlzadas a las | institucional
q - actividades académicas . T . - )
productividad de y administrativas Asistencias técnicas informéticas proporcionadas
la Universidad. %
P 4-5 GESTION DE RELACIONES DE COOPERACION REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
Convenios suscritos y ejecutados N°
Promover el . Alianzas estratégicas N°
Fortalecer el | relacionamiento ZA derJT?i:]eil;tracién de IIZ Benefiarios con becas internacionales Ne
451 relacionamiento internacional con relaciones  nacionales desarrollo Ponencias de eventos Internacionales N° SDI -RELACIONES
- nacional e | organismos y internacionales de la institucional Proyectos con financiamiento de la cooperacion INTERNACIONALES
internacional universidades del ) : internacional N°
. universidad . _— . —
exterior Docentes, estudiantes y administrativos que participan en
programas de movilidad N°
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5.3.- ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La UAJMS, definié su Estructura Programatica Institucional, considerando lo siguiente:

- Programas de Gestién Administrativa, para la asignacién de recursos destinados a
gastos de funcionamiento; no incluye proyectos de inversion.

- Programas Especificos para la produccion de bienes y prestacion de servicios que
genera la entidad conforme sus competencias.

- Programas destinados al pago de deuda, previsiones financieras, transferencias y
otras asignaciones.

La estructura programética se detalla en la siguiente tabla:

N° UNIDADE UNIDAD DEPENDIENTE PROGRAMA FINANCIERO
EJECUTORA
1 RECTORADO RECTORADO 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD
HCU- congresos reuniones autoridades
AUDITORIA INTERNA
77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
ASESORIA LEGAL
2 SECRETARIA TITULOS Y GRADOS
GENERAL REGISTRO Y ADMISIONES
3 SECRETARIA DE | FINANZAS 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD.
GESTION RECURSOS HUMANOS
ADMINISTRATIVAY | INFRAESTRUCTURA 17 PROGRAMA DE SERVICIOS GENERALES.
FINANCIERA

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

4 | SECRETARIA DE | SECRETARIA DE  DESARROLLO | 00 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD.
DESARROLLO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL PLANIFICACION UNIVERSITARIA
EVALUACION Y ACREDITACION
PROYECTOS 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
COMUNICACION
RELACIONES INTERNACIONALES
5 | VICERRECTORADO | VICERRECTORADO 03 ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA
17 PROGRAMA DE SERVICIOS GENERALES.
77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
6 | SECRETARIA DOCENCIA 03 ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA
ACADEMICA DIRECCION DE  INVESTIGACION

CIENCIAS Y TECNOLOGIA DICYT

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

EXTENSION UNIVERSITARIA

BIBLIOTECA

MUSEO NACIONAL PALEONTOLOGICO
ARQUEOLOGICO

OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE
TARIJA

03 ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA

BIENESTAR ESTUDIANTIL

COMEDOR UNIVERSITARIO

76 CULTURA, EXTENSION

UNIVERSITARIA

DEPORTES Y

IMPRENTA UNIVERSITARIA

TELEVISION UNIVERSITARIA

RADIO UNIVERIDAD

14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

FACULTAD DE
CIENCIAS

DECANATURA DE CIENCIAS JURIDICAS
Y POLITICAS

10 FORMACION ACADEMICA

JURIDICAS Y DERECHO CIVIL 11 CURSOS AUTOFINANCIADOS
POLITICAS DERECHO PENAL
DECHO CONSTITUCIONAL ADM. Y REG. 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
ESPECIALES
DECANATURA DE CIENCIAS 10 FORMACION ACADEMICA
FACULTAD DEPARTAMENTO ECONOMICAS Y
8 | CIENCIAS FINANCIERA 11 CURSOS AUTOFINANCIADOS
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ECONOMICAS
FINANCIERAS

Y

DEPARTAMENTO ECONOMIA
APLICADA, ESTADISTICA, TEORIA
ECONOMICA

DEPARTAMENTO AUDITORIA Y
FINANZAS

DEPARTAMENTO SISTEMAS
CONTABLES
ADMINISTRACION APLICADA

CIEPLANE

IIEFA

14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

FACULTAD
CIENCIAS
AGRICOLAS
FORESTALES

DE

DECANATURA AGRICOLAS Y
FORESTALES

Administracion Conjunta (FITOTECNIA,
PRODUCCION AGROPECUARIA)

DEPARTAMENTO MANEJO DE
BOSQUES Y TEC.DE LA MADERA

CARRERA DE ING. DE MEDIO
AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y
PRODUCCION

ESTACION EXPERIMENTAL PUERTO
MARGARITA

IIEMA (INSTITUTO INVESTIGACION EN
ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE)

10 FORMACION ACADEMICA

11 CURSOS AUTOFINANCIADOS

14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

10

FACULTAD
CIENCIAS
TECNOLOGIA

DPTO DECANATURA TECNOLOGIA

DPTO DE BIOTECNOLOGIAY C. DE LOS
ALIMENTOS

DPTO. PROCESOS IND.BIO. Y
AMBIENTAL

DPTO. INFORMATICA'Y SISTEMAS

DPTO. ESTRUCTURAS Y C.
MATERIALES

DPTO. TOPOGRAFIA Y VIAS DE
COMUNICACION

DPTO. OBRAS HIDRAULICAS Y
SANITARIAS

DTO ARQUITECTURA Y URBANISMO

DEPARTAMENTO DE FISICA
DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS

DPTO. QUIMICA

10 FORMACION ACADEMICA

11 CURSOS AUTOFINANCIADOS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

TALLER DE ALIMENTOS

CEANID

14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

11

FACULTAD
HUMANIDADES

DE

DECANATURA HUMANIDADES

DEPARTAMENTO IDIOMAS

DEPARTAMENTO PSICOLOGIA
EDUCATIVA'Y CLINICA

10 FORMACION ACADEMICA
11 CURSOS AUTOFINANCIADOS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

12

FACULTAD
ODONTOLOGIA

DE

DECANATURA ODONTOLGIA

DEPARTAMENTO ODONTOLOGIA

DEPARTAMENTO CIRUGIA EST.
BASICA Y PREVENTIVA

10 FORMACION ACADEMICA
11 CURSOS AUTOFINANCIADOS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

CLINICA ODONTOLOGICA

14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

13

FACULTAD
CIENCIAS DE
SALUD

DE
LA

DECANATURA SALUD

DEPARTAMENTO BIOCIENCIAS
BIOTECNOLOGIA Y FARM

DEPARTAMENTO ENFERMERIA

LABORATORIO PRACTICAS
ACADEMICAS
INTERNADO ENFERMERIA

10 FORMACION ACADEMICA
11 CURSOS AUTOFINANCIADOS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER

LABORATORIO ANALISIS CLINICO

14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS

14

FACULTAD
MEDICINA

DE

DECANATURA MEDICINA

DEPARTAMENTO MORFOLOGIA

10 FORMACION ACADEMICA
11 CURSOS AUTOFINANCIADOS

77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
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15 | FACULTAD DE | DECANATURA DEL GRAN CHACO 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
gg}liﬁ%ﬁ&é% DEL ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 11 CURSOS AUTOFINANCIADOS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
CONTABLES Y JURIDICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
EXACTAS
TECNICO SUPERIOR CARAPARI
DEPARTAMENTO  AGRICOLAS EL | 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
PALMAR
16 | FACULTAD DE | DECANATURA FAC. CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
CIENCIAS INTEGRADAS VILLA MONTES
INTEGRADAS DE | DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y | 11 CURSOS AUTOFINANCIADOS
VILLAMONTES PRODUCCION
DEPARTAMENTO DE | 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
HIDROCARBUROS Y CIENCIAS
BASICAS
CLINICA VETERINARIA
17 DECANATURA FAC CIENCIAS | 10 FORMACION ACADEMICA
FACULTAD DE | INTEGRADAS DE BERMEJO
CIENCIAS DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y | 11 CURSOS AUTOFINANCIADOS
INTEGRADAS DE | SISTEMAS CONTABLES 77 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
BERMEJO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
COMERCIALES Y SOCIALES
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Y
CIENCIAS EXACTAS
DEPARTAMENTO AGROPECUARIO
PROGRAMA
DERECHO
AGROPECUARIO BERMEJO 14 UNIDADES AUTOFINANCIADAS
18 SECRETARIA DE EDUCACION | 20 FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA DE
SECRETARIA  DE | CONTINUA EDUCACION CONTINUA
EDUCACION DIRECCION DE POSGRADO
CONTINUA

POSGRADO DE ODONTOLOGIA

FORMACIONPERMANENTE PLAE

POSGRADO DE SALUD

PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION

INSTITUTO DE IDIOMAS TARIJA

INSTITUTO DE IDIOMAS YACUIBA

INSTITUTO DE IDIOMAS BERMEJO

INSTITUTO DE IDIOMAS VILLAMONTES
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5.4.- POA PRESUPUESTO 2018

INDICADOR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
OBJETIVOS OBJETIVOS DE DESCRIPCION UNID LINEA
COPICO | ESTRATEGICO GESTION PRODUCTOS DEL DE BASE META nn | DENOMINACION PRESUPUESTO EN BS
INDICADOR MED 2017 2018 CORRIENTE [ INVER | TOTAL
A-1 GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSTGRADO
P 1-1 | FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION INTEGRAL ESTUDIANTIL DE GRADO, BUSCANDO LA CALIDAD ACADEMICA
Formar
profesionales o ADMINISTRACION Y
competentes a Contribuir en la _ 60% de 3 | GESTION ACADEMICA
través de una formacion intearal Formacion tasa de estudiantes (VICERRECTORADO)
1.1.1 | adecuadagestion | o 7\ "0 estudiar?tes integral del | egresados por | N° 0 graduados 15.297.029,00 0 15.297.029,00
académica, que estudiante carrera por cada mil
contribuya al de pregrado matriculados | 10 FORMACION
aseguramiento de ACADEMICA
la calidad 153.295.418,00 0 153.295.418,00
P 1-2 | MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA FORMACION ACADEMICA
Generar en el
Fortalecer el | docente
Desarrollo capacidades -
P Formacion | Cursos de 60% de
1.2.1 Docente para q|nam|cas € integral del | capacitacion Ne 3 docentes 16 PROGRAMA DE 0 1 0
elevar la calidad | innovadoras en . . INVERSION
- . estudiante | docente capacitados
de la formacion | sus funciones
académica. bésicas de
docencia.
DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION POSGRADUAL DE EXCELENCIA, RESPONDIENDO CON CALIDAD Y PERTINENCIA A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES
P 1-3 | DE LA SOCIEDAD
Consolidar la Formacion 9
calidad de ) . programas o programas | 18 programas
” Gestionar y | integral del N
form_amon promover a | estudiante de posgrado de de posgrados
continua, actualizacion posgrados FORMACION
desarrollando permanente y pos INTEGRAL -
131 |Un nuevo | gradual = en las 20 | SECRETARIA DE | 13.700.000,00 | 0 13.700.000,00
enfoque de | distintas é&reas del
! imiento ue L 2 cursos EDUCACION
gestion conocimiento, ¢ Formacién | cursos no N° no 2 cursos no CONTINUA
administrativa | "esPondan - a - 1as | yermanente | formales formales
enerando necesidades y formales
g o demandas sociales.
conocimiento
cientifico
A-2 GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
P 2-1 | FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION PERTINENTE
ikt i 10 proyectos
kAl esuaanesy || "7 | Sprojects PARTIDAS No
imi |nvest|gac:|0n
213 |cientficoala | capacidadesde | S0nOCTRONt dgft?g‘?bgﬁe N° | desarollados | investigacion | 99 Qggg;f;i%ﬁ 9.484.064,00 | 0 9.484.064,00
solucion de Investigacion p P por docentes | desarrollados
en proyectos ylo DEUDAS

problemas que

cientifica

estudiantes

por docentes
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aquejan a la tecnoldgica e ylo
sociedad. Innovacion estudiantes
Efectuar la
g?ﬂssifgr:eélgla y revistas 6 revistas | 8 revistas CONVENIOS
resultaos de cientificas N° cientificas | cientificas 13 FINANCIADOS- 489.561,00 489.561,00
. S publicadas publicadas | publicadas COOPERACION
investigacion a la
comunidad
A-3 GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y LA EXTENSION UNIVERSITARIA
P 3-1 | FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y DEPORTIVO UNIVERSITARIO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD
Desatrrollar eventos evezr?tos 25 eventos
cientificos, t
culturales, artisticos | desarrollo (é\ﬁtr;roasl s culturales, | culturales, DE&')—;?EQY
y deportivos con la | cultural y artisticos ! N° artisticosy | artisticos y 76 EXTENSION 1.658.788,00 1.658.788,00
comunidad artistico de ortivog deportivos |  deportivos UNIVERSITARIA
ici universitaria  y  la P desarrolla | desarrollados
Posicionar  1a | gociedad
; dos
imagen
académica y Promover el uso
liderazgo social | 24ecuado de los programas 6 8 programas COMPENSACION
de 2 | informacion y | difusién de | académicos y progiamas | académicos y A EOMAS
3.1.1 | universidad  a| comunicacion parala | la cienciay | culturales N° | euturales | Culturales 78 TTULOS EN 50.000,00 50.000,00
nivel local, | difusion ~ de las | cultura producidos y producidos | Producidos y PROVISION
regional, actividades emitidos y emitidos emitidos NACIONAL
nacional e | sustantivas de la
internacional  a |-universidad SECAS SOCIO
'tr?ves "de la Fortalecer el estudiantes égtc:ﬁiiantes égtc:ﬁiiantes ECON»O MICAS,
N Y et estudianti beneficiados N° | peneficiado | beneficiados 72 ACADEMICAS Y | 3.317.577,00 3.317.577,00
extension 1enes ":‘jr estudiant con becas b b DE EXTENSION
universitaria. °t°rg.af‘ 0 4o | Formacion Sconpbecas | con becas UNIVERSITARIA
Zozi(;gg "~ ara ee; integral del tasa de 60% de
mqejoramienpt)o del estudiante atencion medica e;stud!:ilntes gon
rendimiento por el SUE, por N° 0 a;”g:ogU"‘Ee 'Cof’; 74 SEGURO SOCIAL | 4.000.000,00 4.000.000,00
académico cada 1000 Eada EI.(?OO
estudiantes h
estudiantes
A-4 GESTION INSTITUCIONAL
P 4-1 | IMPLEMENTAR UN MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA ORIENTADO A UNA GESTION POR RESULTADOS Y UNA GESTION DE CALIDAD
33.243.285,00
Fortalecer la Lograr una N
= eficaciay
cultura de Gestion por eficiencia ADMINISTRACIO
planificacion Resultados 64,20% de 100 % de A
o desarrollo alcanzada en - C N'Y GESTION
4.1.1 |parael eficiente institucional | la % eficacia eficacia 0 DE LA 33.243.285,00
desarrollo y permitiendo una lanificacion alcanzada alcanzada UNIVERSIDAD
modernizaciéon | universidad de (Fj’e corto plazo
delaUAIMS | calidad P
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P 4-2 | FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE GESTION DE LA AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS UNIVERSITARIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD
;ogge:;una Desarrollar
19 procesos de carreras 10 carreras
cont'lnua, a evaluacion y Calidad autoevaluada 5 carreras autoevaluada CURSOS
4.2.1 |travésde la o L N° autoevalu 11 AUTOFINANCIA 2.707.713,00 2.707.713,00
- acreditacion académica |s ylo sylo
evaluacion y PN . adas . DOS
o, institucional acreditadas acreditadas
acreditacion continua
institucional
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL EN EL MARCO DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA'YY LA NORMATIVA
P 4-3 | NACIONAL VIGENTE
Actualizar, validar
e impIe_mentar la Velar por el
pormat!va cumplimiento y 10% de la
institucional en el actualizacion de la normativa normativa normativa 100 % de la DESCONCENTR
4.3.1 | ambito de la o ) : N° . normativa 71 ACION 2.654.061,00 2.654.061,00
it t t c h ' '
universidad gsrg?é; rl;]lgi;;g;:lzs, actualizada actualizada actualizad actualizada ACADEMICA
vinculada a las universidad a
disposiciones de -
caracter nacional
ficacia y 100% de la
Lograr mayores | oo .o L. | ehcacia o7 O PARTIDAS NO
i y sostenibilid | eficiencia en eficiencia y
glf\i/ce;i?adgficiencia administrar recursos | 4 el uso eficacia en el ASIGNABLES A
4.3.2 de soétenibilidad financieros, P desti yd | % 0 uso y destino de 97 PROGRAMAS — 65.787.425 65.787.425
)écon()mica humanos y economica estino de los 105 recUrsos ACTIVOS
financi materiales y financiera | recursos financieros FINANCIEROS
inanciera financieros alcanzado
P 4-4 | FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA 'Y EL EQUIPAMIENTO PARA POTENCIAR EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
. . 60% de 10% de solicitudes
ejecucion del SO'{C'“.“’?S . | de mantenimiento SERVICIOS
plan de % | "oseqin segin 15 GENERALES Y 3.190.000,00 3.190.000,00
mantenimiento requerimiento requerimiento MANTENIMIENTO
- ! atendidas
atendidas
20 % de
Dot inversion inve:sién 100 % de
otary ; programada inversion PROGRAMA DE
. Dotar y disponer .
disponer de co%dicignes para la 3estlon g;ograma programada 16 INVERSION
i t .
|rl1f!'aestructura minimas en la Infraestruct | ©c 00 % ejecutada ejecutada 0 0
fisicay ! J
4.4.1 A . infraestructura ura 21 % de
equipamiento para el desarrollo | adecuada | proyectos de inversion 100 % de INFRAESTRUCTUR
para el Ami infraestructura o inversion AY
d académico y P N programa 73 0 0
esarrollo administrativo y equipamiento programada EQUIPAMIENTO
institucional estudiantil  da ejecutada ESTUDIANTIL
ejecutada
5 actividades
actividades de de 8 actividades de
mantenimiento mantenimient | mantenimiento de MANTENIMIENTO
de proyectos de e ectosde | maresins @ /5 | DELA INVERSION
Inversion . inversion ejecutados
N ejecutados 829.394,00 829.394,00
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Consolidar el uso
1. 6 procesos
_de tecno.lgglas de procesos académicos - | 8 procesos PROGRAMA:
informacion y Desarrollo académicos - administrativo | académicos - COMPENSACION
4.4.2 comunicacion que | . oo administrativos N° |s administrativos 7 DIPLOMAS DE
mejore la institucional | ;¢ matizados informatizado | informatizados y/o
productividad de ylo actualizados sy . |acualizados BACHILLER
actualizados
la Universidad. 2.100.000,00 0 2.100.000,0
P 4-5 | GESTION DE RELACIONES DE COOPERACION REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
Promover el
. : Programas de
Fortalecer el relacionamiento becas para 7 programas
451 | relacionamiento | intemacional con | desarrollo o conieqy Ne 0 debecas | 14 | ,, UNDADES | 313568500| 0 | 3.135.685,00
nacional e organismos y institucional . -
. ) 2 . estudiantes socializados
internacional universidades del )
exterior gestionados
TOTAL 315.240.000,00 | 2,00 | 315.240.000,00

El presupuesto de los programas financieros 16 y 73; se registrar posteriormente, mientras tanto se los registra en un bolsén 97, como
prevision.

5.5.- PROGRAMA DE INVERSION

5.5.1.- PROGRAMA DE PROYECTOS DE INVERSION

OBJETIVOS DE MONTO % DE
N° GESTION OBéEE-g.\I./I%?\IDE SISIN NOMBRE DEL PROYECTO PROGRAMADO | EJEC
INSTITUCIONAL 2018 2017
1 145-00279-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LOS LABS. DE LA CARRERA DE ING. DE ALIMENTOS 5.842.661,00 0
2 |Dotary D_Otar y 145-00255-00000 | CONSTRUCCION MODULO Y EQUIPAMIENTO. FAC.C. ECONOMICAS - CAM-PUS UNIV. 78,4
: disponer de _ 266.100,00
3 disponer condiciones 145-00243-00000 | CONSTRUCCION Y DOTACION DE MOBILIARIO NUEVO BLOQUE FAC. ODONTOLOGIA 5.928.699,00 0
infraestructura - 00011 :
4 sl minimas en la 0145-00011-00000 | EQUIPOS - ODONTOMOVILES FACULTAD ODONTOLOGIA 3.910.170,00 0
5 ésfiagmiento infraestructura 145-00299-00000 | CONSTRUCCION CAMPUS UNIVERSITRIO - 1° FASE. FAC. G. CHACO -YACUIBA. 7.625.99500| 15,51
6 pgrapel para el 0145-00031-00000 | CONSTRUCCION CAMPUS UNIVERSITARIO - 2° FASE. FAC. G. CHACO - YACUIBA 2.191.028,00 1,44
d I desarrollo 0145-00007-00000 | EQUIPAMIENTO, MEJORA-MIENTO Y DOTACION DE AGUA CENTROS AGROPE-CUARIOS. 2.216.503,00 0
7 |desarrollo académico FAC. G.CHACO - EL PALMAR
8 |institucional administratizo 145-00307-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPA-MIENTO DPTO. INVESTIG. CIENCIA Y TEC. CAMPUS UNIV. 1.350.431,00 | 97,22
9 0145-00054-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPA-MIENTO SISTEMA DE RADIO Y TELEVISION UAIMS 57.370,00 | 61,41
10 0145-00064-00000 | EQUIPAMIENTO MOB. Il FASE CAMPUS UNIV YACUIBA 2.374.570,00 0
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11 145-00247-00000 | CONSTRUC. Y EQUIP LABS FARMACOLOGIA Y FARMACOTECNIA 1.641.010,00 | 11,33
12 0145-00061-00000 | EQUIPAMIENTO MOBILIARIO CAMPUS UNIVERSITARIO VILLA MONTES — MODULO Il — UAJMS. 595.990,00 7,73
13 0145-00289-00000 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL EDIFICIO DEL INSTITUTO DE IDIOMAS DE LA UAIJMS 1'437'048’00 9’72
14 145-00258-00000 | CONSTRUCCION MODULO Y EQUIPAMIENTO FAC.C. ECONOMICAS - CAM-PUS UNIV. 4.884.267,00| 5,47

Contribuir con

S Efectuar la
gioer:g;:?o'e;ltg transferencia y i i
L, difusién de FORTALECIMIENTO A LA DIFUSION Y PUBLICACION DE REVISTAS
solucién de 0145-000470000 . 0
roblemas que resultados de CIENTIFICAS EN LA U.A.JJ.M.S. 442.159,00

gquejan a Ig investigacion a la
15 | sociedad comunidad

Fortalecer el Generar en el

docente

Desarrollo Docente capacidades .

para elevar la| 3 .~ ) ! MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL USO DE

calidad de la|dinamicase 0145-:00010:-00000 | \ETODOLOGIAS DE PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE - UAJMS. 109.768,00 | 62

formacion |nnoyadoras’ en sus

académica funciones basicas
16 : de docencia.

Posicionar la
17 | imagen académica Fortal | 0145-00056-00000 | EQUIPAMIENTO GUARDERIA UNIVERSIDAD JUAN MISAEL SARACHO 194.599,00 0

. ; ortalecer e

Béé'?sruanziggé?;g a bienestar estudiantil

nivel local, ggcr)]rg_ando J 0145-00057-00000 REPOSICION DE DEQUIPO Y MENAJE DE COCINA COMEDOR 192.335,00 37,41

regional, nacional e _c;c:(j)nes el UNIVERSITARIO.
18 | intenacional a equidad para ed |

través de la mejgra_mletnto e

h - rendimiento

g‘;gg:%g“ y académico 0145-00065-00000 | CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO CAMPUS UNIV. TARIJA 181.998,00 | 1,44
19 | universitaria.

Fortalecer la Lograr una gestién

cultura de por resultados

planificacion para | eficiente § !

el desarrollo y permitiendo una 0145-00048-00000 | FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE PLANIFICACION 274.596,00 0

modernizacién de universidad de
20 | 1a uAIMS calidad

TOTAL 41.717.297,00| 19,5
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5.5.2.- PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE FINANCIAMIENTO

Nro | MONBRE DE PROYECTO COELOBZROY OBSERVACIONES
AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DEL BLOQUE DE LA CARRERA DE INGENIERIA Brov. A disefio final
1 | INFORMATICA PARA LA IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS — CAMPUS 33.900.953,69 Congﬁ“ do
UNIVERSITARIO UAJMS.
2 | AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO 2DO BLOQUE FACULTAD DE HUMANIDADES. 6.872.457,00 C'ngﬁjgg'seno final
5 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL BLOQUE ACADEMICO PARA LA 42.936.672.49 | PTOY- A disefio final
CARRERA DE INGENIERIA CIVIL CAMPUS UNIVERSITARIO UAIMS F90.004,59 1 toncluido
, | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO LABORATORIOS DE LA FAC. CIENCIAS 57 206.923.97 | PToy- A disefio final
AGRICOLAS Y FORESTALES - UAIMS £90.925,90 1 concluido
5 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA ESTACION EXPERIMENTAL PUERTO | o 1410, = | PrOy. A disefio final
MARGARITA UAIMS 140164, concluido
s | EQUIPAMIENTO MOBILIARIO CONSTRUCCION CAMPUS UNIVERSITARIO 350481000 | PTOY- A disefio final
YACUIBA PRIMERA FASE. <4010, concluido
: LEJ%Jl\l/lPSAI\/uENTo 2DO BLOQUE CAMPUS UNIVERSITARIO DE BERMEJO — 2.500.000,00 | En elaboacién
g | IMPLEMENTACION PLANTA PILOTO PROCESADORA DE LECHE EN POLVO 330450000 | PTOV- A disefio final
TALLER DE ALIMENTOS - UAIMS ~3Ua.9U0, concluido
o |IMPLEMENTACION DE LA GRANJA INTEGRAL GANADERA PARA LA CARRERA 377654168 | ProY- A disefio final
DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA - VILLA MONTES - UAJMS (10944, concluido
10 | CONSTRUCCION DE TINGLADO PARA MAQUINARIA AGRICOLA EL PALMAR - 1100.000.00 | Proy- A disefio final con
GRAN CHACO ) ) ! 95% de avance
11 | EQUIPAMIENTO CARRERA E ING. MEDIO AMBIENTE DE ENTRE RIOS FAC. C. 850.000.00 | PT0- A disefio final
AGRICOLAS Y FORESTALES. I8, concluido
1> |MEJORAMIENTO DEL MODULO LECHERO DEL CENTRO EXPERIMENTAL DE 350.000.00 | En elaboracion
CHOCLOCA FAC. C. AGRICOLAS Y FORESTALES SO0,
13 | MEJORAMIENTO DEL MODULO DE SEMILLA DE PAPA DEL CENTRO EXP. DE 350.000.00 | En elaboracion
CHOCLOCA. FAC. C. AGRICOLAS Y FORESTALES - UAJMS. SO0,
EQUIPAMIENTO DEL LABORATORIO DE OPERACIONES UNITARIAS FAC. C. Y )
14 TECNOLOGIA 5.000.000,00 En elaboraciéon
15 LEJ(AgJu'\l/lPSAI\/I|ENTo DE LAB DE ANATOMIA HUMANA FAC .DE ODONTOLOGIA - 2.500.000.00 | En elaboracién
16 | REPOSICION DE EQUIPAMIENTO DE LA CARRERA DE ING. INFORMATICAFAC. | 0000 | Proy. A disefio final
C. Y TECNOLOGIA. ) ) ! concluido
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EQUIPAMIENTO PARA PRACTICAS DE CAMPO DE LA CARRERA DE ING. )
17 | FORESTAL - FAC. C. Y TECNOLOGIA. 250.000,00 | En elaboracion

EQUIPAMIENTO DE LOS LABORATORIOS DE LA CARRERA DE BIOQUIMICA - )
18 EAC. C. DE LA SALUD - UAJMS 3.500.000,00 En elaboraciéon
19 | MEJORAMIENTO DE LAS PRACTICAS DE LA FAC. DE C. DE LA SALUD - UAIMS 150.000,00 | En elaboracién
20 | REPOSICION DE EQUIPAMIENTO DE LA BIBLIOTECA CENTRAL - UAJMS. 850.000,00 | En elaboracion
21 | REPOSICION DE EQUIPAMEITNO CENTRO DE DATOS DE LA DTIC - UAJMS 5.000.000,00 | En elaboracion

ESTUDIO PARA LA AMPLIACION DEL 2do BLOQUE DE LA FAC. DE C. JURIDICAS ~
22 Y POLITICAS - UAIMS 120.000,00 En elaboracion
23 | EQUIPAMIENTO DE LA CARRERA DE MEDICINA 3.500.000,00 | En elaboracion
o4 LEJi‘:’\bJI?rIAO\RFI’ﬁRA LA CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO CAMBPU 218.000.00 | En elaboracién.

TOTAL COSTO APROXIMADO DEL PROGRAMA DE REQUEMIENTOS 189.397.022,98
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5.6.- PRESUPUESTO POR PROGRAMA FINANCIERO
N° PROGRAMA MONTO
0| ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD 33.243.285,00

ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA (VICERRECTORADO)

15.297.029,00

10 | FORMACION ACADEMICA 153.595.418,00
11 | CURSOS AUTOFINANCIADOS 2.707.713,00
13 | CONVENIOS FINANCIADOS-COOPERACION 489.561,00
14 | UNIDADES AUTOFINANCIADAS 3.135.685,00
15 | SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 3.190.000,00
16 | PROGRAMA DE INVERSION 0,00
20 | FORMACION INTEGRAL - SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 13.700.000,00
71 | DESCONCENTRACION ACADEMICA 2.654.061,00
BECAS SOCIO ECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION
72 | UNIVERSITARIA ' 3.317.577,00
73 | INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (ALBERGUES, GUARDERIAS, ETC.) 0,00
74 | SEGURO SOCIAL 4.000.000,00
75| MANTENIMIENTO DE LA INVERSION 829.394,00
76 | CULTURA DEPORTES Y EXTENSION UNIVERSITARIA 1.658.788,00
77 | PROGRAMA: COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER 2.100.000,00
COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS Y TITULOS EN PROVISION 50.000.00
78 | NACIONAL '
97 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 65.787.425,00
99 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 9.484.064,00

TOTAL

315.240.000,00
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5.7.- GASTO INSTITUCIONAL PROGRAMADO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

Unidades Ejecutoras 20 -- 230 41--0 41 -- 111 41 -- 113 41 -- 119 42 -- 220 87 -- 230 Total Unidad

1 RECTORADO 1.583.910,00 0,00 852.239,00 | 1.570.496,00 12.000,00 0,00 0,00 4.018.645,00

2 SECRETARIA GENERAL 798.626,00 0,00 562.088,00 954.955,00 7.200,00 0,00 0,00 2.322.869,00
SECRETARIA DE GESTION

3 ADMINISTRATIVA' Y 16.818.164,00 | 5.000.000,00 | 3.614.263,00 | 11.172.456,00 | 57.304.961,00 | 2.958.181,00 0,00 | 96.868.025,00
FINANCIERA
SECRETARIA DE

4 DESARROLLO 2.046.215,00 0,00 | 1.363.325,00 | 2.342.318,00 30.000,00 0,00 0,00 5.781.858,00
INSTITUCIONAL
ADMINISTRACION Y

5 GESTION ACADEMICA - 2.582.139,00 0,00 323.683,00 576.029,00 831.794,00 0,00 0,00 4.313.645,00
VICERRECTORADO

6 SECRETARIA ACADEMICA 4.046.033,00 0,00 | 2.975.918,00 | 6.191.807,00 | 5.167.020,00 0,00 0,00 | 18.380.778,00
FACULTAD DE CIENCIAS

7 JURIDICAS Y POLITICAS 2.915.290,00 0,00 | 2.605.412,00 | 4.426.483,00 12.000,00 0,00 0,00 9.959.185,00
FACULTAD CIENCIAS

8 ECONOMICAS Y 6.211.495,00 0,00 | 5.175.657,00 | 8.923.635,00 75.000,00 0,00 0,00 | 20.385.787,00
FINANCIERAS
FACULTAD DE CIENCIAS

9 AGRICOLAS Y 3.778.459,00 0,00 | 3.090.504,00 | 5.435.433,00 60.000,00 0,00 | 489.561,00 | 12.853.957,00
FORESTALES
FACULTAD DE CIENCIAS Y

10 TECNOLOGIA 13.620.819,00 0,00 | 10.453.376,00 | 17.847.201,00 110.000,00 0,00 0,00 | 42.031.396,00
FACULTAD DE

11 HUMANIDADES 2.680.822,00 0,00 | 2.430.159,00 | 4.216.115,00 10.800,00 0,00 0,00 9.337.896,00
FACULTAD DE

12 | 5DONTOLOGIA 3.714.852,00 0,00 | 2.932.561,00 | 5.248.324,00 12.000,00 0,00 0,00 | 11.907.737,00
FACULTAD DE CIENCIAS

13 | bE LA SALUD 3.662.547,00 0,00 | 2.925.698,00 | 5.229.823,00 10.800,00 0,00 0,00 | 11.828.868,00

14 | FACULTAD DE MEDICINA 1.233.294,00 0,00 | 1.033.433,00 | 1.779.220,00 8.200,00 0,00 0,00 4.054.147,00
FACULTAD DE CIENCIAS

15 | INTEGRADAS DEL GRAN 4.731.696,00 0,00 | 5.184.842,00 | 9.006.026,00 | 1.484.906,00 0,00 0,00 | 20.407.470,00
CHACO
FACULTAD DE CIENCIAS

16 | INTEGRADAS DE 1.840.171,00 0,00 | 1.809.402,00 | 3.469.202,00 582.834,00 0,00 0,00 7.701.609,00
VILLAMONTES
FACULTAD DE CIENCIAS

17 | INTEGRADAS DE 2.764.932,00 0,00 | 3.162.143,00 | 5.528.790,00 926.321,00 0,00 0,00 | 12.382.186,00
BERMEJO
SECRETARIA DE

18 | EDUCACION CONTINUA 13.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13.700.000,00

Total 88.729.464,00 | 5.000.000,00 | 50.494.703,00 | 93.918.313,00 | 66.645.836,00 | 2.958.181,00 | 489.561,00 | 308.236.058,00
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GLOSARIO

Asignacion presupuestaria: Valor monetario de los ingresos y gastos incluidos en los
presupuestos de las instituciones, segun los clasificadores vigentes y para cada uno de los
niveles de desagregacion de la estructura programatica.

Documento presupuestario: Corresponde a la referencia de los conceptos de
presupuesto inicial, de presupuesto extraordinario y de modificacion presupuestaria.

Economia: Obtencion de bienes y servicios al menor costo, en igualdad de condiciones de
calidad.

Eficacia: Logro de los resultados de manera oportuna, en directa relacion con los objetivos
y metas. Eficiencia: Aplicacién més conveniente de los recursos asignados para maximizar
los resultados obtenidos o esperados.

Meta: Resultado cuantificable que se prevé alcanzar mediante la gestion institucional en un
determinado periodo.

Objetivo: Logro que a nivel general o por categoria programatica se espera concretar en
un determinado periodo, para el cumplimiento de la misién institucional en forma eficiente
y eficaz.

Plan anual (entiéndase también como plan operativo anual, POA): Instrumento formulado
en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan
ejecutar durante el afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual de la
institucion, mediante la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos.

Presupuesto inicial (entiéndase también como Presupuesto Ordinario): Presupuesto
con el que se comienza la gestion anual de la institucion.

Programa presupuestario: Corresponde a la agrupacién de categorias programéticas de
nivel inferior, que son afines entre si, encaminadas a cumplir propdsitos genéricos
expresados en objetivos y metas, a los cuales se les asignan recursos materiales y
financieros, administrados por una unidad ejecutora y reflejan sus correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Programacién presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programético, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora (entiéndase también como unidad presupuestaria o actividad
presupuestaria): Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucion o desarrollo de una
categoria programatica.
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Presupuesto institucional: Se refiere al monto del presupuesto total aprobado, a saber, el
Presupuesto Ordinario (inicial) mas los presupuestos extraordinarios.

Ejercicio econdmico: Se refiere al periodo presupuestario en el cual se utilizaran los
recursos presupuestarios aprobados.

Presupuesto Ordinario: Se refiere al presupuesto inicial aprobado, con el cual se inicia el
ejercicio economico.
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