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REGLAMENTO ESPECÍFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACIÓN  DE OPERACIONES 

TITULO I
GENERALIDADES
CAPITULO I 
DISPOSICICIONES GENERALES
Articulo 1. Objetivo y ámbito de aplicación del Reglamento Específico
El presente Reglamento Específico tiene los siguientes objetivos:
a) Definir un conjunto de principios y procedimientos para asegurar el funcionamiento del Sistema de Programación de Operaciones en la Universidad.
b) Proporcionar los elementos de organización, funcionamiento y control interno, relativos al Sistema de Programación de Operaciones, que deben ser considerados por las áreas y unidades organizacionales de la Universidad.
c) Otorgar elementos esenciales para la formulación del Programa Operativo Anual y el Presupuesto Anual de la Universidad. Unidades.
d) Establecer la interrelación entre el Sistema de Programación de Operaciones con los
sistemas establecidos y regulados por la ley 1178.
El ámbito de aplicación y alcance, del presente Reglamento es de aplicación obligatoria en
todas las áreas organizacionales académicas, administrativas, proyectos, programas y otras unidades dependientes de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho.
Articulo 2. Aprobación del Reglamento Específico
El Departamento de Desarrollo Organizacional elaborara y presentara al Ministerio de Hacienda para su compatibilización el Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, para su posterior aprobación por el Rector con la emisión de una Resolución Rectoral pertinente, para luego poner a consideración del Honorable Consejo Universitario para la respectiva homologación. 

Articulo 3. Revisión y Ajustes del Reglamento Específico
La Secretaria Desarrollo Institucional a través de la Dirección de Planificación y la División de la Evaluación, en coordinación con la Secretaria de Gestión Administrativa y Financiera, a través del Departamento de Finanzas, revisaran la primera semana del mes de septiembre de cada gestión las normas del presente reglamento y de ser necesario, recomendaran su actualización en base a un análisis de la experiencia de su aplicación, la dinámica administrativa, cambios en la norma básica y otras disposiciones legales y normativa relacionadas, el funcionamiento de los otros sistemas interrelacionados con este, las observaciones y recomendaciones fundamentadas que formulen las unidades académicas y/o administrativas, para efectuar la actualización del presente reglamento.
Articulo 4. Sanciones por Incumplimiento
El incumplimiento a lo establecido en el presente reglamento específico del sistema de Programación de Operaciones, promoverá la aplicación del capítulo V de la Ley 1178 y lo dispuesto por los Decretos Supremos Reglamentarlos Nº 23318-A y 26237.
Por constituirse, el presente documento normativo interno de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, no se excluyen de la consideración del presente artículo, otras disposiciones legales en vigencia, que por su naturaleza, propiedad, categoría y nexo, tengan relación con el incumplimiento de lo dispuesto.
Articulo 5. Clausula de Previsión

En el caso de presentarse omisiones, contradicciones y diferencias en la interpretación del
Reglamento Específico del SPO de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, estos serán subsanados en los alcances y previsiones de las Normas Básica del Sistema de Programación de Operaciones (R.S. Nº 255557 de 1ro de diciembre de 2005), y las normas básicas que se emitieran.

Artículo 6. Normativa inherente
Las disposiciones legales y normativa interna que sirvió de base para la elaboración del
presente reglamento son:
·  Artículo 185 de la Constitución Política del Estado.
· Ley 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamental.
· Ley del Presupuesto General de la Nación o Ley Financial, que por gestión aprueba el
Presupuesto del Sector Publico.
· La Ley 2042 de Administración Presupuestaria.
· Decreto Supremo 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, de Responsabilidad por la Función Pública.
· Decreto Supremo 26237 de 29 de junio de 2001, que aprueba las modificaciones al Decreto Supremo 23318 - A de Responsabilidad por la Función Pública.
· Norma Básica del Sistema de Programación de Operaciones, aprobado mediante
Resolución Suprema 255557 de 1ro. de diciembre de 2005.
· Directrices del presupuesto que se emitan para cada gestión.
Articulo 7. Salvaguarda de documentación
La Dirección de Planificación es responsable de la consolidación, salvaguarda, custodia y
manejo de toda la documentación generada en la elaboración, ejecución, seguimiento y
evaluación del Programa Anual de Operaciones de las unidades académicas  y administrativas de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho.
TITULO II
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PROGRAMACIÓN DE OPERACIONES
CAPITULO II
SUBSISTEMA DE FORMULACIÓN DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
SECCIÓN I
ARTICULACIÓN CON EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
Y EL PRESUPUESTO
Artículo 8. Articulación con el Plan Estratégico Institucional
El responsable de articular el PEDI - POA es la Secretaria de Desarrollo Institucional a través del  Director de Planificación tomando en cuenta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) como instrumento de planificación de mediano y largo plazo, elaborado por la
Universidad, donde se establecen las líneas prioritarias de desarrollo, objetivos ,estratégicos criterios de medida y estrategia; en base a los Planes de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental, Plan Nacional de Desarrollo Universitario que plantea líneas
estratégicas de Desarrollo del Sistema Universitario y la Misión de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho; estas se articulan con el programa de operaciones de la Universidad que permitirá lograr los objetivos de gestión institucionales y específicos, ya que define las operaciones a realizar, estimando tiempos y determinando los recursos necesarios, así como los responsables para la ejecución de las operaciones de la Universidad.
Articulo 9. Articulación POA Presupuesto
En el marco del principio de sostenibilidad todo Programa de Operaciones Anual debe sujetarse siempre a las posibilidades reales de su financiamiento, por ello el sistema de Programación de Operaciones Anual POA y el Presupuesto se articulan con la finalidad de asegurar que los requerimientos de recursos físicos e insumos requeridos para la realización de operaciones, actividades, tareas y proyectos formulados en el POA, estén contenidos en su integridad en el presupuesto. 
El responsable de articular el POA y Presupuestos es la Dirección de Planificación,
dependiente de la Secretaria de Desarrollo Institucional, en coordinación directa con el
responsable de Presupuestos dependiente de la Secretaria de Gestión Administrativa  Financiera (SGAF)

Este proceso tiene por objetivo asignar recursos financieros a los requerimientos físicos expresados en el Programa de Operaciones Anual, de acuerdo a la categoría programática en las partidas de gastos correspondientes. 
Esta actividad es responsabilidad de las aéreas organizacionales, mediante sus autoridades ejecutivas, para lo cual se considerara los techos presupuestarlos asignados a las partidas de gasto y los recursos propios generados por las aéreas y unidades organizacionales.

SECCION II
PROCESOS DE ELABORACION DEL POA
Articulo 10.  Elaboración del Análisis de Situación 
La Secretaria de Desarrollo Institucional a través de la Dirección de Planificación, son
responsables de realizar este análisis, sea en forma directa o por delegación expresa, el
análisis debe mostrar la situación de la Universidad, a través de los siguientes aspectos:
· El análisis del logro de los objetivos de gestión específicos de la Universidad, sobre la base de indicadores de eficiencia y eficacia previamente establecidos.
· El análisis del Programa de Operaciones Anual de la Universidad de la gestión pasada y del primer semestre de la gestión en curso, permitirá identificar los resultados, las contingencias y desvíos de lo programado, frente a lo ejecutado e identificar sus causas.
Los responsables de las diferentes áreas organizacionales, anualmente y como parte de la elaboración de sus respectivos Programas de Operaciones Anuales y la definición de sus  respectivos objetivos de gestión específicos, deberán efectuar un análisis de los resultados logrados, las contingencias y desvíos de la programación anterior, las necesidades emergentes producto de este análisis.
· El análisis del presupuesto institucional, referido al comportamiento de los ingresos y
gastos, desvíos de lo programado versus lo ejecutado, en ingresos, gastos e identificando sus causas.
Este análisis debe incluir una estimación de los ingresos a percibir en la gestión, por las áreas desconcentradas y las áreas  dependientes, que sirva de base para la elaboración del Programa  de Operaciones Anual. En este sentido, se deben tomar en cuenta los recursos a captar y recursos transferidos por el Tesoro General de la Nación, Coparticipación Tributaria, Recursos de los Impuestos Directos a los Hidrocarburos, recursos propios y otras fuentes y la aplicación a través de la ejecución de gastos de funcionamiento e inversión.
· El análisis institucional de la Universidad, identificando fortalezas y debilidades de la
estructura y los procesos académicos y administrativos internos, desarrollo de recursos
humanos y relaciones interinstitucionales.

Todas las áreas organizacionales deberán necesariamente realizar un análisis de su
estructura organizacional, es decir, para ver si ha constituido en un medio eficiente y eficaz para el logro de los objetivos propuestos en el Programa de Operaciones Anual. 
Este análisis debe ser elaborado en función a las directrices del Sistema de Organización Administrativa emitido anualmente, resultado que puede derivar en un rediseño o ajuste a su estructura organizacional.
· El análisis del entorno considerara las variables externas de mayor impacto, sean estas de carácter económico, social, científica, tecnológico, cultural, etc., y que inciden y repercuten en la gestión de la Universidad, es decir, condicionan el logro de los objetivos y operaciones, pudiendo las mismas ser identificadas como amenazas y oportunidades.
El análisis de Situación y de Entorno a nivel institucional, será efectuado por la Dirección de Planificación y la División de Evaluación, los que recogerán el resultado de los análisis de las diferentes áreas organizacionales y otras variables que afectan a la Universidad.
· El análisis global de situación y del entorno de la Universidad Autónoma Juan Misael
Saracho, mediante un seminario taller convocado por el señor Rector en coordinación con
la Dirección de Planificación dependiente de la Secretaria de Desarrollo Institucional.
· Una vez concluido el análisis global, se efectuara el análisis de situación y del entorno,
en especial de las unidades facultativas, el mismo que se realizara anualmente mediante
seminarios, talleres, convocados por los Decanos, en coordinación con la Dirección de
Planificación y la Secretaria de Desarrollo Institucional. Para el análisis de las unidades
administrativas, se seguirá el mismo procedimiento. 
Artículo 11. Determinación de Objetivos de Gestión Institucionales
Los objetivos de gestión institucionales y metas de gestión definen las características del estado de situación que se desea alcanzar al finalizar el periodo anual.

El Departamento de Planificación y Secretaría y de Desarrollo Institucional son responsables directos de la formulación de los objetivos de gestión institucional metas de gestión a través
del siguiente proceso:
1. Identificación y priorización de las necesidades, requerimientos, problemas y propósitos
más importantes que tenga que atender la Universidad y que se encuentra considerado
en el Plan Estratégico.
2. Establecimiento de los objetivos de gestión institucional en base a reuniones de
coordinación con los diferentes responsables de las áreas y unidades organizacionales
de la Universidad.
3. La integración de todos y cada uno de los objetivos institucionales debe preservar los
lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Integral de Desarrollo de la
Universidad.
4. La formulación de los objetivos de gestión institucionales de cada gestión deben ser aprobados por el señor Rector.

En la formulación de objetivos  institucionales mínimamente deben  considerar el siguiente marco de referencia.
a) El Plan Nacional de Desarrollo.

b) El Plan de Desarrollo Departamental.

c) El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

d) La Misión y la Visión de la Universidad.
e) Los objetivos institucionales 

f) Las directrices y políticas definidas por el concejo universitario, y el rector de la UAJMS.

Artículo 12. Determinación de objetivos  de gestión 
Los objetivos de gestión  especificados son resultados o compromisos de acción definidos  en base a los objetivos de gestión institucionales, que servirán de funcionamiento, dirección y medida para las operaciones que ejecutara la universidad.

La formulación de los objetivos de gestión parciales  seguirá  los siguientes pasos:

a) El Rector de la universidad, con el apoyo de la Dirección de Planificación y técnicos, formularan anualmente los objetivos  de gestión institucionales y serán puntos a conocimiento de las diferentes áreas organizacionales junto  a las directrices de formulación  del programa de operaciones anual.

b) Las áreas organizacionales desagregaran los objetivos de gestión de la universidad en objetivos de gestión específicos, con la finalidad  de que cada una de estas determinen las operaciones correspondientes.

c) Integración  de todos y cada uno de los objetivos  de gestión  específicos, preservando los lineamientos de los objetivos  de gestión institucional.

Articulo 13. Elaboración de Indicadores de Gestión
La Programación de Operaciones Anual y Presupuesto, es el punto de partida de la planeación de una gestión, debe reflejar los objetivos, las metas y las acciones de la gestión institucional y específicos de cada unidad, dicha estrategia deberá conducir al logro de la misión de la Universidad.

La ejecución eficiente y eficaz de la Programación de Operaciones Anual y el Presupuesto es por tanto, el índice de gestión clave y funcional, el mismo que deberá ser medido a nivel micro y macro en la Universidad.
Los Decanos, Vicedecanos, secretarios y los Directores de la Universidad, en consulta con la
División de Evaluación del POA, deben establecer indicadores cuantitativos y cualitativos de eficacia y eficiencia que permitan verificar el grado de alcance de los objetivos de gestión institucionales específicos a nivel de cada una de las unidades académicas y/o administrativas, en otras palabras es la relación entre las metas, los objetivos y los resultados.
El nivel de aplicación de los indicadores y sus características, dependerá de la naturaleza de las actividades del área organizacional.

Eficacia: Capacidad que tiene un sistema de asegurar razonablemente la consecución
de objetivos. En términos generales la eficacia es la relación entre los resultados logrados
y el objetivo previsto.


Eficiencia: Habilidad de alcanzar objetivos empleando la mínima cantidad de recursos
posible (tiempo, recursos humanos, materiales, financieros, etc.). En este sentido, un
índice de eficiencia generalmente utilizado es la relación entre los resultados obtenidos y
la cantidad de recursos empleados.

"los índices de eficiencia y eficacia, son indicadores que permiten determinar el
resultado de gestión".
Artículo 14. Determinación de Operaciones
En la determinación de las operaciones, deberá realizarse como máximo hasta la segunda
semana del mes de octubre de cada gestión, y deberá cumplir los siguientes procesos:
· Ordenar lógica y secuencialmente las operaciones necesarias para alcanzar los objetivos de gestión específicos por áreas organizacionales.
· Establecer las metas cuantificables para cada operación o conjunto de operaciones.

· Estimar los tiempos que demandara la ejecución de las operaciones, estableciendo el inicio y la finalización, en unidades de tiempo de acuerdo con el tipo de operaciones y la
naturaleza de los objetivos de gestión especificados.
· Determinar los recursos humanos para desarrollar las operaciones, señalando su número y perfil.
· Establecer los recursos materiales, equipos, bienes muebles e inmuebles indispensables
para concretar las operaciones y alcanzar los objetivos de gestión.
· Identificar los servicios de consultoría, auditoria, transporte, energía, mantenimiento y otros necesarios para concretar los objetivos de gestión reflejados en la programación de
operaciones.
· Identificar las unidades responsables de la ejecución de los programas de operaciones
anuales, y describir los resultados cuantitativos que se pretende obtener y las áreas y/o
sectores económicos sociales que se beneficiaran con la ejecución de las operaciones
programadas y el logro de los objetivos.

El proceso de determinación de operaciones deberá observar los siguientes principios:
a) Visión Integral:
Se debe observar una visión integral de la Universidad, basada en la comprensión de los problemas y las potencialidades, y en la articulación de las distintas políticas, objetivos de gestión específicos, operaciones y actividades de las distintas unidades respecto a su área  organizacional, de modo que todas ellas confluyan hacia el logro de los mismos objetivos de gestión institucional.

b) Planificación Participativa:

El Programa de Operaciones Anual, como planificación de corto plazo, debe emplear un nuevo estilo de planificación, el de la planificación participativa que debe partir desde los niveles más mínimos de desagregación de la estructura organizativa; en el caso de la Universidad debe ser elaborado en el área académica desde las carreras e institutos hasta los Decanatos de Facultad y en el área administrativa desde las Unidades, Divisiones y/o Secciones, Jefaturas de Departamento hacia las Secretarias.
c) Enfoque Selectivo

La cantidad de requerimientos contrastada con la disponibilidad de recursos en lo
inmediato, hace imposible atender al mismo tiempo todos los requerimientos sin dispersar los escasos recursos en múltiples acciones con resultados insuficientes, siendo
recomendable atender actividades que ofrezcan mejores oportunidades de desarrollo para la Universidad.

La Programación de Operaciones en las distintas unidades debe observar rigurosamente este principio, además de la realidad económica de la Universidad, incorporando a la programación de gestión solo lo que corresponde a la misma, de todos los requerimientos y proyectados en el PEDI.
Para la elaboración y presentación del Programa de Operaciones Anual se debe emplear los
formularlos e instructivos aprobados por instancias pertinentes y los que la unidad
organizacional creyere conveniente adicionar.

El proceso de determinación de operaciones, en los Programas Operativos Anuales de las
áreas organizacionales administrativas, son responsabilidad de cada Jefe inmediato, de las
áreas académicas es de responsabilidad de los Decanos y Vice Decanos, Directores de
Carrera, Directores de Programas Académicos y  para programas de postgrado, la responsabilidad será de la Secretaria de Educación Continua.

Articulo 15. Determinación de Recursos Humanos, Bienes y Servicios

Para cada objetivo de gestión institucional o específico se deberá consignar los recursos
humanos, bienes y servicios que se requiere para el cumplimiento de sus objetivos.
Estos requerimientos necesariamente deben considerar:

Analizar los recursos existentes en la Universidad.
· Determinación de los recursos humanos para desarrollar las operaciones, señalando el
número y el perfil de los mismos.
· Tomar conocimiento sobre la disponibilidad de recursos para la gestión, así como las
políticas públicas definidas sobre la aplicación de los recursos.
· Establecimiento de los recursos materiales, equipos, bienes muebles e inmuebles
indispensables para concretar las operaciones y alcanzar los objetivos de gestión institucionales y específicos.

· Identificación de los servidlos de consultoría, auditoria, asesoría jurídica, transporte, energía, mantenimiento y otros necesarios para concretar los objetivos de gestión institucionales y especificos reflejados en la programación de operaciones.
los responsables de la determinación de recursos son: el Rector, Secretario de Gestión
Administrativa y Financiero, Dirección de Recursos Humanos y el responsable de
Presupuestos, en coordinación con las autoridades ejecutivas de las áreas organizacionales
quienes determinaran los recursos.

El responsable de articular el POA y presupuestos es el Director de Planificación y Secretario
de Desarrollo Institucional, en coordinación con el responsable de Presupuestos, dependiente
de la Secretaria de Gestión Administrativa Financiera (SGAF).

Este proceso tiene por objeto asignar recursos financieros a los requerimientos físicos
expresados en el Programa de Operaciones Anual, de acuerdo a la categoría programática en
las partidas de gasto correspondiente.

Artículo 16. Discusión y Aprobación del Programa de Operaciones Anual
El Programa Operativo Anual para que se constituya en un instrumento eficiente de asignación y uso de los recursos requeridos, deberán definir objetivos de gestión específicos a ser ejecutados por las áreas organizacionales para su aprobación a nivel institucional, que necesariamente deberán ser revisados, compatibilizados y priorizados según las siguientes instancias:
Revisión y Consolidación.- La revisión de actividades programadas que desarrollan las Facultades estará a cargo del Consejo de Seguimiento y Planeamiento, en coordinación con los Directores de Departamento y por las actividades administrativas, se harán cargo los Responsables de cada área administrativa. La consolidación de los objetivos de gestión especifico (POA), en los Facultades estará a cargo de la Dirección de Planificación en coordinación con las Unidades de Administración Económica Financieras (UNADEF); y de programación de actividades administrativas debe estar a cargo de la Dirección de Planificación en coordinación con los responsables de las áreas administrativas.

Compatibilización, Priorización y Aprobación.- los objetivos de gestión específicos a cargo
de las áreas académicas y administrativas deberán ser revisados, compatibilizados por la
Dirección de Planificación y aprobados por el Rector y el H. Consejo Universitario.
Los objetivos de gestión específicos referidos a, proyectos de inversión previamente ha ser
aprobados a nivel institucional, deberán ser priorizados para su consolidación, en el Programa
de Operaciones Anual de la Universidad de Juan Misael Saracho. En el caso proyectos
académicos estos deberán ser presentadas previa aprobación de Consejo Facultativo o de
y Carrera, sustentado en una resolución Facultativa. En el caso de que el proyectos académicos estos deberán ser presentados por los Decanos y Vice Decanos, de Carrera, Directores de Programas Académicos  y en el caso de proyectos de inversión potgraduales  por la Secretaria de Educación Continúa  previa aprobación del Comité Académico, sustentado en una Resolución.
Artículo 17. Presentación del POA aprobado a las instancias competentes (Órgano
Rector y otras entidades que lo requieran)
En cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Orgánico de la Universidad el Rector de la
Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, deberá delegar la elaboración de un informe
presentación del POA y Presupuesto al Consejo Universitario para su análisis, discusión y
aprobación; justificando técnicamente el alcance, contenido y políticas adoptadas en el
mencionado documento.

El Rector de la Universidad deberá presentar formalmente el Proyecto de Programa de Operaciones Anual al Consejo Universitario, conjuntamente el Presupuesto, hasta la ultima
semana de diciembre en forma impostergable.
El Consejo Universitario en sesión ordinaria (o extraordinaria para el efecto), con el quórum
reglamentario, escuchara el informe, seguidamente se pasara al análisis y consideraciones de
los documentos, a cargo de las comisiones.
En esta etapa, de acuerdo al análisis que se realice, se aprueba el Programa de Operaciones
Anual, emitiendo la Resolución de Consejo Universitario, mediante la cual se autoriza al Rector su ejecución. 
Toda la información sobre objetivos  de gestión específicos, operaciones y requerimiento de las distintas áreas organizacionales, serán considerados como proyectos  en el momento de su presentación.
Nivel Institucional:
Revisión, consolidación y compatibilización 

Dirección de Planificación
Priorización 





Comisión Económica
Rector
Aprobación 





Honorable Consejo Universitario
Una vez emitida la Resolución del Honorable Consejo Universitario, el Programa de
Operaciones Anual Universitario aprobado, será enviada al Ministerio de economía y finanzas públicas, para su conocimiento y el tratamiento legal correspondiente.

CAPITULO III
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
A LA EJECUCION DEL POA
Articulo 18. Seguimiento de la ejecución del POA
El Seguimiento y Evaluación permite realizar el monitoreo de la ejecución del programa de
operaciones con la finalidad de evaluar la gestión, adoptar medidas correctivas y contribuir a la programación de operaciones de ejercicios futuros.

El Seguimiento de la Programación de Operaciones debe realizarse en forma permanente, y la Evaluación por periodos y al cierre de gestión.

Los Decanos, Vicedecanos, Secretarlos, Directores, Jefes de División y cualquier jefe inmediato
de una unidad son responsables de efectuar el seguimiento a las operaciones de bajo su
responsabilidad y verificando que las operaciones se ejecuten en base a la normativa y cuyos
resultados deben presentarse en formato definido por la Dirección Planificación y en coordinación con la División de Evaluación, informes trimestrales sobre el avance de la ejecución de cada una de las operaciones, los recursos utilizados y el tiempo invertido de cada una de las actividades, programas, proyectos y tareas programadas.
Articulo 19. Evaluación de los resultados
Los resultados de los objetivos de gestión especifico y operaciones de la Universidad deben ser evaluados por los  responsables de cada área durante y al finalizar la gestión, contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos, en base a la información obtenida de la verificación de la ejecución, a los indicadores de eficacia, eficiencia y otros aspectos que permitan medir el grado de cumplimiento de las operaciones y el logro de objetivos de gestión específicos y objetivos de gestión  institucionales.
El Departamento de Evaluación tiene la facultad de realizar la verificación "in situ", en las áreas y unidades organizacionales, para establecer las discordancias, desviaciones y divergencias entre las operaciones programadas y las ejecutadas; por otra parte, determinara las causas y factores imponderables que afectaron el cumplimiento de las operaciones y finalmente promoverá acciones que tiendan a solucionar las divergencias a fin de lograr cumplir con los objetivos gestión específicos e institucionales establecidos, dichas verificaciones serán de conocimiento del Rector a través de informes escritos y serán anunciadas oportunamente a la autoridad del área y unidad organizacional.
El Departamento de Evaluación como responsable de este proceso a nivel institucional evaluara cada fin de semestre de cada gestión, para lo cual diseñará los formularlos necesarios,
elaborara los reglamentos e instructivos y además prestara el asesoramiento requerido y en
ultima instancia elaborara un informe final de evaluación, el que estará compuesto por un
informe individual de cada área organizacional y un resumen a nivel institucional.

En caso de detectarse desviaciones respecto a la programación, los responsables de las áreas académicas o administrativas deberán proponer medidas correctivas necesarias que permitan cumplir con los objetivos de gestión previsto.
Para llevar adelante los procesos de evaluación por área organizacional, el ejecutivo de área de acuerdo a instructivos,  plazos y formularlos dispuestos por la  División  de Evaluación, deberá reunir a los responsables de las unidades dependientes del área y efectuar la evaluación en forma participativa.
Articulo 20. Ajuste del Programa de Operaciones Anual
Durante el ejercicio fiscal, el programa de operaciones anual podrá ser ajustado:
· Por la incorporación de nuevos objetivos de gestión específicos, emergentes de nuevas competencias asignadas, que cuenten con el respectivo financiamiento.
· Por la variación de las metas iniciales previstas, cuando se evidencie la imposibilidad de su realización por factores ajenos a la gestión interna de la Universidad.
· Recortes financieros y otras variaciones significativas, debidamente justificado por el
Responsable del Área solicitante o cualquier estamento universitario.
El área organizacional académica solicitante de la reformulación de los objetivos de gestión específicos que le correspondan, deberá presentar dicha solicitud al señor Rector, adjuntando una resolución facultativa, si se tratara de unidades académicas. En caso de unidades
administrativas, con una solicitud del Responsable del área. Aclarando que toda eliminación  de los objetivos debe estar plenamente justificada y en ningún caso para proteger la gestión deficiente.

Si estas solicitudes de modificación del POA implican más recursos económicos, deberá
tramitarse nuevamente una certificación presupuestaria a la Secretaría de Gestión
Administrativa Financiera, quien certificara la disponibilidad o no de recursos financieros para esta modificación del POA.

Cumplidos estos requisitos el señor Rector emitirá Resolución Rectoral instruyendo a la
Secretaria de Desarrollo institucional para que la Dirección de Planificación modifique el POA
en los términos establecidos.

Constituyen modificaciones en el Programa de Operaciones Anuales las variaciones suscitadas
a nivel de los objetivos, lo que incidirá directamente en el ajuste de las operaciones, como
resultado de:
a) Establecer nuevas prioridades dentro del que hacer académico, administrativo y/o
financiero.
b) Mayores recaudaciones que las programadas, provenientes de la venta de matrículas,
valores universitarios, prestación de servicios y otros ingresos nacionales o extranjeros.
c) La no ejecución de la totalidad de los recursos programados.
d) Recorte en el presupuesto o cuando existan medidas correctivas significativas.

Las modificaciones de los objetivos de gestión específico o Programa de Operaciones de cada área organizacional programática pueden originar:
a) Creación de un nuevo Objetivo de gestión específico: en este caso deberán definirse las operaciones, las metas y los responsables para alcanzar el objetivo de gestión específicos, además de los recursos con que financiara la tarea.
b) Modificación de un Objetivo de gestión especifico ya existente: esta opción permite realizar ajustes vinculados a la definición de operaciones, metas y presupuesto.
c) Eliminación de un Objetivo de gestión específico: se efectúa cuando los objetivos y metas no puedan alcanzarse en la presente gestión, en este caso los recursos asignados al cumplimiento de los mismos, deberán reprogramarse en otros nuevos o reforzar otros ya existentes.
Remarcado que toda eliminación de un objetivo de gestión específico debe estar plenamente justificado y a que no debe responder a una gestión deficiente o negligente de la universidad.


Contenido de la Solicitud de Modificaciones del Programa de Operaciones.
La solicitud de modificación del Programa de Operaciones deberá estar sustentada y además considerar los efectos de estos cambios en el enlace de los objetivos de gestión institucionales, específicos, metas y acciones previstas inicialmente. 
Asimismo, toda modificación en el Programa Anual de Operaciones deberá estar refrendada con los siguientes documentos, como ser:
a) Unidades Académicas con Resolución del Consejo de Carrera o Consejo Facultativo,
para su posterior homologación a través de una Resolución Rectoral.
b) Unidades administrativas con Resolución Rectoral.
Tramitación y Registro.

a) En el Área Académica.

i) Toda Solicitud de modificación del Programa Anual de Operaciones se canalizara a
través del ejecutivo del área organizacional, Decano, Responsable del Programa
académico y/o de Carrera independiente, el que verificara si existe respaldo
presupuestario, requiriendo del área administrativa de dicha área organizacional la
certificación que servirá de documentación respaldatoria.
ii) Aprobada la solicitud de modificaciones con resolución expresa de los Consejos
Facultativo o de Carrera, acompañando la Resolución Rectoral correspondiente. Los
responsables de las áreas organizacionales deberán enviar la documentación a la
Dirección de Planificación para la respectiva inclusión de la modificación en el
Programa de Operaciones Anual institucional.
iii)  Una vez verificada la documentación por la Dirección de Planificación y registrada la
modificación en el Programa de Operaciones institucional, la Unidad desconcentrada
o área dependiente deberá registrar las modificaciones.
iv) Mientras ello no suceda, las unidades académicas no podrán iniciar tramites que
impliquen la ejecución de las tareas modificadas.
b) En el Área Administrativa.

i) Toda solicitud de modificación al Programa de Operaciones Anual, se canalizará a
través del ejecutivo de la unidad organizacional (Rector, Vicerrector, Secretario
Administrativo y Financiero, Decanos, Jefe de Interacción Social, Jefe de Investigación,
Ciencia y Tecnología, ante el Jefe del Departamento de Planificación), una vez
verificado el respaldo presupuestario y la pertinencia de la modificación elevara informe técnico ante el Rector para su respectiva aprobación.
ii) Aprobada la solicitud de modificaciones con Resolución Rectoral, la Dirección de Planificación procederá a efectuar las modificaciones correspondientes en el Programa
de Operaciones Anual Institucional, y remitirá una copia al área organizacional que
solicito la modificación, para su correspondiente modificación en el Programa de
Operaciones Anual correspondiente al área organizacional.
iii) Mientras ello no suceda, las áreas organizacionales administrativas, no podrán iniciar
trámites que la ejecución de las tareas modificadas.

No se establecen plazos para ejecutar modificaciones al Programa de Operaciones Anual,  puesto que las mismas podrán realizarse en cualquier periodo de cada gestión, solo si se cumplen con las condiciones previamente señaladas y cuando la situación así lo amerite.
Articulo21. Presentación de información de seguimiento y evaluación del POA a instancias competentes (órgano rector y otras instancias que lo requieran).
La División de  Evaluación, remitirá los documentos de seguimiento y evaluación del Programa de Operaciones Anual consolidado, incluyendo sugerencias y recomendaciones al Rector y Vicerrector, y serán remitidas a las respectivas áreas y unidades organizacionales para que se tomen las medidas y precauciones necesarias y oportunas.
La información de seguimiento al POA será remitida también a otras instancias como el órgano rector y otros cuando así lo soliciten.

ANEXOS

1 Normas Básicas del sistema de Programación de Operaciones, aprobadas por resolución Suprema No. 255557 de 1ro. De diciembre de 2005.

2 Glosario referencial de términos

3 Formularios

ANEXO Nº1

ÁREAS ORGANIZACIONALES  DE LA UNIVERSIDAD DE JUAN MISAEL SARACHO
	Administración Central
	

	
	

	Área Organizacional 
	Autoridades Responsables

	Rectorado
	Rector 

	Vicerrector
	Vicerrector

	Secretaria General 
	Secretario

	Secretaria Desarrollo Institucional 
	Vicerrector

	Secretaria Gestión Administrativa y Financiera
	Secretario Administrativo

	Secretaria General Académica
	Secretario

	Secretaria Educación Continua 
	Secretario


	Unidades Desconcentradas 
	

	
	

	Área Organizacional 
	Autoridades Responsables

	Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas 
	Decano - Vice Decano 

	Facultad de Ciencias de la Salud 
	Decano - Vice Decano 

	Facultad de Ciencias Económicas y Financieras 
	Decano - Vice Decano 

	Facultad de Tecnología 
	Decano - Vice Decano 

	Facultad de Ciencias Agrícolas y Forestales 
	Decano - Vice Decano 

	Facultad de Humanidades 
	Decano - Vice Decano 

	Facultad de Gran Chaco
	Decano - Vice Decano 

	Facultad Integrada de Bermejo
	Decano - Vice Decano 

	Carrera de Tecnología Medica
	Decano - Vice Decano 

	
	

	Otros Programas
	

	Unidad Organizacional 
	Autoridad Responsable

	Casa de la Cultura
	Responsable de la Unidad

	Televisión Universitaria 
	Gerente

	Imprenta Universitaria 
	Administrador
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