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PLAN DE MEJORAS

La Autoevaluación es un proceso muy importante que, a partir de los resultados obtenidos, se debe elaborar un Plan de Mejoras, siendo aquel una fuente de información básica que nos muestra las debilidades encontradas durante el proceso y estarían consignadas en el informe final.
El plan de Mejoras se concreta en las acciones inclinadas a consolidar logros y fortalezas para superar deficiencias y debilidades.  

Todas las acciones que contiene el Plan de Mejoras se articulan al Plan Estratégico Institucional, a fin de que sean contemplados en los Planes Operativos; en ese sentido, su ejecución, requiere del compromiso, esfuerzo y constancia de docentes, estudiantes, personal administrativo y autoridades universitarias para que juntos logremos la mejora continua del Proceso Enseñanza Aprendizaje de la Carrera de Odontología dependiente de la Facultad de Odontología de la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”.

INFORMACIÓN BASICA

Identificación de la Institución
Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho” – Facultad de Odontología – Carrera de Odontología

Dependencia

La Carrera de Odontología depende de la Facultad de Odontología de la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”.

OBJETIVO GENERAL

Planificar y ejecutar acciones de mejora con el fin de subsanar las debilidades y deficiencias, detectadas en el informe de Autoevaluación de la Carrera de Odontología, para lograr una mejora continua del Proceso Enseñanza Aprendizaje de la Facultad de Odontología perteneciente a la Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho”.
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MATRIZ DE ESTRATEGIAS

DIMENSIÓN 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

COMPONENTE 1.1: Organización, Gobierno, Gestión y Administración de la Carrera

	[bookmark: _Hlk188609315]N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	1
	La investigación formal en la Carrera de Odontología, se encuentra en sus primeras etapas.

	Fortalecer la investigación en la Carrera de Odontología a través del programa de Posgrado y dotación de una infraestructura adecuada.

	-
	UAJMS
IDH
	UAJMS SGAF
Decano
Vicedecano
Director
Unidad de Educación Continua Facultativa
Docentes

	1 año
	Actividades científicas para motivar a la investigación, en coordinación con la DICYT.





COMPONENTE 1.2 Organización, gobierno, gestión y administración de la carrera

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	2
	Los procedimientos administrativos a realizar en instancias superiores, no permiten la disponibilidad   oportuna en los montos requeridos, para el mantenimiento de la infraestructura.

	Gestionar recursos para las necesidades de infraestructura, una vez que el proyecto de la Nueva Infraestructura se haya concluido en su totalidad.

	
	UAJMS
Depto. De Infraestructura
	Rector
Decano
	1 año
	Recursos asignados para el mantenimiento de la infraestructura.



COMPONENTE 1.3 Sistema de evaluación del proceso de gestión 

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	3
	No se cumple con las evaluaciones docentes en los periodos establecidos, con fines de escalafón que según EOU, Capítulo V art 229°, donde indica que deben ser evaluados cada 3 años, con fines de permanencia, ascenso en el escalafón o remoción.

	Gestionar Convocatoria con fines de Evaluación.
	
	UAJMS
	HCU
Rector
Decano

	1 año
	Convocatoria para evaluaciones.



COMPONENTE 1.4. Procesos de Admisión y de Incorporación

	[bookmark: _Hlk188974167]N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	4
	Inexistencia de pruebas psicotécnicas en el examen de ingreso.

	Gestionar la implementación de pruebas psicotécnicas para medir conductas, capacidades y habilidades de los postulantes, modificando los lineamientos que rigen las modalidades de ingreso.

	
	UAJMS
	HCU
Rector
Secretaría Académica
HCF
	8 meses
	Pruebas psicotécnicas realizadas a los postulantes.


DIMENSIÓN 2: PROYECTO ACADEMICO

COMPONENTE 2.1: Plan de Estudios

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	5
	Retraso en la aprobación del Plan 2024 (por parte de los representantes estudiantiles) lo cual ha llevado a una postergación en su implementación. 

	En la gestión 2025 se inicia la implementación del Plan de Estudios 2024 mediante la incorporación gradual, iniciando con las asignaturas de 1º año.

	
	UAJMS
	 Secretaría Académica
HCF

	1 mes
	Plan Académico 2024 en marcha mediante la incorporación gradual de las asignaturas de 1er año.



COMPONENTE 2.2: Procesos de Enseñanza- Aprendizaje

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsables
	Plazos
	Indicadores de Logro

	6
	No existe reglamentación aprobada con Resolución facultativa para la actualización de contenidos curriculares.
	Elaborar la reglamentación que apruebe la actualización constante de los contenidos curriculares en la Carrera de Odontología de la U.A.J.M.S. a través de una Resolución del Honorable Consejo Facultativo.

	
	
	Vicerrector
HCF
Decano
Vicedecano

	1 año

	Resolución Vicerrectoral para la actualización de contenidos curriculares.







COMPONENTE 2.3: Investigación y Desarrollo Tecnológico 

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	7
	Los recursos económicos destinados a investigación resultan insuficientes para la realización de una mayor cantidad de actividades investigativas.  

	Gestionar los recursos y medios para promover la investigación dentro de la Facultad de Odontología
	
	UAJMS

IDH
	Unidad de Educación Continua Facultativa Investigación y Extensión
DICYT.
	1 año
	Recursos económicos destinados a la Investigación.

	8
	No se cuenta con equipamiento tecnológico para la realización de investigación laboratorial y clínica. 

	Gestionar recursos para la adquisición de equipamiento para realizar investigación.
	
	UAJMS
IDH
	Decano
Unidad de Educación Continua Facultativa Investigación y Extensión
	1 año
	Equipamiento tecnológico para trabajos de investigación adquiridos.

	9
	Falta de aplicación de las líneas de base para la investigación y la conformación de una comisión científica dentro de la Facultad de Odontología.
	Establecer las líneas base de investigación para la carrera de Odontología y conformar la comisión científica, aprobada por el Honorable Consejo Facultativo. 

	
	UAJMS
	HCF
	1año
	Líneas de base de la Investigación y comisión científica establecidas y conformación de la comisión científica.










COMPONENTE 2.4: Extensión e Interacción Social

	N°
	Debilidades detectadas
	Acciones de mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de logro

	10
	Los recursos presupuestados dentro de la Facultad de Odontología como contraparte para la realización de actividades de extensión extra mural son insuficientes, imposibilitando la participación de un mayor número de estudiantes.  
	Gestionar los recursos necesarios para optimizar las actividades de extensión extramural.
	-
	IDH
Recursos propios
	Unidad de Educación Continua Facultativa Investigación y Extensión
Decano
Vicedecano
Dirección 
	1 año
	Recursos económicos necesarios para las actividades de extensión.





COMPONENTE. 2.5. Vinculación y Cooperación

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable 
	Plazos
	Indicadores de Logro

	11
	No se han establecido convenios de cooperación mutua para la organización de actividades de vinculación y cooperación de la carrera de Odontología con la sociedad (se han establecido solo algunos convenios).
	Gestionar convenios de cooperación mutua para la organización de actividades de vinculación y cooperación de la carrera de Odontología con la sociedad.
	
	UAJMS
	Rector
Decano 
Director
Unidad de Educación Continua Facultativa Investigación y Extensión

	1 año
	Convenios de cooperación mutua realizado con instituciones de servicio.




DIMENSIÓN 3: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

COMPONENTE 3.1: Estudiantes

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	12
	No existe movilidad e intercambio estudiantil debido a la falta de recursos económicos.

	Dar marcha a la postulación de proyectos de movilidad e intercambio estudiantil de la carrera con otros países (Argentina y Paraguay) a través del Proyecto Marca.
	
	UAJMS
	Rector
Decano
Vicedecano
Director
	2 años
	Proyectos de movilidad estudiantil en marcha.

	13
	No existe una unidad encargada del seguimiento y orientación académica de los estudiantes, con el objetivo de evitar la deserción estudiantil.
	Viabilizar la atención de los estudiantes de la Carrera al Gabinete Psicopedagógico de la UAJMS y realizar el seguimiento y orientación académica a los estudiantes con el objetivo de evitar la deserción estudiantil. 
	

	UAJMS

	Vicedecano
Director
Gabinete psicopedagógico

	3 meses
	Seguimiento y orientación académica a los estudiantes.





COMPONENTE 3.2: Graduados

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	14
	Los egresados de la carrera de Odontología, no participan en la planificación de actividades ni en la revisión de programas de la carrera.
	Generar espacios de participación a egresados en la planificación desarrollo, revisión de planes y programas de estudio. 

	
	Recursos propios
	Vicedecano
Director
Coordinador de internado

	1 año
	Actas de trabajo.


	15
	No existe un estudio de mercado laboral reciente que determine las necesidades de los profesionales odontólogos. 
	Ofertar cursos de posgrado de acuerdo a estudios de mercado en la población y demandas profesionales.

	
	Recursos propios
	Unidad de Educación Continua Facultativa Investigación y Extensión
Secretaria de Educación Contínua.

	1 año
	Cursos de posgrado en marcha.




COMPONENTE 3.3: Docentes

	N°
	Debilidades detectadas
	Acciones de mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de logro

	16
	Escasa motivación a docentes para realizar una producción científica arbitrada. 

	Gestionar políticas de motivación a los Docentes para implementar la producción Intelectual y Científica.

	
	Recursos 
Posgrado
	Unidad de Educación Continua Facultativa Investigación y Extensión

	1 año
	Publicación de artículos científicos arbitrados.

	17
	La carrera de Odontología no cuenta con programas de movilidad e intercambio docente. 
	La carrera de odontología en coordinación con las autoridades Universitarias, debe implementar programas de movilidad e intercambio docente.
	
	IDH
	Rector 
Decano 
	1 año
	Programas de movilidad e intercambio docente en marcha.

	





COMPONENTE 3.4: Personal de Apoyo	

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	18
	Ausencia de políticas de promoción del personal de apoyo en base a su rendimiento, capacidad y formación. 


	
Evaluar al personal de apoyo de manera periódica para que se pueda promocionar su ascenso, no solo tomando en cuenta su antigüedad sino también los méritos y la constante formación, actualización y logros.

	
	
	Rector
SGAF
Decano
Director
	1 año
	Evaluación y promoción al personal de apoyo. 

	19
	La asignación de funciones del personal de apoyo, en algunos casos no está de acuerdo a su formación.

	
Implementar un mecanismo que permita la reestructuración del personal de apoyo para un óptimo servicio y acción de sus tareas.

	
	
	Decano
UNADEF
	1 año
	Personal de apoyo reestructurado cumpliendo funciones según su formación. 

	20
	Insuficiente cantidad de personal de limpieza para satisfacer las necesidades de la infraestructura actual.

	Implementar personal de limpieza capacitado, ya que la infraestructura actual es mucho más exigente.

	
	TGN
	Rector
SGAF
RRHH
Decano
UNADEF
	
	Contratación de personal de limpieza capacitado.






DIMENSIÓN 4: INFRAESTRUCTURA
COMPONENTE 4.1: Infraestructura Física y Logística

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	21
	Insuficiente presupuesto para las actividades de mantenimiento y conservación de la infraestructura, mantenimiento de los equipos y provisión de los materiales.
	[bookmark: _Hlk188624006]Establecer planes y políticas bien definidas de mantenimiento y conservación de la infraestructura física y del equipamiento.

	-
	UAJMS
	Rector
SGAF
Decano
Vicedecano
UNADEF
	1 año
	Mantenimiento y conservación de la infraestructura y provisión de los materiales.

	22
	Insuficiente cantidad de equipos y materiales para los laboratorios.
	
Gestionar ante las autoridades la asignación de recursos económicos necesarios para equipos y materiales para los laboratorios. 


	
	UAJMS
	Rector
Decano
Director
UNADEF

	1 año
	Implementación de equipos y materiales para los laboratorios.

	23
	Insuficiente cantidad de aulas equipadas para las clases teóricas.
	Gestionar la construcción de mínimamente 4 aulas con su equipamiento para el desarrollo de las clases teóricas, 
	
	UAJMS
	Rector
Decano
UNADEF

	4 años
	Construcción de 4 aulas con equipamiento.











COMPONENTE 4.2: Clínicas de Atención

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Falta de equipamiento en los laboratorios de las Clínicas de Prostodoncia Removible, Prostodoncia   Fija, y Operatoria Dental.
	Gestionar ante las autoridades la adquisición de equipos e insumos para los laboratorios de las Clínicas de Prostodoncia Removible, Prostodoncia Fija y Operatoria Dental.
	
	UAJMS
IDH
	Rector
Decano
SGAF
UNADEF
	2 años
	Equipos e insumos adquiridos.





COMPONENTE 4.3: Biblioteca y Hemeroteca

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	25
	No se realiza periódicamente la actualización del acervo bibliográfico.

	[bookmark: _Hlk189342200]Gestionar ante las autoridades la adquisición del acervo Bibliográfico actualizado.
	
	UAJMS
	Decano
UNADEF


	1 año
	Acervo bibliográfico actualizado.

	26
	[bookmark: _Hlk188547606]Falta de proyecto y/o convenio para la implementación de bibliografía actualizada de manera virtual.

	Elaboración de proyecto y/o convenio para la implementación de bibliografía actualizada de manera virtual.

	
	Recursos Propios
	Rector
Decano
UNADEF
DTIC
	1 año
	Proyecto y/o convenio de implementación bibliográfica virtual en marcha.

	27
	No existe un banco de los textos, cursados, libros o artículos elaborados por lo docentes para que formen parte de la biblioteca y hemeroteca Facultativa.
	Realizar el acopio de los textos o cursados, libros y artículos elaborados por lo docentes para que formen parte de la biblioteca y hemeroteca Facultativa, de manera voluntaria, respetando los derechos de autor.

	
	UAJMS
	Decano
Vicedecano
Director
DITYC
	
	Banco o repositorio existente. 





COMPONENTE 4.4 Laboratorios e Instalaciones especiales

	N°
	Debilidades Detectadas
	Acciones de Mejora
	Costo
Bs.
	Fuentes de Financiación
	Responsable
	Plazos
	Indicadores de Logro

	28
	Falta de equipamiento de última tecnología en los laboratorios acorde a las actividades académicas.

	Gestionar la implementación de equipamiento de última tecnología para los laboratorios.
	
	UAJMS
	Rector
Decano
UNADEF
	1 año
	Existencia de equipamiento de última tecnología en los laboratorios.

	29
	Insuficiente cantidad de personal para atender todas las salas de esterilización y el área de lavado de ropa

	Gestionar la asignación de personal administrativo para atender todas las salas de esterilización y el área de lavado de ropa.
	
	UAJMS
	Decano
UNADEF
	1año
	Todas las salas de esterilización y el lavado de ropa en funcionamiento.
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