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PLAN DE MEJORAS CARRERA DE INGENIERIA AGRONOMICA

PRESENTACION

Introduccion

El presente documento ha sido elaborado sobre la base del sustento tedrico y metodolédgico,
desarrollado por la Secretaria Nacional de Evaluacion y Acreditacion del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB), adecuado en el relevamiento de la informacidn requerida por la
Direccién de Evaluacion y Acreditacion de nuestra universidad. La finalidad del mismo, es
responder a la necesidad de mejoramiento de la calidad en la formacién profesional integral en
la Carrera de Ingenieria Agrondmica, dependiente de la Facultad de Ciencias Integradas del Gran

Chaco de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho.

La carrera, inicia en la gestién 2018 un proceso de autoevaluacion con el compromiso de las
autoridades universitarias para impulsar el fortalecimiento académico. Esta actividad, conto con

la participacién de autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo.

En la oportunidad, tenemos el agrado de presentar el PLAN DE MEJORAS actualizado a la gestion
2019 - 2020 conscientes de que, superando las debilidades planteadas, habremos logrado

fortalecernos como entidad formadora de profesionales.

INTRODUCCION
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1. Misidn y Vision de la Universidad

Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para generar, aplicar y difundir el
conocimiento cientifico y tecnolégico que contribuya al desarrollo sostenible del pais y del

mundo.

Ser una universidad lider e innovadora, reconocida por la calidad de formacién profesional
integral de las personas, a nivel de grado y posgrado, integrando la docencia, investigacion
cientifica y la extensién universitaria, para aportar a la solucién pertinente de los problemas y

necesidades de la sociedad, impulsando la ciencia y tecnologia en todos sus dmbitos.

1.2 Mision y Vision de la Carrera de Ingenieria Agrondmica

Ser una carrera referente y reconocida por su calidad académica y compromiso con la sociedad,
en la formacion de ingenieros agrénomos integros, emprendedores e innovadores, segun

pardmetros y normativas nacionales e internacionales.

1.3 Ambitos estratégicos de mejora

Los ambitos estratégicos de mejora son los determinados en el PEI (Plan Estratégico Institucional)
2019-2025 y en el PEF (Plan Estratégico Facultativo) 2019-2025, que constituyen las dimensiones
o pilares fundamentales que a su vez aglutinan los demas componentes que hacen al accionar de

la Universidad y la Facultad y que facilitan el aspecto operativo de las acciones.

MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD
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AREAS ESTRATEGICAS
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MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD
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2. Objetivos (estratégicos) del plan de mejoras

Los objetivos estratégicos del Plan de Mejoras parten de la identificacion de las debilidades
encontradas en el proceso de autoevaluacidn, analizando las causas que permiten vislumbrar una
prospectiva de objetivos, acciones y metas para mejorar la calidad académica de la Carrera de
Ingenieria Agrondmica de la F.C.I.G.CH., situacién que dio lugar a una matriz que contiene los

objetivos y acciones a desarrollar para encarar este desafio.

OBJETIVOS (ESTRATEGICOS) DEL PLAN DE MEJORAS n
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3. Programacion de actividades

MATRIZ DE ESTRATEGIAS

AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje

Area 1: NORMAS JURIDICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el desarrollo docente para elevar la calidad de la formacién académica a nivel de la
UAJMS al 2025

PRESUPUESTO
DEBILIDAD ACCIONES DE rl,.i?l\l)cfrjl(\:;g:; Inici Fi RESPONSABLES
MEJORA nicio n Corriente | Inversion | Total
META Bs. Bs. Bs.
Definir y aplicar
Conocimiento estrategias de 50% de la
parcial del difusién del EOU, comunidad Decano
Estatuto para hacer conocer | universitaria Dic. Dic. .
(- . - - - | Vice decano
Organico por a todos los tienen 2020 2021 .
. L Director
parte del sector | miembros de la conocimiento
estudiantil comunidad del EOU
universitaria
Se d | Gestionar ante las
€ escc?nc':ce " |autoridades Se dispone de
reconocimiento .
correspondientes | los
de la carrera por documentos Dic Dic Decano
parte del (CEUB) e.I . de 2026 202'1 - - | Vicedecano
Sistema de la reconocimiento de . Director
Universidad creacién de la re;or;oumlent
Boliviana carrera ode la carrera
El PIanl . Socializar el PEF e |[Se dispone del
Estratégico .
. implementar PEF en las
Facultativo es . .
. instrumentos de paginas Decano
poco conocido y o . Feb. Ago. .
. . seguimientoy virtuales de - - - | Vicedecano
existen visiones . 2021 | 2021 .
. control, mejorando [ todas las Director
diferentes entre .
los niveles de carreas de la
los actores de los articipacion facultad
departamentos P P
Escasa difusion Difusién por
de los mEdIOS, de ., Difusion de los . Decano
reglamentos comunicacion reglamentos Feb. Dic. i i - | Vicedecano
generales de la disponibles para disg onibles 2021 | 2021 Director
UAJMS al interior | los diferentes P
de la carrera estamentos

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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No existe un
Elaborar los
reglamento
reglamentos Reglamento . Decano
de uso de Lo Dic. Oct. .
. inexistentes y aprobadoy - 100 100 | Vicedecano
maquinaria 'y . . 2020 | 2021 .
. . actualizar los actualizado Director
equipos agricolas | .
vigentes
de la carrera
No existe un Decano
reglamento de Elaborar los Reglamento Dic. Oct. .
, - 100 100 | Vicedecano
uso de vehiculos | reglamentos aprobado 2020 | 2021 .
Director
de la carrera

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES n
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

POLITICA 4.- Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de condiciones de estudio y equidad.

Area 2: MISION Y OBJETIVOS

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Aplicar las politicas de permanencia, buen desempefio continuidad y la conclusién
satisfactoria de estudios, mejorando el rendimiento académico a nivel de la UAJMS al 2025.

ACCIONES DE PRODUCTO DE PRESUPUESTO
DEBILIDAD LA ACTIVIDAD | Inicio | Fin Corriente | Inversion | Total RESPONSABLES
MEJORA
META Bs. Bs. Bs.
L .
d?scaor:rjeno Aplicar Se presupuesta
P estrategias de | en el POA los
recursos e
econdémicos difusion recursos Se Dic Rector
masiva de la econdmicos P ) - 1000 1000
para la s . 2020 | 2021 Decano
e mision de la necesarios para .
difusién . e Vicedecano
. carrera a nivel | la difusidn de la .
masivadela |. . Director
. interno misién de la
mision
carrera
Falta de
estrategias Asignar Se utiliza los
permanentes | recursos medios de Rector
de dIfUS'I(.)II‘I suficientes comunlca'uon y | Feb. Dic. i 2000 2000 D'ecano
de la misién | para el redes sociales 2022 | 2022 Vicedecano
aniveldela |cumplimiento | para la difusion Director
facultad y de | de la difusion | de mision
la Carrera
Imprecision
enla Redefinir los Objetivos mas . .
definicion de | objetivos de la | precisos Dic. Sep. - - - Director
o ! P Y 2020 | 2021 Docentes
los objetivos | carrera aprobados
de la carrera
Desactualiza
cion de los
objetivos en
ta al o
respuestaa Actualizaciéon | Se cuenta con . .
avance de obietivos obietivos Dic. Sep. ) ) ) Director
tecnoldgico, ) ) . 2020 | 2021 Docentes
. de carrera actualizados
realidad de
la carreray
la region

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1: Perfeccionar el modelo de acuerdo con las tendencias y exigencias de la Educacién Superior actual.

Area 3: CURRICULUM

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Formar profesionales a través de una gestion académica eficiente que contribuya a la calidad
académica a nivel de la UAJMS al 2025

ACCIONES DE PRODUCTO DE PRESUPUESTO
DEBILIDAD LA ACTIVIDAD | Inicio | Fin Corriente | Inversion | Total RESPONSABLES
MEJORA
META Bs. Bs. Bs.
Falta de
., Taller para
evaluacion, evaluacion Informe de Dic Oct Rector
actualizacion y . .,y evaluacion ’ ) - 1000 1000 | Vicedecano
I actualizacion . 2020 | 2021 .
difusion del . curricular Director
, curricular
curriculo Docentes
No existe un
sistema de Implementar
imiento a | i .
seguimiento a los | mecanismos Sistemna de Rector
graduados que para el seguimiento a Dic Dic Vicedecano
ermita evaluar | seguimiento ) . - 1000 1000 .
P . ta evaly guimi graduados en 2020 | 2021 Director
elimpactodela |delos . .
- funcionamiento
formacién enel |graduados
desempefio
laboral
La actualizacién L,
. - Resolucion de
de los contenidos | Solicitar ., . . Rector
. aprobacion de Dic. | Dic. .
en los programas | aprobacion de . - 100 100 Director
o contenidos 2020 | 2021
docentes, no fue | actualizaciones . Docentes
actualizados
aprobada
Incorporar en
los objetivos
curriculares
No se han competencias
fectuad
etec u'a 0. Y L Jefe de
actualizaciones conocimientos seeimiento
significativas de | que tengan Objetivos . & .
- . . Ene. | Dic. curricular
los objetivos relevancia 'y mejorados y - - -
. . . 2021 | 2021
curriculares que | pertinencia aprobados .
Director
repercutan en el |con las
. . Docentes
mercado laboral | exigencias
actuales del
contexto
regional y
nacional

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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No existe una

adecuada
difusién del Implementar
L estrategias de | 2 actividades de
redisefio e e,
. difusiény difusion en . Rector
curricular de la o, Ene. | Dic. .
. . socializacion contexto 500 500 Vicedecano
carrera al interior . 2021 | 2021 .
. . en el contexto |internoy Director
de la universidad | .
internoy externo Docentes
y mucho menos
externo
en el contexto
externo
. L Rector
El perfil Disefiary .
. . Vicedecano
profesional no ha | aplicar L .
. . . 2 actividades Director
sido actualizado | estrategias de . .
desde su analisis para organizadas. Ene. | Dic. 1000 1000 Docentes
. L, . P Informe de 2021 | 2021
implementacion | actualizar el .
o . conclusiones Jefe de
en el afio 2007 perfil o
rofesional Seguimiento
P curricular UAJMS
REALIZAR EL Rector
PROCESO DE Decano
REDISENO Vicedecano
El plan de CURRICULAR. | Gestién para .
estudios no estd | Se debe proyecto de Ene Dic Director
) . o ) ) 10000 10000 | Docentes
actualizado reajustar la rediseiio 2021 | 2021
desde el 2007 carga horari rricular
g iay |curricula Jefe de
los L
rerrequisitos seguimiento
P . curricular UAJMS
de las materias
La pertinencia, .
P . Actualizar la
carga horaria, Rector
. malla .
prerrequisitos, la . Vicedecano
. curricular ., :
secuenciay Gestion para Director
L. acuerdo al .
correlatividad de proyecto de Ene. | Dic. Docentes
. . avance . 10000 10000
varias materias tecnolégico Redisefio 2021 | 2021
no responden a N gicoy Curricular Jefe de
. . cientifico de o
las exigencias y las ciencias seguimiento
tendencias . curricular UAJMS
agropecuarias
actuales
Asignar los
No se cuenta con | docentes
los recursos de . .,
L . . Designacion de Rector
econdémicos ni laboratorios y .

2 docentes para . Vicerrector
docentes de los recursos los laboratorios Ene. | Dic. i i Decano
laboratorio del econdmicos 2021 | 2022 .

. de suelos y Vicedecano
area de las para el . , ;
- o biologia Director
ciencias cumplimiento
bioldgicas del plan de
estudios

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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Los informes de
seguimiento
académico no

reflejan el grado | Utilizar los
de cumplimiento | resultados del
del avance de seguimiento .
. & P 2 informes de
contenidos no se | académico .. .
constituven en ara seguimiento y May. | Dic. 100 100 Rector
. y p cumplimiento 2021 | 2021 Vicedecano
suficiente fuente |incorporar . .
. . . realizado Director
de informacion estrategias de
para incorporar mejora
mejoras en el académica
cumplimiento de
objetivos
académicos
No se cuenta con .
computadoras en Gestionar la
P . dotacion de . Rector
la cantidad Perfil de .
adecuada para computadoras rovecto Ene. | Dic. 100 100 Decano
. P para los proy 2021 | 2021 Vicedecano
satisfacer la . presentado .
. laboratorios de Director
necesidad de los computacion
estudiantes P
Algunos docentes
no aplican
P Apoyar a
adecuadamente
. docentes en Cronograma de . Rector
métodos aplicacidn de apoyo a Ene. | Dic. 500 500 Vicedecano
didacticos P , poy 2021 | 2021 .
metodologias | docentes Director
acordes alnuevo | .. ..
didacticas
modelo
educativo
Las pocas
computadorasy
equipos de 2
quip ., Programar el L
proyeccién no L mantenimiento Rector
. mantenimient . .
reciben el o breventivo s de equipos Ene. | Dic. 5000 5000 Decano
mantenimiento P programados en | 2021 | 2021 VICEDECANO
- para los L,
periédicoy caUinos la gestidony UNADEF
muchos de ellos quip aprobados
no funcionan
correctamente
Considerar los
No hay
. . resultados del
evidencias que la .
seguimiento
carrera use los . Rector
académico Informe de . .
resultados de las ara meioras Ene. | Dic. 1000 1000 Vicedecano
evaluaciones p J. 2021 | 2021 Director
. incorporar realizadas
para incorporar . UNADA
. estrategias de
estrategias de .
. mejora
mejora en el PEA .
académica

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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Se tiene una sola
modalidad de
graduacion

Implementar
nuevas
modalidades
de titulacién
reconocidas y
aprobadas por
CEUB

Propuesta
reglamento
modalidades de
graduacion

Ene.
2021

Dic.
2021

100

100

Rector
Vicedecano
Director
CPSC

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 3: Modernizar los sistemas de gestion universitaria para que potenciar el desarrollo institucional y el desarrollo de

una cultura de la transparencia y de rendicion de cuentas a la sociedad

AReA 4: ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar la gestién por resultados, transparente y eficiente permitiendo una universidad de
calidad a nivel de la UAJMS al 2025.

PRESUPUESTO
ACCIONES DE PRODUCTO DE .. . . <.
DEBILIDAD LA ACTIVIDAD | Inicio Fin Corriente | Inversiéon | Total RESPONSABLES
MEJORA
META Bs. Bs. Bs.
Los POAs estan
poco vinculados | Compatibilizar
con la gestion la academia en Rector
académicay el POA, POA, con Dic. Dic. i i i Decano
ademads son muy | gestionar recursos 2020 | 2021 Vicedecano
limitados en recursos necesarios Director
recursos econoémicos
econdmicos
Alguna}s de Ias. Formular El 100% de las Rector
materias electivas . )
. programa de materias . . Vicedecano
y optativas no materias optativas Dic. Dic. - 100 100 Director
cuentan con el . P . y 2020 | 2021
optativas y electivas tienen Docentes
programa electivas rograma CPSC
docente prog ’
La bibliografia
contemplada en
los programas Gestionar la
docentes de la . Proyecto de
, dotacion de . , . Rector
mayoria de las . , bibliografia Feb. Dic.
. bibliografia ” - 200 200 Decano
materias no ” actualizada para | 2021 | 2021 .
. actualizada para Vicedecano
existe en la o la carrera .
. biblioteca Director
biblioteca para
consulta de los
estudiantes
Los laboratorios . Presentacion de
. Gestionar ) Rector
son incompletos y - perfil de .
tienen dotacién de rovecto a las Ago. Dic. i 100 100 Decano
. . equipamiento proy .. 2021 | 2021 Vicedecano
equipamiento actualizado reparticiones de Director
muy precario la UAJMS

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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La carrera no
cuenta con
. Rector
personal de Gestionar .
apoyo a las dotacién de 2 personas Ene. Dic. Decano

L asignadas 2021 | 2022 Vicedecano

actividades de recurso humano .
. L Director
investigacion y
produccion
No se cuenta con
personal de Rrector
apoyo para los Gestionar Se cuenta con Ene Dic Decano
laboratorios de dotacién de personal de 202i 202'2 Vicedecano
suelos, biologiay | recurso humano |apoyo a Director
quimica con que laboratorio
cuenta la carrera
Los contenidos
analiticos Realizar la . Decano
R Contenidos .
cargados en el actualizacién de actualizados en Mar. | Sep. Vicedecano
sistema Tariquia | los contenidos . 2021 | 2021 Director
. s el sistema
no estan analiticos
actualizados
La carrera no
cuenta con Gestionar la Rector
. ., Se cuenta con 1
personal de asignacion de . Decano
persona de Mar. Dic. .
apoyo a las personal de Vicedecano

. apoyo ala 2021 | 2022 .
actividades de apoyo ala . L, Director
. . . L investigacion
investigaciony investigacion
produccion
Los contenidos de .

L Realizar la
las actividades . L,

- ., | inclusién de los . Decano
practicas no estan contenidos Sistema Mar. | Sep. Vicedecano
contemplados en - actualizado 2021 | 2021 .

. practicos en Director
el sistema .

Lo Tariquia
Tariquia

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1: Perfeccionar el modelo de acuerdo con las tendencias y exigencias de la Educacién Superior actual

ArReas: DOCENTES

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Formar profesionales a través de una gestion académica eficiente que contribuya a la calidad
académica a nivel de la UAJMS al 2025

ACCloNEs | PRODUCTO DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD DE MEJORA ACTIVIDAD Inicio | Fin | corriente | Inversion | Total | RESPONSABLES
META Bs. Bs. Bs.
Gestionar
Enla carreranose |cursosde Existencia de un Decano
tienen docentes doctorado programa de May. | Dic. Vicedecano
con nivel de ante post doctorado en el 2021 | 2022 Director
doctorado gradodela |area Docentes
UAJMS
Solo el 37% de los , .
docentes je la Gestionar Se increment? al Vicerrector
carrera tienen docentes a 50% la cantidad de | May. | Dic. i i i Decano
L tiempo docentes a tiempo | 2021 | 2022 Vicedecano
dedicacion a !
. completo completo Director
tiempo completo
No todos los
I D
doc.entes c.ump en . 75% docentes gcano
satisfactoriamente | Realizar . . Vicedecano
con la atencién a seguimiento | oran la May. | Dic. Director
. & atencion fuera de 2021 | 2022
los estudiantes a docentes Docentes
aula
fuera de los
horarios de clases
Muchos docentes
no actualizan
periddicamente el . 90% del avance de Vicedecano
Realizar . . .
avance de L contenidos May. | Dic. Director
. seguimiento - - -
contenidos y el reportados en el 2021 | 2022 Docentes
a docentes . -
cargado de notas sistema Tariquia
en el sistema
Tariquia
Falta de un sistema
- Proponer
de evaluacién . . . Rector
.| sistema de Se implementod . . -
docente que refleje .. i May. | Dic. Stria. académica
L evaluacion nuevo sistema de - 500 500 .
la eficiencia y ., 2021 | 2022 Vicedecano
.. con nuevos | evaluacion docente .
eficacia dela . Director
. indicadores
funcién docente
Escasa produccion . . , .
. Gestionar Se incrementé en . Vicedecano
intelectual de . . . May. | Dic. .
. incentivos 25% el numero de - - - Director
manuales, libros y , 2021 | 2022
, para articulos Docentes
articulos para

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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publicar en revistas | produccion
cientificas intelectual
Alta carga docente
en actividades Considerar
como asesorias enel - . Vicedecano
. y. Redisefio con May. | Dic. .
tribunales de tesis y | nuevo . Director
. . nueva carga horaria | 2021 | 2021
alto numero de redisefio Docentes
materias por curricular
semestre
Gestionar
Se presupuestaron
recursos
Presupuesto . recursos para
. L econdmicos . . Decano
insuficiente para el practicas docentes | May. | Dic. .
. de la UAJMS ., Vicedecano
cumplimiento de . y se firmd 1 2021 | 2022 .
. y convenios . Director
prdcticas docentes ara convenio de apoyo
P - a las practicas
prdcticas
Gestionar la Rector
No se cuenta con . L
designacion | Se cuenta con 2 . Decano
docentes para May. | Dic. .
. de docentes | docentes en Vicedecano
laboratorios y . 2021 | 2022 .
racticas de campo para laboratorio Director
P laboratorio HCF

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1: Perfeccionar el modelo de acuerdo con las tendencias y exigencias de la Educacién Superior actual

ArRea 6: ESTUDIANTES

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Formar profesionales a través de una gestién académica eficiente que contribuya a la calidad

académica a nivel de la UAJMS al 2025

CCIONES PRODUCTO PRESUPUESTO
ACCIONE DE LA . . -
DEBILIDAD bE MEJORA | AcTiviDAD | ™i€i® [ Fin [eoriente | inversion | Total | RESPONSABLES
META Bs. Bs. Bs.
Insufici i6 -
e e | g
. y estrategia | Se dispone de . Vicedecano
modalidades de de estrategias Jun. Dic. - 2000 2000 | Director
admisién en el ambito ., 'g ., 2021 | 2021
o promocién | para difusion Docentes
de la ensefianza .
. en colegios
secundaria
Las modalidades de
admision existentes en | Formular .
. . .. Se dispone de
la universidad no requisitos y . . .
ermiten visualizar la erfil para perfil para Jun. Dic. Director
P -, P . p admisién de 2021 | 2021 Docentes
vocacion de los admisidén a .
estudiantes
postulantes a la carrera
carrera
No existen iniciativas Formular Se
institucionales que estrategias | incrementd Rector
permitan un para en 10% el Ago. Mar. 3000 3000 Decano
crecimiento sostenido |incrementa | ndmero de 2021 | 2022 Director
de la poblacién r el ndmero | alumnos por Docentes
estudiantil de alumnos | gestion
Se han
Gestionar presupuestad
. . o recursos de
No existe un estudio apoyo para Rector
S la UAJMS y se .
de mercado realizacion firmé May. Dic. ) 20000 20000 Decano
actualizado para el de estudio . 2021 | 2022 Director
. . convenio
profesional agronomo | de mercado . Docentes
. para realizar
actualizado .
un estudio de
mercado
Algunos docentes no Considerar
ofrecen el apoyo enla Aprobar la Decano
necesario a los evaluacion | propuestade | Abr. Dic. i i i Vicedecano
estudiantes, lo que docente el | evaluacion 2021 2021 Director
incide en el nUmero de | apoyo extra | docente CPSC
estudiantes reprobados | clase
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Existe alto indice

L, Generar L .
reprobacién de espacios de Disminuye Vicedecano
estudiantes en las p L. numero de Abr. Dic. Director

. .. analisis con - -
materias basicas. alumnos 2021 | 2021 CPSC
. docentes y
considerando . reprobados Docentes
. L, L. estudiantes
informacion estadistica
El Reglamento de
. .. . . Rector
Titulacion de Ingenieria | Analizar el .
. Reglamento . Vicedecano
Agrondmica, no reglamento . Abr. Dic. .
. actualizado y 200 200 | Director
permite cursar de 2021 | 2021
. ) ., aprobado CPSC
materias de arrastre titulacion
Docentes
y/o paralelas
Las dos ultimas
. . ., Enel
materias de titulacion L .
redisefio e Vicerrector
son semestrales, cuyo . Se modificd y . .
tiembo zeneralmente curricular aprobd el Abr. Dic. Vicedecano
. P g considerar P , 2021 | 2021 Director
es insuficiente para . curriculo
. materias CPSC
desarrollar un trabajo
. L, anuales
de investigacion
. Rector
Gestionar la .
Unidad de Decano
La facultad no cuenta | aperturade |, . . .
L . bienestar Abr. Dic. Vicedecano
con una reparticion de | unidad de L - - .
. .. . estudiantil 2021 | 2022 Director
bienestar estudiantil bienestar .
... | funcionando HCF
estudiantil
El financiamiento de
las becas trabajoy
. . . Firma de
otros incentivos Gestionar convenio con Rector
destinados a los apoyo para instituciones Abr. Dic. Decano
estudiantes, carecen becas a ara becas a 2021 2021 Vicedecano
de sostenibilidad por estudiantes P Director

depender de los
ingresos por IDH

estudiantes
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AREA ESTRATEGICA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

POLITICA 1.- Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacién para incrementar el

potencial cientifico y tecnolégico de las universidades

ARea 7: INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL-EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestionar recursos econémicos necesarios para desarrollar la investigacién universitaria a
nivel de la UAJMS al 2025

ACCIONES PRODUCTO DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD | - on ACTIVIDAD Inicio | Fin [ Corriente | Inversion | Total | RESPONSABLES
META Bs. Bs. Bs.
No existe una
olitica
.p o Proponery
institucional estionar Envid de propuesta Decano
para el goIiticas ara|a autoridapder) Mar. | Dic. - - - Vicedecano
fortalecimiento P P . . 2021 | 2021 Director
fortalecer la | universitarias
de las investigacion HCF
actividades de &
investigacion
Gestionar el
Se cuenta con
Poco apoyo a apoyo ante resupuesto Rector
las iniciativas de | la UAIMS e P . P
S e asignado por la . Decano
Investigacion instituciones UAIMS v convenios Mar. | Dic. ) ) i Vicedecano
de la Carrera de | externas y 2021 | 2021 .
o para apoyo a Director
Ingenieria para S
- N iniciativas de HCF
Agrondmica iniciativas de | . S
. .., |investigacién
investigacion
Poca Gestionary
participacién de 'proporler Se dispone de
docentes en las | incentivos . . . Decano
convocatorias a | para Incentivos para Mar. | Dic. Vicedecano
P docentes que 2021 | 2021 .
proyectos de docentes . . Director
. S investigan
investigacion de | que
la DICYT investigan
Plan de
investigacion Gestionar su | Se presentdy Decano
facultativo, no | conclusidn e | aprobd el PIF con Mar. | Junio Vicedecano
concluido, no implementac | presupuesto para 2021 | 2021 Director
gestionado y no | ion su implementacién HCF
implementado
Falta de Formular
asi L,
. ignacién proyectos . Rector
directa de parala Se gestionay .
recursos captacion de resenta proyectos Mar. | Dic. - 200 200 Decano
- P presenta prove 2021 | 2021 Vicedecano
econémicos a la | recursos de investigacion .
Director
Facultadyala |para
carrera investigacion
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destinados a la
investigacion

Gestionar 3
docentes Se cuenta con 3
No existen investigador | docentes
docentes es o carga investigadores o Rector
investigadores | horaria para | carga horaria en Mar. | Sep. i ) Decano
ni asignacion de | todos los investigacion para 2021 | 2022 Vicedecano
carga horaria docentes a los docentes a Director
para este fin tiempo tiempo completo
completo de | de lacarrera
la carrera
Limitada Formular
participacion de .
proyectos Se gestiona 'y )
docentes y Vicedecano
estudiantes en con recursos | presenta al menos Mar. | Jul. i i Director
IDH para un perfil de 2021 | 2021
congresos, . . Docentes
jornadas asistenciaa | proyecto
. eventos
cientificas
Presentar
Falta de
institucionalizac propuesta Se aprueba la Rector
i4n de las ante HCF propuesta de las Decano
j d IHCF | Mar. | Sep. Viced
Jornadasde | P jlornadaspore ar. | >ep 25000 | 25000 | ''cedecano
Innovacién de institucionali | con asignacion 2021 | 2022 Director
Tecnologia zar las presupuestaria de HCF
Agro eciaria jornadas de | la UAJMS
grop innovacién
Insuficiente
documentacion | Sistematizar | Se dispone de un Rector
de actividades | las banco de informes | Mar. | Dic. 2000 2000 Vicedecano
y/o trabajos de | actividades | investigacion de 2021 | 2021 Director
investigacion realizadas docentes Docentes
de los docentes
Restringidas
, 8 Formular , Decano
lineas de , Lineas de .
. S lineas de . L . Vicedecano
investigacion investigacion investigacion Mar. | Dic. Director
priorizadas para ara Iag aprobadas por HCF | 2021 | 2021 HCF
el Chaco por la Earrera y por la DICYT
DICYT
No existencia
de una cultura
de registro Presentar Rector
sisteriatiza,cién boletin Se cuenta con Decano
. técnico boletin técnico por | Oct. | Dic. Vicedecano
y publicacién de , o 2000 2000 .
resultados de agricola en cada campania 2021 | 2021 Director
actividades de cada gestidon | agricola Docentes
académica

investigacion
por parte de los
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docentes de la

Carrera
Falta de .
Gestionar
recursos
econdmicos ante la Rector
UAJMS
oportunos . Decano
recursos Se dispone de . .
para la arala apoyo alianzas con Abr. | Dic. 20000 20000 Vicedecano
participacion P T P y . 2021 | 2021 Director
participacion | instituciones
en eventos HCF
. de la carrera
extensiony
. en eventos
transferencia
. externos
de tecnologia
Falta d
atta e. . . Propuesta de
reconocimient | Gestionar el . Rector
. Instituto
o formal del instituto de . Decano
Centro de investigacion presentada y Abr. | Dic. - - Vicedecano
L & aprobada por la 2021 | 2021 .
Investigacién | parala Director
, F.C.I.G.CH.y porla
Agricola de carrera HCF
U.AJ.M.S.
Algarrobal
Insuficientes
documentos
técnicos
divulgativos de | Presentar
los result r t
ultados | proyecto Propuesta . Vicedecano
de las para resentada a la Abr. | Dic. Director
investigaciones | impresion de P 2021 | 2021
. DICYT CPSC
, por falta de revista de
recursos investigacion
econdmicos y
personal
asignado
Insuficientes
equipos, Gestionar la | Presentaciény
) L. - Rector
medios de dotacién de | aprobacion del
transportey medio de proyecto por las Ago Dic Decano
. . . ) : 300000 | 300000 |Vicedecano
logisticos para | transporte instancias que 2021 | 2021 Director
realizar las ante la corresponda de la HCF
actividades de | UAJIMS UAJMS

investigacion
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AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y POSGRADO

POLITICA 1. - Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la Educacién Superior

actual

Area 8: RECURSOS EDUCATIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Formar profesionales competentes a través de una gestién académica eficiente que contribuya a
la calidad académica a nivel de la UAJMS al 2025

ACCIONES DE PRODII?LEETO PRESUPUESTO
DEBILIDAD Inicio Fin RESPONSABLES
MEJORA ACTIVIDAD Corriente | Inversion | Total
META Bs. Bs. Bs.
La cantidad de .
. Gestionar ante las
libros en la . .
biblioteca es instancias de la
insuficiente UAJMS la Bibliografia Ago. Dic. i i i Decano
- y adquisiciéon de actualizada 2021 | 2022 Director
las ediciones oy ,
son mu bibliografia
. y Actualizada
antiguas
El 41% de las
materias del Gestionar ante las
plan de . .
estudios no instancias de la
cuentan con UAIJMS, la Bibliografia Ago. Dic. i i i Decano
. , adquisicién de existente 2021 | 2022 Director
bibliografia de .
material de
consultaen la consulta
biblioteca de la
Carrera
Se observa poco
habito de
lectura de
material Definir y aplicar
impreso por est'ra.teglas y 5 actividades Abr. Abr. Vl'cedecano
parte de los actividades de . - - - Director
. L, realizadas 2021 | 2022
estudiantes y motivacion a la Docentes
docentes, lectura
quienes
prefieren el
internet
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Los
laboratorios
no estan
equipados Gestionar ante las | Existen
adecuadament | instancias de la laboratorios
e para UAJMS, el que Abr Dic Rector
desarrollar la equipamiento coadyuvan al 202'1 202'2 Decano
ensefianza adecuado de los optimo UNADEF
practicay laboratorios de la desarrollo del
menos para carrera PEA
ofrecer
servicios a la
sociedad
Los
laboratorios, ni
los predios de
practicas y
roduccion,
i . Personal de
cuentan con Gestionar la .
. ) laboratorio
personal asignacion de . . Rector
. L. cumpliendo Abr. Dic.
asignado con personal técnico funciones 2021 | 2022 Decano
fondo de para los i UNADEF
. . segun su
tiempo para laboratorios L
formacién
desarrollar
actividades
docentes que
refuercen el
PEA
Servicio
Gestionar con la 6ptimo y
.. . . Decano
El servicio de DTIC la ampliacién | efectivo para .
internet es muy | de banda para el uso del Abr. Dic. UNADEF
) y |cebandapara ° 2021 | 2022 Director
inestable optimizar el servicio | servicio de DTIC
de internet interneten la
carrera
No se dispone
de presupuesto | Gestionar recursos .
Se dispone de
para la de la UAJMS, P
., . recursos
operaciény destinados para .

. ., asignados en . Rector
mantenimiento | operaciony ol POA para Abr. Dic. Decano
de los centros mantenimiento de p 2021 | 2022 .
de practicas los centros de operaciony Vicedecano

P y mantenimien UNADEF

produccion, y
equipamiento
existente

practicas y
equipamiento

to
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 4. - Fortalecer los resultados de la gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar
el desarrollo de las Universidades

Area 9: ADMINISTRACION FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Planificar y proyectar los recursos financieros, fortaleciendo la gestién
Institucional a nivel de la UAJMS al 2025

PRODUCTO DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD ACCIONES DE MEJORA Inicio Fin N - RESPONSABLES
ACTIVIDAD Corriente | Inversién | Total
Bs. Bs. Bs.
Escasos Gestionar ante la
recursos para UAJMS la emision de
P politicas universitarias LA carrera cuenta con
el desarrollo de que se reflejen en recursos asignados por Rector
actividades del | Abr. | Dic. Decano
PEA I presu’pu.estos la UAJM.S para cumplir 2021 | 2022 - 20000 20000 Vicedecano
. L econdémicos para sus funciones .
investigacion y . ) Director
. ., cumplir con la sustantivas
la interaccién . N HCF
social investigaciény la
interaccidn social
Docentes no se
capacitan nise | Brindar mecanismos de 60%_ de docentes . D'ecano
: s realizaron una Abr. | Dic. Vicedecano
actualizan actualizacién para ) ., - - -
i6di te | docentes Capacitacién 2021 | 2022 SGAF
peridodicamente Director
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INTITUCIONAL DE CALIDAD
POLITICA 4: Fortalecer los resultados de gestién institucional, financiera, la infraestructura fisica y el
equipamiento para potenciar el desarrollo de las Universidades
Area 10: INFRAESTRUCTURA
OBJETIVO ESTRATEGICO: Dotar de infraestructura y equipamiento adecuado garantizando el desarrollo
académico y administrativo a nivel de la UAJMS al 2025
PRODUCTO DE PRESUPUESTO
ACCIONES DE LA ACTIVIDAD .. .
DEBILIDAD MEJORA META iLiaron | L Corriente | Inversion | Total, s
Bs. Bs. Bs.
Gestionar ante
. Contar con un
las autoridades .
No se cuenta . . ambiente
universitarias la .
con el L exclusivoy el
equipamiento adquisicion de equipamiento Decano
atc:ilecF:Jado equipamiento :rapel Abr. | Dic. i i i Vicedecano
ara una para el ? ncionamiento 2021 | 2022 Director
p. . " funcionamiento ! UNADEF
biblioteca de una
. de una .
virtual s Biblioteca
biblioteca .
. Virtual
virtual
Gestionar ante
Los .
. las autoridades
laboratorios . o
. universitarias Proyecto de Rector
tienen un un proyecto de | equipamiento Abr. | Sep. - - - Decano
equipamiento p v . qauip 2021 | 2022 .
insuficiente equipamiento | aprobado Director
1SN Y 1 de los UNADEF
precario .
laboratorios
El
equipamiento | Gestionar a
L Rector
de lasalade |adquisicionde |Proyectode .
docentes es | equipamiento | equipamiento Abr. | Dic. - - - Decano
; quip au'p 2021 | 2022 UNADEF
precario, suficiente y aprobado .
. . . Director
insuficiente y | actualizado
obsoleto
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4, Sistema de evaluacion y seguimiento
4.1. Modelo de seguimiento

El seguimiento al Plan de Mejoras se realizard de manera conjunta por las autoridades de
la Facultad de Ciencias Integradas del Gran Chaco; Decano, Vicedecano, Director de
Departamento, jefe de la Unidad de Administracion Académica y jefe de la Unidad de
Administracién Financiera, quienes se encargaran de cuantificar las actividades y las metas
logradas. Los responsables facultativos de la evaluacidn del cumplimiento deberan emitir
informes trimestrales dirigidos a la Direccién de Planificacidn de la Institucién, al mismo

tiempo y de igual forma que se realiza el seguimiento y evaluacién del POA de la Facultad.
4.2. Evaluacion de resultados

La evaluacién de resultados se realizard en funcién de la verificacién de productos,
cumplimiento de plazos, indicadores y minimizacién de los efectos generados por las
debilidades identificadas. Este plan deberd ser evaluado de forma terminal en la gestidn
2025, pues las actividades registradas contemplan un periodo de ejecucidon de mejoras
maximo hasta el mencionado afio. La evaluacién terminal deberia dar como resultado, un
plan de desarrollo para la mejora continua de la oferta académica de la Carrera de

Ingenieria Agrondmica que pertenece a la Facultad de Ciencias Integradas del Gran Chaco.

SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO




