UNIVERSIDAD AUTONOMA “JUAN MISAEL SARACHO”
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS”
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA

PLAN DE MEJORAS

El Plan Estratégico PEI 2019-2025 de la Universidad Autobnoma “Juan Misael
Saracho”, es un instrumento de gestion y planificacién que busca el fortalecimiento
institucional en todos los ambitos del desempefio de formacion profesional de
manera logica, ordenada y se encuentra enmarcado en los lineamientos
referenciales establecidos por el Sistema de la Universidad Boliviana, permitiendo

agilizar las actividades en consecucién de los planes facultativos.

En consecuencia a las directrices estratégicas institucionales; y con la finalidad de
lograr la Calidad del Proceso de Ensefianza Aprendizaje, la Carrera de Contaduria
Publica inici6é su proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion en mayo del
20109.

El Proceso de Autoevaluacion permiti6 recabar evidencias e informacion
importantes, que luego de ser procesadas, sistematizadas y analizadas, se

identificaron fortalezas y debilidades al interior de la Carrera.

Estas Debilidades son las que se manifiestan en el presente documento con la
finalidad de contar con un Plan de Mejoras que permita viabilizar las acciones para

lograr los cambios hacia una calidad académica.



Misién y Visiéon de la Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”

Visién

“Ser una Universidad lider e innovadora, reconocida por la calidad de formacién
profesional integral de las personas, a nivel de grado y posgrado, integrando la
docencia, investigacion cientifica y la extension universitaria, para aportar a la

solucién pertinente de los problemas y necesidades de la sociedad, impulsando la

ciencia y tecnologia en todos sus ambitos”.
Mision
“‘Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para generar, aplicar y

difundir conocimiento cientifico y tecnolégico que contribuya al desarrollo

sostenible del pais y del mundo”.

Mision y Visién de la Carrera de Contaduria Publica

Visién
‘Formar profesionales emprendedores calificados que contribuyan con su

conocimiento a la region y al pais y que interactlien con sectores socio-productivos

para lograr cambios cualitativos en la sociedad”

Mision
“Formar profesionales competitivos, idéneos, con valores de objetividad,

independencia, compromiso social y con una mentalidad para adecuarse a los

cambios que exige el medio en el cual trabaja”



Ambitos Estratégicos

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2025 de la Universidad Autonoma
Juan Misael Saracho, considera cuatro Areas Estratégicas que constituyen las
directrices fundamentales, que a su vez aglutina los demas componentes que
hacen al accionar de la Universidad, estas areas se desprenden del Plan de

Desarrollo Universitario y facilitan el ordenamiento operativo de las acciones.

Con el objeto de que el Plan de Mejoras de la Carrera de Contaduria Publica esté
implicito dentro del Plan Estratégico Institucional de la Universidad, se ha visto
conveniente relacionar las Debilidades de cada una de las Areas de la
Autoevaluacion con los Ambitos de Desempefio del PEI 2019-2025, como un
instrumento de gestion académica que cuente con el apoyo de las autoridades y

viabilice los recursos necesarios para su mejora.



AREAS ESTRATEGICAS PEI 2019-2025 AREAS DE AUTOEVALUACION

3. Curriculo

5. Docentes

n

6. Estudiantes

=

8. Recursos Educativos

\ 4

2]

7. Investigacion e Interaccion
Social-Extension Universitaria

\ 4

7. Investigacion e Interaccion
Social -Extension Universitaria

1. Normas Juridicas

2. Mision

4. Administracion y Gestion

9. Administracion Financiera

-

10. Infraestructura

Objetivos (Estratégicos) del Plan de Mejoras

En este apartado buscamos realizar el andlisis de las debilidades, determinando

Sus causas y proponiendo acciones y metas para eliminar las debilidades. Para el

logro de este objetivo se presenta el analisis a partir del ambito estratégico de la

Universidad, las Areas e Indicadores.



MATRIZ DE ESTRATEGIAS

AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 2.- Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de las Universidades

y del CEUB en el Marco de la Autonomia Universitaria y la Normativa Nacional vigente.

AREA 1. NORMAS JURIDICAS E INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar la cultura de planificacion para el progreso y modernizacion a nivel
de la UAJMS al 2025.

PRODUCTO
ACCIONES ACI_Dl_IIEvll_DAAD PRESUPUESTO
DEBILIDAD DE Inicio | Fin RESPONSABLES
MEJORA META Corriente | Inversion | Total
Bs. Bs. Bs.
C;’rré‘i’;'m'e“to 4| Difundir el
Fli))ocentes EOU, en|Se dispone
Estudiantes sobrg espacios de|del EOU, en| Feb. | Dic. Vicedecano
ol Estatuto difusion. medios de| 2020 | 2020 Director Dpto.
- Péagina web de | comunicacion.
organico de la la facultad
Universidad. ’
La Carrera no Egrggﬂ el
(I;T:r?tiile IgggarroLIJIg Desarrollo de la Eljsnarrollo o .
Contaduria sep- | sep- . Vicedecano
como tal . C.P. 2019- 200 200 .
Publica 2019 | 2020 Director Dpto.
compatibilizado al compatibilizado 2025
PEDI Institucional p Aprobado.
2019-2025 al PEDI 2019-
2025
Algunos .
Reglamentos de la Rewsqry Reglamentos . Decano
Actualizar los . Feb. | Dic. .
Carrera €| reglamentos de Actualizados y 2020 | 2020 250 250 Vicedecano
encuentran 9 aprobados. Director Dpto.
. la Carrera
desactualizados




AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y

POSGRADO

POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de
la educacidn superior actual.

AREA 3: CURRICULO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Actualizar los planes de estudio de las diversas ofertas académicas con

calidad y pertinencia a nivel de la UAJMS al 2025

PRODUCTO
ACCIONES DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD DE ACTIVIDAD (1nicio | Fin RESPONSABLES
MEJORA META Corriente | Inversién | Total
Bs. Bs. Bs.
La Carrera de Vicedecano
Contaduria no | Solicitar a
cuenta con un|CIEPLANE la|Estudio de o Director
. B ., ct. .
estudio del | realizacion de | Mercado 2019 Dic. 500 500 Dpto.
mercado laboral | Estudio de | Laboral 2020
nacional y | Mercado Actualizado
regional Laboral. CIEPLANE
actualizado.
No se cuenta con [Formular el Vicedecano
un reglamento | Reglamento )
para la materia de | para la ie?;ggjgto Socltg ZFSSO Director
Taller de [ materia  de|"P Dpto.
Profesionalizacion | TP.
No se realizé una | Planificar la Vicedecano
Evaluacion a la Eﬁgﬁrﬂgto i Informe de| Feb. | Dic
|mplemeptaC|on Yldel " Plan de|Evaluacién. | 2020 | 2021 250 250 Director
cumplimiento  del | Eqiudios 2016 Dpto.
Escaso S_00|al!zar y
- difundir las .
conocimiento de . Alumnos Vicedecano
opciones de .
loa alumnos de titulacion conocen las| Feb. | Dic.
las Opciones de PAi ' modalidades | 2020 | 2020 Director
. - aginas web : )
titulacién de titulacion Dpto.
vigentes y otros
) medios.




AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 3.- Modernizar los sistemas de gestién universitaria para potenciar el desarrollo
institucional y el desarrollo de una cultura de la transparencia y de rendicion de cuentas a la

sociedad.

AREA 4: ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar la gestién por resultados, transparente y eficiente permitiendo una
Universidad de calidad a nivel de la UAJMS al 2025.

PRODUCTO
ACCIONE DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD CCIONES - AcTIVIDAD Inicio | Fin RESPONSABLES
DE MEJORA
META Corriente | Inversion | Total
Bs. Bs. Bs.
Poca
sociabilizacion | Difundir y
del Manual de|socializar al E.I personal Feb. | Dic. 100 100 V_Deé:ano
funciones y|personal que dispone  del 2020 | 2020 Icedecano
. . MOF. Directores
organizacion corresponda
facultativo.
No se realiza
evaluaciones Realizar
de la Jornadas de 1 Informe de Feb Dic Decano
Planificacion Evaluacion al | Evaluacion : ’ 100 100 Vicedecano
oy - 2021 | 2021 ;
Estratégica de |Plan De la gestion Directores
Contaduria Estratégico-
Pulblica.
No se di6 a
conocer el . .
grado de D|fund|ry
.- publicar 2 . :
cumplimiento informes en Publicaciones Feb. |Dic. Vicedecano
de objetivos y L ) 2020 | 2020 Directores
o pagina web de | realizadas
politicas de la
P la Carrera.
Contaduria
Publica
Poca
socializacion Difundir y .
de las acciones | publicar Plan Se dispone y . ,
correctivas de Meioras conoce el Feb. |Dic. Vicedecano
y o Plan de 2020 |2022 Directores
Pan de en pagina web Meioras
Mejoras de la | de la Carrera. !
Carrera.
No se cuenta Implementar iced
con un sistema | un sistema de Sj Feb di Vlg_e e(t:ano
L - istema eb- ic- - irector
de seguimiento segwmlento a implementado | 2020 | 2021 2000 2000 Dpto.
alos Profesionales
CIEPLANE
graduados. Graduados




AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y

POSGRADO

POLITICA 2.- Optimizar el desarrollo Docente para elevar la calidad del Proceso Ensefianza

Aprendizaje.

AREA 5: DOCENTES

OBJETIVO ESTRATEGICO:
académica a nivel de la UAIJMS al 2025.

Fortalecer el desarrollo docente para elevar la calidad de la formacion

PRODUCTO
ACCIONES DE LA PRESUPUESTO
ACTIVIDAD | |njci Fi RESPONSABLES
DEBILIDAD DE MEJORA nicio in
META Corriente | Inversiéon | Total
Bs. Bs. Bs.
El reglamento Elzzsgner un
de evaluacion Redlamento Reglamento Vicedecano
Docente se ar% la Actualizado 100 ook 100 Directores
encuentra P . Presentado. Dpto.
. evaluacion
desactualizado
docente.

*kk *kk *k%




AREA ESTRATEGICA 1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y

POSGRADO

POLITICA 4.- Fortalecer el bienestar estudiantil para dotar a los universitarios de condiciones de
estudio y equidad

AREA 6: ESTUDIANTES

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aplicar las politicas de permanencia, buen desempefio, continuidad y la
conclusion satisfactoria de estudios, mejorando el rendimiento académico a nivel de la UAIJMS al 2025.

PRODUCTO
DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD ISAECI\C/I:EC\)]%EQSA ACTIVIDAD Inicio | Fin RESPONSABLES
META Corriente | Inversion | Total
Bs. Bs. Bs.
Existe
eigjdlzrgﬁs no Difusion de los | Estudiantes
g beneficios del | registrados al . Vicedecano
cuentan con un . . Feb- | dic- :
. seguro social | seguro social 200 200 Director
registro ante el : ) 2020 | 2021
seguro social me_d|co. : me_d|co. . Dpto.
medico universitario. universitario.
universitario
ESrfgcs:i?niento Difusion de las
de oS Servicios becas Tripticos vy Feb. | dic- Vicedecano
académicas boletines . 150 150 Director
de apoyo que 2020 | 2020
brinda 1a | Para los | entregados. Dpto.
. . estudiantes.
universidad




AREA ESTRATEGICA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E

INNOVACION

POLITICA 1.- Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion
para incrementar el potencial cientifico y tecnoldgico de las Universidades.

AREA 7: INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL — EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestionar recursos econémicos necesarios para desarrollar la investigacion
universitaria a nivel de la UAIMS al 2025.

PRODUCTO
CCIONES DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD ACCIONES DE | ACTIVIDAD Inicio | Fin RESPONSABLES
MEJORA
META Corriente | Inversion | Total
Bs. Bs. Bs.
Escasa Gestionar
participacion . 2 Convenios Decano
convenios ) . .
de los interinstitucionales firmados Feb- | dic- Vicedecano
Docentes en . para realizar| 2020 | 2020 Director
para realizar || S
proyectos de investioacion investigacion. Dpto.
investigacion. 9
Docentes no
realizan Promocionar la Decano
publicaciones | publicacién de|2 Articulo| Feb | Dic. Vicedecano
en revistas | docentes en | publicados 2020 | 2020 Director
especializadas | revistas externas. Dpto.
externas.

10




AREA ESTRATEGICA 1. GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL GRADO Y

POSGRADO

POLITICA 1.- Perfeccionar el modelo académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de
la Educacién Superior actual.

AREA 8: RECURSOS EDUCATIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Formar profesionales competentes a través de una gestion académica
eficiente que contribuya a la calidad académica a nivel de la UAJMS al 2025

PRODUCTO
DE LA PRESUPUESTO

DEBILIDAD ACCIONES | ACTIVIDAD Inicio | Fin RESPONSABLES

DE MEJORA _ P

META Corriente | Inversion | Total
Bs. Bs. Bs.
No se dispone Formular  un _ .Decano
de bibliografia proyecto para L|bro§_ Feb | Feb - Vlc_edecano
actualizada la a_ldqwsmlon adquiridos. 2020 | 2021 Director
' de bibliografia. Dpto.

Presentar

alternativas
No se dispone | para mejorar y Dispone  de Decano
de Espacio | dotar de NUEVOS sep- | dic- - Vicedecano
suficiente  en | ambientes bient 2020 | 2020 Director
biblioteca para g | AMOIENIES. Dpto.

biblioteca

especializada

Gestionar la Se meioré el
Servicio de | ampliacién del J Feb. Decano

ancho de Feb. :

Internet ancho de banda 2020 2021 Vicedecano
insuficiente. banda de ' Director

internet
Insuficiente Formular  un Decano
f:)?tgg?nde proyecto para | Libros Feb | Feb Vicedecano
relacion al la adquisicion [ adquiridos. 2020 | 2021 Director
alumnado. de bibliografia. Dpto.
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de la gestién institucional, financiera, la infraestructura fisica y
el equipamiento para potenciar el desarrollo de las Universidades.

AREA 9: ADMINISTRACION FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Planificar y proyectar

institucional a nivel de la UAJMS al 2025.

los recursos financieros, fortaleciendo la gestion

PRODUCTO DE

ACCIONES DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTO
Inicio| Fin RESPONSABLES
DEBILIDAD MEJORA
META Corriente | Inversion | Total
Bs. Bs. Bs.
Escasa Planificar
capacidad de realizar y Decano
gestibn  para - 2 Actividades| sep- | nov- - - «+ | Vicedecano
., actividades que . :

generacion de . realizadas 2020 [ 2022 Director
; generen ingresos
ingresos . Dpto.
propios. propios.
Insuficiente
presupuesto
para optimizar _Gestlor)ar 2| se increments el Decano
el instancias .
cumplimiento | correspondientes presupuesto de| Feb. | Feb. - - - Vlc_edecano

. Contaduria 2020 [ 2022 Director
de los | El incremento de Publica Doto
objetivos de la | presupuesto. ' pto.
Carrera,
No se cuenta
con un sistema Proboner un
informatizado sistgma ara el Se conoce €l Decano
para calculo d%l costo costo Feb. |Feb. Vicedecano
determinar el rendimiento/alum rendimiento 2020 | 2021 Director
costo, no /alumno. Dpto.
rendimiento ’
del alumno.
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AREA ESTRATEGICA 4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 4.- Fortalecer los resultados de gestion institucional, financiera, la infraestructura fisica y
el equipamiento para potenciar el desarrollo de las Universidades.

AREA 10: INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Dotar de infraestructura y equipamiento adecuado garantizando el desarrollo
académico y administrativo a nivel de la UAJMS al 2025.

PRODUCTO
DE LA PRESUPUESTO
DEBILIDAD [ﬁé:hcﬂ:gjl\cl)is,a\ ACTIVIDAD nicio | Fin RESPONSABLES
META Corriente | Inversiéon | Total
Bs. Bs. Bs.
No se cuenta
con un
ambiente o| Gestionar la|Se dispone
infraestructura | habilitacion de |de Primeros Feb Dic Decano
destinada para|ambiente para|Auxilios para 202(') 2021‘ 5.000 [5.000| Vicedecano
Primeros Primeros Docentes vy
auxilios de | Auxilios. Estudiantes
Docentes y
estudiantes
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Evaluacion y Seguimiento

La Evaluacion y Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Mejoras, permitira

efectuar acciones preventivas y correctivas oportunas.

Los responsables de la Carrera, planificaran cada una de las actividades y el
cronograma anual de seguimiento descritas en el Plan de Mejoras que estaran
insertas dentro del POA de la Carrera; asimismo, se encargara de revisar el
estado de las actividades e informar trimestralmente los resultados alcanzados a
la Direccion de Planificacion y Direccion de Evaluacion y Acreditacion de la
UAJMS.
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