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PLAN DE MEJORAS

El proceso de autoevaluacion quedaria incompleto si no va acompafiado de un Plan de
mejoras, que es planteada a partir de los resultados de la autoevaluacion, siendo éste una
fuente de informacion basica, a partir de las debilidades encontradas durante este proceso y
consignadas en el informe final. El plan se concreta en las acciones inclinadas a consolidar
logros y fortalezas para superar deficiencias y debilidades.

Todas las acciones que contiene el plan de mejora se articulan al plan estratégico
institucional, a fin de que sean contemplados en los Planes Operativos; en ese sentido, su
ejecucion, requiere del compromiso, esfuerzo y constancia de Docentes, estudiantes,
personal administrativo y autoridades universitarias para que juntos logren la mejora continua
de la calidad en la formacién de Ingenieros Civiles, Facultad de Ciencias y Tecnologia,

graduados de la Universidad Autébnoma Juan Misael Saracho.

INFORMACION BASICA

Identificacion de la Institucion.
Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” — Facultad de Ciencias y Tecnologia Carrera

de Ingenieria Civil

Dependencia
La Carrera de Ingenieria Civil depende de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la

Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho.

OBJETIVO GENERAL
Planificar y ejecutar acciones de mejora con el fin de subsanar las debilidades y deficiencias,
detectadas en el informe de Autoevaluacion de la Carrera de Ingenieria Civil, para lograr una

mejora continua de la formacién civil en la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho.



MATRIZ DE ESTRATEGIAS

DIMENSION 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

COMPONENTE 1.2: Organizacion, Gobierno, Gestion y Administraciéon de la Carrera

N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uentgs (.j? Responsable | Plazos | Indicadores de logro
Bs. Financiacion
La  centralizacion ~ de  la|Disponer un porcentaje de los
administracién econémica en la | FECUrsos fln_anueros de la institucion ) .
1) titucid para cubrir gastos de insumo, - UAIMS Decano 120 dias Resolt:)c;lgr :grgbada
Institucion mantenimiento y capacitacion en los P
laboratorios de la carrera
If__a asighacion dfe :ecursos Ampliar la asignacién de recursos Rector
INANCIETS €5 INSUTICIENtE Para | 6o ncieros en los POAs. De los SGAF . Asignacion de
2 |cubrir las necesidades de la - UAIMS Decano 90 dias . -
Departamentos de la Carrera de : recursos financieros
carrera. S Directores de
Ingenieria Civil. Departamento
COMPONENTE 1.3: Sistema de Evaluacién del Proceso de Gestion
N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo Euentgs (.j,e Responsable | Plazos | Indicadores de logro
Bs. Financiacion
No existen mecanismos Elaborar mecanismos adecuados para
implementados  para la la evaluacion de las autoridades Rector Mecanismos de
3 evaluacion de las Facultativas y de la Carrera que seran \Dllecc(-;rr:gctor 90 dias seguimiento y control
autoridades designadas vy realizadas en la gestion Vicedecano que seran

electas.

correspondiente.

implementados




DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

COMPONENTE 2.1: Obijetivo, Perfil y Plan de Estudios

NO

Debilidades detectadas

Acciones de mejora

Costo
Bs.

Fuentes de
Financiacion

Responsable

Plazos

Indicadores de
logro

El plan de estudios y la malla
curricular no se encuentran
actualizados.

Actualizar el plan de estudios y la

malla curricular.

20000

UAJMS.

Rector
Vicerrector
Secretaria
Académica
Decano
Vicedecano
Directores de
Departamento vy
Docentes de cada
materia

180 dias

Plan de estudio y
malla curricular
actualizado

Las actividades extra curriculares
no estan normadas.

Gestionar y normar las actividades

extra curriculares.

Rector
Decano
Vicedecano
Directores de
Departamento

180 dias

Actividades
extracurriculares
normadas

Excesivo nlmero de estudiantes
por asignatura.

Gestionar para reducir el nimero de
alumnos en las clases tedricas y
practicas

UAJMS.

Rector
Vicerrector
SGAF

Decano
Vicedecano
Directores de
Departamento

Reduccion del
ndmero de
estudiantes por
asignatura.




COMPONENTE 2.2: Procesos de Ensefianza- Aprendizaje

. . . Costo Fuentes de :
N° Debilidades detectadas Acciones de mejora - L Responsables | Plazos | Indicadores de logro
Bs. Financiacion
Realizar un reglamento de atencion a Rector Reglamento de
No se cuenta con un reglamento . . Vicerrector -
- : los estudiantes en horarios fuera de 120 atencion a los
7 de atencién a los estudiantes en - Decano . .
: aula . dias estudiantes en
horarios fuera de aula Vicedecano :
horarios fuera de aula
i _ Rector Proceso de
La carrera realiza un proceso de | Ejaporar  un procedimiento  de : >
[uaci x - ~ - Vicerrector 180 evaluacion de
evaluacion ensenanza | evaluacién de ensefianza aprendizaje : >
8 . . N UAIMS Decano dias ensefanza
aprendizaje en forma precaria con la participacion de todos los : L
. Vicedecano aprendizaje eficiente.
docentes y sus directores.
o Vicerrector
La graduacién directa es una Decano )
materia de grado que necesita |Realizar reajustes y cambios en el Vicedecano 180 Mrgj%?gién directa .
9 reajustes para mejorar el |reglamento de graduacion directa. - Directores  de| 9 recta y
rendimiento académico Departamento dias el rendimiento
‘ P y academico
Docentes.
No se realiza seguimiento, |Realizar analisis y evaluaciones de \D/|cerrector Mei I
estudios estadisticos y analisis |los resultados estadisticos, para ecano 180 ejorar €
10 de | resultad de | rregir mejorar el rendimient Vicedecano dias rendimiento
€ 05_ esultados .e as | co e,g . y mejorar €l re ento Directores  de académico.
evaluaciones de los estudiantes. | académico. Departamento




COMPONENTE 2.3: Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovaciéon

N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uent_es de Responsable | Plazos | Indicadores de logro
Bs. Financiacion
Rector
Vicerrector
La I+D+i en la Carrera como parte del | Realizar ~ convenios con las UAIMS SGAF Fortalecer el proceso
11 | Proceso de ensefianza ~aprendizaje es | instituciones pablicas y privadas | Instituciones \[;?é::dn:cano é?aos Sg;\;Dﬂ e';rlt"’:aca”g;a;
bajo. donde las investigaciones seran Plblicas vy P o
. . S Privadas DICYT proceso de ensefianza
financiadas por las instituciones. . Directores de —aprendizaje
Departamento.
COMPONENTE 2.4: Extension, Vinculaciony Cooperacion
N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uentfas (.j? Responsable Plazos | Indicadores de logro
Bs. Financiacion
| d Rector c | d
. . Disefiar politicas de i umplimiento e
Los convenios que suscribe la Carrera 1ar pol . . Vicerrector -
. planificacion y relacionamiento Decano .__|convenios en su
12 | no se cumplen en su totalidad L . - - . 180 dias .
con universidades del exterior. Vicedecano totalidad
Directores de
Departamento
Imol ; Rector
. - . mplementar programas ;
Existe la falta de actividades destinadas actFi)vi dades :ra '?ener uny Vicerrector Actividades destinadas
13 | al desarrollo sostenible P . - - D(_ecano 120 dias | al desarrollo sostenible
desarrollo sostenible. Vicedecano
Directores de
Departamento
No existe relacion con instituciones Rector _
educativas internacionales a fin de | Firma de convenios y Vicerrector Relacion con
14 | promover la cooperacion en el area de | Acreditacion al MERCOSUR - - Dgcano 180 dias Instltu<_:|ones
lai tigacio Vicedecano educativas
a Investigacion. Directores de internacionales.
Departamento




DIMENSION 3: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

COMPONENTE 3.1: Estudiantes

NO

Debilidades detectadas

Acciones de mejora

Costo
Bs.

Fuentes
de
Financi
acion

Responsable

Plazos

Indicadores de logro

Director de Departamento

No existe reglamentacion de Rector
. . - Reglamentos de
pasantias de los estudiantes para | Elaborar reglamento de Vicerrector i
. . . . . . pasantias de los
15 |realizar practicas, en las |pasantiasy firmar convenios. - - Decano 90 dias estudiantes ara
diferentes empresas del medio. Vicedecano livar précti P
Directores de Departamento realizar practicas.
. . L Rector
No existe ~ Movilidad e |Lograr la Acreditacion ante el Vicerrector » .
; ; ; Permitir la movilidad
16 Intercambio de estudiantes y|Sistema ARCU SUR - Decano 180 dias | de docentes
docentes MERCOSUR. - - Vicedecano . y
. estudiantes
Directores de Departamento
Docentes y estudiantes.
] Rector
No existe un reglamento de Vicerrector
permanencia estudiantil en la |Elaborar un reglamento de Decano .| Reglamento de
17 . L . 365 dias )
UAIMS. permanencia estudiantil - - Vicedecano permanencia
Directores de Departamento estudiantil
Docentes y estudiantes
La parte estudiantil del Capacitar a todos los dirigentes Rector
Cogobierno, debido a la estudiantiles con la parte \[;lcerrector
18 |inexperiencia ocasiona atrasos normativa reglamentaria, | - - V?(f:dn:cano 60 dias | Dirigentes capacitados
académicos. académica y administrativa. Directores de Departamento y
estudiantes
Exceso de estudiantes en las Apert el | Rector o
aulas, ocasiona dificultad en el | ~P°" utrar paralelos —en has Vicerrector Disminuir la
19 | Proceso de Ensefianza as'g:f ura}§ d ?UZ. " V. - Decano 60 dias emsijgi'acﬁfillon en  las
Aprendizaje PEA. Mmastticacion de estudiantes. Vicedecano

asignaturas.




COMPONENTE 3.2: Graduados

NO

Debilidades detectadas

Acciones de mejora

Costo
Bs.

Fuentes de
Financiacion

Responsable

Plazos

Indicadores de logro

Generar un sistema de registro
de titulados para un futuro

No existe una metodologia que permita | acompafiamiento y una futura \D/(iecano Slste.me} de registro y
20 lizar un seguimiento a los titulados ificacié i - _cedecano 60 dias seguimiento  a  los
rea g planificacion de trabajo. Director de graduados.
Realizar cursos de actualizacion Departamento
permanentes para los titulados.
Crear un banco de datos de
profesionales con sus diferentes
especialidades, buscando Decano L
21 | Tasa de empleo es baja. trabajo para que las diferentes \é:(r::gticrano de 180 dias Ermégw la tasa de
empresas puedan tomar Departamento
conocimiento de su
disponibilidad.




COMPONENTE 3.3: Docentes

. . . Costo Fuentes de Indicadores de
N° Debilidades detectadas Acciones de mejora i M Responsable Plazos
Bs. Financiacion logro
No existen docentes designados para la | Realizar ~ proyectos  para Decano :\/Iejo:gr y la
. L . . : nvestigacion
29 Investigacion, extension, | CoOnseguir recursos para la Vicedecano permane extensi%n y
perfeccionamiento y otras actividades. | investigacion y extension. Director de | nte
Departamento
Rector
. . . Elaborar mecanismos Vicerrector
No se realizan evaluaciones periodicas Decano
. adecuados, para las - . Mecanismo  para
23 | a los docentes de nuestra universidad. ) Vicedecano 60 dias iy
evaluaciones docentes evaluacion docente
SGAF
Directores de
Departamento
La instituciéon no promueve ni incentiva c i de | ) Rector
la formacion y capacitacién permanente rear pg |t|ca|s fe mce_r?tlvo Vicerrector Politicas de
24 de los profesionales a través de E:r:lcri?aetj:?c’:zr errc:;Tear::tls ndZ \D/?(?:;:cano 90 dias incentivo_ para._ la
alternativas de posgrado y educacion P P capacitacion
continua los docentes. SGAF docente
. Directores de '
Departamento




COMPONENTE 3.4: Personal de Apoyo

N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uent_es (.j? Responsable Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion logro
El nimero de personal de apoyo |Aumentar el numero de Eg%’:r
25 (secretarias 'y porteros), no son |personal de apoyo, para la i Decano 90 dias Incremento del
suficientes para la Carrera Carrera. Directores  de personal de apoyo
Departamento
El personal técnico de apoyo en los Rector
laboratorios no es suficiente para |Incrementar un ftem SGAF ftem de personal
26 |brindar servicios académicos y |permanente en cada - Decano 90 dias | técnico de apoyo
externos. laboratorio de la Carrera. Directores  de en los laboratorios
Departamento
DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA.
COMPONENTE 4.1: Infraestructura Fisica y Logistica
N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uentgs de Responsable Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion logro
Implementar planes y
No se tiene politicas y planes bien polltlca_s _blen definidas - de Rector
L L mantenimiento y imi
definidos de  mantenimiento vy i Decano Mantenimiento y
. . .. 2 | conservacién de la : . )
27 | conservacion de la infraestructura fisica | . - Vicedecano 120 dias conservacion de la
A infraestructura fisica y del
Y su equipamiento. . . Infraestructura estructura
equipamiento.
El Presupuesto asignado a actividades | Gestionar recursos Rector
de mantenimiento y conservacién de la | financieros para mejorar el Decano .
. g L - . Mantenimiento y
28 |infraestructura, mantenimiento de los | mantenimiento y Vicedecano 90 dias -
X L . . conservacion
equipo y provision de los materiales es | conservacion Infraestructura
insuficiente




COMPONENTE 4.2: Biblioteca

N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uent_es (.j? Responsable Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion logro
Ampliar el acceso a redes
virtuales y suscripciéon a
29 |El acceso a redes de informacion o revistas impresas y virtuales, - Rector 90 dias Aumento de
- - - aumentando el numero de Decano bibliotecas virtuales.
bibliotecas virtuales es limitado. - .
bibliotecas virtuales a las que
se puede acceder.
Gestionar ~ convenios  con .
. Lo - .| bibliotecas de otros Convenio
No existe convenios interbibliotecarios . Rector .| Interdepartamental
30 . departamentos del pais para - 120 dias Lo
con otros departamentos del Pais, tanto oder acceder a Dréstamos Decano de bibliotecas
en fisico o digital. P o anp Universitarias.
interbibliotecarios.
Elaborar un Proyecto a nivel
. Rector
carrera para gestionar la D
. L Y ecano
No existen proyectos de actualizacion | actualizacion del  acervo . o
ST T Vicedecano .| Actualizacion de la
31 | del acervo bibliografico. bibliografico con la - : 120 dias | ..,
A Directores de biblioteca
participacion de los docentes.
Departamento

10




COMPONENTE 4.3: Instalaciones especiales y laboratorios

N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo I_:uent_es c.j,e Responsable Plazos Indicadares de
Bs. Financiacion logro
Gestionar recursos .
- . iy Laboratorios con
financieros para la dotacién .
- insumos
. . . de insumos de los Decano
No existe la dotacion de insumos en la . . .
mayoria de los laboratorios de la laboratorios, _personal V!cedecano 120 dias
32 NP adecuado 'y equipo de Directores de
Carrera de Ingenieria Civil. .
proteccion personal por parte Departamento
de las autoridades
Facultativas y Universitarias.
La asignacién presupuestaria es baja, lo
que impide contar con el personal | Gestionar recursos Rector Adecuado
33 adecuado  para  administrar  los | econdmicos, para el personal SGAF 180 dias funcionamiento  de
laboratorios. adecuado que va administrar Decano los Laboratorios
los laboratorios.
Rector
Inexistencia de los equipos de Reglamentar v cumplir  la SGAF
34 proteccion personal (EPP) dot%\cién de I%s e uF; os de Decano 120 dias Evitar accidentes
- quip Directores de personales
proteccion personal
Departamento
Programar Cursos de Rector
capacitacion y actualizacion SGAF
S o Personal de
Falta capacitacion y actualizacion del | para el personal docente vy Decano . .
35 : . . ; 120 dias | laboratorio
personal de los laboratorios. administrativo de los Directores de .
. capacitado.
laboratorios y salas Departamento

informaticas.
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