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PLAN DE MEJORAS

El proceso de Autoevaluacion quedaria incompleto si no va acompafiado de un Plan de mejoras, que es
planteado a partir de los resultados de la Autoevaluacion, siendo éste una fuente de informacion bésica,
a partir de las debilidades encontradas durante este proceso y consignadas en el informe final. El plan
se concreta en las acciones inclinadas a consolidar logros y fortalezas para superar deficiencias y
debilidades.

Todas las acciones que contiene el Plan de Mejora se articulan al Plan Estratégico Institucional, a fin
de que sean contemplados en los Planes Operativos; en ese sentido, su ejecucion, requiere del
compromiso, esfuerzo y constancia de docentes, estudiantes, personal administrativo y autoridades
universitarias para que juntos logren la mejora continua del Proceso Ensefianza Aprendizaje de la
Carrera de Odontologia dependiente de la Facultad de Odontologia de la Universidad Auténoma “Juan
Misael Saracho™.

INFORMACION BASICA

Identificacion de la Institucion.
Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” — Facultad de Odontologia — Carrera de Odontologia

Dependencia

La Carrera de Odontologia depende de la Facultad de Odontologia de la Universidad Auténoma “Juan

Misael Saracho”.

OBJETIVO GENERAL

Planificar y ejecutar acciones de mejora con el fin de subsanar las debilidades y deficiencias,
detectadas en el informe de Autoevaluaciéon de la Carrera de Odontologia, para lograr una mejora

continua del Proceso Ensefianza Aprendizaje en la Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho”.



MATRIZ DE ESTRATEGIAS

DIMENSION 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

COMPONENTE 1.1: Organizacion, Gobierno, Gestion y Administracion de la Carrera

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo I_:uentgs C.l? Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
El posgrado de Odontologia se | Descentralizar el posgrado de - - Rector 90 |Resolucion Rectoral
encuentra centralizado con el | Odontologia, para tener Decano dias
1 posgrado de la UAJMS, beneficios  académicos 'y
econdmicos
Las actividades de extension |Incorporar en el Plan de Trabajo - - Vicedecanatura | 60 dias | Informes de
universitaria no estan | de las asignaturas Directores de Directores de Dpto.
incorporadas en el plan de |correspondientes las actividades Dpto. Cronograma con
2 | trabajo de las asignaturas de extension universitaria. Docentes actividades de
extension.
Convenio
interinstitucional.
Escasa difusion de los servicios | Difundir por medios televisivos, 3000 Recursos Decano 180 | Spot publicitario
odontol6gicos que brinda la|radio y por la Web los servicios Propios UNADEF dias |Canal 9 Television
carrera a la poblacion. que brinda la Facultad de Universitaria y
Odontologia, realizar un croquis Portal Web UAJMS.
3 informativo de los diferentes Certificacion de los
ambientes y horarios de atencion. medios de
comunicacion.
Tripticos.
Limitaciones en el desarrollo de | Fortalecer la investigacion en la - Decano 120 | Actividades
la investigacion. carrera de Odontologia a través IDH Vicedecano dias | cientificas para
4 de la dotacion de una Directores de motivar a la
infraestructura adecuada y la Dpto. investigacion, en

flexibilizacion de la carga horaria

coordinacién con la

2




para los docentes que cumplan
esta funcién.

DICYT.

COMPONENTE 1.6 Procesos de Autoevaluacién

vocacional, revistas cientificas y
folletos informativos al
momento de la inscripcion.

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora CSStO I_:uentgs Q? Responsable | Plazos Indicadores de
S. Financiacion Logro
El Gltimo documento de Concluir el presente - Recursos Decano 60 dias | Informe del
autoevaluacion se realiz6 el | documento de autoevaluacion Propios Vicedecano DEVA y CNACU.
afio 2008. de la carrera, para realizar el Directores de
5 plan de mejoras. Departamento
Docentes,
Administratv.
y estudiantes.
DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO
COMPONENTE 2.1: Plan de Estudios
N°| Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo I_:uentgs de Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
Insuficiente  socializacién vy | Socializar el perfil profesional 60 dias | Perfil profesional
difusion del perfil profesional a | mediante los diversos medios Decano socializado a
docentes y estudiantes. posibles, al alcance de la Vicedecano Docentes y
comunidad Universitaria, pagina Directores de estudiantes
Web,  Tariquia, en los Departamento y
0 programas  de  orientacion UAIMS. Docentes




Plan de estudios y perfil Se recomienda a las autoridades UAIMS Decano 360 Redisefio curricular
profesional de la carrera de facultativas elaborar el Redisefio Vicedecano dias
7 Odontologia no ha sido curricular. Directores de
actualizado desde la gestion Departamento
2002 Docentes
COMPONENTE 2.2: Procesos de Ensefianza- Aprendizaje
R . . . Costo Fuentes de Indicadores de
N Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Bs. Financiacion Responsables | Plazos Logro
No existe oferta de materias | Ajustar la carga horaria segun _ y
electivas ni optativas en el |recomendacién de las Pre- Vicerrector Inclusion ~ ~ de
plan de estudio y malla |gectoriales con reduccion e Vicedecano _ | materias electivas y
8 curricular rigida. inclusion de materias electivas Directores lafio optatlvas_en el plan
. Departamento de estudio y malla
y optativas en la malla Unada curricular
curricular flexibilizandola.
No existe reglamentacion Elaborar la reglamentacién que Vicerrector 60dias | Resolucion
aprobada con Resolucion apruebe la actualizacién Decano Facultativa para la
facultativa para la constante de los contenidos Vicedecano actualizacion de
actualizacion de contenidos curriculares en la Carrera de contenidos
9 curriculares Odontologia de la U.A.J.M.S. a curriculares
través de una Resolucién del
Honorable consejo facultativo
La carrera de Odontologia no | Implementar un sistema de Vicedecano Sistema de
realiza seguimiento a los |seguimiento a través de un banco Dityc seguimiento a
10 egresados, cortandose asi el | de datos a egresados de la Docentes. 60 dias egresados
vinculo que se tenia|Carrera de Odontologia. del  Internado
estudiante-universidad. Rotatorio




COMPONENTE 2.3: Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico

Costo

Fuentes de

Indicadores de

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora . N Responsable | Plazos
Bs. Financiacion Logro
Al interior de la carrera de | Establecer politicas que impulsen Decano 40 dias |Lineas Base de
Odontologia no se cuenta con | la investigaciéon y proyectos de Vicedecano investigacion
politicas que impulsen la|investigacion para la carrera de aprobadas para la
11 | investigacion, 0 la| Odontologia aprobadas por el carrera de
implementacion de proyectos | Honorable Consejo Facultativo. Odontologia
de investigacion (tesis) como
forma de graduacion.
Implementar un sistema
informatico para el registro y
No existe un registro de las pulka)ll_cauon de la p(oducqlon_(Ije Vicedecano Sistema informatico
acciones de investigacion trabajos S Investigacion Dicyt . aplicado al registro
12 q realizado por docentes vy 7 60dias . .
esarrolladas en la Facultad . Direcciones de de investigaciones
. estudiantes de la carrera, los .
de Odontologia. . e Departamento realizadas
mismos que sean de féacil
disponibilidad.
COMPONENTE 2.4: Extension e Interaccion Social
N° Debilidades detectadas Acciones de mejora Costo Euentgs (.j? Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion logro
Estructura
Inadecuada estructura Decano .
o . Establecer una estructura ; Organizada para la
organizativa que gestione y o i Vicedecano -
organizativa que gestione y L regulacion de la
13 |regule el componente de - - Direccion  del L
L L . regule el componente de extension e
extension e interaccion social. Departamento

extension e interaccion social

interaccion social




Gestionar la  ejecucion  del

Odontomaviles para
actividades de

Insuficiente presupuesto para rovecto de Odontoméviles para Rector extension 'y  de
el cumplimiento de extension proyecto. MOVITES P UAIMS Decano 365 interaccion  social
14 | . . . la atencion odontolégica integral - . ; .
e interaccion social. en comunidades aleiadas IDH- Vicedecano dias para mejorar la
Jadas. UNADEF salud  de la
poblacién en general
. . Convenios con
No existen convenios . . TR
oL . Gestionar convenios instituciones
interinstitucionales  vigentes|. = .~ . . Decano X
) .| interinstitucionales que ) educativas
15 |Para fortalecer la interaccion fortalezcan la interaccion social y - - Vicedecano 60 dias
social y extension en la e Directores de
carrera de Odontologia extension en la carrera  de Departamento
Odontologia
COMPONENTE. 2.5. Vinculacién y Cooperacion
- - . Costo Fuentes de Indicadores de
N° Debili D Accion Mejor . ) R nsabl Plaz
ebilidades Detectadas cciones de Mejora Bs. Financiacion esponsable azos Logro
N han leci . . Decan i nveni
coon\slini?)s Zseta(l:%g Cecggci()n Gestionar convenios de Vfc(:::d:cano 0 dies cCé)o eeracc;(S')r(lj ?nutua
peracior cooperacion mutua para la P
mutua para la organizacion de i7aci6n d ividades d UNADEF realizado con
16 |actividades de vinculaciény organizacion de actividades de Directores del instituciones de
cooperacion de la carrera de vinculacion y cooperacion de la departamento servicio
Odopntolo ia con la sociedad | 2Ter de Odontologia con la P
9 sociedad
L9s_ recursos (nater_lales Gestionar  recursos  materiales UAIMS Dgcano 3{55 Recursqs
(fisicos y equipamiento) y fisi ) . 20.000 Vicedecano dias necesarios para
econdmicos son insuficientes ( ISICoS Y equipamiento) Y actividades de
17 economicos, que permitan g,
para el desarrollo de desarrollar actividades de cooperacion

actividades de cooperacion

cooperacion




DIMENSION 3: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

COMPONENTE 3.1: Estudiantes

Costo

Fuentes de

Indicadores de

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora . ) Responsable | Plazos
Bs. Financiacion Logro
Poca socializacion de los Disefiar una estrategia que| -3000 -UAIMS 60 dias
propdsitos y objetivos de la | permita difundir e interiorizar a Vicerrector
Carrera a los estudiante los alumnos sobre los objetivos y Decano
propositos de su carrera, Vicedecano Propositos y
apoyados principalmente en las Directores de objetivos de la
18 redes sociales y plataformas Departamento carrera de
virtuales, asi como en la Odontologia
utilizacién tripticos, banners y socializados a los
otros medios impresos de facil estudiantes.
distribucién y con mayor impacto
visual.
Infraestructura
La infraestructura, . ., adecuada para
N Gestionar la culminacion de la .
equipamiento 'y  recursos . X laboratorios
L nueva infraestructura, misma que .
humanos, en funcién a la|, . . . UAIMS Rector ~ preclinicos y
X o brindara las condiciones fisicas lafioy |5, .
19 |matricula estudiantil son . IDH Decano .7 |clinicas y recursos
L S apropiadas para el desarrollo de - medio
insuficientes, principalmente - humanos
. . un correcto PEA. .
en laboratorios pre-clinicos necesarios para el
y clinicas buen
funcionamiento
No se cuenta con politicas | Gestionar los recursos UAIMS Vicerrector 365 | Materias con
gue garanticen la econdémicos que permitan la - Decano dias |paralelos para
permanencia de los apertura de paralelos en aquellas Vicedecano evitar la
20 |estudiantes. materias que asi lo requieran, a masificacion en

fin de evitar la masificacién en
aulas y clinicas

aula




Inexistencia de una unidad | Gestionar la implementacion de Vicerrector 60 dias | Unidad
gue se encargue del una unidad, para que realice el Vicedecano psicopedagogicas
acompafiamiento acompafiamiento Director del para la orientacion
21 ) - ) L - -UAIMS .
psicopedagogico del psicopedagogico al alumno a Departamento de los estudiantes
alumno. través de un convenio con la de la carrera de
carrera de Psicologia. Odontologia
Socializar, los convenios Vicedecano 60 dias
No se socializan los|existentes a través de los medios Director de Convenios de
convenios de intercambio | de comunicacion masiva del Departamento intercambio a
. . S . - -UAIMS
22 |existentes a docentes Yy |sistema universitario (tv, radio, docentes y
estudiantes talleres, correos, paginas, etc.) estudiantes
socializados .
COMPONENTE 3.2: Graduados
o - . . Costo Fuentes de Indicadores de
N Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Bs. Financiacion Responsable | Plazos Logro
Los egresados de ,Ia carrera Decano Sisterna de
de Odontologia, no . : .
- Implementar un sistema de Vicedecano registro y
participan en la S X . .
23 A . seguimiento a egresados de la Coordinador de |60 dias |seguimiento a los
planificacion de actividades . .
. L carrera de Odontologia internado graduados.
ni en la revision de :
Dtic
programas de la carrera
No existe participacion de .
Generar espacios de
egresados en las articipacion a egresados en la Decano
24 actividades de la pIanifigacién ) desarrollo Vicedecano 180
planificacién,  desarrollo, Eevisién de planes v oro ramasi Director de | dias
revision de planes y gep y prog Departamento
. de estudio
programas de estudio.
No existe un estudio de . .
Realizar un estudio de mercado
mercado laboral Y€ jaboral para determinar las
25 |determine las necesidades P Un afio

de los
odontblogos

profesionales

necesidades de los profesionales
odontélogos




COMPONENTE 3.3: Docentes

o - . . Costo Fuentes de Indicadores de
N Debilidades detectadas Acciones de mejora Bs. Financiacion Responsable | Plazos logro
. Implementar un registr I . Registr I
No existe en la carrera de| nP.cmentar Un Tegistro de la Vicedecano egIstro de
. . produccién intelectual de los Produccion
Odontologia un registro de DITIC .
26 RO docentes de la carrera de . 60 Dias | intelectual
la produccion intelectual de . Director de
Odontologia
sus docentes Departamento
dNeo s€ ;’gﬂgﬁgaggﬁamsmgz Brindar mecanismos de Rector Docentes que
faciliten o motiven a ‘105 actualizacion que facilite y Vicerrector asisten a congresos
docentes su particinacion motive a los docentes de la Decano y reuniones
27 asistencia ap con riesos Y lcarrera de Odontologia, a Vicedecano 60 dias |técnicas a través de
reuniones 9 técnica)sl participar de congresos Yy SGAF mecanismos
nacionales . reuniones técnicas. Directores de disponibles y
. . Departamento favorables
internacionales
Escasa motivacién Gestionar politicas de Decano 60 dias | Politicas de
institucional para la motivacién para que los docentes Vicedecano incentivo para la
2g | produccion intelectual o realicen produccion intelectual o Directores de capacitacion
cientifica cientifica. Departamento docente.
Politicas
. s fi implementadas
No existen politicas de |lmplementar politicas  de parF:i I
i i6 itacion | integracion capacitacion Vicerrector . L
29 integracion y capacitacion g y p cerrecto 360dias | capacitacion de los

de los profesionales que
participan en el PEA.

para los profesionales que
participan en el PEA.

Vicedecano

profesionales que
participan en el
PEA




COMPONENTE 3.4: Personal de Apoyo

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo Euentgs (.j? Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
Ausencia de una evaluacién | Evaluar al personal de apoyo de
del personal del apoyo para|manera periédica para que se Rector
su promocién en funcién a|pueda promocionar su ascenso, SGAF I del
30 |su rendimiento, capacidad y |no solo tomando en cuenta su Decano 90 dias ncremento ¢
formacion. antigiedad sino también los Directores de personal de apoyo
méritos la constante formacion Departamento
actualizacion y logros.
La carrera de Odontologia Promover la organi_zaci()n de
no brinda capacitacion de cursos  para brl_ndar_, la
acuerdo a las funciones que capacitacion y actual!zacmn de o
31 |ejecuta el personal ag:uerdo a las funciones que Decano 60 dias Personal técnico de
administrativo, no fomenta GJECl_JtEfI _ el personal UNADEF apoyo capacitado
la actualizacion. admmlstra't,lvo de la carrera de
Odontologia.
La asignacion de funciones | Implementar un mecanismo que Personal de apoyo
del personal de apoyo, en|permita la reestructuracion del Decano reestructurado
32 |algunos casos no esta de|personal de apoyo para un UNADEE 180 dias | cumpliendo
acuerdo a su formacion. optimo servicio y accion de sus funciones segun su
tareas formacion

10




DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA

COMPONENTE 4.1: Infraestructura Fisica y Logistica

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo I_:uent_es qlg Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
Insuficiente presupuesto .
para las actividades de Ir_npleme_nt_ar planes 'y p_oll_tlcas
mantehimiento y bien definidas d_e, mantenimiento Mantenimiento  y
conservacion de la|Y ~ conservacion ~ de  la Decano conservacion de la
33 |infraestructura, infraestructura  fisica y del -UAIMS Vicedecano |60 dias |infraestructura y
mantenimiento  de los | €duiPamiento. UNADEF provis:ién de los
equipos y provision de los materiales
materiales.
Inexistencia de Implementar ambientes
infraestructura en la carrera | P . ., bi
. .- |destinados para la alimentacion, Ambiente
para la alimentacion, recreacion descanso  par Rector 1 afio vy |destinado para
34 | recreacion y descanso para| cocacton iy C€scanso - para UAIMS Decano : . »

: estudiantes docentes y medio alimentacion
estudiantes  docentes vy - . UNADEF luid
administrativos administrativos. concluido
:gagael(;u?jioees?gr'ﬁ?g:ﬁg;o esg Gestionar ante las autoridades Mantenimiento de
realiza en estufas  puesto | TECUrsos econémicos necesarios las  autoclaves,
we  las autocla’ves no para el mantenimiento de las Rector eqUIpamlento
que . autoclaves, la adquisicién de Decano 1 afio y |necesarios para la

35 |funcionan debido a falta de e S UAIMS )
mantenimiento y personal equipamiento y la capacitacion UNADEF medio sala__ By de
canacitado para su maneio de personal esterilizacion y
P P 10. personal
capacitado

11




El Manual de Funciones de

Bioseguridad no se |Se recomienda actgalizar el Vicedecano ManL_JaI de
36 | encuentra actualizado. Manual ~de  Funciones de| 5 UNADEF | Directores de| 40 dias | n¢Iones de
Bioseguridad Bioseguridad
Departamento .
Actualizado
COMPONENTE 4.2: Clinicas de Atencion
N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo I_:uentgs de Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
) ) Gestionar ante las autoridades Infraestructura
Equipamiento € | superiores, acelerar la conclusion Rector eqUibamiento dZ
infraestructura  inadecuada | ge |a nueva infraestructura para lafioy |SIUIP
g contar con clinicas odontologias medio L
odontoldaicas. . . UNADEF odontologicas
g adecuadas, y el equipamiento .
. concluido
correspondiente
La carencia de aire
aco_r;@c:jonadod . Iy Gestionar la adquisicion de aire aire
pllf”. Ica o(rjes € aIre en 1as| acondicionado y purificadores de acondicionado
3g |cllnicas de atencion, NO|aie  ante  Jas  autoridades UAIMS Decano - y
permite cumplir con las superiores UNADEE purificadores de

Normas de Bioseguridad en
su totalidad.

aire adquiridos

12




COMPONENTE 4.3: Biblioteca y Hemeroteca

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo Euentgs (.j,e Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
Biblioteca y
Gestionar ante las autoridades Hem_eroteca en
. ) ambiente nuevo y
superiores, acelerar la conclusion
de | infraestructura para cumple con
No se cuenta con la|0¢ (@ NUevan - P ~ accesibilidad
. contar con una biblioteca vy Rector lafioy . ’
infraestructura adecuada . seguridad e
. . hemeroteca de acuerdo a las Decano medio -,
39 | para el funcionamiento de la . . UAIMS higiene, con
biblioteca y Hemeroteca normgtl_v_as vigentes en cuanto a UNADEF adecuada
' accesibilidad, seguridad e Jacid
higiene con adecuada venti acion,
T . iluminacion,
ventilacion, iluminacion, espacio esDacio
y aislamiento sonoro spacic y
aislamiento sonoro
El ambiente de la plblloteca Sugerir a las autoridades la Ambiente de la
no cuenta con un sistema de | . ! ) L
40 |aislamiento sonoro que es |mplemen_taC|o_n de un sistema i _UAIMS Decano 1me§y B_|b||ot_eca con
. para el aislamiento sonoro en el UNADEF medio |aislamiento sonoro
un aspecto importante para . e .
g . ambiente de la biblioteca implementado
el funcionamiento de
bibliotecas.
NO., . S€ realiza Gestionar ante las autoridades la
periodicamente la adaquisicion del ACEIVO Decano Acervo
41 |actualizacién del acervo | 2oduistclor - -UAJMS UNADEF 1afo |Bibliografico
oo Bibliografico para su .
bibliogréfico. actualizado

actualizacion

13




Gestionar la contratacion de
personal especializado que pueda

No se cuenta  con maneiar en forma adecuada la Rector Bibliotecario con
42 |bibliotecario con  titulo | anel . - -UAJMS Decano titulo profesional
. . biblioteca y garantice el normal .
profesional en el area. . UNADEF en el area
desarrollo de los servicios a
docentes y estudiantes
COMPONENTE 4.4 Laboratorios e Instalaciones especiales
N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo I_:uentgs de Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
Inadecuada infraestructura
de los laboratorios, sala de|Gestionar ante las autoridades N .
o ; 9 Un afio y | Laboratorios, sala
esterilizacion, sala de | superiores, acelerar la conclusion Rector . L
. " oo ) UAJIMS medio de esterilizacion y
43 |radiologia, dificultan | de la nueva infraestructura para Decano . .
X . . -IDH sala de Radiologia
cumplir la seguridad laboral | contar laboratorios, sala de .
4 . e, . . Concluida
y normas de bioseguridad esterilizacion y sala de radiologia
Se recomienda a las autoridades
Inexistencia de paredes |gestionar la conclusion de la Sala de radiologia
44 plomadas como barreras de |infraestructura y la _UAIMS Decano Un afio y | con paredes
proteccion en la sala de|implementacion de  paredes UNADEF medio plomadas
radiologia plomadas para las salas de terminada
radiologia.
La planta fisica de Planta fisica de
laboratorios no son de facil | Implementar la sefialética a toda Decano laboratorios  con
accesibilidad ya que no|la planta fisica de los laboratorios Directores de . sefializaciones
45 o L -UAJMS 60dias -
cuentan con sefialéticas de|para la accesibilidad de los Departamento para facilitar el

identificacion adecuada vy
visible

usuarios.

acceso a los
usuarios.
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COMPONENTE 4.5 Accesibilidad y Circulacion

N° Debilidades Detectadas Acciones de Mejora Costo Euentgs (.j,e Responsable | Plazos Indicadores de
Bs. Financiacion Logro
Accesos
Se recomienda que dentro del ade_cgados y
proyecto de congtrucci()n de la suficientes para las
La carrera de odontologia no | nueva infraestructura para la Decano Unafioy 22;2;?;?3: des con
46 cuenta con accesos para | carrera de odontologia, se Vicedecano medio diferentes
personas con capacidades | contemple los accesos adecuados UNADEF

diferentes

y suficientes como ser las
ramplas para personas con
capacidades diferentes
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