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PRESENTACION

El presente documento ha sido elaborado sobre la base del sustento tedrico - metodoldgico,
desarrollado por la Secretaria Nacional de Evaluacion y Acreditacion del Comité Ejecutivo de
la Universidad Boliviana (CEUB), con la finalidad de responder a la necesidad de abordar el
mejoramiento de la calidad en la formacion profesional en la Carrera de Ingenieria Forestal de
la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, que ha estado opacada, hasta cuestionada por
algunos actores de la sociedad, desde aspectos académicos hasta ambientales, entre ellos, por
su dificil tarea de incorporar a su campo laboral, la dimensidn ecologica en actividades del
aprovechamiento forestal y su impacto negativo al bosque.

Con esta preocupacion, la Carrera inicia en la gestion 2016 por segunda vez en su historia, un
proceso de autoevaluacion y culmina en la gestion 2017; con el compromiso de autoridades
universitarias de impulsar una mejora continua de la calidad y del fortalecimiento académico.
Esta actividad se desarrolla involucrando a actores de la Carrera y también a actores externos
relacionados con el sector forestal, con todo esto, se fueron identificando fortalezas y
debilidades, que se constituyeron en insumos importantes para la preparar el plan de mejoras.

Conscientes de haber mejorado en aspectos académicos, la Carrera decide iniciar un nuevo
proceso de autoevaluacion con miras a someterse a la evaluacion externa y en busca de
certificacion de calidad para conseguir nuevamente la acreditacion ante la Secretaria Nacional
de Evaluacion y Acreditacion, involucrando a Docentes, Estudiantes, Administrativos y
Autoridades Universitarias con el propdésito de formar profesionales forestales idoneos y
competentes, que contribuyan al desarrollo sostenible del pais.



1 ANTECEDENTES DE AUTOEVALUACION

La evaluacion de la educacion superior en la UAJMS, comenzo a partir de la gestion 1999
cuando por primer vez se realizan procesos de autoevaluacion y evaluacion externa por
carreras y también a nivel institucional, a partir de esta primera experiencia, el Departamento
de Evaluacion y Acreditacion responsable del asesoramiento y coordinacion de los procesos
evaluativos, con la participacion de autoridades, docentes, estudiantes y administrativos, ha
logrado consolidar esta actividad como un soporte fundamental al proceso de cambio que
caracteriza al quehacer universitario en los ultimos afios.

Dentro de este contexto, la Universidad ha desarrollado una serie de programas y proyectos de

transformacion importantes tendentes a sentar las bases de: una Universidad moderna que
imparta formacién académica integral de alta calidad y comprometida con el desarrollo de la
region y los avances de la ciencia y la tecnologia

Como parte de la evaluacion institucional, el mismo afio (1999) Ila Carrera de Ingenieria
Forestal encara su proceso de autoevaluacion usando 11 factores de orden cualitativo y
cuantitativo referidos a la normatividad, docencia, estudiantes, investigacion, extension,
administracion y recursos fisicos cuyos resultados serian utilizados como instrumento para
tomar decisiones en la implementacion de cambios necesarios para contribuir a la mejora
continua de la pertinencia social y la calidad académica, pero este proceso no fue
complementado por un plan de mejoraras y solo quedo en caracter de recomendaciones..
Después del analisis de cada una de las areas no se postuld a ninguna agencia de acreditacion.

Transcurrido otro tiempo, el afio 2010, la carrera decide nuevamente someterse a un proceso
de autoevaluacion. Como resultado de este proceso, las falencias mas sobresalientes fueron:
Deficiencias en proyectos de investigacion e interaccion social; deficiencia en Bibliografia y
gestion administrativa en la biblioteca, deficiente equipamiento de laboratorios; actualizacion
del Plan de Estudios pertinente con requerimientos del contexto; asignacion presupuestaria a
la carrera inadecuada considerando que la formacion profesional requiere una fuerte
capacitacion préactica.

2. NUEVO PROCESO DE AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion de la carrera de Ingenieria Forestal se fundamentd en las bases
tedricas y metodoldgicas de la CEUB. Para operativizar este proceso, se conformé comisiones
integrados por docentes y estudiantes de la Carrera, y con la participacion de todos los actores
se prepard un plan de trabajo en funcidén a los tiempos que contemplaba el proyecto de
Autoevaluacion.

El esquema metodoldgico del proceso de autoevaluacion fue el siguiente:
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El modelo de autoevaluacion adoptado, considera las siguientes areas:

— Normas juridicas e institucionales.

— Misién y Objetivos.

— Planes de Estudio.

— Administracion y Gestion Académica.
— Docentes.

— Estudiantes.

— Investigacion e Interaccion Social.

— Recursos Educativos.

— Administracion Financiera.

— Infraestructura.

En cada area se identifico fortalezas y debilidades en funcidon a variables relevantes que tienen
relacion directa con el area analizada para explicar el estado actual de la Carrera.



La recoleccion de la informacion tuvo las siguientes fuentes:

Fuentes de Informacion directas; a través de entrevistas y encuestas, de autoridades
facultativas, docentes, estudiantes, titulados y personal de apoyo administrativo, que se han
constituido en fuentes directas de informacion

Fuentes de Informacion documentales, referidos a analisis y revision de documentos
importantes como: Estatuto Organico de la Universidad, Plan de Desarrollo Institucional, Plan
de Desarrollo Facultativo, Plan de Estudios, Programas docente por asignatura, Reglamentos,
Manuales de Organizacion y otros.

Fuentes de Informacion fisica; referido al estado de la infraestructura en general, laboratorios,
gabinetes, talleres y salas de computacién ademas de su correspondiente equipamiento por una
parte y la biblioteca, salas de estudio, bibliografia, servicios de informacion computarizada,
por otra que se han constituido en una fuente de informacion fisica y objetiva.

Para la elaboracion del informe de autoevaluacion la Comision de Autoevaluacién present6 a
las autoridades facultativas el documento preliminar, posteriormente a través de un taller con
la participacion de docentes y estudiantes de la carrera se socializd con las observaciones
detectadas para luego elaborar el informe final de autoevaluacion, utilizando la informacién
resultante de la fase anterior.

En primera instancia este informe ha sido considerado como informe preliminar, ya que
posteriormente a su revision, se elabor6 el informe final, el mismo ha sido validado y
aprobado por las instancias de gobierno Universitario.

3. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CARRERA

3.1 ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El nivel Universitario Institucional, tiene a su cargo la proyeccién general de la actividad
académica y administrativa institucional en forma de politicas, programas, normas Yy
procedimientos de aplicacion general que aseguren una transparente y eficiente gestion en el
campo institucional y académico, cuya estructura esta compuesta por: el Honorable Consejo
Universitario Ampliado, Honorable Consejo Universitario.

A nivel Facultativo, la estructura académica administrativa estd conformada por el Honorable
Consejo Facultativo, Decanatura, Vicedecanatura, Direcciones de Departamentos y unidades
de apoyo como: Unidad de Apoyo Académico (UNADA), Unidad de Apoyo Administrativo y
Financiero (UNADEF) y Consejo de Planeamiento y Seguimiento Curricular.

En esta estructura, los Departamentos son unidades académicas encargadas de planificar,
organizar, ejecutar y evaluar de manera integrada, bajo criterios de calidad, pertinencia,
eficiencia y eficacia, las funciones de docencia, investigacion y extension propias de su area
de conocimiento.



3.2 FILOSOFIA Y POLITICA ASUMIDA

La Carrera de Ingenieria Forestal, como parte de la UAJMS, asume la mision de formar
profesionales idoneos con competencias acordes con las exigencias cambiantes del entorno, y
competentes para emprender actividades productivas en el marco de los siguientes postulados
como criterios rectores de la educacion superior:

- Educacién democrética y permanente para todos, a lo largo de toda la vida. La
educacion es uno de los pilares fundamentales de los derechos humanos, la
democracia, el desarrollo sostenible y la paz, por lo que debe ser accesible para todos,
a lo largo de toda la vida y de acuerdo con los méritos, la capacidad, los esfuerzos, la
perseverancia y la determinacion de los aspirantes.

— Pertinencia, fundamentada en la valoracion de lo que la sociedad espera de la
Universidad y lo que ésta realiza, para satisfacer sus demandas, necesidades y
expectativas, en el marco de una actuacion ética y de valores demandados por la
sociedad.

- Calidad, basada en la busqueda constante de la excelencia universitaria en el proceso
de formacién profesional; generacion, asimilacion, transmision y aplicacion de
conocimientos.

- Internacionalizacion, en un contexto amplio, para mantenerse actualizados con los
avances cientificos, tecnoldgicos y culturales que se producen y sostener vinculos
permanentes con instituciones nacionales y extranjeras, especialmente, de educacion
superior e investigacion, relacionados con las ciencias forestales.

- Evaluacién, de la gestién para el mejoramiento permanente de la calidad y pertinencia
del servicio de educacion que se oferta en la Carrera.

3.3 ANALISIS DE LA OFERTA EDUCATIVA ACTUAL

Hasta la fecha, la Carrera de Ingenieria Forestal ha realizado muchos esfuerzos para mejorar la
formacion universitaria, siendo uno de sus mayores logros haber acreditado ante la CEUB,
donde su plan de estudios expresa un perfil con puntos importantes que responden a las
exigencias de la sociedad, pero la practica ha demostrado que esto no es suficiente, por tanto,
se debe actualizar con un plan de estudios acorde a las necesidades del contexto actual.

En esa dimensidn, la autoevaluacion ha detectado que el Diplomado en Pedagogia que fue
obligatorio para los docentes, no ha provocado un verdadero cambio en el aula, puesto que
algunos profesores contindan con la ensefianza tradicional de clases magistrales y teoricas,
ademas de otras falencias que se resume en los siguientes puntos:

— El estudio de contexto ha evidenciado que existe un desfase entre la oferta formativa
actual de Ingenieros Forestales y las demandas que tiene el contexto actual, por ello se
deben aplicar acciones precisas para reducir esta brecha a través de la traduccién de las
demandas del contexto en competencias de empleabilidad.

— La actual formacién profesional, no revela que exista integracion entre la teoria y la
practica esto desemboca en la poca habilidad practica de nuestros graduados al
momento de desempefiarse en el &mbito laboral.



— No se hace enfasis en transversales que permitan desarrollan competencias de
empleabilidad, esto se refleja al momento de iniciar su trabajo profesional, y se
observan falencias como escasa capacidad para trabajar en equipo, poca capacidad de
liderazgo en los temas que son de su competencia entre otros.

— Poca integracion de la Carrera con su sector productivo, lo cual deberia estar traducido
en el disefio del curriculo. A pesar que actualmente la universidad tiene en su
estructura la comision social que deberia ser la articuladora entre estos sectores. La
funcidn de este drgano es la vinculacion e interpretacion de las necesidades del entorno
social. No obstante de contar con los mecanismos necesarios, pero estos no estan
cumpliendo su verdadera funcion.

— La planificacion educativa no da mucha cabida a la opinién de los estudiantes y de la
sociedad civil. La planificacion académica se realiza para cumplir con exigencias
administrativas, siendo en realidad acritica, aunque la mision y vision de la UAJMS,
sostenga que los estudiantes sean criticos en su formacion a través del pensamiento
complejo de formacion universitaria.

— No hay un instrumento organizado para realizar el seguimiento de los egresados que
podrian dar pautas importantes sobre la calidad del producto que se pone al servicio de
la sociedad.

3.4 ESTRUCTURA CURRICULAR ACTUAL

3.4.1 PERFIL PROFESIONAL

El ingeniero Forestal egresado de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, es un
profesional técnica y cientificamente preparado para proyectar, producir, manejar, conservar,
aprovechar, comercializar e investigar el recurso forestal compatible con el medio ambiente
para garantizar la sostenibilidad ambiental de manera que cumpla el rol prioritario que tiene el
sector forestal acorde a la realidad regional y nacional.

En cumplimiento a este Perfil, el profesional forestal estd formado para ejercer la profesion
eficientemente en el sector privado y publico, con capacidad de resolver los problemas
derivados de la produccion forestal, involucrandose en actividades de manejo de bosques,
manejo de cuencas hidrogréaficas, proteccidn, cosecha, industrializacion, desarrollo de los
recursos forestales y de los bosques en general; con sostenibilidad y con capacidad para
investigar e interactuar con la sociedad. En este entendido, los objetivos terminales de la
profesion son:

— Manejar los bosques naturales e implantados aplicando conceptos de sostenibilidad
ambiental, tomando en cuenta los principios de la dimension ecologica enmarcados en
los procesos productivos.

— Elaborar proyectos forestales conducentes a la conservacion de los recursos naturales
renovables y el manejo de cuencas hidrogréaficas siguiendo las etapas sistematicas de la
planificacion, manteniendo un pensamiento critico, reflexivo y con compromiso social.

— Participar en la formulacion de politicas relacionadas con el desarrollo forestal de la
region y del pais conformando equipos multidisciplinarios mediante la realizacion de
talleres y seminarios.



— Organizar y disefiar sistemas de produccion, transformacién, industrializacion vy
comercializacion de productos maderables y no maderables del bosque.

— Realizar actividades de investigacion e interaccion social destinados a contribuir con el
desarrollo forestal de la region y del pais.

— Dirigir y supervisar entidades forestales publicas y privadas a través de los principios
de administracion gerencia

3.4.2 PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios estd constituido por materias obligatorias, optativas, electivas y talleres
que facilitan la interdisciplinariedad e integracion de contenidos. Las materias obligatorias
garantizan la solida formacién en la profesion debiendo ser aprobadas por todos los
estudiantes, independientemente de su preferencia. Las optativas, permiten la especializacién
en un &rea determinada, debiendo el estudiante seleccionar un nimero determinado de ellas
del menu presentado en el plan de estudios. Las materias electivas posibilitan la inclusion de
teméaticas humanisticas segun la mision y vision de la universidad. Los talleres permiten el
desarrollo de habilidades en los estudiantes de manera general e integran los conocimientos
adquiridos en las materias para aplicarlos en la resolucién de problemas de Silvicultura,
Tecnologia de la madera, Manejo forestal y Manejo de cuencas hidrogréaficas.

El Plan de estudios tienen una duracion de cinco afios, constituido por 10 semestres (incluido
el sistema de titulacion). La actividad de Profesionalizacion se realiza en el noveno y décimo
semestre con investigaciones relacionadas a las ciencias forestales, también se reconoce la
practica laboral que consiste en solucionar problemas especificos de la empresa, en
instituciones publicas y privadas, normados por reglamentacion especifica

PLAN DEL PROCESO DOCENTE 2002
FORMACION: MATERIAS
HUMANISTICAS

Subtota
MATERIAS 10 ] 20 | 3° | 4° | 5° | 6° | 7° | 8° | 9° | 10° |
T |T||T||T||T||T||T||T T[T
HICCHICCH|ICHI|ICHI|ICH|ICH|ICH|C/IHICTHIC|TH|C
Ingleés Técnico | (Electiva)| 3 |5 3|5
Inglés Tecnico I
(Electiva) 315 315
Redaccion Técnica
(Electiva) 315
Form. 'y Eval. de
Proyectos 4|7 4 |7
Metodologia de la
investigacion 417 4 |7
Desarrollo For.
Comunitario 417 4 |7
Subtotal 31535 417 8|1 18 |31




TH = Horas semana C = Créditos

FORMACION: MATERIAS BASICAS

Subtota
MATERIAS | 1° 3° 50 6° 7° Q0 I
T
H|C TH|C TH|C|TH|C|TH|C TH|C TH| C
Calculo | 5]9 519
Botanica 5]9 519
Fisica 5]9 519
Quimica
General 5]9 519
Geomorfologia | 4 4 |7
Calculo 11 519
Fisiologia
Vegetal 519
Edafologia 519
Quimica
Analitica 519
Algebra Lineal 519 519
Climatologia 4 |7 4 17
Subtotal 27|48 9 |16 56 (100
FORMACION: MATERIAS ESPECIFICAS Y DE PROFESIONALIZACION
Subtot
MATERIAS 1° 3° 50 6° | 7° 90 al
T T
H TH|C TH|C|TH|C[TH H TH|C
Sistematica
Forestal 519
Biometria 519 519
Dendrologia 4 |7 4 |7
Quimica de la
Mad. 417 4 17
Anatomia de la
Mad. 4 |7 4 |7
Entomologia
Forestal 4|7 4 |7
Ecologia Forestal 519
Disefio
Experimental 519




Genética Forestal 4 |7 4 |7
Patologia
Forestal 417 417
Topografia y
Caminos
Forestales 519 519
Informatica
Aplicada 519 519
Dasometria 519 519
Silvicultura  de
Bosques
Implantados 519 519
Fotointerpretacio
n Forestal 519 519
Economia
Forestal 417 417
Tecnologia de la
Madera 519 519
Inventario
Forestal 519 519
Silvicultura  de
Bosques
Naturales 519 519
S.1.G. 417 4 17
Preservacion y
Secado de la
madera 519 519
17
Subtotal 519(2137/28 50|24 |43/ 19 |34 97 |3
FORMACION: MATERIAS ESPECIFICAS Y DE PROFESIONALIZACION (CONT))
Subtot
MATERIAS 1° 20 3° 40 50 6° 7° 8° 9o | 10° al
T T T
H |CITH|C|TH|/CTH|C|TH|C|TH|C|TH|C|H|C|H|C|H|C|TH|C
Aprov.Forestal 519 519
Agroforesteria 417 4 17
Hidrologia
Forestal 519 519
Industria Forestal
I 417 4 |7
Estructuras de
Mad. 417 4 |7
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Manejo Forestal

Productos no
Mader.

Metod de la
Investig

Industria Forestal
I

Mjo de Vida Silv.
y Areas
Protegidas

Evaluacion
Impactos
Ambientales

Conservacion y
Recup. de Suelos

Manejo de
Cuencas
Hidrogréficas

Actividad de
Profesionalizacié
n

2036

20 |36

Subtotal

22|39

28

18|32

20(36

13
765

ESPACIOS CURRICULARES INT

EGRADORES

TALLERES

10

20

40

70

80

90

10°

Subtot
al

TH

C|TH

TH

TH| C

Taller |

NI

2 14

Introduccién a la
Ingenieria
Forestal

Taller 11

Solucién
problemas en
Silvicultura

Taller 111

Solucion
Problemas en
Tecnologia de la
madera

Taller 1V

Solucion
Problemas en
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Manejo Forestal

Taller V 214 214

Solucién
Problemas en
cuencas hidrogr.

Subtotal 2 |4 214121412 |4|2(4|2 |4 12 |24

FORMACION: MATERIAS OPTATIVAS

Subtot
MATERIAS 10 20 30 40 50 6° 7° 8° 9o 10° al

H |IC[TH|CTH|CTHICITH CTHCTHCHC|H|C|H|C|TH|C

Optativa 1 4|7 4 |7

a) Politica vy
Legislacion
Forestal

b) Dasonomia
Cuantitativa

Optativa 2 417 4 |7

a) Ordenamiento
Territorial

b) Clasificacion y
Trabaj de la
madera

Optativa 3 417 4 |7

a) Control y Prev.
de Incendios
Forest.

b) Productividad
Forestal

Optativa 4 4|7 4|7

a) Restauracion
Hidroldgica
Forestal

b) Adm. De
Empresas
Forestales

c) Certificacion
For.

Subtotal 4171474714\ 7 16 |28




RESUMEN

Subtot
MATERIAS 50 100 al
T T
H|C TH|C|TH H|C|TH
Humanisticas 5 18
4
Basicas 3 53
Especificas y de
profesionalizacio
n 24 43 20(36(168
Espacios
curriculares 2 |4 12
Optativas 16
5
Total General 2 26 (47 2036|267




semestres

VI

VIl

Vil

MALLA CURRICULAR CARRERA DE INGENIERIA FORESTAL
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Calculo | | Geomorfologia | | Fisica | | Electiva | | | Quimica Gral. | Taller |
. Sistemdtica Fisiologia ., Qu a
Calculo 1l Edafoll 1
| alculo | | Forestal | | Vegetal | | atologla | Electiva ll Analitica
Algebra R . . Entomologia . , Anatomia de la Quimica de la
B 1 Dendrol Climatol
_| Lineal | | ‘ometria | | endrologla | | Forestal imatologia Madera Madera
Informética Disefio Genética Patologia Ecologia Topografia y Caminos
Aplicada Experimental Forestal Forestal Forestal Forestales
Economia , Silvicultura de B. Fotointerpretacion Tecnologia de la
Dasometria Taller Il
Forestal Implantados Forestal Madera
Form. y Evaluac. ] Inventarios Silvicultura de B. S LG Preserv. y secado Taller I
de proyectos Optativa 1 Forestales Naturales e de la Madera
Optativa 2 Aprovechamiento Agroforesteria Hidrologia Industrias Estructuras Taller I
Forestal Forestal Forestales | de Madera
Metodollogl'afie la Optativa 3 Manejo Forestal Productos no Desarrol!o F.or. Industrias Taller 1V
Investigacion maderables Comunitario Forestales Il
. Mjo. de Vida Silv. y Evaluacién de Manejo de Conservaciony
Optativa 4 . A Taller vV
| ptativa | | A. Protegidas Impactos Amb. Cuencas Hidr. Recup. de suelos ater

Actividad de
profesionalizacion
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3.4.3 PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

El modelo pedagoégico asumido en la Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho”,
responde a la concepcion integral del profesional que le permita, enfrentar con éxito a la
solucion de problemas o situaciones que se le presenten en la esfera de actuacion
profesional. Para ello, la UAJMS ha adoptado una estructura matricial, para encarar las
actividades académicas, en base a los Departamentos; creados por areas de conocimiento
que tributan al perfil profesional de la Carrera.

En este sentido, la Carrera de Ingenieria Forestal, consecuente con la misién institucional
asume en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje (PEA) las nuevas tendencias pedagogicas,
con un enfoque constructivista, que facilita la integracion de los conocimientos con
aspectos reales del mundo laboral, estimulando el desarrollo de su pensamiento, donde el
estudiante es el que transita por el curriculum y el docente se convierte en su asesor o0 guia.

Este cambio del docente que ensefia, al docente que orienta el aprendizaje del estudiante, ha
permitido que la relacion entre alumno y profesor sea mas democratica donde el educador
ensefia conceptos que tengan sentido para los alumnos y estos construyan su conocimiento
partiendo de lo que saben hasta comprender lo que se les ensefia.

Sin embargo, es importante anotar que la docencia y el curriculo no siempre retnen las
exigencias de calidad y pertinencia deseables. En lo pedag6gico, aun prevalece la
metodologia basada en la ensefianza, con clases magistrales y descontextualizadas de las
exigencias del mercado laboral.

3.44 PLANTEL DOCENTE

Una de las fortalezas de la Carrera, es que la mayoria de los profesores tienen la condicion
de titulares, esto permite realizar mejoras curriculares sin afectar la situacion laboral de los
docentes, asimismo mantener la proporcion de docentes interinos y a tiempo horario es
también importante, teniendo en cuenta que estos son el vinculo entre la universidad y el
mundo laboral.

Una de las condiciones de evaluacién es que por lo menos el 25% de los docentes deben
tener un grado superior a la licenciatura, esta condicion se cumple sobradamente puesto que
el grado académico de los docentes de la carrera estd en funcién a las exigencias del perfil
profesional, dicho de otro modo, la formacién postgradual de los docentes es adecuada de
acuerdo a los indicadores, puesto que existe un elevado porcentaje de docentes titulares con
postgrado, en distintas especialidades de las ciencias forestales.

Grado en el Area de Conocimiento Especifico Nro.| %

Docentes con grado de Ph D 3| 11
Docentes con grado de Master 14| 52
Docentes con grado de Especialidad 2 7
Docentes con grado de Licenciatura y Diplomado 8| 30
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3.4.5 POBLACION ESTUDIANTIL

De acuerdo a los reportes de Estadisticas Universitarias, la poblacién estudiantil en el
periodo 2011 — 2014 ha sido homogéneo, luego en los afios 2015 y 2017 se experimenta
una disminucion de la masa vegetativa estudiantil hasta alcanzar 253 alumnos en la
actualidad. Como se podra observar, en el gréafico, la depresion de la curva coincide con la
creacion del programa de Ingenieria en Medio Ambiente en la localidad de Entre Rios. Este
comportamiento, demuestra que la procedencia de la mayoria de los estudiantes proviene
de las provincias, que al tener nuevas alternativas de estudio repercute en la baja poblacién
estudiantil de la Carrera.

Gréafico 1. Modalidad de ingreso en la carrera de Ingenieria Forestal
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Otro aspecto no menos relevante es el ingreso de sefioritas, que afio tras afio van
aumentando la poblacion femenina en la poblacion estudiantil, cuando esta carrera
tradicionalmente fue caracterizada como carrera para varones, sin embargo por los cambios
en las demandas del contexto en requerimientos ambientales, se presume que ha influido en
este comportamiento.

Bajo estas condiciones, la Carrera no es masificada y se encuentra en el rango de los
indicadores de calidad, puesto que la matricula de estudiantes al no ser elevada, muestra la
relacién aproximada de, 1 docente atiende a 10 estudiantes. El promedio de estudiantes por
materia es 38, lo que permite a los profesores a cumplir con las actividades académicas
programadas, aungue los primeros cursos son mayores con respecto al tltimo nivel, pero de
todos modos, el nimero de estudiantes sigue siendo menor a 50 (Indicador 6ptimo)

Revisando el libro de actas y las estadisticas universitarias, considerando un tiempo de
cinco afios como el periodo de culminacién de estudios, se determin6 una media ponderada
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de 6,3 afios que representa el 22,6% respecto al promedio de estudiantes nuevos Esto
muestra alto indice de retencion y abandono. Al efectuar el andlisis de los graduados por
gestion con respecto al afio de ingreso de estos estudiantes y el tiempo transcurrido para su
graduacion, demuestran que no existe normativa que regule el tiempo de permanencia de un
estudiante en la Carrera desde su admision hasta su titulacion.

Cuadro 1. Valores promedio de rendimiento estudiantil Gestion 2017

Primer Periodo Segundo Periodo

Rendimiento| Dpto. Dpto. Dpto. Dpto. Dpto. Dpto.

Bosques | Cuencas Suelos Bosques | Cuencas Suelos
Eximidos 1,08 3,34 1,01 6,87 2,39 1,42
Mesa 1 17,07 33,12 16,22 27,15 28,12 33,45
Mesa 2 14,91 22,19 11,15 14,43 16,45 16,01
Mesa 3 21,14 11,56 26,18 14,09 19,1 11,39
Aprobados 54,2 70,21 54,56 62,54 66,04 62,28
Reprobados 37,13 22,19 41,05 35,05 27,59 34,52
Abandonos 8,67 7,6 4,39 2,41 6,37 3,2

Fuente: Documentacion de seguimiento académico del departamento

El rendimiento estudiantil en la Gestion 2017 en la Carrera de Ingenieria Forestal, muestra
un 61,6% de aprobados y 32,9% correspondiendo a los reprobados, mientras que el 5,4%
representa los abandonos correspondiendo a los primeros cursos los mayores indices de
reprobados. Como medida de evitar la masificacion por retencion, la UAIMS ha
implementado cursos de nivelacion y cursos de verano, que si bien cumplen con su
propdsito, pero en opinidén de muchos docentes repercute negativamente en la calidad de la
formacion profesional.

RESULTADOS DE AUTOEVALUACION

1. NORMAS JURIDICAS E INSTITUCIONALES

1.1: ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD.

. FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INFORMACION

Define la naturaleza, mision, principios, fines, | 1.1.1. La Universidad debe tener su|* Estatuto Organico de la
objetivos y la estructura organica de la | Estatuto Orgéanico aprobado, actualizado | UAJMS.

Universidad. Este documento constituye la |y publicado, este documento debe definir
base del funcionamiento y expresa la|la naturaleza, mision, principios, fines,
manifestacion de las corrientes de pensamiento | objetivos y la estructura organica de la
Universitario que se desarrollan en su seno. universidad.

*  Encuestas autoridades,
docentes, estudiantes

INDICADOR 1.1.1
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La UAJMS cuenta con un Estatuto Organico (EO) debidamente aprobado en el Honorable
Consejo Universitario Ampliado, bajo R.H.C.U. No. 005/04 de fecha 13 de agosto de 2004.
Dicho cuerpo legal tiene definido su naturaleza, mision, vision, principios, fines, objetivos
y la estructura organica de la universidad, Sin embargo, de acuerdo al resultado de
encuestas, la percepcion del estamento docente y estudiantil es que este documento se
encuentra publicado en la pagina web de la UAJMS.

El Estatuto Organico fue distribuido fisicamente a Docentes y Autoridades, por tanto, es de
conocimiento al 100% por Autoridades y el 90% por Docentes, mientras que los
Estudiantes manifiestan que no conocen con profundidad el contenido del Estatuto.

Habiendo transcurrido mas de una década la vigencia del EO, se efectuaron actualizaciones
puntuales segun la problematica y circunstancia del momento, por ejemplo, el afio 2012 se
reunio el Consejo Ampliado exclusivamente para considerar la eleccién de autoridades
universitarias, después el afio 2016, se volvid a reunir el Consejo Ampliado, para retomar
esta tematica, habiendo en la actualidad, una propuesta de nuevo Estatuto que esta siendo
socializado y se espera que sea aprobado en la gestion 2018.

Por lo anteriormente mencionado, se evidencia que el EO de la UAJMS se cumple en su
plenitud y se aplica en toda su dimensién, sin embargo, no ha recibido la atencion
necesaria, situacion que demanda su actualizacion para responder con pertinencia al
contexto actual y a demandas del entorno social.

VARIABLE 1.1

La UAJMS cuenta con un Estatuto Organico en plena vigencia acorde a la nueva estructura
academica que permite desarrollar sus actividades de manera adecuada. Sin embargo, dicha
norma a los 13 afios de vigencia ain no ha sido actualizada, no obstante, se cuenta con la
una propuesta del nuevo estatuto que esta siendo actualizado y se espera que sea aprobado
en la gestion 2017 en un Consejo Universitario Ampliado

Fortalezas
e La Institucion cuenta con su Estatuto Organico y Reglamentos coherentes y

compatibles con la estructura académica de la UAJMS.
e Existe compromiso de Autoridades, Docentes y Estudiantes para actualizar el
Estatuto Organico que regira las funciones sustantivas de la UAJMS.

Debilidades
e EIl Estatuto Organico a pesar de haber sido difundido, es de conocimiento parcial
por el sector estudiantil.
e A 13 afios de vigencia del EO de la UAIMS, éste documento maestro, ain no ha
sido actualizado.

Recomendaciones

e Buscar estrategias de difusion del Estatuto Organico de la Universidad para su
conocimiento por todos los miembros de la comunidad universitaria



18

e Las autoridades universitarias deben promover la actualizacion del Estatuto

Organico

1.2: RESOLUCIONES QUE AUTORIZAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA

CARRERA.
< FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INEORMACION
De acuerdo al Reglamento, todas las|1.2.1: De acuerdo a Reglamento, la|* Informacién documentada
Carreras del Sistema tienen que ser | Carrera debe ser reconocida | sobre documentacion que

reconocidas oficialmente, mediante una
resolucién expresa de autorizacion o
regularizacion  por parte de la
Conferencia Nacional o Congreso de

oficialmente, mediante una resolucion
expresa de autorizacion o regularizacién
por parte de la Conferencia Nacional o
Congreso de  Universidades, para

evidencie que la carrera ha
cumplido con este requisito.

Universidades, para regularizar su | regularizar su funcionamiento.

funcionamiento.

INDICADOR 1.2.1

Revisada la documentacion existente en la Carrera de Ing. Forestal, se evidencia el
reconocimiento oficial por parte de la universidad refrendada por el Art. 2° de la Resolucion
N° 001 19/99 del Noveno Congreso Nacional de Universidades, ademas de la Resolucion
N° 28/2011 de la Il Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades que reconoce la
condicion de carrera acreditada a la Carrera de Ing. Forestal autorizando su funcionamiento.
La Carrera de Ing. Forestal, fue creada mediante R.H.C.U. No. 285, del 25 de julio de 1966
con el nombre de Facultad de Ing. Forestal, Riegos y Conservacion de Suelos, esta unidad
académica con el pasar de los afios toma el nombre actual de Facultad de Ciencias
Agricolas y Forestales, de la cual forma parte la carrera de Ing. Forestal.

VARIABLE 1.2

La Carrera cuenta con la resolucién que autoriza legalmente su funcionamiento

Fortalezas
e EI XII Congreso Nacional de la Universidad Boliviana, reconoce como parte del

Sistema Universitario a la Carrera de Ing. Forestal.

e EI Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, el afio 2016 hizo el
reconocimiento a la Carrera de Ingenieria Forestal por formar profesionales durante
50 afios de manera ininterrumpida.

Debilidades
¢ No se posee de manera fisica, la resolucion original de creacion de la Carrera.

Recomendaciones
e Buscar en los archivos de la UAIMS, la resolucion original de creacion de la

Carrera y ante el CEUB gestionar la otorgacion de una certificacion de pertenencia
al sistema universitario de Bolivia
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1.3: PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CONCEPTUALIZACION

INDICADORES

FUENTES DE INFORMACION

Documento producto del proceso de
planificacion, que explicita de manera
clara y precisa las estrategias para
alcanzar la mision institucional y
proyectar el desarrollo de la
Universidad hacia niveles superiores
de calidad y excelencia.

1.3.1: La Carrera debe elaborar su Plan
de Desarrollo Estratégico basandose en
el Plan de Desarrollo Facultativo e
Institucional. Este documento debe
explicitar de forma clara y precisa las
estrategias para alcanzar la misién
institucional y proyectar el desarrollo de

*Plan de Desarrollo Facultativo.
*Plan de desarrollo de la carrera
*Encuestas autoridades, docentes.

la unidad hacia niveles superiores de
calidad y excelencia.

INDICADOR 1.3.1

Basados en la documentacidn existente, se evidencia que la Carrera no cuenta con su Plan
de Desarrollo Estratégico como tal, no obstante, existe el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales (2014 - 2018) que aglutina a
las 3 carreras de la Facultad entre ellas la Carrera de Ing. Forestal, dicho plan fue elaborado
a partir del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad (PEDI) 2012 —
2016, y aprobado por el Consejo Universitario; se evidencia también, que estos documentos
estan expresados en unidades de tiempo, lo que le permite desarrollar sus actividades de
manera adecuada, a través de los Planes Operativos Anuales (POAS)

De manera resumida, el plan estratégico contempla aspectos que se fueron trabajando en
cada una de ellas con el fin de contribuir en su cumplimiento:

Fortalecimiento de la formacion integral estudiantil de grado, buscando la calidad
académica

Su propdsito es contribuir en la formacion integral de los estudiantes de pregrado, para lo
cual se tiene planificado actualizar la normativa universitaria acorde al Estatuto Organico,
ademas se promueve la Formacion Permanente orientadas a una formacion integral

Fortalecimiento de la investigacion pertinente

Se capacitd a docentes estudiantes en temas de investigacion, asimismo, se fomento el
desarrollo de las actividades cientificas en los estudiantes y sociedades cientificas.
Adicionalmente, se desarrollan actividades y/o proyectos de investigacion por docentes de
la Facultad. Se fomento la realizacion y difusion de Publicaciones cientificas a través de la
revista Agrociencias

Fortalecer y difundir el desarrollo de las actividades de extension universitaria
Se incentiva la participacion de docentes, y estudiantes en el desarrollo de las actividades

de extension, también se desarrollan eventos cientificos, culturales, artisticos y deportivos
en la facultad.
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Fortalecer procesos de evaluacion y acreditacion, para propiciar la mejora continua de la
formacion profesional

Se ejecuta procesos de autoevaluacion, evaluacion externa en la Carrera de Ingenieria
Forestal

1.3.2 Coherencia entre el plan de desarrollo, la misién | *Revisiéon documental
institucional y los objetivos de la carrera *Encuestas autoridades, docentes

INDICADOR 1.3.2

Como se menciono anteriormente, no existe un Plan de Desarrollo Estratégico especifico de
la Carrera de Ingenieria Forestal, sin embargo, existe el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales (2014 - 2018). Luego de la
revision documental, se evidencia que el Plan de Desarrollo de la Facultad es coherente y
pertinente con la mision y los objetivos de gestidn de los departamentos que tributan al Plan
de Estudios de la Carrera Ing. Forestal.

1.3.3 Existencia de mecanismos de control y seguimiento al e  Revisién documental

cumplimiento de los objetivos y metas del plan de desarrollo. .
P . y P ®  Encuestas autoridades, docentes

INDICADOR 1.3.3

De acuerdo a la revision documental y de los resultados de las encuestas aplicadas a
autoridades, docentes y estudiantes, se ha evidenciado que en los departamentos que
tributan a la carrera de Ingenieria Forestal, no existen mecanismos adecuados e
instrumentos metodoldgicos para el seguimiento y cumplimiento de los Planes de
Desarrollo y los Planes Operativos. Ante esa situacién, a partir de la gestion 2015 en base a
Resoluciones e instrumentos aprobados por el HCF, se realiza la evaluacion de los informes
de actividades desarrolladas en los diferentes laboratorios, gabinetes, Centros
Experimentales y Departamentos que tributan a la Carrera.

A nivel institucional la Universidad, en base a objetivos de gestion (Matriz POA) en el
Maodulo del Sistema eProyectos en cada gestion, realiza la evaluacion del POA Facultativo
y de los departamentos, en donde estan de manera implicita los objetivos y metas de la
Carrera, por cuanto el POA facultativo se elabora a partir del POA de las diferentes
unidades en el marco del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad.

VARIABLE 1.3

Los resultados de las encuestas a docentes y autoridades sefialan que pocas veces los
resultados de los procesos evaluativos son empleados para la implementacion de mejoras,
debido por un lado, a la carencia de instrumentos metodoldgicos a nivel institucional, la
poca costumbre o cultura de evaluacion de planes de desarrollo. Aunque en menor medida,
de acuerdo a la documentacion existente en la facultad se evidencia que los resultados de la
evaluacion permitieron la adquisicion de equipamiento de nuevas tecnologias de
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informacion y comunicacion, cuyo uso en el &mbito de la docencia, han contribuido a
mejorar la ensefianza, aunque, es necesario modernizar las caracteristicas técnicas de las
computadoras y de los equipos.

Los resultados de la evaluacion han permitido introducir mejoras en la gestion académica,
aunque sigue siendo la evaluacion una actividad fragil que requiere fortalecer el
seguimiento y la evaluacion permanente

Fortalezas

La FCAF tiene su Plan de Desarrollo Estratégico para el periodo 2014 — 2018 que
orienta los objetivos de gestion de los departamentos que tributan al Plan de
Estudios de la Carrera.

Autoridades facultativas y docentes de los departamentos que tributan con materias
a la Carrera, estan comprometidos en la revision, seguimiento, evaluacién del Plan
de desarrollo Facultativo.

El proceso de mejora de la planificacion, seguimiento y evaluacion de los planes de
gestion y desarrollo de las diferentes instancias organicas de la carrera experimenta
mejoras a partir de la gestion 2015.

Debilidades

Por ser una estructura departamentalizada no permite visualizar a la carrera como
tal, por ende no existe Plan de Desarrollo Estratégico de la Carrera que oriente y
proyecte su desarrollo a niveles de excelencia.

El Plan de Desarrollo Facultativo es poco conocido y existe carencia de una vision
compartida de los actores de los diferentes departamentos en cuanto al principio de
desarrollo institucional.

Escaso uso de resultados de evaluacion del PEDI en el mejoramiento de gestion de
la carrera.

Recomendaciones

Elaboracion del Plan de Desarrollo Estratégico de los Departamentos que tributan a
la carrera, incorporando particularidades del Departamento, que tributen al Plan de
Desarrollo Estratégico institucional.

Socializacién del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad para conocer, como
nos encontramos en el momento actual y hacia donde queremos llegar en el
quinquenio en el marco de las necesidades del contexto y los cambios sociales y
tecnologicos.

Fortalecer el seguimiento y la evaluacion permanente de ejecucion del Plan de
Desarrollo de los Departamentos que tributan a la Carrera e implementar el
instrumento metodoldgico de seguimiento y control, tomando en cuenta a todos los
actores en el cumplimiento de la mision de la carrera y mejorando los niveles de
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participacion desde los estamentos superiores hasta las bases y viceversa buscando
consensos Yy alianzas estratégicas.

1.4: REGLAMENTOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

- FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INFORMACION
Conjunto de Reglamentos que |1.4.1: La Universidad y la Carrera deben tener los | *Reglamentos generales y
establezcan con claridad los | siguientes reglamentos: especificos, normativas
procedimientos y normas para | * Reglamento del régimen docente que rigen el

ordenar su funcionamiento de | * Reglamento del régimen estudiantil funcionamiento.
acuerdo a lo establecido en el | * Reglamento de admision y permanencia *Encuestas  autoridades,
Sistema de la  Universidad | * Reglamento de evaluacion docentes y estudiantes.
Boliviana. * Reglamento de talleres

* Reglamento de titulacion.

INDICADOR 1.4.1

Realizada la revision de documentos y los resultados de las encuestas, se puede afirmar que
la UAJMS vy la carrera cuenta con reglamentos generales y especificos, los mismos
establecen con claridad los procedimientos y normas de su funcionamiento institucional
tanto académico como administrativo y financiero, pero a criterio de los estudiantes estos
reglamentos se aplican pocas veces, mientras que a criterio de los docentes se aplican
generalmente. Los Reglamentos estan vigentes y se aplican en todas las instancias de la
estructura administrativa y académica de la Universidad, sin embargo, la fecha de
aprobacion de estos marcos normativos, evidencian que muchos de estos reglamentos se
encuentran desactualizados y requieren revisar y modernizar para responder con pertinencia
a los requerimientos del contexto actual

Reglamento Existencia | Fecha de aprobacion

Si No
Disposiciones sobre Régimen y Control Académico X RCU N° 079/85 — 14/11/85
Reglamento de Bienestar Estudiantil X RHCU 016/91 - 7/03/91
Estatuto Organico de la Universidad A. Juan M. Saracho X R.H.C.U.A. No. 005/2004
Reglamento del régimen docente X Titulo IX EO UAIMS
Régimen estudiantil X Titulo IX EO UAJMS Capitulo V
Reglamento de Seleccion y Admision Docente X RR 314/08 17/08/2008
Reglamento de Escalafén Docente X RHCU 146/96 11/12/96
Reglamento de Evaluacion del Desempefio Académico X RCU 052/95 -16/05/95
Reglamento Interno Adm. Y Control de Personal X RCU 183/00 23/11/00

VARIABLE 14

La UAJMS vy la Carrera cuentan con reglamentos generales y especificos en vigencia, pero
su difusion fue muy escasa. Por otro lado, las resoluciones de las instancias de gobierno
(HCU) también norman las actividades en la universidad, la Facultad y la carrera.

Fortalezas
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e Existencia de reglamentos generales y especificos, ademas de resoluciones del
Honorable Consejo Universitario.

e Los reglamentos que se dispone son pertinentes de acuerdo a lo establecido en el
sistema de la Universidad Boliviana.

Debilidades
e Escasa difusion de los reglamentos al interior de la carrera, ante todo el

desconocimiento algunas veces absoluta por parte de los estudiantes de base.

Recomendaciones
e Se recomienda la difusion de dichos reglamentos a los diferentes estamentos de la

carrera, para su adecuado conocimiento y aplicacion.

1.5: MANUALES DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Documentos que garantizan la | 1.5.1 Se debera contar con los siguientes manuales: *Manuales de Organizacion y
organizacién y funciones de los | *Manual de Funcionamiento de Laboratorios Y | Funciones.

integrantes de los procesos en la | Gabinetes
administracion y gestion. *Manual de Funcionamiento de Talleres *Encuestas autoridades,
*Manual de Funcionamiento de Bibliotecas docentes.

*Manual de  Funcionamiento  del  Personal
Administrativo.

INDICADOR 1.5.1

La UAJMS vy la Carrera cuentan con reglamentos generales y especificos en vigencia, pero
su difusion fue muy escasa. Por otro lado, las resoluciones de las instancias de gobierno
(HCU) también norman las actividades en la universidad, la Facultad y la carrera.

De la documentacion revisada, se puede afirmar que existen manuales de funciones y
Reglamentos que describen las responsabilidades en cada cargo y el perfil profesional o
técnico de quien deba ocuparlos. Los documentos que especifican las funciones de los
encargados son:

Reglamentos y/o Manuales Ex.istencia Fecha de aprobacion
Si No
Manual de organizacion y funciones de la FCAYF X En proceso de gpr_obauon
(Secretaria académica)

Reglamento de Laboratorio de Semillas X RHCF 204/2007
Reglamento de Gabinete de Topografia X RHCF 204/2007
Reglamento de Herbario X RHCF 070/1995
Reglamento de Laboratorio de Tecnologia de la Madera X RHCF 080/1998
Reglamento de Laboratorio de Biologia X RHCF

Reglamento de Laboratorio de Cultivo In Vitro X RHCF

Reglamento de Laboratorio de SIG X RHCF 204/2007
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Reglamento de Laboratorio de Suelos X RHCF
Reglamento del IEMA X RHCF 204/2007
Reglamento de Actividad de Profesionalizacion X RHCF 102/2012
Reglamento de elaboracion de Textos académicos X RHCF 83/2016
Reglamento de préacticas académicas X RHCF 200/2012

Para cada caso, los Reglamentos indican el perfil y funciones de los responsables de las
unidades académicas; y a criterio de las autoridades facultativas son pertinentes con los
requerimientos de la Carrera, y se aplican en actividades administrativas, académicas, de
investigacion y extension de la Carrera de acuerdo al marco normativo de la UAJMS.
Aunque algunos docentes discrepan, en el grado de cumplimiento y aplicacion, puesto que
la Universidad prioriza el aspecto econémico en desmedro de las actividades académicas.

VARIABLE 1.5

La universidad cuenta con Reglamentos que describen funciones de los actores, aungue son
poco conocidos por los diferentes estamentos, debido a la falta de difusion adecuada.

Fortalezas
e Existencia de Reglamentos que definen las funciones para cada cargo en los
diferentes estamentos de la Universidad.
e Existe manual de organizacion y funciones en la Facultad, que se aplica para la
Carrera de Ingenieria Forestal.

Debilidades
e Falta de actualizacion de manuales de organizacion y funciones a nivel institucional
y escasa difusion de la normativa universitaria vigente

Recomendaciones
e Organizar talleres con los actores de la carrera para difundir la normativa
universitaria mas relevante.

Implementar acciones de actualizacion periddica del manual de organizacion y funciones
segun la estructura académica y velar por la aplicacion de procedimientos para el
cumplimiento eficiente de la labor docente y administrativo de la institucion.
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2: MISION Y OBJETIVOS

2.1: MISION DE LA UNIVERSIDAD.

< FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INEORMACION

Constituye lo que la Universidad se propone alcanzar, es | 2.1.1 La UAIJMS debe declarar, | *Documento de declaracion
una proposicion afirmativa sobre el que hacer|difundir su misiéon 'y ser | de Mision.

fundamental, sin una misién clara no se podria pensar en | pertinente con las exigencias de | *Encuestas autoridades,
un accionar coherente. La Universidad como institucién | la educacion superior y el | docentes y estudiantes.

de educacion superior debe tener una mision precisa | entorno.
concordante con su naturaleza y su funcién social.

INDICADOR 2.1.1

De acuerdo a las encuestas y revisado el Estatuto Organico de la UAJMS, se pudo
determinar que la misma tiene descrita su Mision, pero que no ha sido debidamente
socializada en los estamentos tanto docentes como estudiantil de la Carrera de Ing. Forestal;
la Mision de la UAIMS es pertinente con las necesidades y demandas de la sociedad.

La mision de la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho formulada en el Plan
Estratégico Institucional 2017 — 2020, esta enunciada de la siguiente manera:

“Formar profesionales integrales, socialmente pertinentes para generar, aplicar y difundir
conocimiento cientifico y tecnoldgico que contribuya al desarrollo sostenible del pais y del
mundo”

VARIABLE 2.1

La Universidad Autonoma “Juan Misael Saracho”, ha declarado su Mision en su Estatuto
Organico, y actualizado en el PEDI 2017 — 2020. Mision que aun no fue difundida y
socializada en la totalidad de la comunidad Universitaria, pero se encuentra declarada en la
web institucional.

Fortalezas
e La Universidad Autéonoma “Juan Misael Saracho”, tiene declarada su Mision, la
misma que es pertinente con las exigencias de la educacidn superior y su contexto.

Debilidades
e Escaso conocimiento de la Mision Universitaria por los estudiantes de la Carrera,

tampoco se demuestra interés de los estudiantes para conocer la Mision de la
Universidad, a pesar de que la entidad formula la misién en el EO y en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional.

Recomendaciones
« Aplicar estrategias de difusién de la Misién, en los estamentos de nuestra superior

casa de estudios, con el fin de lograr un compromiso total de los miembros de la
comunidad universitaria en el cumplimiento de la Mision institucional y los
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objetivos de la Carrera.

2.2: MISION DEL PROGRAMA, CARRERA O FACULTAD

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Documento que explicita la razon de ser de una|2.2.1 La Carrera debe | *Documento oficial de declaracién
unidad académica. La Carrera tiene que tener una | declarar su  mision en | de la Misi6n y Vision del Carrera.
mision clara, precisa, pertinente y realizable, con | forma concordante con la
todos los recursos que posibiliten su realizacion, | mision de la facultad y
tiene que estar explicitamente escrita y servir de | difundirla. *Encuestas autoridades, docentes y
orientacion para el funcionamiento de la misma estudiantes.

INDICADOR 2.2.1

La carrera tiene declarada su misién en documentos de difusién y promocion, que la letra
dice:

“Formar profesionales forestales con valores éticos y morales, con alto grado de
responsabilidad social y solidaridad, con capacidad para aplicar sus competencias en
manejo de bosques, manejo de cuencas hidrogréficas, gestion ambiental, tecnologia e
industria de la madera, para servir a la sociedad con solvencia y contribuir de esta manera
al desarrollo sostenible del pais”

La mision es concordante de la mision de la facultad y de la universidad, ademas es
pertinente con el contexto departamental y nacional.

VARIABLE 2.2

La Carrera de Ing. Forestal, tiene su mision, formulada en el plan de estudios y difundida
en el portal de la Facultad, tripticos y banners, aunque a criterio de algunos docentes y
estudiantes, la mision no fue socializada en forma adecuada.

Fortalezas
e La Carrera cuenta con su Misién y es concordante con la Mision de la Facultad de

acuerdo a la estructura académica vigente en la UAMJS.

Debilidades
e La Carrera no dispone con recursos econémicos para la difusion masiva de la
mision.

Recomendaciones
e Aplicar estrategias de difusion masiva de la Misién de la carrera a nivel interno, lo

que permitira orientar y motivar una actitud al logro de objetivos y metas.

2.3: OBJETIVOS Y METAS DE LA CARRERA O PROGRAMA
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CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Documento que describe lo que la carrera se|2.3.1 Los objetivos de la|*Plan de Desarrollo Estratégico
propone lograr en el corto, mediano y largo plazo. | carrera, deben formularse en
Los objetivos de la Carrera tienen que ser precisos, | correspondencia con la Mision,
claros, concretos, pertinentes y realizables y | Propdsitos y objetivos
medibles. Un objetivo tiene una dimension | institucionales.

realizable en el tiempo ya que no se pueden
formular objetivos que sobrepasen la dimension
temporal de la misién.

*Plan de Estudios

*Existen y son eficaces los
mecanismos y espacios para la
difusion de los propositos y
objetivos de la carrera.

INDICADOR 2.3.1

Revisado el Plan de Estudios de la Carrera, se evidencia que la Carrera tiene definidos los
objetivos en correspondencia con la Mision, Vision y Objetivos de la Facultad y la
Universidad. Los objetivos de la Carrera, se encuentran formulados en el Disefio Curricular
en actual vigencia, declarando que: EIl objetivo basico de la Carrera de Ingenieria Forestal,
es formar profesionales técnica y cientificamente preparados para proyectar, producir,
manejar, conservar, aprovechar, comercializar e investigar el recurso forestal compatible
con el medio ambiente para garantizar la sostenibilidad ambiental de manera que cumpla
el rol prioritario que tiene el sector forestal acorde a la realidad regional y nacional,
mismo que es coherente con la demanda del sector forestal.

Por otro lado, el documento de disefio curricular; establece los objetivos terminales o perfil
profesional del Ingeniero Forestal, ademas los objetivos de las asignaturas y talleres que
tributan de manera directa o indirecta al perfil profesional.

2.3.2 Los objetivos de la carrera estan claramente formulados | *Revisién documental
y con posibilidades ciertas de logro (viables). *Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.

INDICADOR 2.3.2

Los objetivos de la Carrera, se encuentran formulados en el Disefio Curricular en actual
vigencia, declarando que: El objetivo basico de la Carrera de Ingenieria Forestal, es formar
profesionales técnica y cientificamente preparados para proyectar, producir, manejar,
conservar, aprovechar, comercializar e investigar el recurso forestal compatible con el
medio ambiente para garantizar la sostenibilidad ambiental de manera que cumpla el rol
prioritario que tiene el sector forestal acorde a la realidad regional y nacional, mismo que es
coherente con la demanda del sector forestal.

Por otro lado, el documento de disefio curricular; establece los objetivos terminales o perfil
profesional del Ingeniero Forestal, ademas los objetivos de las asignaturas y talleres que
tributan de manera directa o indirecta al perfil profesional.

Los objetivos de la Carrera se cumplen pocas veces, segin manifestacion de los
estudiantes. Por su parte los docentes, manifiestan que los objetivos de la carrera se
cumplen generalmente. Las autoridades afirman que los objetivos de la Carrera se cumplen
siempre.
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2.3.3 Existen canales para hacer accesible y publica la|*Revision documental

informacion con respecto a los objetivos de la Carrera, a los | *Existencia de canales para difundir los
miembros de la comunidad universitaria. objetivos de la carrera a la comunidad
académica.

INDICADOR 2.3.3

En la organizacion y administracion de la Universidad y de la Facultad, se puede evidenciar
que existen diferentes canales, programas y actividades para publicar y hacer accesible los
objetivos de la carrera. Por ejemplo, el Programa Universidad Abierta al Pueblo; el
Periodico Universidad Activa, Ferias educativas de difusion de los campos ocupacionales
del Ing. Forestal, Tripticos elaborados por los departamentos, Actos de Juramento
profesional se constituyen en canales y medios de difusion de los propdsitos de la Carrera,
pero que no son adecuadamente implementados y utilizados.

VARIABLE 2.3

La Carrera ha difundido los objetivos terminales y el perfil profesional, pero no asi los
objetivos del disefio curricular, sin embargo, autoridades y docentes han presentado en
diferentes medios las labores especificas del Ingeniero Forestal.

Fortalezas
e La Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho” tiene su propoésito, la misma que

es pertinente con las exigencias de la educacion superior.

e La Facultad tiene declarada en su mision, que le permite direccionar su accionar
para el cumplimiento de sus objetivos a nivel de las carreras. La misma que es
coherente con la Mision de la Universidad.

e Existen los canales para difundir los objetivos de la Carrera a la comunidad
universitaria y a la poblacion.

Debilidades
e Ambiguedad en la definicion de los Objetivos de la Carrera.

Recomendaciones
Definir los Objetivos de la Carrera articulando con la Mision de la Facultad y de la
Universidad.
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3: CURRICULO
3.1: Fundamentos Curriculares
] FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INEFORMACION

Las bases y fundamentos curriculares constituyen los
enfoques filoséficos, psicopedagdgicos y culturales del

3.1.1 El disefio curricular
de la carrera debe

* Existe documento que
establece los

programa curricular, mediante los cuales se orienta la responder a ,.Ias fundamentos,  enfoque
form'ac[on de I_os graduados. . nec_e5|dades y pplltlcas filosofico ylo  tedrico
El disefio curricular es el proyecto o propuesta integral de | regionales y nacionales

educacion de la Carrera, justificado por un diagnostico de | del area sobre  los cual§§ se
las necesidades de desarrollo regional y/o nacional, del sustenta la formacion del
mercado nacional, del mercado profesional, de la estudiante.
autoevaluacion, orientado por un enfoque,

operacionalizado en un plan de estudios.

INDICADOR 3.1.1

Desde la implementacion del actual disefio curricular (2002), se han producido varios
cambios en el &mbito politico, social y ambiental, por ejemplo, encarar la pobreza con
inclusion social es la politica de desarrollo en Bolivia, esto implica un aprovechamiento
sostenido de los recursos naturales, como politica transversal que va desde el ambito
nacional, departamental hasta el nivel municipal, a partir de la gestion comunitaria del
manejo de bosques, aprovechamiento y uso de los productos maderables y no maderables y
la gestidn del ordenamiento territorial.

Consecuente con las directrices nacionales, el Gobierno Departamental, el afio 2015
aprueba el Plan de Desarrollo Forestal del Departamento de Tarija, que identifica como una
de las prioridades la conservacion del bosque nativo y el mantenimiento de los servicios
ambientales, sin descuidar la restauracién de los bosques para devolver condiciones de
aprovechamiento de bienes y servicios. Otro aspecto a resaltar, es la gestion del agua a
partir del manejo integral de la cuenca como unidad béasica que relaciona los espacios de
gestién publica y social, priorizando el consumo humano, la produccion agropecuaria, las
necesidades de la flora y fauna y otros usos y la gestién del ordenamiento territorial,
ademas, de encarar programas de plantaciones forestales, estas acciones estan también
orientadas a la reduccion de los efectos del cambio climético.

Asimismo, enmarcados en las nuevas politicas nacionales de desarrollo, el disefio curricular
de la Carrera de Ingenieria Forestal, responde a las necesidades de la region y es coherente
con las politicas de desarrollo del pais y del departamento, puesto que el disefio curricular
esté estructurado por los Departamentos de Manejo de Bosques y Tecnologia de la Madera;
Manejo de Cuencas Hidrograficas, Recursos Naturales y Suelos; que contribuyen a lograr
el uso sostenible de los recursos forestales, con enfoque ecologico, técnico, social,
econdémico vy la calidad total, con el fin de que el modelo de desarrollo forestal recoja el
principio de equilibrio ambiental, aunque es evidente, la necesidad de efectuar un redisefio
curricular, adecuando a las necesidades y politicas nacionales y departamentales referidos
al sector forestal y responder con pertinencia a las demandas del contexto actual.
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3.1.2. La carrera y su disefio curricular esta basada en |*Existe informacién verificable que demuestra
expectativas de impacto y su contribucién a la solucién de | coherencia entre el perfil propuesto y el
problemas sociales y econémicos dentro de su area efectivamente logrado. (ejemplo examenes de
competencia, estudio de impacto en empleadores,
opinién de egresados entre otros)

INDICADOR 3.1.2

El disefio curricular satisface moderadamente las expectativas del ambito laboral, puesto
que el estudio de contexto identifica varias debilidades que deben ser superadas para
contribuir adecuadamente a la solucion de los problemas econdémicos, sociales y
ambientales, desde el area de conocimiento de los profesionales forestales.

Sin embargo, se debe destacar la contribucion al desarrollo productivo y socioambiental de
varios graduados de nuestra Carrera, que ocupan actualmente cargos de decision en
entidades publicas y privadas a nivel nacional y que han trascendido con sus conocimientos
las fronteras de nuestro pais, lo que indica que nuestro disefio curricular es coherente con
las expectativas del entorno social.

3.1.3. La carrera tiene un estudio del mercado profesional regional y | *Revision documental
nacional que justifique su desarrollo y factibilidad. *Existencia de un estudio de mercado laboral

INDICADOR 3.1.3

El afio 2007, a través del Programa Gestores de Cambio de FAUTAPO, se realizé el
Estudio de Mercado para el Profesional forestal Graduado de Tarija (Ramos, 2007), donde
se identifico como necesidades del mercado laboral, profesionales con competencias en
manejo de cuencas, uso de sistemas de informacién geografica, manejo de bosques,
plantaciones forestales, manejo de areas protegidas, entre otros. Este documento indica
también que la sociedad y el sector productivo, demanda a la Universidad, profesionales
gue no sean preparados Unicamente en el ambito de su profesidn, sino, que posean
competencias genéricas de empleabilidad, como solucion de problemas, trabajo en equipo,
trabajo bajo presion, etc.

Asimismo, la Carrera de Ingenieria Forestal cuenta con un estudio de contexto realizado
por consultores externos (EDNA, 2009), que identifica con imparcialidad potencialidades y
debilidades del actual disefio curricular, como asi también areas de desempefio especificas
del Ingeniero Forestal, como ser: manejo integral de cuencas hidrogréficas, la gestion
ambiental y plantaciones forestales con fines de produccion para satisfacer la demanda
creciente del mercado y la proteccion ambiental (captura de carbono), segun este
documento, se deberia considerar estos componentes dentro de la formacién profesional,
con el fin de disminuir la presion sobre los pocos bosques naturales productivos de
montafia bajo manejo sostenible. Adicionalmente, hay diferentes documentos a nivel
nacional, que sirven de referencia para inferir la demanda del mercado laboral para los
Ingenieros Forestales, tales como: El tomo IX. Sector Forestal, publicado por la Unidad de
Analisis de Politicas Sociales y Economicas (2009), también, se hace referencia al
documento Construccion del indice de Demanda Laboral para Bolivia: Situacion Actual y
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Perspectivas, publicado por el Centro de Estudios de la Realidad Econémica y Social
(2013).

La existencia de estos documentos, corrobora que la Carrera, cuenta con estudio de
mercado profesional coherente con la realidad del sector forestal, que justifica la necesidad
de formar profesionales forestales.

VARIABLE 3.1

El Disefio Curricular responde a politicas nacionales establecidas por el gobierno nacional,
por esta razon se fue actualizando en varias oportunidades los programas docentes, de
acuerdo con los avances cientifico-tecnoldgicos relacionados con el &rea de los recursos
forestales y en funcion a las politicas de modernizacién, adoptadas institucionalmente en la
UAJMS, aunque se debe priorizar el redisefio curricular para responder a las demandas
actuales de la sociedad.

Fortalezas
e El Disefio Curricular de la Carrera, se fundamenta en un marco filoséfico de

formacion profesional acorde a las politicas universitarias.

e EI Disefio Curricular estd orientado a formar profesionales, técnica vy
cientificamente preparados para manejar, aprovechar y conservar el bosque, suelo,
agua y biodiversidad del pais y solucionar los problemas derivados de la produccién
forestal.

Debilidades
e La Carrera de Ingenieria Forestal durante estos afios de vigencia del disefio

curricular, no ha efectuado seguimiento a sus graduados para medir los impactos de
la formacion en la sociedad.

e Salvo a actualizaciones de los contenidos en los programas docentes, el disefio
curricular no ha sufrido cambios significativos que repercuta en el mercado laboral.

Recomendaciones
e Implementar mecanismos para el seguimiento de los graduados
e Culminar con el proceso de redisefio curricular incorporando conocimientos que

tengan relevancia y pertinencia a las exigencias actuales del contexto regional y
nacional.

3.2: OBJETIVO CURRICULAR (COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS)

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Esta referido a lograr la formacion|3.2.1. ElI  curriculo  debe | *Proyecto académico, curriculo o
personalizada, que propicie una educacion | establecer con claridad  sus | pjan de estudios de la carrera
integral de conocimientos, destrezas Y | objetivos
valores morales de los alumnos en todos y
cada uno de los ambitos de la vida personal,
familiar, social y profesional.
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INDICADOR 3.2.1
El objetivo curricular que se declara en el disefio curricular, es:

Formar profesionales integrales capaces de contribuir al desarrollo del sector forestal y
desarrollar un adecuado nivel académico que conduzca al logro del perfil profesional,
respondiendo a los desafios y demandas de la sociedad.

Para el logro de este objetivo, la Carrera toma con responsabilidad la formacion profesional
priorizando los contenidos de las materias para contribuir al perfil profesional, bajo un
enfoque mixto y flexible, organizado en materias obligatorias, optativas y electivas, y
propiciar una adecuada interrelacion entre las actividades académicas, investigativas y de
extension.

3.2.2. Los objetivos curriculares deben establecer con claridad las | *Proyecto académico, curriculo o plan de
competencias y conocimientos que se espera lograr estudios de la carrera

INDICADOR 3.2.2

La Carrera de Ingenieria Forestal tiene como objetivo fundamental formar profesionales integrales con
conocimientos sélidos en el campo de las ciencias forestales, con valores éticos, morales y sensibilidad social,
capaces de brindar soluciones a los problemas del sector forestal y ambiental del pais. En este entendido, se
plantean como objetivos curriculares, los siguientes:

Manejar los bosques naturales e implantados aplicando conceptos de sostenibilidad
ambiental, tomando en cuenta los principios de la dimensién ecol6gica enmarcados en los
procesos productivos.

Elaborar proyectos forestales conducentes a la conservacion de los recursos naturales
renovables y el manejo de cuencas hidrogréficas siguiendo las etapas sistematicas de la
planificacion, manteniendo un pensamiento critico, reflexivo y con compromiso social.

Participar en la formulacion de politicas relacionadas con el desarrollo forestal de la region
y del pais conformando equipos multidisciplinarios mediante la realizacion de talleres y
seminarios.

Organizar y disefiar sistemas de produccién, transformacién, industrializacion vy
comercializacion de productos maderables y no maderables del bosque.

Realizar actividades de investigacion e interaccion social destinados a contribuir con el
desarrollo forestal de la region y del pais.

Dirigir y supervisar entidades forestales publicas y privadas a través de los principios de
administracion gerencial.

VARIABLE 3.2

El plan de Estudios de la Carrera, es coherente con la Linea de Accién N° 1: Formacion de
Profesionales Competentes e Integrales en Pregrado, enunciado en el Plan de Desarrollo
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Institucional. Esta linea; se enfoca en el logro de estudiantes competentes, integrales,
capaces de continuar su formacioén y superacion a lo largo de su vida profesional.

Los objetivos de gestion, se desarrollan a través de los planes operativos anuales de los
departamentos que tributan a la Carrera, estos planes operativos se formulan a partir de la
planificacion docente compuesta por actividades académicas, de investigacion y de
extension en cada materia. El objetivo general del proyecto curricular es coherente con la
mision institucional; con los objetivos y metas declaradas por la Facultad de Ciencias
Agricolas y Forestales.

Fortalezas
e EIl Objetivo Curricular de la Carrera, se fundamenta en un marco filosofico de

formacion profesional acorde a las politicas universitarias.

e EI objetivo Curricular estd orientado a formar profesionales, técnica y
cientificamente preparados para manejar, aprovechar y conservar el bosque, suelo,
agua y biodiversidad del pais y solucionar los problemas derivados de la produccién
forestal.

Debilidades
e La Carrera de Ingenieria Forestal durante estos afios de vigencia del disefio

curricular, no ha efectuado actualizaciones significativas de sus objetivos
curriculares que repercutan en el mercado laboral.

Recomendaciones
e Incorporar en los objetivos curriculares competencias y conocimientos que tengan

relevancia y pertinencia con las exigencias actuales del contexto regional y nacional

3.3: PERFIL PROFESIONAL

FUENTES DE INFORMACION

CONCEPTUALIZACION INDICADORES
Se refiere al conjunto de|3.3.1 El Plan de Estudios debe establecer | * Existen espacios curriculares con
conocimiento, competencias, | el perfil profesional en forma clara, con | contenidos teérico y practico que

destrezas, habilidades, actitudes y | una descripci(’)n gen_e_ral de conoc_imientos, responden a la formacion definida
valores que se pretende lograr al | competencias, habilidades, aptitudes vy
concluir con el programa de |valores que debera tener un estudiante al
formacion profesional. titularse. *Existe una organizacion
curricular secuencial y progresiva
coherente con el perfil de egreso

en el perfil de egreso

INDICADOR 3.3.1

El Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Forestal, incluye una descripcion general
del Perfil Profesional, sefialando en forma clara las areas y los escenarios de actuacion
profesional, asi como las areas ocupacionales y las competencias que debera desarrollar el
graduado de la UAJMS, enunciandose de la siguiente manera:
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El Ingeniero Forestal, es un profesional técnico y cientificamente preparado para
proyectar, producir, manejar, conservar, aprovechar, comercializar e investigar el recurso
forestal compatible con el medio ambiente, para garantizar la sostenibilidad ambiental de
manera que cumpla el rol prioritario que tiene el sector forestal acorde a la realidad
regional y nacional.

La administracion académica de la UAJMS contempla la departamentalizacion de sus
unidades académicas, por ello se cuenta con la mision Facultativa que muestra coherencia
con el perfil profesional declarado. Asimismo, el perfil profesional manifiesta coherencia
con los objetivos de las asignaturas que conforman el Plan de Estudios.

Asimismo, el perfil profesional, tiene coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional,
especificamente en la formacion de profesionales que respondan a las necesidades del
entorno y respeto al medio ambiente.

3.3.2. El Plan de Estudio debe corresponder a los criterios | *El plan de estudios contempla espacios
establecidos en las reuniones sectoriales del area, ademéas debe | curriculares pendientes a la formacion ético
estar actualizado de acuerdo a los avances cientificos y |profesional e incluye criterios de evaluacion
tecnoldgicos de la época. que contemplan lo inherente a valores,
actitudes, aptitudes y destrezas.

INDICADOR 3.3.2

Con el fin de emitir un juicio de valor sobre su pertinencia, se compara con el perfil
profesional propuesto el afio 2016, por la Reunion Académica Nacional (RAN) del sector
forestal, que a la letra dice:

El Ingeniero Forestal es un profesional capaz de desempefiarse en manejo integral del
bosque y plantaciones forestales, gerenciar y administrar entidades publicas y privadas en
el ambito forestal y ambiental, desempefiarse en la industria forestal de productos
maderables y no maderables, restaurar y rehabilitar paisajes degradados, participar en el
manejo integral de cuencas hidrogréficas y gestion territorial, para dar respuestas a las
necesidades de la sociedad con valores de responsabilidad, ética, sensibilidad,
emprendimiento proactivo, adaptandose y generando cambios ecoldgicos, econdmicos y
sociales.

Esta comparacion permite asegurar que el perfil profesional de la Carrera de Ingenieria
Forestal de la UAJMS, tiene correspondencia con la Gltima Sectorial que fue desarrollada
en la Universidad Gabriel René Moreno de Santa Cruz, donde el perfil profesional esta
orientado a resolver los problemas derivados de la produccion forestal en actividades de
manejo de bosques Yy cuencas hidrograficas, proteccidon, cosecha, tecnologia e
industrializacion de la madera, sostenibilidad ambiental, entre otros.

VARIABLE 3.3
El perfil profesional contempla conocimientos y destrezas que debe poseer un profesional

forestal para desempefiarse con pertinencia en el mundo laboral, muestra coherencia con la
mision de la Universidad y la Facultad, ademas, plantea fundamentos de caracter técnico y
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ambiental, para responde a las necesidades de la sociedad y tal como esta establecido en el
Plan de Desarrollo de la UAIMS.

Fortalezas

El perfil profesional contempla conocimientos y destrezas que debe poseer un
profesional forestal para desempefiarse con pertinencia en el mundo laboral.

El perfil profesional es coherente con la mision de la Universidad y la Facultad, del
mismo modo con el Plan de Estudios.

El perfil profesional se plantea con fundamentos de caracter técnico y ambiental.

El perfil profesional de la Carrera, es coherente con el perfil profesional enunciado
por la RAN (2016) del sector forestal y reconocido por el CEUB.

Debilidades
El perfil profesional no ha cambiado significativamente desde el afio 2002.
El perfil profesional no contempla competencias genéricas de empleabilidad.

Recomendaciones

Propiciar espacios de discusion con los actores relacionados a la actividad forestal
para actualizar el perfil profesional acorde a las exigencias actuales de la sociedad.
Contemplar en el perfil profesional, una formacion integral del estudiante
considerando competencias genéricas referidos a actitudes y valores

3.4 PLAN DE ESTUDIOS

CONCEPTUALIZACION

INDICADORES

FUENTES DE INFORMACION

Se refiere a la
estructuracion logica de las
asignaturas dentro del Plan
de Estudios, que respeten
criterios académicos
acordados en las Reuniones
Sectoriales.

3.4.1 Las materias de la estructura curricular
deben estar organizadas en areas 0 médulos

y estar en correspondencia con las
determinaciones de las  Sectoriales
correspondientes  de la  Universidad

Boliviana y las exigencias minimas de
organizaciones internacionales de

*Existe una organizacién curricular
secuencial y progresiva coherente con
el perfil de egreso.

*Existen espacios curriculares para el
disefio e implementacién de programas
educativos, proyectos de investigacion,
intervencioén, innovacion y desarrollo.

acreditacion.

INDICADOR 3.4.1

El plan de estudios (2002), tiene una duracion de cinco afos, constituido por 10 semestres.
Contempla materias obligatorias, optativas, electivas y talleres que facilitan Ia
interdisciplinariedad e integraciéon de contenidos, mismas que estan debidamente
identificadas por siglas (c6digos), con carga horaria respectiva, nimero de créditos y cuenta
con la malla curricular que indica la secuencia por prerrequisitos.

La organizacion en semestres de las materias que constituyen el Plan de Estudios, muestra
correspondencia con el perfil profesional. Con referencia a la actualizacion de contenidos,
los docentes al inicio de cada gestion, actualizan los contenidos de las materias que
regentan, aungue no hay evidencias que la Carrera haya considerado recomendaciones de
reuniones sectoriales.
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3.4.2 El programa debe tener una carga horaria de 6.000 horas académicas
(tomando en cuenta la modalidad de graduacién) y tener una eficiente
proporcion de materias, areas o médulos en la estructura de la oferta
curricular, de acuerdo a las determinaciones de la Sectorial respectiva.

tedrica y practica

*El Plan de estudios tiene explicitada
la carga horaria total y su distribucién

INDICADOR 3.4.2

La carrera de Ingenieria Forestal cuenta con una carga horaria de 5340 horas académicas,

distribuida en horas tedricas y practicas de la siguiente manera:

Materias humanisticas 7%

Materias basicas 19 %

Materias especificas y de profesionalizacion 63 %

Espacios curriculares integradores (Talleres) 5%

Materias optativas 6 %

MATERIAS 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° Subtotal

TH|C|TH|C|TH|C|TH|C|TH|C|TH|C|TH|C|TH|C|TH|C|TH|C | TH C

Humanisticas 3 5| 315 4 8 |14 18 | 31
Bésicas 24 |43| 20 |36| 9 (16 53 | 95
Especificas y de
profesionalizacion 5 19|20 (35| 28 |50| 24 {43| 19 |34 22 |39| 12 [21| 18 |32| 20 |36 168 | 299
Espacios Curriculares | 2 | 4 2 |41 2 |42 |42 |4] 2 |4 12 | 24
Optativas 4 |71 4 |74 7] 4|7 16 28
Total General 29 [52] 28 |50| 29 |51| 28 |50 | 26 (47| 29 |52| 28 |50 | 26 |46| 24 [43| 20 |36 | 267 | 477

Las 267 horas académicas equivalen a una semana, resultando para las 20 semanas lectivas
5340 horas, sin considerar la carga horaria de la modalidad de graduacion que esta incluida

en el plan de estudios.

PRIMER SEMESTRE

CODIGO MATERIAS HT | HP S|e_|m Tc|)_':al CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 11 Calculo | 2 3 5 90 9 S/IPRE
FOR 12 Botanica 2 3 5 90 9 S/PRE
FOR 13 Fisica 2 3 5 90 9 S/PRE
FOR 14 Quimica General 2 3 5 90 9 S/PRE
FOR 15 Geomorfologia 2 2 4 72 7 S/PRE

Electiva | 1 2 3 54 5 S/IPRE
TAL 11 Taller | 2 2 36 4 S/IPRE
Sub Total 11 | 18 | 29 | 522 52
Menu Electivo
ELE 11 Inglés Técnico | 1 2 3 54 5 S/PRE
ELE 12 Dibujo Técnico 1 2 3 54 5 S/PRE

SEGUNDO SEMESTRE
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CODIGO MATERIAS HT HP H Sem | H Total | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 16 Calculo 11 2 3 5 90 9 Calculo |
FOR 17 Fisiologia Vegetal 2 3 5 90 9 Boténica
FOR 18 Sistematica Forestal 2 3 5 90 9 Boténica
FOR 19 Edafologia 2 3 5 90 9 Geomorfologia
FOR 20 Quimica Analitica 2 3 5 90 9 Quimica General
Electiva Il 1 2 3 54 5 Electiva |
Sub. Total 11 |17 |28 504 50
Menu Electivo
ELE 13 Inglés Técnico Il 1 2 3 54 5 S/PRE
ELE 14 Redaccién Técnica 1 2 3 54 5 S/PRE
TERCER SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT HP H Sem | H Total | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR21 | Algebra lineal 2 2 4 72 7 Calculo 11
FOR 22 Biometria 2 3 5 90 9 Calculo 1l
FOR 23 Dendrologia 2 2 4 72 7 Sistematica Forestal
FOR 24 Quimica de la Madera 1 3 4 72 7 Quimica Analitica
FOR 25 Climatologia 2 2 4 72 7 Fisica y Edafologia
FOR 26 Anatomia de la madera 1 3 4 72 7 Fisiologia Vegetal
FOR 27 Entomologia Forestal 2 2 4 72 7 Fisiologia Vegetal
Sub. Total 12 17 29 522 51
CUARTO SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT HP | HSem | H Total CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 28 Ecologia Forestal 2 3 5 90 9 Climatologia
FOR 29 Disefio Experimental 2 3 5 90 9 Biometria
FOR 30 Genética Forestal 1 3 4 72 7 Dendrologia
FOR 31 | Informatica Aplicada 1 4 5 90 9 Algebra lineal
Topografia 'y  Caminos < .
FOR 32 Forestales 2 3 5 90 9 Algebra Lineal
FOR 33 Patologia Forestal 2 2 4 72 7 Entomologia Forestal
Sub Total 10 18 28 504 50
QUINTO SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT HP | HSem | HTotal | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 34 Dasometria 2 3 5 90 9 Disefio Experimental
Silvicultura de bosques Dendrologia y  Ecologia
FOR 35 implantados 2 3 5 %0 9 Forestal
FOR 36 | Fotointerpretacion Forestal 2 3 5 90 9 Ecologia Forestal
] Algebra lineal e
FOR 37 Economia Forestal 2 2 4 72 7 Informética Aplicada
FOR 38 Tecnologia de la Madera 2 3 5 90 9 Anatomia de la Madera
TAL 12 Taller 11 2 2 36 4 Taller |
Sub. Total 10 16 26 468 47




SEXTO SEMESTRE

CODIGO MATERIAS HT HP | HSem | H Total | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 39 Inventarios Forestales 2 3 5 90 9 Dasometria
FOR 40 Silvicultura de Bosques 2 3 5 90 9 Silvicultura  de  Bosques
Naturales Implantados
Sistemas de Informacién . -
FOR 41 Geografica (SIG) 1 3 4 72 7 Fotointerpretacion Forestal
FOR42 | Formulacion y Bvaluacion | 2 4 72 7 Economia Forestal
de Proyectos
FOR 43 Preservacion y Secado de 2 3 5 90 9 Tecnologia a de la Madera
la Madera
Optativa 1 2 2 4 72 7
TAL 13 Taller I 2 2 36 4 Taller 11
Sub. Total 11 18 29 522 52
Menu Optativo
OPT 11 Politica 'y Legislacion 2 2 4 72 7 Economia Forestal
Forestal
OPT 12 Dasometria Cuantitativa 2 3 4 72 7 Algebra Lineal
SEPTIMO SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT | HP |HSem | H Total | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 44 | Aprovechamiento Forestal 3 3 5 90 9 Inventarios Forestales
FOR 45 Agroforesteria 2 2 4 72 7 Silvicultura  de  Bosques
Naturales
FOR 46 Hidrologia Forestal 2 3 5 90 9 Ecologia Forestal
FOR 47 Industrias Forestales | 2 2 4 72 7 Preservacion y secado de la
madera
Preservacion y Secado de la
FOR 48 Estructuras de Madera 2 2 4 72 7 Madera
Optativa 2 2 2 4 72 7
TAL 13 Taller 111 2 2 36 4 Taller 11
Sub. Total 12 16 28 504 50
Menu Optativo
OPT 13 Ordenamiento Territorial 2 2 4 72 7 S.I.G.
Clasificacion Preservacion y secado de la
OPT 14 trabajabilidad de la madera 2 2 4 2 ! madera
OCTAVO SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT HP | HSem | HTotal | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 49 Manejo Forestal 2 3 5 90 9 Aprovechamiento Forestal
FOR 50 Productos No Maderables 1 2 3 54 5 Agroforesteria
FOR 51 Metod_ologl'a de la 2 2 4 72 7 Formulacion 'y Eval. de
Investigacion proyectos
FOR 52 Industrias Forestales 11 2 2 4 72 7 Industrias Forestales |
FOR 53 Desarro_llo_ Forestal 2 2 4 72 7 Agroforesteria
Comunitario
Optativa 3 2 2 4 72 7 Optativa 2
TAL 14 Taller IV 2 2 36 4 Taller 11




39

u | sub Total |11 [15 [26  [48 a6 H
Menu Optativo
opT 15 |Conwol y Prevencion de| , | , 4 72 7 Manejo Forestal
Incendios For.
OPT16 | Productividad Forestal 2 | 3 | 4 72 7 Silvicultura —de  Bosques
Naturales
NOVENO SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT HP | HSem | H Total CREDITO PRE-REQUISITOS
FOrR54 | Manejo de Vida Silvestre y |, | 4 72 7 Manejo Forestal
Avreas Protegidas
FORs5s | Evaluacion —de Impactos| , | 4 72 7 Manejo Forestal
Ambientales
FOR5e | Conservacion 2 3 5 90 9 Hidrologfa Forestal
Recuperacion de Suelos
Manejo de Cuencas Desarrollo Forestal
FOR 57 Hidrogréaficas 2 3 5 90 9 Comunitario
FOR 58 Acthlgiad N de 3 3 6 108 11 Asignaturas presedentes
Profesionalizacion |
Optativa 4 2 2 4 72 7 Optativa 3
TAL 15 Taller V 2 2 36 4 Taller IV
Sub Total 10 14 24 432 43
Menu Optativo
Restauracion Hidrolégica Conservacion y
OPT 17 Forestal 2 2 4 2 ! Recuperacion de Suelos
Administracion de empresas .
OPT 18 forestales 2 2 4 72 7 Manejo Forestal
OPT 19 Certificacion Forestal 2 3 4 72 7 Manejo Forestal
DECIMO SEMESTRE
CODIGO MATERIAS HT HP | HSem | H Total | CREDITO PRE-REQUISITOS
FOR 59 Acthlgiad N de 4 4 8 144 14 Todas las asignaturas
Profesionalizacion Il
Trabajo de grado
Tesis de grado
Préctica laboral
SubTotal 144 14

Nota: La carga horaria total, para fines de valorar los créditos se multiplica por 18 semanas, sin considerar las dos
semanas de mesas (examenes).

VARIABLE 3.4

El plan de estudios de la Carrera tiene una duracion de 10 semestres, incluyendo la
titulacion y adopta con responsabilidad la formacién profesional, priorizando los
contenidos de las materias bajo un enfoque mixto y flexible, organizado en materias
obligatorias, optativas y electivas, para lograr una adecuada interrelacion entre las
actividades académicas, investigativas y de extension. Las materias estan debidamente
identificadas por cddigos, con carga horaria respectiva, nimero de créditos y cuenta con la
malla curricular que indica la secuencia de las materias por prerrequisitos.

El plan de estudios contiene contenidos minimos y programas docente de las asignaturas,
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que muestran los datos generales de la materia, fundamentacién y ubicacién en el Plan de
Estudios, objetivos, competencias a desarrollar por el estudiante, el contenido, los métodos
y medios de ensefianza, sistema de evaluacion, cronograma de actividades académicas,
laborales e investigativas para el desarrollo de cada tema y bibliografia, aunque, no se
cuenta con indicadores que respalden la actualizacion de contenidos con tematicas de
actualidad.

Fortalezas

- El plan de estudios contempla, el enfoque curricular, actividades de
profesionalizacion, carga horaria, créditos, prerrequisitos, contenido de las materias.

- El programa docente (contenido de la materia) formula objetivos que tributan
directamente al logro del perfil profesional.

Debilidades

- La pertinencia, carga horaria, los prerrequisitos, la secuencia y correlatividad de
varias asignaturas no responden a las exigencias y tendencias actuales del avance de
la ciencia y a las necesidades de la sociedad actual

Recomendaciones

- Encarar de manera prioritaria el proceso de redisefio curricular, incorporando a las
materias contenidos que tengan relevancia y pertinencia acorde a las exigencias
actuales del mercado laboral.

- Las asignaturas del plan de estudios consideradas prescindibles en la formacion
forestal deben actualizar sus contenidos tedrico - practicos de acuerdo al avance
tecnoldgico y cientifico de las ciencias forestales, en su caso, remplazarse por otras
materias con contenido pertinente a las necesidades del contexto

- En el redisefio curricular se debe reajustar la carga horaria, el peso de los créditos y
los prerrequisitos de las asignaturas.

3.50BJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Se refiere a los propdsitos del Plan de | 3.5.1 Los objetivos del plan de | *El plan de estudios organiza la carga
Estudios de la Carrera en cuanto a la | estudios deben estar claramente | horaria y los contenidos segun el perfil
formulacion de sus funciones, el papel | formulados de tal manera que |de egreso, los objetivos y/o las

que debe cumplir en el medio y la|permitan alcanzar el perfil | competencias establecidas en el
relacion con la mision de la institucion. | profesional y los objetivos de la | curriculo
carrera. *Documento de disefio curricular

INDICADOR 3.5.1

El plan de estudios de la Carrera adopta el objetivo institucional, de formar profesionales
integrales capaces de contribuir al desarrollo del sector forestal y desarrollar un adecuado
nivel académico que conduzca al logro del perfil profesional, respondiendo a los desafios y
demandas de la sociedad.

Se evidencia que existen programas docentes con objetivos de las materias y de los talleres
(espacios curriculares integradores) que conforman el Plan de Estudios de la Carrera, que
contiene la siguiente informacion:
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- Identificacion, que se refiere a los datos generales de la materia, como el nombre, la
sigla, la ubicacién en el plan de estudios y los prerrequisitos.

- Una fundamentacion teorica (Justificacion), que explica su vinculo con el perfil
profesional.

—  Objetivos, de la materia que posibilitan el logro del perfil de manera gradual y
sistematica.

—  Contenidos, que estan estructurados de manera ldgica y coherente

- Métodos, se refiere a la metodologica de ensefianza aprendizaje y contempla el uso de
recursos didacticos que faciliten el proceso.

—  Cronograma, o plan de la asignatura que contempla el tiempo para el desarrollo del
contenido tematico

—  Criterios de evaluacion, que establece la ponderacion de los items contemplados en la
Evaluacion continua.

- Bibliografia, con una lista de libros basicos de consulta.

3.5.2 La institucion debe demostrar que organiza y desarrolla el | *Documento de Disefio Curricular
plan de estudios en base a los objetivos generales y especificos | *Plan de Desarrollo de la Carrera
contenidos en el plan de desarrollo institucional o sus planes
operativos anuales.

INDICADOR 3.5.2

El plan de Estudios de la Carrera, esta estructurado por asignaturas, tomando en cuenta
materias bésicas, de profesionalizacion e integrales humanisticos, con base a la estructura
institucional vigente de la UAJMS, que al mismo tiempo es concordante con el Sistema
Universitario Boliviano.

Los objetivos de gestion, se desarrollan a través de los objetivos de los departamentos de
manejo de bosques y tecnologia de la madera, cuencas hidrograficas, recursos naturales y
medio ambiente y de suelos y riegos, adicionalmente recibe servicios de los departamentos
de fitotecnia, matematicas, fisica y quimica para cumplir con los objetivos de formacion
bésica.

VARIABLE 3.5

El plan de estudios se desarrolla en base a los objetivos de gestion contemplado en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y los planes operativos anuales de los
departamentos.

El informe de Auditoria Interna del afio 2015, indica que los contenidos de las materias,
fueron actualizados moderadamente y resalta la necesidad de encarar procesos de analisis y
revision de las tendencias actuales y futuras de la profesién para ser incorporados en el
contenido de las asignaturas y actualizar los objetivos terminales del plan de estudios.

Fortalezas
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—  La Carrera desarrolla el plan de estudios con base a las lineas de accion y objetivos
estratégicos y de gestion declarados en el Plan de Desarrollo Institucional y
operativizado a través de los planes operativos anuales

Debilidades
- Los objetivos del plan de estudios a pesar de las recomendaciones de los pares
externos no fue actualizado significativamente desde su implementacion.

Recomendaciones
- Implementar indicadores de cumplimiento de objetivos curriculares y de

actualizacion de los contenidos del plan de estudios.

3.6 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Se refiere al grado de cumplimiento de los|3.6.1 Regularidad | * Plan de Estudios.
Programas Docentes por asignaturas, en funcién | académica en cuanto al | *Calendario académico
de los cronogramas operativos tomando 40 |cumplimiento de los | *Disefio curricular
semanas efectivas por gestion académica anual. calendarios.

INDICADOR 3.6.1

La revisién documental evidencia que el calendario académico en cada gestion se cumple
con regularidad, con 18 semanas de avance de contenidos y 2 semanas de periodo de
evaluaciones, haciendo un total de 20 semanas por semestre (40 semanas por gestion
académica anual).

Gestion Fecha de Inicio Fecha de Conclusién Duracion en Fuente de

Semanas verificacion
2012 - | 05/03/2012 29/07/2012 20 R.R. No 293/12
2012 - 11 30/07/2012 21/12/2012 20 R.R. No 393/12
2013 - | 18/02/2013 27/07/2013 20 R.R. No 320/13
2013 - 11 29/07/2013 21/12/2013 (*) 21 R.R. No 320/13
2014 - | 17/02/2014 26/07/2014 (*) 23 R.R. No 455/14
2014 - 11 28/07/2014 20/12/2014 21 R.R. No 455/14
2015 - | 18/02/2015 18/07/2015 21 R.R. No 753/14
2015- 11 20/07/2015 19/03/2016 (**) 19 R.R. No 829/15
2016 - | 21/03/2016 31/07/2016 21 R.R. No 708/16
2016 - 11 01/08/2016 22/12/2016 20 R.R. No 708/16
2017 - | 13/02/2017 15/07/2017 22 R.R. No 095/17
2017 - 11 24/07/2017 20/12/2017 21 R.R. No 130/17

(*) Interrupciones por paros y movilizaciones estudiantiles
(**) Debido a las movilizaciones estudiantiles, hubo una interrupcion en el mes de septiembre y se complet6 el semestre
con 9 semanas del afio 2015y 10 del afio 2016)

Aungue las encuestas efectuadas a autoridades, docentes y estudiantes sostienen que el
calendario y cronograma se cumplen pocas veces, esta aseveracion es respaldada con las
Resoluciones Rectorales que demuestran desfases y reformulaciones del calendario
académico programado, esto induce a pensar que el inicio y conclusion del periodo
académico, no garantiza necesariamente el cumplimiento total del avance de contenidos,
puesto que factores internos y externos de la Universidad, como paros estudiantiles,
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protestas laborales y otros, afectan al periodo lectivo disminuyendo el semestre,
adicionalmente la designacion tardia de docentes interinos, repercute también
negativamente en el cumplimiento de las horas del plan de estudios.

3.6.2 Debe demostrarse que se cumple por lo menos | *Plan de Estudios.

con el 90% del contenido del programa. *Calendario académico

*Programa docente por asignatura

*Sistema informatico para controlar el avance de materia.

INDICADOR 3.6.2

El reporte del avance de contenidos de las materias de la Carrera de Ingenieria Forestal
muestra promedios ligeramente superiores a 90 %. A este respecto, segun las encuestas
autoridades y docentes sostienen mayoritariamente que se cumple con el avance de
contenidos, mientras que en opinion de los estudiantes no se estaria cubriendo la totalidad
del avance de contenidos, asegurando que los reportes de la plataforma Tariquia no son
consistentes con el cumplimiento real.

PORCENTAJE DE AVANCE DE CONTENIDOS
GESTION 2017

Departamento Periodo | Periodo I1
Manejo de Bosques 94.1 96.1
Manejo de Cuencas Hidr. 93.3 96.3
Suelos y Riegos 93.2 91.4
PROMEDIO (%) 935 94.6

VARIABLE 3.6

Los reportes de seguimiento académico, indican que el avance de contenidos cumple un
92.5% en 18 semanas académicas por semestre y 2 semanas de evaluacion, sin embargo en
opinion de los Docentes el tiempo es insuficiente para el logro de los objetivos académicos
en algunas materias, adicionalmente se debe mejorar la administracion académica con la
designacion oportuna de docentes en las materias de interinato.

Fortalezas

- Existe instrumentos para efectuar el control y seguimiento al avance de contenidos de
cada una de las materias, con tiempos establecidos de inicio y finalizacion segin
calendario académico establecido y aprobado.

- La administracion académica por departamentos permite efectuar el seguimiento
oportuno de contenidos del programa docente.

- Los docentes han adquirido la cultura de reportar el avance de contenidos usando las
nuevas tecnologias de comunicacion.

Debilidades
- Paros y blogueos estudiantiles inciden negativamente en el cumplimiento del
calendario académico, consecuentemente, se deben reformular fechas para cumplir
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con las 20 semanas programadas del semestre, esto repercute negativamente en la
formacion profesional.

- Los informes de seguimiento académico no siempre reflejan el grado de
cumplimiento del avance de contenidos

—  Los resultados de avance de contenidos no son usados para incorporar mejoras en el
cumplimiento de objetivos académicos.

Recomendaciones

—  Tomar en cuenta en la planificacion, estrategias para el cumplimiento del calendario
académico.

- Encarar proceso de redisefio curricular para asignar una carga horaria adecuada a
materias de actualidad que son importantes en la formacion profesional acordes a los
requerimientos en el mercado laboral.

- Utilizar los resultados del seguimiento académico para incorporar estrategias de
mejora académica.

3.7: METODOS Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

- FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INFORMACION

Es el conjunto de procedimientos académicos y | 3.7.1 Debe demostrarse que se utiliza | * Documento del Disefio
estrategias metodoldgicas que se desarrollan | métodos de formacion de acuerdo al | Curricular

para lograr los objetivos de ensefianza | avance de la ciencia y la tecnologia
aprendizaje. Son las acciones concretas que se | educativa y  necesidades  de | *Programas docente por
desarrollan para forjar gradualmente el perfil | desarrollo de habilidades y destrezas. | asignatura

profesional planteado.

INDICADOR 3.7.1

Institucionalmente la UAJMS, adopta como politica el desarrollo curricular, que promueve
el vinculo entre docencia, investigacion y extension, y pretende incorporar una vinculacién
entre la teoria y la practica, propiciando una formacién centrada en el estudiante que
requiere la participacion activa del estudiante en su proceso de aprendizaje, y se incluye
estrategias pedagogicas centradas en la solucién de problemas en contextos reales de
aprendizaje y nuevas préacticas de evaluacion continua durante todo el proceso formativo;
todo ello con el propdsito de desarrollar en el estudiante una formacion integral.

Por otro lado, el programa docente (contenido analitico) de las materias, indican varias
estrategias usadas por los docentes de acuerdo a la naturaleza de la materia, por ejemplo, en
los talleres se analizan casos reales del campo laboral del Ingeniero Forestal y mediante
discusiones en grupo se pretende encontrar las posibles soluciones. Asimismo, bajo la
premisa de que el bosque es el laboratorio de ensefianza, la mayor carga horaria en las
materias contempla actividades de campo y practicas industriales, a fin de complementar
sus conocimientos en el terreno y como resultado los estudiantes elaboran informes
técnicos con fines evaluativos.

Sin embargo, en encuesta realizada a los estudiantes se detecta que la metodologia de
ensefianza aprendizaje de acuerdo al nuevo modelo educativo se aplica escasamente,
mientras que los docentes y las autoridades facultativas manifiestan que generalmente se
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aplica la metodologia de ensefianza aprendizaje de acuerdo al nuevo modelo y tecnologia
educativa. A este respecto la comision de autoevaluacion, considera tomar en cuenta en el
andlisis los siguientes aspectos:

a) La Universidad ha dotado de computadoras portatil (Laptop) y retroproyectores a
cada uno de los docentes para mejorar el PEA.

b) En la gestion 2015, se capacitd a los docentes en el uso de las nuevas tecnologias de
la comunicacion.

c) El ndmero de estudiantes por aula tiene un promedio de 30 estudiantes.

La Universidad, como politica institucional incorpora las nuevas tendencias pedagdgicas,
donde el rol del docente es facilitador, orientador y guia del aprendizaje. Bajo estas
directrices se elabor6 el programa docente de las materias del plan de estudios, donde el
proceso de ensefianza contempla los siguientes métodos: Exposicion magistral, Estudio de
casos, exposicion dialogada, resolucion de problemas, aprendizaje con proyectos, practicas
de campo y visitas industriales. Con estos antecedentes, la Carrera utiliza métodos de
ensefianza aprendizaje adecuado y pertinente de acuerdo al nuevo modelo educativo
adoptado en la UAJMS.

3.7.2 La Carrera debe|l. Existencia |*Documento del
demostrar que en el proceso de | 2. Utilizacion | Disefio Curricular

enseflanza  aprendizaje  se *Programas
incluye el uso de la docentes
computadora por lo menos 4 *Encuestas a
horas a la semana a lo largo de docentes,

la carrera y otros medios estudiantes.

audiovisuales.

INDICADOR 3.7.2

El 69% de los estudiantes indican que durante el proceso de ensefianza aprendizaje se
contempla la utilizacion de computadoras y otros medios audiovisuales, mientras que el
81% de los docentes manifiestan que incentivan el uso de la computadora en la mayoria de
las actividades académicas, adicionalmente la Facultad cuenta con una sala equipada con
60 computadoras actualizadas y todas las aulas estan equipadas con medios audiovisuales y
computadoras para impartir las clases. Adicionalmente, la Carrera cuenta con un Gabinete
de SIG debidamente equipado para el uso exclusivo de los estudiantes, al margen de que
muchos de ellos cuentan con computadoras personales.

Otro aspecto a ser destacado es la dotacion de computadoras personales de Ultima
generacion y proyectores a cada docente que fue realizado la gestion 2014, con el proposito
de facilitar y mejorar el proceso ensefianza aprendizaje.

VARIABLE 3.7

El proceso formativo adoptado por la Carrera esta centrado en el estudiante que requiere la
participacion activa del mismo en su proceso de aprendizaje, para su operacionalizacion se
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usan variados métodos de ensefianza dependiendo de la naturaleza de la materia, en las que
se destacan las actividades de campo y précticas industriales. Asimismo, se evidencia, que
en el proceso de ensefianza aprendizaje se incluye el uso de la computadora y de las nuevas
tecnologias de comunicacion, de modo que los estudiantes tienen a sus disposicion aulas
equipadas con computadoras para usar por lo menos 4 horas a la semana a lo largo de su
proceso formativo.

Fortalezas

- La metodologia de ensefianza aprendizaje es acorde al nuevo modelo educativo y
tecnologias educativas.

- El uso de la computadora y la nueva tecnologia de informacién y comunicacion
(NTIC) es incorporado en el Proceso Ensefianza Aprendizaje.

—  Todas las aulas estan implementadas con computadoras y retroproyectores.

—  Se cuenta con computadoras en cantidad adecuada para satisfacer la necesidad de los
estudiantes.

—  Cada uno de los docentes cuentan con computadoras y proyectores para impartir sus
clases.

Debilidades

—  Algunos docentes no aplican adecuadamente métodos didacticos acordes al nuevo
modelo educativo, a pesar de haber sido capacitados en estrategias didacticas.

- Las computadoras y equipos de proyeccion instaladas en los cursos no reciben
mantenimiento periddico y muchos de ellos no funcionan correctamente.

Recomendaciones

—  El Director de Departamento, debe hacer un seguimiento académico a los docentes
para que apliquen la metodologia establecida en el nuevo modelo educativo y detectar
falencias.

- Las computadoras y equipos de proyeccion instaladas en las aulas, deben recibir el
mantenimiento correspondiente y/o remplazados por otros equipos nuevos.

3.8 EVALUACION DEL PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE (PEA)

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Llamamos aprendizaje, al cambio que se da, | 3.8.1 Debe demostrarse la|* Documento  del  Disefio
con cierta estabilidad, en una persona, con | existencia y aplicacién de un | Curricular
respecto a sus pautas de conducta. El que |sistema de evaluacion de
aprende algo, pasa de un situacion a otra | aprendizajes *Programas docente por asignatura
nueva, es decir, logra un cambio en su
conducta (Es eso lo que se quiere evaluar)

INDICADOR 3.8.1

La Carrera cuenta con documentacion que respalda los esfuerzos que se hicieron para
actualizar y revisar el proceso formativo, que resulto con una propuesta de implementar la
ensefianza con Enfoque Basado en Competencias, que no pudo ser operativizado por
incomprension de los actores, asimismo actas dela junta del departamento, evidencian que
se realiza analisis del PEA, habiéndose conformado una comision de redisefio curricular
gue aun no concluyo con su trabajo.
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VARIABLE 3.8

A pesar de estos esfuerzos, las asignaturas del Plan de Estudios consideradas prescindibles
en la formacion forestal no muestran evidencias de actualizacion significativa de sus
contenidos tedrico y précticos acordes al avance tecnoldgico y cientifico de las ciencias
forestales, tampoco hay evidencias de incorporacion de contenidos pertinentes a las
necesidades del contexto actual.

La carrera cuenta con una direccién de Departamento que es la unidad académica basica
encargada de planificar, ejecutar y evaluar de manera integrada, bajo criterios de calidad,
pertinencia y eficacia, las funciones de docencia, investigacion y extension propias de su
area de conocimiento durante el PEA.

Fortalezas

- La Universidad efectla auditoria académica en la carrera y emite el informe sobre el
Proceso Ensefianza Aprendizaje.

- La direccién del departamento, efectla el seguimiento y evaluacion del PEA en cada
materia.

Debilidades
- No hay evidencias que la carrera use los resultados de las evaluaciones para
incorporar estrategias de mejora en el PEA.

Recomendaciones
- Utilizar los resultados del seguimiento académico para incorporar estrategias de mejora académica

3.9 MODALIDADES DE GRADUACION.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Se considera que las Modalidades de | 3.9.1 Debe demostrarse que las | * Documentos que describen las
Graduacion constituyen parte integrante | modalidades de graduacion | diferentes modalidades de
del Plan de Estudios y estd concebida | estan contempladas dentro del | graduacion
como una  actividad académica | plan de estudios y que son de
profesional evaluada, que tiene que |aplicacion continua.
desarrollarse en un ambiente adecuado.

INDICADOR 3.9.1

La incorporacién de materias de Actividad de Profesionalizacién en el plan de estudios, se
constituye en un acierto de mejora curricular, ya que en el desarrollo de las mismas el
estudiante elabora el trabajo final, al término del proceso formativo, posibilitando de ésta
manera la graduacion directa. Las materias de Actividad de Profesionalizacion 1y 11, son
materias integradoras que se ubican en el 9° y 10° semestre del Plan de Estudios de la
Carrera, con sus respectivos docentes. En el caso de Profesionalizacion 1l se designa tres
docentes distribuidos en tres menciones (Mencién Manejo de Cuencas, Mencion Ecologia y
Medio Ambiente y Mencion Manejo Forestal, Tecnologia e Industria de la Madera), con el
propdsito de aplicar y/o demostrar los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
desarrollados en el proceso de formacion académica.
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Los estudiantes al cursar la materia de Actividad de Profesionalizacion |, elaboran la
propuesta del tema (perfil y/o plan de trabajo segun modalidad escogida), sobre la base de
las lineas de investigacion de los departamentos y los requerimientos del sector productivo
y de la sociedad en general. En Actividad de Profesionalizacion Il, los estudiantes
desarrollan la modalidad de graduacion que eligieron de las alternativas presentadas y con
el apoyo del profesor de la materia de Profesionalizacién Il procesan sus datos, elaboran el
documento y efectdan la defensa publica.

Las modalidades de graduacion estdn contempladas en el plan de estudios y de manera
ininterrumpida cada gestion se designa docentes en las materias de actividad de
profesionalizacion que se encargan de orientar y guiar la elaboracion de los trabajos y
defensa de los trabajos en las diferentes modalidades.

3.9.2 Debe demostrarse que se proporciona a los estudiantes las | *Documentos que describen las diferentes
opciones de titulacion vigentes en el Sistema y la eficacia de las | modalidades de graduacion

mismas. Reglamento de promocion

* Registros académicos

* Informes de cumplimiento

INDICADOR 3.9.2

Las modalidades de profesionalizacion asumidas en la Carrera de Ingenieria Forestal, son:
Tesis, Trabajo Dirigido y Proyecto de Profesionalizacion.

La Tesis es un trabajo de investigacion que cumple con exigencias de metodologia
cientifica, a objeto de conocer y dar respuesta a un problema planteado con alternativas
aplicables o proponiendo soluciones practica y/o teoricas.

El Trabajo Dirigido, consiste en trabajos practicos evaluados y supervisados en
instituciones, empresas publicas o privadas. El Trabajo Dirigido, se realiza en instituciones
con las cuales la Carrera firma convenios interinstitucionales en areas de accién que
insertan actividades relacionadas a los campos ocupacionales del Ingeniero Forestal

El Proyecto de Grado, consiste en la elaboracion de un proyecto de investigacion,
programacion y disefio de relevancia social, que cumple con exigencias de la metodologia
cientifica, planteando alternativas aplicables, ademas este trabajo conduce a optimizar el
uso de recursos, mejora de la productividad y calidad de los procesos y sistemas de
produccidn de bienes y servicios en el ambito forestal.

Para la Actividad de Profesionalizacion, los estudiantes tienen a su disposicion materiales y
equipos de los siguientes laboratorios: Laboratorio de Semillas, Laboratorio de Biologia,
Laboratorio de Suelos, Laboratorio de Tecnologia de la Madera, Laboratorio de
Impregnacion de la Madera, Laboratorio de Trabajabilidad de la Madera, Laboratorio de
Fitopatologia, Gabinete de Topografia, Gabinete de Computacion, Gabinete de Sistema de
Informacion Geografica, Estacion Experimental de Rio Conchas y la Estacion
Experimental de Puerto Margarita. Adicionalmente, la Carrera establece convenios
interinstitucionales con instituciones publicas, privadas y municipios, para viabilizar las
modalidades de graduacion. Esta estrategia permite dar los mecanismos y facilidades a los
estudiantes para la realizacion de la modalidad de graduacion que ellos hayan seleccionado.
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3.9.3 Debe demostrarse que la aplicacion de las politicas de | * Encuestas a titulados y empleadores
graduacion contribuye a mejorar la calidad en la formacién de los
profesionales y la eficiencia terminal.

INDICADOR 3.9.3

Las encuestas efectuadas a estudiantes recientemente graduados (titulados), indican que las
modalidades de graduacion vigente en la Carrera, satisfacen las expectativas de los mismos
y contribuye a mejorar la formacion profesional, sobre todo los trabajos dirigidos que se
desarrollan en las instituciones, ya que algunos se quedaron como técnicos de planta, de
esta manera les permitio acceder a una fuente de trabajo.

La eficacia, representa el 10.4 % de graduados en 5 afios con respecto al promedio de
estudiantes nuevos y a los 6 afios se incrementa a 22.6%, y mayor a 7 afios sube a 38.7%.
La diferencia se debe a la retencion y al abandono. Al efectuar el analisis de los graduados
por gestidn con respecto al afio de ingreso de estos estudiantes y el tiempo transcurrido para
su graduacion, se obtiene una media ponderada de 6.3 afios de permanencia o tiempo
necesario para graduarse.

Afios necesarios para N° de Graduados / Gestiones
graduarse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5 1 8 6 7 4 7 1
6 2 12 7 5 3 8 3
7 2 3 1 2 1 4 4
8 0 3 1 2 0 2 12
9 0 2 0 0 0 2 12
Total de graduados 5 28 15 16 8 23 32
Media ponderada (afios) 6,2 6,3 5,8 5,9 5,6 6,3 8,0
Afios de permanencia 6,3

VARIABLE 3.9

La Carrera incorpora en el plan de estudios diferentes modalidades de graduacion, que
posibilita al estudiante una graduacion directa. En las materias de Actividad de
Profesionalizacion I y Il se cuenta con docentes, que orientan y guian al estudiante desde la
elaboracion del Perfil hasta realizar el trabajo de la modalidad de graduacion elegida. Para
la realizacion de la modalidad escogida el estudiante cuenta con la disponibilidad de los
laboratorios y gabinetes mencionados anteriormente, que a decir de los propios graduados
satisfacen sus expectativas.

Fortalezas

- Existen modalidades de graduacion que estan contempladas dentro del plan de
estudios.

- El estudiante cuenta con el apoyo de docentes designados especificamente para las
materias de actividad de profesionalizacion.

- El estudiante tiene la facultad de elegir el apoyo de un profesor guia para la
elaboracion de la modalidad de graduacion escogida.
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- La Carrera pone a disposicion del estudiante los laboratorios, gabinetes y estaciones
experimentales la Facultad.
- La Carrera cuenta con convenios interinstitucionales con entidades publicas y
privadas, que le permiten a los estudiantes efectuar el trabajo dirigido.
Debilidades
e Los estudiantes optan mayoritariamente la Tesis como modalidad de graduacion, a

pesar de tener otras alternativas de graduacion.

Recomendaciones

—  Se debe reforzar la graduacion directa con la implementacién de nuevas modalidades
reconocidos y aprobados por el Sistema Universitario Boliviano.

- Incrementar el nimero de aliados estratégicos en diferentes campos laborales del
Ingeniero Forestal, para que los estudiantes puedan desarrollar trabajos dirigidos.

4: ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA
4.1: ADMINISTRACION ACADEMICA.

< FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INFORMACION
Proceso de planificacion académica, coordinacion, |4.1.1 La carrera debe demostrar | *Disefio curricular
direccidn, estructura y niveles de responsabilidades en | que esta organizada | * Manuales de funciones

la organizacion de las actividades que requiere la | adecuadamente como  para | * Calendario
implementacion de la Carrera, se refiere también a la | cumplir con sus objetivos y su | * Informes

utilizacion y organizacion de los recursos para el logro | mision.
de los propdsitos académicos.

INDICADOR 4.1.1

La Carrera de Ingenieria Forestal se articula a la estructura funcional de la Universidad
como una Carrera dependiente de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales,
conjuntamente con las Carreras de Ingenieria Agrondémica e Ingenieria en Medio Ambiente.

Estructura organizativa de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales
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CONSEJO FACULTATIVO

DECANO

Comisién Cientifica Secretaria

Unidad Administrativa y Financiera
(UNADEF)

Comisién Social Facultativa

Consejo de Planeamiento y
Seguimiento Curricular

VICEDECANO
Unidad de Administracién Académica
(UNADA)
Carrera de Ingenieria Agronémica Carrera de Ingenieria Forestal Carrera Ing. M. Ambiente (Prov)
y . . . Dpto. Bosques y Tec. Dpto. Cuencas Hidrog.
Dpto. Fitotecnia Dpto. Produccién Dpto. Suelos y Riegos de la Madera RNy MA IIEMA

La Asamblea Facultativa Docente-Estudiantil Ponderada, es la expresion soberana de la
Facultad y maxima instancia de gobierno que se relne en situaciones de extrema
gravedad.

El Honorable Consejo Facultativo (HCF), es la instancia de gobierno que esté integrado
por autoridades, docentes y estudiantes, en el marco del Cogobierno Paritario Docente-
Estudiantil. Normado por el Estatuto Orgénico.

Decanatura, es la méaxima instancia de direccién y gestion de la Facultad, encargada de
asegurar su funcionamiento y desarrollo, en correspondencia con las politicas y normas
institucionales y las resoluciones del HCF. Las funciones de la misma serdn desempefiadas
por el Decano.

Vicedecanatura, es la instancia de gestion académica de la Facultad a través de la cual se
coordinan y dirigen las actividades relacionadas con la implementacion de la docencia,
investigacion y extension, en coordinacion con los Consejos de Planeacion y los Directores
de Departamento.

Comision Social Facultativa, es un drgano de vinculacion de la comunidad facultativa con
la administracion pablica y la sociedad civil organizada para el impulso de la contribucion
universitaria al desarrollo socioeconomico y cultural de la region y el pais, en la busqueda
de un desarrollo humano sostenible y solidario.

Comisidn Cientifica Facultativa (CCF), es el 6rgano asesor de la direccion de la Facultad
para el fomento, orientacion y evaluacion de la investigacion, la extension y el desarrollo
académico en las distintas areas del conocimiento que se manejan en la misma.
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Consejo de Planeacion y Seguimiento Curricular (CPSC), es el 6rgano encargado de
asegurar la adecuada planeacion e implementacion del curriculo de la carrera de formacién
profesional, garantizar su estricto cumplimiento, evaluar y actualizar sistematicamente su
pertinencia y calidad. Tiene caracter propositivo sobre aquellos aspectos que les han sido
encomendados especificamente por el Estatuto Organico, reglamentos y politicas
universitarias.

Unidad de Administracion Académica (UNADA), depende del Vicedecano y esta
encargada de apoyar a las diversas instancias institucionales de la Facultad en los aspectos
administrativos del trabajo académico.

Departamento, es una unidad académica béasica encargada de planificar, organizar,
ejecutar y evaluar de manera integrada, bajo criterios de calidad, pertinencia, eficiencia y
eficacia, las funciones de docencia, investigacion y extensién propias de su area de
conocimientos, en correspondencia con las necesidades, demandas y expectativas de su
entorno.

Los documentos: plan estratégico de la Facultad, manual de funciones, Reglamentos de
laboratorios y el estatuto Organico de la UAJMS, describen de forma general las
competencias y funciones de cada cargo y evidencia que la carrera tiene una estructura
organizacional adecuada y fortalecida para cumplir adecuadamente con sus objetivos y la
mision Facultativa.

4.1.2 La carrera debe tener un sistema de registro, transcripcion, control y | *Existencia del Sistema Tariquia para el
certificacion de calificaciones, con la més alta confiabilidad, seguridad y | control, seguimiento y certificacion de
eficacia. calificaciones.

INDICADOR 4.1.2

Se cuenta a nivel institucional con una instancia denominada DTIC (Departamento de
Tecnologia de Informacion y Comunicacion) y la Unidad de Administracion Académica
denominada UNADA; estas reparticiones son las encargadas de administrar el sistema de
registro relacionado a los Kardex y libretas de calificaciones de los estudiantes de la
Carrera, sistema que reune las normas de seguridad, confiabilidad y eficacia.

La Unidad de Administracion Académica (UNADA) de la Facultad, depende del
Vicedecano y esta encargada de apoyar los aspectos administrativos de caracter académico,
siendo sus principales propositos:

—  Apoyar a la direccion de la Carrera en la organizacion y seguimiento de la actividad
academica.

—  Atender las solicitudes de los estudiantes sobre tramites académicos y servicios
estudiantiles, dandoles el rumbo correspondiente.

- Custodiar la documentacion académica de los estudiantes de Carrera

—  Actualizar y procesar la informacion académica de la Carrera

Con estos argumentos, se concluye que se cumple satisfactoriamente con el indicador.
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4.1.3 La Carrera debe tener un sistema de evaluacién que le permite medir | * Documentos que demuestren la
el cumplimiento de sus objetivos y mejorar permanentemente la calidad de | veracidad del cumplimiento de
Su programa. objetivos.

INDICADOR 4.1.3

La instancia que administra la Carrera son los Departamentos, que dependen de la
Vicedecanatura, bajo esta administracion, la Universidad a través de la Secretaria de
Planificacion efectla el control del cumplimiento de los objetivos de gestion que fueron
planteados en los POAs. El Procedimiento es como sigue:

—  Serealiza la evaluacion dos veces durante la gestion (Junio y Diciembre).

- En el portal de la Universidad, se encuentra la opcién para realizar el informe de
objetivos con indicadores de cumplimiento.

- Posteriormente, este informe es verificado in situ por un funcionario de la Secretaria
de Planificacion, quien realiza la revision de documentos que respalden el
cumplimiento de los objetivos de gestion.

- Finalmente, emiten un informe.

Este sistema de evaluacion es eficiente para medir el grado de cumplimiento, sin embargo,
no hay evidencias que respalden que los resultados hayan sido usados para elaborar mejoras
en la calidad administrativa de los departamentos que tributan a la Carrera.

4.1.4 La carrera debe tener un sistema idoneo y garantizado para la | *Existencia de un sistema coherente y
tramitacion y extension de titulos. transparente para la tramitacion de titulos.

INDICADOR 4.1.4

La Unidad de Administracion Académica (UNADA) que es la encargada del registro
académico de estudiantes y a través de una plataforma informética (Tariquia) garantiza
precision, veracidad y actualidad, ademas se cuenta con archivadores individuales con la
copias de libretas y certificado de notas.

Una vez concluido el periodo de registro y admision, la lista de los estudiantes es cargada al
Sistema denominado TARIQUIA, donde los docentes ingresan a través de una clave para
registrar los items de la evaluacién, cargado del contenido analitico de su materia, registro
de avance de contenidos y registro de la evaluacion continua durante el periodo lectivo,
mientras que los estudiantes y apoderados pueden acceder también con una clave para
verificar el registro de sus calificaciones. Por tanto, existen en la Carrera mecanismos de
registro académico que esta al alcance de los usuarios.

VARIABLE 4.1

Se verifica la existencia de la Unidad de Administracion Académica (UNADA), cuyo
responsable ingresa por concurso de méritos, cuenta con un mecanismo de registro
académico centralizado en el sistema informatico TARIQUIA, donde tienen acceso
estudiantes, docentes y autoridades segun cddigos de seguridad que se les asigna, quedando
un archivo (file) en la Carrera con el record de los estudiantes. Los directivos tienen
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definidos los principios y politicas en base a POAs y Plan Estratégico.

Fortalezas

- Existe un sistema informatico donde se registra la informacién académica
(TARIQUIA) en la DTIC.

—  Sedispone de los Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional y de la Facultad.

- La UNADA muestra una adecuada organizacion, y tiene toda la informacion de los
estudiantes desde el ingreso a la Carrera.

Debilidades

- No hay representacion especifica como Carrera, por estar conformada por
Departamentos, esto conlleva a que el Director de Departamento sea el responsable
de elaborar documentos de necesidad a nivel de la Carrera.

Recomendaciones

- Se recomienda a las autoridades universitarias, implementar mecanismos para
designar a un responsable que represente a la Carrera y realice evaluaciones anuales a
nivel de Carrera para mejorar la administracion de la gestion académica.

4.2: ORGANISMOS DE ADMINISTRACION Y DECISION.

FUENTES DE

CONCEPTUALIZACION

INDICADORES

INFORMACION

Son los érganos de gobierno de
la carrera y los diferentes
niveles de la toma de decisiones
en las instancias que
administran la carrera.

4.2.1 La Carrera que administra el programa
debe demostrar que adopta decisiones
concernientes al  funcionamiento  del
programa oportunamente y de acuerdo a las
normas institucionales.

* Resoluciones

* Informes

*Encuestas autoridades,
docentes y estudiantes

INDICADOR 4.2.1

En opinion de las autoridades facultativas y del personal docente, reflejada en encuestas, las
decisiones que se toman en la administracion y gestién en la carrera son oportunas y
enmarcadas en la normatividad vigente.

*Informes de evaluaciones
*Revision documental
*Encuestas autoridades, docentes.

4.2.2 Debe demostrarse que las decisiones adoptadas contribuyen
a mejorar la eficiencia y eficacia del programa.

INDICADOR 4.2.2

Basados en los informes de gestion de los directores de departamento y la informacion que
maneja la Vicedecanatura, permite afirmar que las decisiones adoptadas contribuyen a
mejorar la eficacia y eficiencia administrativa de la Carrera.

Con el fin de reforzar lo anteriormente mencionado, el H. Consejo Facultativo entre
muchas de sus funciones, determina las modalidades de acceso de estudiantes nuevos, es
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decir, si serd mediante curso preuniversitario o examen de ingreso; aprueba el informe de
gestion de directores con el fin de ratificarlos o no; aprueba las convocatorias para
seleccion y admision de docentes interinos, aprueba la designacion de docentes y
ayudantes. Con esto se demuestra que las decisiones adoptadas en esta instancia tienen su
repercusion directa en eficiencia y eficacia de la Carrera. Por su parte, la Vicedecanatura es
la instancia de gestion académica que coordina y dirige las actividades relacionadas con la
implementacion de la docencia, investigacion y extension. Finalmente en la Direccion del
Departamento, se operativizan las funciones académicas, como la ejecucion de préacticas
académicas, seguimiento y control académico, evaluacién continua, cuyas decisiones
contribuyen a mejorar la eficiencia y eficacia de las materias que tributan a la Carrera.

VARIABLE 4.2

De acuerdo al resultado de las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y autoridades y
revisados los informes y actas de resoluciones del Honorable Consejo Facultativo, se puede
afirmar que las decisiones que se adoptan son siempre para contribuir a la mejora
permanente de la eficacia y eficiencia de un buen funcionamiento de la carrera.

Fortalezas
- La Carrera estd organizada administrativamente y desarrolla sus actividades en el
marco de una normativa que nace en las instancias de gobierno universitario.

Debilidades

- La apreciacion sobre la eficacia y eficiencia de las decisiones adoptadas en la
administracion de la Carrera son subjetivas, por no existir criterios de evaluacion que
demuestren con evidencias.

Recomendaciones

—  Se debe establecer criterios de evaluacién con sus respectivas evidencias para
demostrar que las decisiones adoptadas por las autoridades facultativas sean
oportunas y pertinentes.

4.3: PROGRAMAS DOCENTES POR ASIGNATURA

< FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INFORMACION

El programa docente es el documento que realiza el docente | 4.3.1 Identificacion. Se refiere | *Programas  docentes
para la administracion de las asignaturas de acuerdo al plan | al nombre de la asignatura, la | por asignatura

de estudios vigente. Debe contar con: sigla, ubicacién y requisitos
Identificacién de la materia, fundamentacion, objetivos | previos a cumplir.

generales y especificos, contenidos, métodos, medios,
evaluacion y cronograma.

INDICADOR 4.3.1

La carrera cuenta con un documento estandarizado que contiene los programas docentes de
cada una de las materias del plan de estudios. Estas se encuentran en UNADA y en los
departamentos que administran (Departamento de Bosques, tecnologia de Madera y de
Cuencas), y estan a disposicion de la comunidad universitaria. EI formato estuvo orientado
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por la secretaria académica de la Universidad, de modo que tiene como contenido la
identificacion de la materia, la sigla, la ubicacion y las horas tanto practicas como tedricas,
ademas de los créditos, y otros componentes que justifican la pertinencia de la materia.

Revisado el programa docente de cada una de las materias, se evidencia que estos tienen
identificado el nombre de la asignatura, la sigla correspondiente, la ubicacion en el plan de
estudios, la carga horaria y el nimero de créditos.

4.3.2 Justificacion. Una explicacion clara y precisa del contenido tedrico y | *Programas docentes por asignatura
su vinculo con el perfil profesional, la pertinencia de la ubicacién y sus
proyecciones, estableciendo su nivel y profundidad.

INDICADOR 4.3.2

Revisada la documentacién, se evidencia que el programa docente de las materias del plan
de estudios, contienen la fundamentacion de la asignatura, resaltando la pertinencia de los
contenidos en la formacion del Ingeniero Forestal, y su justificacion del porque se
encuentra en determinado nivel. Asimismo, enfatiza los requerimientos de las materias que
son necesarias como prerrequisitos.

4.3.3 Objetivos. Cada una de las asignaturas deben contemplar de manera | *Programas docentes por asignatura
clara los objetivos curriculares, que permitan establecer el vinculo horizontal
con las asignaturas del ciclo o nivel. Ademas estos objetivos deben posibilitar
el logro del perfil de manera gradual y sistematica.

INDICADOR 4.3.3

El documento del plan de estudios y el programa docente del plan de estudios, contienen
objetivos especificos por asignatura, redactados de manera clara en funcion a los
conocimientos y habilidades que alcanzaran los estudiantes al finalizar la materia. Estos
objetivos, posibilitan establecer los vinculos horizontales con las materias del nivel y
ademas contribuyen gradualmente al logro del perfil profesional.

4.3.4 Seleccion y organizacion de contenidos. Los contenidos tematicos | *Programas docentes por asignatura
deben estar estructurados de manera ldgica y coherente, de tal manera que se
logren los objetivos de las asignaturas, la seleccion tienen que ser coordinada
con el resto de las asignaturas del ciclo o nivel tratando de evitar la repeticion
de contenidos.

INDICADOR 4.3.4

En los programas docentes, se evidencian que los contenidos estan organizados de manera
I6gica y secuencia coherente, y estos contribuyen al logro de los objetivos de la materia, sin
embargo, no hay evidencias de coordinacién con otras materias sobre la revision de la
duplicidad de contenidos, posiblemente por la estructura académica de pertenecer a
diferentes departamentos.

4.3.5 Metodologia. Se refiere fundamentalmente al disefio de una estrategia | *Programas docentes por asignatura
metodoldgica de ensefianza — aprendizaje, que tiene que estar incorporada
dentro del plan de todas las asignaturas, que ademas contemple la utilizacion
de recursos didacticos apropiados que faciliten el proceso.
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INDICADOR 4.3.5

Los programas docentes contienen los medios para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje, mismos que fueron elaborados teniendo en cuenta las técnicas y los recursos
didacticos con que cuenta la carrera. En opinion de los Docentes, los recursos didacticos
puestos a su disposicion facilitan la apropiacion de conocimientos en los estudiantes.

4.3.6 Cronograma. EI Programa Docente de la asignatura debe incorporar | *Programas docentes por asignatura
necesariamente la dimension del tiempo, el desarrollo del contenido tematico
debe ser distribuido de tal manera que su desarrollo no conlleve
descompensaciones, es decir que no se concentre las actividades en ciertos
periodos.

INDICADOR 4.3.6

Revisada la documentacién, los programas docentes presentan cronograma de las
actividades del desarrollo de sus temas, ademas se exige el Plan de Clase que es plasmado
en el Modulo Avance de Contenidos que son cargados por los docentes de manera
obligatoria en la plataforma Tariquia.

4.3.7 Criterios de evaluacion. El Programa Docente de la asignatura debe tener | *Programas docentes por asignaturas
claramente establecida la ponderacion de los examenes parciales, el examen | *Encuestas autoridades, docentes
final y los demas componentes de la calificacion y tiene que ser de
conocimiento de los estudiantes.

INDICADOR 4.3.7

Los documentos del programa docente, contienen el sistema de evaluacion en cada una de
las materias, que consiste en una evaluacién continua que son registrados oportunamente en
la plataforma Tariquia, para que estudiantes y padres de familia conozcan su evaluacion
durante el desarrollo de la gestion. Con respecto a los examenes finales se adopta las
directrices del modelo adoptado en la Universidad, con la implementacién de mesas que
consisten en turnos que son planificados en el calendario académico.

4.3.8 Bibliografia. Debe presentarse una lista de libros basicos de consulta, | *Programas docentes por asignaturas
que establezca el nivel de contenidos de la asignatura, mas una lista de libros
de consulta, revistas y articulos, los mismos que tienen que estar al alcance de
los estudiantes.

INDICADOR 4.3.8

Los programas docentes presentan bibliografia basica en cada una de las materias, pero
muchos de los libros y revistan no estan a disposiciéon libre de los estudiantes, esto se debe
a que la Biblioteca de la Facultad no cuenta con un acervo bibliografico del todo
actualizado.

VARIABLE 4.3

Se constata que los programas docentes de las materias del plan de estudios contiene:
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identificacion de la materia, carga horaria, créditos, fundamentacion, objetivos, contenidos,
métodos de ensefianza, medios de ensefianza, sistema de evaluacion, cronograma (en
algunos) y bibliografia y otra informacion miscelénea. El disefio del programa docente, se
basa en un modelo adoptado por la Universidad.

Fortalezas

- Los docentes fueron capacitados en el nuevo modelo educativo adoptado en la
Universidad, cuyos documentos como programas docentes fueron contemplados en
estos cursos.

—  Todas las asignaturas se organizan a través de su programa docente que contiene
todos los componentes establecidos por la Universidad para abordar las labores
académicas durante semestre.

- La Carrera cuenta con documentos del programa docente y otros al alcance de la
comunidad universitaria.

Debilidades

- No hay un seguimiento periédico del programa docente para compatibilizar los
contenidos en las materias del plan de estudios.

- La bibliografia contemplada en los programas docentes no es de libre acceso para los
estudiantes.

Recomendaciones

—  Compatibilizar los contenidos de los programas docentes de manera permanente.

- Buscar estrategias para que la bibliografia que posee el docente sea de libre alcance
de estudiantes y docentes.

4.4: RELACION DOCENTE - ESTUDIANTE POR ASIGNATURA Y CARRERA

< FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADORES INEFORMACION

El Numero de estudiantes por |4.4.1 Debe demostrarse que los grupos | *Informes Estadisticos
docentes debe guardar una estrecha | o cursos formados por cada asignatura | *Revision documental
relacion manteniendo una | se encuentren entre 30 a 70 estudiantes
proporcion  razonable en las | para todos los niveles.

asignaturas, de acuerdo a los
objetivos curriculares de la misma.

INDICADOR 4.4.1

Revisada la documentacion (estadisticas universitarias) se evidencia que la poblacion
estudiantil consta de un promedio de 260 estudiantes en toda la carrera, siendo el ingreso de
estudiantes nuevos por gestion de 45 como promedio de los Gltimos afios, esto demuestra
que los cursos no son masificados y no sobrepasan del indicador de 70 alumnos por aula.

4.4.2 La relacion docente-estudiante de la Carrera debe ser tal | *Reportes  estadisticos de  de
que permita una adecuada atencion a todas las actividades | autoridades
programadas.

INDICADOR 4.4.2



Gestion | N° docentes Estudiantes | Total _ Docente Docente/
nuevos Estudiantes | /Estud Estud. Nuevo
2011 28 62 265 1/9 1/10
2012 28 53 268 1/10 1/9
2013 29 34 247 1/9 1/6
2014 26 60 286 111 1/10
2015 28 49 281 1/10 1/8
2016 25 40 272 1/11 17
2017 27 30 253 1/9 1/5

Considerando los estudiantes repitentes, cabe hacer notar que los cursos tienen como
promedio 1/53 alumnos por materia, evidenciando que se encuentra por debajo del
indicador relacion estudiante. Si se toma en cuenta el promedio de la relacién de docentes
por estudiantes, se tiene una relacion de un docente por cada 10 estudiantes, con esto,
nuevamente se demuestra que existe una adecuada atencion en las actividades académicas.

VARIABLE 4.4

Se evidencia que la Carrera, no es masificada y se encuentra por debajo de los indicadores,
puesto que la matricula de estudiantes no es elevada, y como consecuencia la relacion
docente estudiante muestra que 1 docente atiende a 53 estudiantes, ademas, la carrera esta
constituida por una buena proporcion por docentes a tiempo completo.

Fortalezas

- La Carrera cuenta con cursos cuyo numero de estudiantes por materia se considera
adecuado.

— Atencion personalizada de los docentes a los estudiantes

Debilidades
- Baja matricula estudiantil por la poca promocion de la carrera.

Recomendaciones
- Promocionar la carrera mediante la difusién de materiales impresos y digitales en
todos los &mbitos del departamento.

4.5: APOYO ADMINISTRATIVO

CONCEPTUALIZACION

INDICADORES

FUENTES DE INFORMACION

Se refiere al personal administrativo que
apoya directamente a la administracion de
la Carrera y que asume responsabilidades
para el cumplimiento de las funciones
administrativas.

451 ElI total del personal
administrativo debe ser el optimo
Ccomo para garantizar una atencion
adecuada a todos los procesos
académicos.

*Curriculum vitae

*Revisién documental.
*Encuestas autoridades, docentes
y estudiantes.

INDICADOR 4.5.1
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De acuerdo a reuniones sostenidas con el personal administrativo y de la vivencia que se
tiene en la carrera, se advierte que el personal administrativo asignado a esta unidad
academica es insuficiente, debido a que prestan sus servicios de forma compartida entre las
carreras de Agronomia y Forestal. En cuanto a su capacitacion para cumplir sus tareas, se
debe sefialar que la Facultad y la Universidad en general, se preocupan muy poco por la
capacitacion del personal administrativo de apoyo, sin embargo, las unidades de UNADA y
UNADEF reciben capacitacion esporadica de actualizacion en temas especificos.

Los criterios de seleccion y contratacion del personal administrativo no son controlados por
la Facultad, puesto que este aspecto es de competencia de la Secretaria Administrativa y
Financiera a través de la direccion de Recursos Humanos con el aval del Sefior Rector.

Revisado la reglamentacion especifica sobre la seleccion y contratacion del personal como
ser el Reglamento de Seleccion y Administracion de Personal (SAP), permite aplicar los
procedimientos de seleccion del personal de apoyo. Es decir, la Carrera no cuenta con
documentacién que evidencie el proceso de seleccion del personal administrativo ni de la
capacitacion que se le proporciona al mismo, puesto que esta documentacion se encuentra
centralizada en la secretaria del departamento de recursos humanos de la Universidad.

VARIABLE 4.5

Se evidencia que la carrera cuenta con personal administrativo de apoyo y que el mismo
carece de capacitacion permanente para desarrollar sus funciones especificas y que su
seleccion es realizada mediante procedimientos que garantizan un desempefio adecuado en
el apoyo administrativo

Fortalezas

- La carrera cuenta con personal administrativo de apoyo en actividades de secretaria,
encargados de gabinetes, mensajeria, conduccion de vehiculos y limpieza de la
carrera y la Facultad.

- La carrera también recibe apoyo administrativo de la administracién central de la
Universidad con personal de jardineria, carpinteria, seguridad y otras areas de
servicio y apoyo técnico requerido.

Debilidades

- La carrera y las autoridades de la Facultad no participan en seleccién del personal
administrativo de apoyo, su nombramiento no siempre responde a criterios de
capacidad.

Recomendaciones

- Mejorar la seleccion y nombramiento del personal administrativo de apoyo en base a
criterios de capacidad y responsabilidad con la institucion.

- Ampliacion del personal administrativo para apoyo de las actividades de limpieza y
mantenimiento de aulas.

4.6: RESULTADOS E IMPACTO: SEGUIMIENTO A TITULADOS

CONCEPTUALIZACION | INDICADORES | FUENTES DE
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INFORMACION

La carrera tiene la mision de formar
profesionales con un perfil claramente
definido, por tanto este es el resultado
principal de su funcionamiento, por lo
que su impacto en el medio se percibe en
que cumplen sus
titulados en la solucion de los problemas
prevalentes de su entorno.

funcién del

papel

4.6.1 Razonable proporcion en la relacion de
titulacion - ingreso de los estudiantes. (La
relacion  ingreso  titulacion  muestra el
rendimiento terminal y se debe tomar en base a
cortes de tiempo considerando que idealmente se
tiene 5 afios de estudios para la obtencion del
grado académico, por lo que se debe considerar
los titulados en el periodo respecto a los que
ingresaron a la carrera hace 6 afios).

* Estudio de cohorte
*Evidencia de criterios de
ingresos y admision
explicitos y conocidos por
los postulantes

Informes

*Namero de estudiantes
inscritos por periodo lectivo
en los Gltimos cinco afios

INDICADOR 4.6.1

Cabe aclarar, que el nuevo modelo académico adoptado contempla la graduacion directa, es
decir, en el noveno y décimo semestre se tiene las materias de Actividad de
profesionalizacion | y profesionalizacion Il, con docentes designados para este fin. De
acuerdo a la relacién de ingreso vs graduacion (titulacion), se verifica que el numero de
estudiantes que ingresaron a la carrera, el aio 2010, respecto a los que se titularon en el afio
2015, reporta un 25,4%, luego baja a un porcentaje de 12,7% debido a los conflictos
universitarios producidos en esa gestion, quedando para la gestion 2017 que asciende a
94,1%. Es importante resaltar, que la relacion no contempla la retencion de estudiantes por
gestion, por tal motivo, se tomé en cuenta el corte 2010 — 2015, entendiendo que en cinco
afios se estarian graduando.

Estudiantes nuevos que ingresan por afios

Titulados por generacion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
63 63 53 34 16 8 23 32
Relacidn estudiantes que ingresan y titulados
2014 2015 2016 2017
25.4 12.7 43.4 94.1

Fuente: Libro de actas de defensa de trabajos de graduacion

4.6.2 Razonable proporcién en la relacion de titulados — docentes del
programa de acuerdo a sus objetivos curriculares. (Esta relacion
muestra el nivel de rendimiento del cuerpo docente de la Carrera y se
debe tomar el total de los docentes, se mide en titulados por
docentes).

* Relacion docente equivalente — estudiante

*porcentaje de aprobacion de los cursos en los
periodos lectivos, numero de graduados por afio,
relacion proporcional graduados-inscritos, indice de
retencion y tiempo de permanencia de los
estudiantes en la carrera

INDICADOR 4.6.2

GESTION 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N° Docentes 28 28 29 26 28 25 27
Ne titulados 5 28 15 16 8 23 32

% titulados/Docentes 17.8 100 51.7 61.5 285 92 118

Fuente: Libro de acta de defensa de tesis.

De acuerdo al cuadro precedente, se constata que el numero de docentes con relacion con el
nimero de estudiantes titulados es aceptable, teniendo en cuenta que el nimero de
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estudiantes que cursan el quinto afio, son aproximadamente 20 como promedio. (Relacion
Titulados / Docentes es mayor a 1,0)

4.6.3 La Carrera debe demostrar su grado de impacto a | * NUmero de estudiantes incorporados en la investigacion y
través de un seguimiento respecto a la ubicacion y | extensidn con relacidn al nimero total de estudiantes
actividades que desempefian sus titulados. *Existencia y funcionamiento de emprendimientos auténomo
de los estudiantes

INDICADOR 4.6.3

Revisados los documentos, no se encuentran evidencias sobre el seguimiento al desempefio
de los graduados, es decir, en la Carrera no se realiza un seguimiento a titulados para
conocer el grado de insercion laboral y el impacto que estos producen a traves de su
desempefio en la sociedad.

VARIABLE 4.6

Se percata que el porcentaje promedio de titulados con relacion a los que ingresan en los las
gestiones del 2010 al 2015 es de 44 % esta en un rango de aceptable, esto quiere decir que
de cada 10 estudiantes que ingresan 4,4 se titulan en el tiempo de cinco afios, siendo
también la relacion de titulados con respecto a los docentes un indicador moderado.

Fortalezas

- La baja poblacion estudiantil por curso desde que ingresan hasta el Gltimo afio
permite aplicar técnicas didacticas centradas en el estudiante, lo que sugiere una
formacion profesional que permite la insercion en el campo laboral.

Debilidades
- No existe un programa para efectuar el seguimiento a los egresados de la carrera que
permita identificar el impacto que tienen ellos en la sociedad.

Recomendaciones
- Implementar programas de seguimiento a los graduados, para tener informacion sobre
sus actividades y deficiencias en la formacion profesional y encarar planes de mejora.




5: DOCENTES

5.1: GRADO ACADEMICO DE LOS DOCENTES.

CONCEPTUALIZACION

INDICADORES

FUENTES DE INFORMACION

Es el grado académico
alcanzado por el docente,
que debe ser igual o
superior al grado terminal

5.1.1 Por lo menos el 35% de los
docentes deben contar con estudios de
Especialidad,
Maestria y/o Doctorado (en el area de

posgrado: Diplomado,

*NUmero de docentes segun capacitacion
cientifica — tecnolégica (como minimo el
25% del cuerpo docente con especialidad,

maestria o doctorado)

que ofrece la Carrera.

conocimiento especifico de la carrera).

*Curriculo de los docentes
*Certificacion Institucional.

INDICADORS.1.1
Plantel Docente de la Carrera de Ingenieria Forestal, Gestion 2016
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. ) Tipo de docente Perfil
Sigla Asignatura Docente . Postgrado
TH | MT | TC | Titular | Inter | Profesional

ELEO11 INGLES TECNICO | - ELECTIVA| OLLER MOLINA M. SANDRA X X Lic. Idiomas Diplomado
ELEO13 INGLES TECNICO Il - ELECTIVA Il | ORSINI KAUFFMAN CECILIA X X Lic. Idiomas Diplomado
FORO011 | CALCULOI OCHOA MICHEL J. ALBERTO X X Agrénomo Maestria
FORO012 | BOTANICA VARAS CATOIRA GILBERTO X Forestal Doctorado
FOR013 | FISICA .CFG%RAZANA BALDIVIEZO X X Civil Diplomado
FORO014 QUIMICA GENERAL BLADES MEDRANO L. DAVID X X Quimico Diplomado
FORO015 GEOMORFOLOGIA ESPINOZA MARQUEZ LINDER X X Forestal Maestria
FORO016 CALCULO Il ERAZO ARAMAYO JORGE X X Fisico Doctorado
FORO017 FISIOLOGIA VEGETAL VARAS CATOIRA GILBERTO X X Forestal Doctorado
FORO018 SISTEMATICA FORESTAL VARAS CATOIRA GILBERTO X Forestal Doctorado
FORO019 EDAFOLOGIA BENITEZ ORDONEZ WILFREDO X X Agrénomo Especialidad
FORO020 QUIMICA ANALITICA BLADES MEDRANO L. DAVID X X Quimico Diplomado
FORO021 ALGEBRA LINEAL OCHOA MICHEL J. ALBERTO X X Agrénomo Maestria
FOR022 BIOMETRIA MORENO MOLINA DEIMER X X Forestal Maestria
FORO023 DENDROLOGIA MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FOR024 QUIMICA DE LA MADERA MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FORO025 CLIMATOLOGIA CABA OLGUIN MILTON JAVIER X X Agrénomo Maestria
FORO026 ANATOMIA DE LA MADERA COSSIO NARVAEZ C. ALBERTO X X Forestal Maestria
FORO027 ENTOMOLOGIA FORESTAL HIZA ZUNIGA VICTOR HUGO X X Forestal Diplomado
FORO028 ECOLOGIA FORESTAL IBARRA MARTINEZ FIDEL X X Forestal Maestria
FOR029 DISENO EXPERIMENTAL HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR X X Forestal Maestria
FOR030 GENETICA FORESTAL VARAS CATOIRA GILBERTO X X Forestal Doctorado
FORO031 INFORMATICA APLICADA ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
FORG:2 | TOPOGRAFIA ¥ GAMINGS [OLIVERA SERRANO PABLO | Agoramo | Masst
FOR033 | PATOLOGIA FORESTAL HIZA ZUNIGA VICTOR HUGO X Forestal Diplomado
FORO034 DASOMETRIA MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FORO35 |S|\I/|L|:>|/_I,CULTURA DE BOSQUES ZE;EETO NARVAEZ CARLOS X X Forestal Maestria
FOR036 | FOTOINTERPRETACION FOR. RAMOS MEJIA SEBASTIAN X X Forestal Maestria
FORO037 ECONOMIA FORESTAL MOLINA COXHEAD GERARDO X X Economista Diplomado
FOR038 TECNOLOGIA DE LA MADERA MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FOR039 INVENTARIOS FORESTALES MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
Forodo | SILVICULTURA D BOSQUES | COSSI0 NARVAEZ  CARLOS x| x Foesal | Masstia
FORO041 (SBISS(EB’\FQQEICADE INFORMACION RAMOS MEJIA SEBASTIAN X X Forestal Maestria
FORO042 EOE?Q&L('_ACION Y EVALUACION GOMEZ ERAZO LINDER X X Economista Diplomado
FOR043 KFESES\A/ACION Y SECADO DE %glsgliLLO GARECA JAVIER X X Forestal Especialidad
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FOR044 | APROVECHAMIENTO FORESTAL iESEQTONARVAEZ CARLOS X X Forestal Maestria
COSSIO NARVAEZ CARLOS "
FOR045 | AGROFORESTERIA ALBERTO X X Forestal Maestria
FOR046 HIDROLOGIA FORESTAL ARANDIA MENDIVIL LUIS X X Forestal Maestria
FOR047 INDUSTRIAS FORESTALES | MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FOR048 ESTRUCTURAS DE MADERA MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FOR049 MANEJO FORESTAL MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FORO050 PRODUCTOS NO MADERABLES COSSIO NARVAEZ ~ CARLOS X X Forestal Maestria
ALBERTO
METODOLOGIA DE LA "
FORO051 INVESTIGACION ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
FORO052 INDUSTRIALES FORESTALES I1 iESEIROTO NARVAEZ  CARLOS X X Forestal Maestria
DESARROLLO FORESTAL | GUERRERO HIZA MARCO
FORO053 COMUNITARIO ANTONIO X X Forestal Doctorado
MJO DE VIDA SILV. Y AREAS .
FORO054 PROTEGIDAS ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
EVALUACION DE IMPACTOS .
FORO055 AMBIENTALES IBARRA MARTINEZ FIDEL X X Forestal Maestria
FORO056 gSE‘LSggVACION Y RECUP. DE ARANDIA MENDIVIL LUIS X X Forestal Maestria
MANEJO DE CUENCAS .
FORO057 HIDROGRAFICAS IBARRA MARTINEZ FIDEL X X Forestal Maestria
ACTIVIDAD DE .
FORO058 PROFESIONALIZACION | RAMOS MEJIA SEBASTIAN X X Forestal Maestria
FORO059 ':Ai-;IVIDAD PROF. Il - (M. ECO. ¥ RAMOS MEJIA SEBASTIAN X X Forestal Maestria
ACTIVIDAD DE PROF. Il - (M. | MORENO MOLINA DEIMER .
FORO059 APROV. FOR.) JESUS X X Forestal Maestria
ACTIVIDAD DE PROF. Il - (M. .
FOR059 CUENCAS) IBARRA MARTINEZ FIDEL X X Forestal Maestria
POLITICA Y LEGISLACION | COSSIO NARVAEZ CARLOS .
OPTO11 FORESTAL ALBERTO X X Forestal Maestria
OPTO014 EAIXAI‘DSIQEIXACION Y TRAB.. DE LA BROZOVICH FARFAN PEDRO X X Forestal Maestria
CONTROL Y PREVENC. DE
OPTO015 INCENDIOS FOR. GUERRERO HIZA M. ANTONIO X X Forestal Doctorado
RESTAURACION HIDROLOGICA .
OPT17 FORESTAL ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
TAL11 | TALLERI GUERRERO HIZA M. ANTONIO X x | Forestal Doctorado
TAL12 TALLER 11 HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR X X Forestal Maestria
TAL13 TALLER 111 MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
TAL14 TALLER IV HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR X X Forestal Maestria
TAL15 TALLER V iglsgllLLO GARECA  JAVIER X X Forestal Especialidad
Datos Sistema Tariquia gestion 2016
Plantel Docente de la Carrera de Ingenieria Forestal, Gestion 2017
Tipo de docente i
Sigla Asignatura Docente - F;er_fll | Postgrado
TH | MT | TC | Titular | Inter. | Profesiona
ELEO11 INGLES TECNICO | - ELECTIVA | VARAS GABRIEL IGNACIO X X Lic. Idiomas Diplomado
ELE013 | INGLES TECNICO Il - ELECTIVA II BEN',-\‘AE RIVA COLODRO MARIA | x | Lic. 1diomas | Diplomado
FORO11 CALCULOI OCHOA MICHEL JOSE ALBERTO X X Agrénomo Maestria
FORO012 BOTANICA VARAS CATOIRA GILBERTO X X Forestal Doctorado
FORO013 FISICA CORDERO GIL MARIANA X X Civil Diplomado
FORO014 QUIMICA GENERAL SEGOVIA TORREZ MIRTHA W. X X Quimico Diplomado
FORO015 GEOMORFOLOGIA ESPINOZA MARQUEZ LINDER X X Forestal Maestria
FORO016 CALCULO I ERAZO ARAMAYO JORGE X X Fisico Doctorado
FORO017 FISIOLOGIA VEGETAL VARAS CATOIRA GILBERTO X X Forestal Doctorado
FORO018 SISTEMATICA FORESTAL VARAS CATOIRA GILBERTO X X Forestal Doctorado
FOR019 EDAFOLOGIA BENITEZ ORDONEZ WILFREDO X X Agrénomo Especialidad
FOR020 QUIMICA ANALITICA BLADES MEDRANO LUIS DAVID X X Quimico Diplomado
FORO021 ALGEBRA LINEAL OCHOA MICHEL JOSE ALBERTO X X Agrénomo Maestria
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FORO022 BIOMETRIA MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FOR023 DENDROLOGIA MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FOR024 QUIMICA DE LA MADERA MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FOR025 CLIMATOLOGIA CABA OLGUIN MILTON JAVIER X Agrénomo Maestria
COSSIO  NARVAEZ CARLOS .
FOR026 ANATOMIA DE LA MADERA ALBERTO X X Forestal Maestria
FOR027 | ENTOMOLOGIA FORESTAL HIZA ZUNIGA VICTOR HUGO X X Forestal Diplomado
FOR028 | ECOLOGIA FORESTAL IBARRA MARTINEZ FIDEL X X Forestal Maestria
FOR029 | DISENO EXPERIMENTAL HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR X X Forestal Maestria
FOR030 | GENETICA FORESTAL VARAS CATOIRA GILBERTO X X Forestal Doctorado
HIZA SANCHEZ EDWIN .
FORO031 INFORMATICA APLICADA FERNANDO Forestal Maestria
TOPOGRAFIA Y CAMINOS | OLIVERA SERRANO PABLO . "
FOR032 FORESTALES ANDRES X X Agrénomo Maestria
FOR033 | PATOLOGIA FORESTAL HIZA ZUNIGA VICTOR HUGO X X Forestal Diplomado
FORO034 DASOMETRIA MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
SILVICULTURA DE BOSQUES | COSSIO NARVAEZ CARLOS .
FORO035 IMPL. ALBERTO X X Forestal Maestria
FOTOINTERPRETACION .
FORO036 FORESTAL ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
FOR037 | ECONOMIA FORESTAL MOLINA COXHEAD TOMAS G X Economista | Diplomado
FOR038 | TECNOLOGIA DE LA MADERA MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FOR039 | INVENTARIOS FORESTALES MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
SILVICULTURA DE BOSQUES | COSSIO NARVAEZ CARLOS .
FOR040 NATURALES ALBERTO X X Forestal Maestria
SISTEMAS DE INFORMACION .
FOR041 GEOGRAFICA RAMOS MEJIA SEBASTIAN X X Forestal Maestria
FOR042 E%ﬁ;’ggbACION Y EVALUACION GOMEZ ERAZO LINDER X Economista Diplomado
FOR043 DTSESXACION Y SECADO DE MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
FOR044 APROVECHAMIENTO FORESTAL S\ESEIF?TO NARVAEZ  CARLOS X X Forestal Maestria
COSSI0O  NARVAEZ CARLOS .
FOR045 AGROFORESTERIA ALBERTO X X Forestal Maestria
FOR046 HIDROLOGIA FORESTAL ARANDIA MENDIVIL LUIS X X Forestal Maestria
FOR047 INDUSTRIAS FORESTALES I MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FOR048 ESTRUCTURAS DE MADERA MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FOR049 MANEJO FORESTAL MORENO MOLINA DEIMER J. X X Forestal Maestria
FOR050 | PRODUCTOS NO MADERABLES COSSIO  NARVAEZ  CARLOS X X Forestal Maestria
ALBERTO
METODOLOGIA DE LA .
FORO051 INVESTIGACION ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
FOR052 | INDUSTRIALES FORESTALES Il ifgz'gm NARVAEZ  CARLOS X X Forestal Maestria
DESARROLLO FORESTAL | CASTILLO GARECA JAVIER .
FOR053 COMUNITARIO ARIEL X X Forestal Especialidad
MJO DE VIDA SILV. Y AREAS | GUERRERO HIZA MARCO
FORO054 PROTEGIDAS ANTONIO Forestal Doctorado
EVALUACION DE IMPACTOS .
FORO055 AMBIENTALES ERAZO CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
FORO056 gSEII_SgSVACION Y RECUP. DE ARANDIA MENDIVIL LUIS X X Forestal Maestria
MANEJO DE CUENCAS .
FORO057 HIDROGRAFICAS IBARRA MARTINEZ FIDEL X X Forestal Maestria
ACTIVIDAD DE .
FORO058 PROFESIONALIZACION I RAMOS MEJIA SEBASTIAN X X Forestal Maestria
FORO59 f‘A%'V'DAD PROF. 11 - (M. BCO. Y | £2 070 CAMPOS ORLANDO X X Forestal Maestria
ACTIVIDAD DE PROF. Il - (M.| MORENO MOLINA DEIMER "
FORO059 APROV. FOR.) JESUS X X Forestal Maestria
ACTIVIDAD DE PROF. Il - (M. | GUERRERO HIZA MARCO
FOR059 CUENCAS) ANTONIO Forestal Doctorado
POLITICA Y LEGISLACION | COSSIO NARVAEZ CARLOS .
OPTO11 FORESTAL ALBERTO X X Forestal Maestria
OPTO014 (,\:ALA'TDSéEXACION Y TRAB.. DE LA BROZOVICH FARFAN PEDRO Forestal Maestria
CONTROL Y PREVENC. DE | GUERRERO HIZA MARCO
OPTO015 INCENDIOS FOR. ANTONIO Forestal Doctorado
opT17 | RESTAURACION  HIDROLOGICA | Ap ANDIA MENDIVIL LUIS X X Forestal Maestria

FORESTAL




66

GUERRERO HIZA MARCO

TAL11 TALLER | ANTONIO X X Forestal Doctorado
TAL12 TALLER 11 HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR X X Forestal Maestria
TAL13 TALLER 11 BROZOVICH FARFAN PEDRO X X Forestal Maestria
TAL14 TALLER IV MOLINA RAMOS JOSE ADEL X X Forestal Maestria
HIZA SANCHEZ EDWIN .
TAL15 TALLER V FERNANDO X X Forestal Maestria

Grado académico postgrado de Docentes Gestion 2017

Doctorado
11%

Especialidad
7%

Como se muestra en el grafico, del total de docentes de la carrera de Ingenieria Forestal el
63% de los docentes cuentan con el grado de master y doctorado en el area de
conocimiento. Haciendo un analisis de las materias que regentan los docentes, se puede
demostrar que se cumple con el indicador, ya que mas del 35% de los docentes cuentan con

un grado académico de postgrado en el area del conocimiento en la asignatura a su cargo.

5.1.2 Los docentes de la carrera en general deben tener un grado académico
igual o superior al grado terminal del programa y contar por lo menos con
un grado de Diplomado en Educacion Superior o su equivalente.

*Curriculo de los docentes
*Certificacion Institucional

INDICADOR 5.1.2

La totalidad del plantel docente de la Carrera de Ingenieria Forestal, tiene grado académico
superior al grado que otorga la Universidad al culminar los estudios, ademas, atendiendo a
la politica institucional, el 100% de los docentes tienen el Diplomado en Teoria y Practica,
Pedagdgica Universitaria, requisito indispensable para ser docente.

Formacion Docente en Pedagogia Universitaria Gestion 2017

Grado en Ensefianza Superior N° Docentes Porcentaje
Diplomado 21 78
Especialidad 2 7
Maestria 4 15
Total 27 100
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Los docentes participan en cursos de actualizacion y capacitacion en, pedagogia y
metodologias activas, estos cursos son de caracter obligatorio, sin costo alguno ofertado por
la Universidad. Asimismo, varios docentes han participado en el diplomado de Formacion
Basada en Competencias, patrocinado por la Fundacion AUTAPO. Adicionalmente, en la
gestion 2015 se desarroll6 a nivel institucional, capacitacion en Uso de Nuevas Tecnologias
para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje, pero, lamentablemente por falta de
presupuesto y conflictos internos no se pudo concluir con este programa.

5.1.3 El programa debe tener docentes titulares de por lo menos en un
60% del plantel docente.

*Curriculo de los docentes
*Certificacion Institucional

INDICADOR 5.1.3

Estructura y composicion del personal académico Gestion 2017

Ne Docente TH | MT | TC | Titular | Inter. Cargo Categoria Exper(i:r?gsi? Doc.
1 | ARANDIA MENDIVIL LUIS 1 1 Vicedecano C3 >20
2 | BENITEZ ORDONEZ WILFREDO 1 1 Docente C3 >20
3 | BLADES MEDRANO LUIS DAVID 1 1 Docente A2 <10
4 | BROZOVICH FARFAN PEDRO 1 1 Docente Al <10
5 | CABA OLGUIN MILTON JAVIER 1 1 Docente A2 10a20
6 | CASTILLO GARECA JAVIER ARIEL 1 1 Docente Al <10
7 | CORDERO GIL MARIANA 1 1 Docente Al <10
8 | COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 1 1 Docente C3 >20
9 | DE LA RIVA COLODRO MARIA RENNE 1 1 Docente Al <10

10 | ERAZO ARAMAYO JORGE 1 1 Docente C3 >20
11 | ERAZO CAMPOS ORLANDO 1 1 Docente Al <10
12 | ESPINOZA MARQUEZ LINDER 1 1 Docente C3 >20
13 | GOMEZ ERAZO LINDER 1 1 Docente C3 >20
14 | GUERRERO HIZA MARCO ANTONIO 1 1 Docente Al <10
15 | HIZA SANCHEZ EDWIN FERNANDO 1 1 Docente A2 <10
16 | HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR 1 1 Docente A2 10a20
17 | HIZA ZUNIGA VICTOR HUGO 1 1 Docente C3 >20
18 | IBARRA MARTINEZ FIDEL 1 1 Jefe Unada C3 >20
19 | MOLINA CO1HEAD TOMAS GERARDO 1 1 Docente C3 >20
20 | MOLINA RAMOS JOSE ADEL 1 1 Docente Al <10
21 | MORENO MOLINA DEIMER JESUS 1 1 Docente C3 >20
22 | OCHOA MICHEL JOSE ALBERTO 1 1 Docente C3 >20
23 | OLIVERA SERRANO PABLO ANDRES 1 1 Docente Al 10a20
24 | RAMOS MEJIA SEBASTIAN 1 1 Dir. Dpto C3 >20
25 | SEGOVIA TORREZ MIRTHA WILMA 1 1 Docente Al <10
26 | VARAS CATOIRA GILBERTO 1 1 Docente C3 >20
27 | VARAS GABRIEL IGNACIO 1 1 Docente Al <10
TOTAL 11 2 14 20 7
PORCENTAJE 41 7 52 74 26

La composicion del personal docente, evidencia que el 74% son docentes titulares y el 26%
corresponde a docentes interinos.

VARIABLE 5.1
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El grado académico de los docentes de la carrera esta en funcion a las exigencias del perfil
profesional, de igual manera la formacién postgradual de los docentes es adecuada de
acuerdo a los indicadores, puesto que existe un elevado porcentaje de docentes titulares con
postgrado, en distintas especialidades de las ciencias forestales, aunque la distribucion de
las materias no es de acuerdo a la especialidad.

Fortalezas

- El 100% de los docentes tienen formacion en Educacion Superior (Diplomado en
Teoria y Practica Pedagdgica Universitaria)

—  EI'74% de la planta docente tiene la condicion de titular.

—  Solo un 26% del plantel docente tiene la condicion de docentes interinos

— Un gran porcentaje de docentes tiene formacion de postgrado en diversas areas de las
Ciencias Forestales.

Debilidades
- Bajo porcentaje de docentes con grado de doctor.

Recomendaciones
- Buscar programas de doctorado e incentivar a docentes para que prosigan con la
formacion postgradual en &reas de las ciencias forestales.

5.2: DOCENTES SEGUN TIEMPO DE DEDICACION

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Es la planta docente de la|5.2.1 Por lo menos el 30% de los|*Numero de docentes segin dedicacion,
carrera, segun el tiempo de |docentes deben ser a dedicacion |indicando horas semanales por actividad
dedicacion asignatura que | exclusiva para la atencion de los|académica (docencia, investigacion y
imparte. talleres extension) y gestion, y la duracion del
cargo docente.

INDICADOR 5.2.1

De acuerdo al tiempo de dedicacion, los docentes de la Universidad se clasifican en:

- Docente a dedicacion exclusiva, el profesional que esta a disposicion permanente de
la Universidad, con una permanencia minima de al menos 40 hrs./sem. (se refiere a
docentes que se desempefian como autoridades universitarias)

- Es docente a tiempo completo, el profesional que trabaja en la Universidad con una
dedicacion y permanencia de 35 hrs./sem.

- Es docente a medio tiempo, el profesional que trabaja en la Universidad con una
dedicacion y permanencia de 18 hrs./sem.

- Es docente a dedicacidn parcial, el profesional cuya actividad académica, definida por
el Departamento, tiene un régimen de dedicacién y permanencia no mayor a 6
hrs./sem.

Docentes de la carrera de Ingenieria Forestal, segun tiempo de dedicacion

N° Docente Condicion Cargo
1 | Arandia Mendivil Luis Titular Vicedecano
2 | Benitez Ordonez Wilfredo Titular Encargado Laboratorio De Suelos
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3 | Blades Medrano Luis David Titular Docente de servicio

4 | Brozovich Farfan Pedro Interino Encargado de Lab. Trabajabilidad de la madera
5 | Caba Olguin Milton Javier Titular Docente con funcién administrativa

6 | Castillo Gareca Javier Ariel Titular Encargado de Lab. Tecnologia de la Madera

7 | Cordero Gil Mariana Interino Docente de servicio

8 | Cossio Narvaez Carlos Alberto Titular Docente tiempo completo

9 | De La Riva Colodro Maria Renne Interino Docente de servicio

10 | Erazo Aramayo Jorge Titular Docente de servicio

11 | Erazo Campos Orlando Titular Encargado del Instituto de Inv. de Ecologiay M. Amb.
12 | Espinoza Marquez Linder Titular Docente tiempo completo

13 | Gomez Erazo Linder Titular Docente de servicio

14 | Guerrero Hiza Marco Antonio Interino Docente a medio tiempo

15 | Hiza Sanchez Edwin Fernando Interino Encargado Gabinete SIG

16 | Hiza Zuniga Juan Oscar Titular Encargado de Laboratorio de Semillas

17 | Hiza Zuniga Victor Hugo Titular Encargado de Laboratorio de Biologia

18 | Ibarra Martinez Fidel Titular Jefe UNADA

19 | Molina Colhead Tomas Gerardo Titular Docente de servicio

20 | Molina Ramos Jose Adel Titular 2° Encargado de Lab. Tecnologia de la Madera
21 | Moreno Molina Deimer Jesus Titular Docente tiempo completo

22 | Ochoa Michel Jose Alberto Titular Docente de servicio

23 | Olivera Serrano Pablo Andres Titular Encargado de Laboratorio de Agrimensura

24 | Ramos Mejia Sebastian Titular Director de Departamento

25 | Segovia Torrez Mirtha Wilma Interino Docente de servicio

26 | Varas Catoira Gilberto Titular Docente tiempo completo

27 | Varas Gabriel Ignacio Interino Docente de servicio

Considerando la permanencia como indicador de dedicacion exclusiva para la atencion de
estudiantes, el 44% de los docentes permanecen las 8 horas de jornada diaria.

Tiempo de dedicacion del plantel docente en porcentaje

41% 41%

11%

7%

Docente a dedicacion Docente a tiempo Docente a medio tiempo.  Docente a dedicacion
exclusiva. completo. parcial.

5.2.2 Por lo menos el 50% de los docentes deben ser a tiempo completo | *Revision documental
en la carrera *Existencia de estadisticas de los
docentes por tiempo de dedicacion.




INDICADOR 5.2.2

Tipo de Docente N° Docentes Porcentaje
Docente a dedicacion exclusiva. 3 11
Docente a tiempo completo. 11 41
Docente a medio tiempo. 2 7
Docente a dedicacion parcial. 11 41
Total 27 100

Se alcanza al 52% entre docentes a tiempo completo y docentes que se desempefian
facultativas, mientras que el 7 % son medio tiempo y el 41% son docentes a tiempo horario, sobre la base de
estos valores, se puede demostrar que la estructura del personal docente se adecua a los objetivos de la
carrera; siendo el nimero de docentes suficiente para atender las actividades académicas.
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como autoridades

5.2.3 Debe existir una adecuada distribucion de las actividades de
los docentes a tiempo completos, que tome en cuenta la atencion a

los estudiantes, asi como asesorias y tutorias para la graduacion.

*Revisién documental

*Existencia de informacion estadistica de la
participacion de los docentes en atencion a
estudiantes y asesorias y tutorias para la

graduacion.

INDICADOR 5.2.3

La atencién a estudiantes es realizada por docentes, a tiempo completo. Estos docentes
atienden a los estudiantes en sus gabinetes y/o oficinas o bien en los laboratorios donde
permanece toda la jornada. La atencion esta orientada basicamente a responder inquietudes
sobre consultas bibliogréaficas, propuestas de ideas a proyectos o actividades que tienen
interés o deben realizar, ademéas de acuerdo a normativa en vigencia en la Universidad,
todos los docentes deben destinar 2 hrs/semana para atencion y apoyo a los estudiantes, que
es cumplido por los docentes. Las asesorias estan orientadas al apoyo y orientacion de los
trabajos de Actividad de profesionalizacién (Tesis y Trabajo Dirigido).

Carga horaria y apoyo académico de docentes

i L, Gestion 2016 Gestion 2017
Docente Condicion Designacion
Horas/Sem N° de Prof. N° trabajos Ne de Prof. N° trabajos
Guia Tribunal Guia Tribunal
ARANDIA MENDIVIL LUIS TC 18 5 4
BENITEZ ORDONEZ WILFREDO TC 18 1 1
BROZOVICH FARFAN PEDRO MT 9 5 10
CABA OLGUIN MILTON JAVIER TH 5 2 1
CASTILLO GARECA JAVIER ARIEL TC 18 2 7 10
COSSIO NARVAEZ CARLOS A. TC 18 11 9
ERAZO CAMPOS ORLANDO TC 18 1 1
ESPINOZA MARQUEZ LINDER TC 18 5 2
GUERRERO HIZA M. ANTONIO MT 9 2 3 3
HIZA SANCHEZ EDWIN FERNANDO TH 5 5
HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR TC 18 5 8
HIZA ZUNIGA VICTOR HUGO TC 18 1 5
IBARRA MARTINEZ FIDEL TC 18 1 8 10
MOLINA RAMOS JOSE ADEL TC 18 3 4
MORENO MOLINA DEIMER JESUS TC 18 1 4
OLIVERA SERRANO PABLO A. TC 18 1 2




71

RAMOS MEJIA SEBASTIAN TC 18 5 3 9 1

VARAS CATOIRA GILBERTO TC 18 1 1

(El plantel docente restante es cubierto por docentes a Tiempo Parcial de materias basicas)

VARIABLE 5.2

La proporcion del plantel docente a tiempo completo en la carrera se considera adecuada,
puesto que en su mayoria, por la nueva estructura académica de la Universidad, ocupan
cargos administrativos como, Directores de departamento, Jefe de UNADA y encargados
de gabinetes y laboratorios, lo que permite atender de buena manera las consultas de los
estudiantes. Por otra parte, la participacion en la vida universitaria de los docentes esta
plenamente sustentada con designaciones en comisiones tanto académicas como
institucionales ademas de contribuir en calidad de tribunales, asesorias y tutorias en
trabajos de graduacion.

Fortalezas
- El plantel docente a tiempo completo hace permanencia en la Universidad las 8 horas.

Debilidades
- La elevada carga horaria de los docentes a tiempo completo dedicada a impartir
clases, no permiten cumplir con las otras funciones sustantivas de la Universidad.

Recomendaciones
- Reformular la asignacion de carga horaria y nimero de materias que imparten
docentes a tiempo completo.

5.3: EXPERIENCIA ACADEMICA Y PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Es el ejercicio acumulado en la|5.3.1 Los docentes en general deben contar | * Curriculo de los docentes
docencia universitaria 0 en Educacion | con una experiencia profesional no menor | * Informes

Superior y el desempefio profesional en | a 5 afios en la profesion correspondiente y
el campo especifico de su profesion. tener una  trayectoria  profesional
destacada.

INDICADOR 5.3.1

El 100% de los docentes sobrepasan los 5 afios de ejercicio profesional constituyéndose en
un plantel docente de bastante experiencia en el campo de la profesion.

Afos de experiencia en docencia | N° Docentes Porcentaje
5a10 11 41
10a20 3 11
> 20 13 48
27 100

5.3.2 Por lo menos el 50% del plantel docente debe tener una experiencia | *Curriculo de los docentes
académica no menor a 5 afios de ejercicio de la docencia. *Informes

INDICADOR 5.3.2
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Por tratarse de una Carrera con 50 afios de trayectoria, formando Ingenieros Forestales de
manera constante, el plantel docente estd consolidado con muchos afios de antigiiedad,
revelando que el 59% tienen una antigiiedad mayor a 10 afos.

De acuerdo al cuadro que antecede, la totalidad del personal docente que presta servicios en
la carrera, tiene experiencia académica mayor a 5 afos.

VARIABLE 5.3

La experiencia profesional y académica de los docentes es adecuada y se constituye en una
de las mayores fortalezas de la carrera.

Fortalezas
—  La Carrera cuenta con un plantel docente con bastante experiencia y con una
trayectoria destacada en la profesion.

Debilidades
- No se aprovecha la experiencia profesional de docentes que cumplen funciones en
otras entidades publicas y privadas.

Recomendaciones
—  Crear espacios curriculares para el intercambio de experiencias y conocimiento de
docentes que trabajan en entidades externas.

5.4: ADMISION, PERMANENCIA Y CATEGORIA DOCENTE.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Proceso de seleccion de|5.4.1 La admision de los docentes ordinarios | *Evidencia de mecanismos de ingreso,
docentes de acuerdo a la|debe ser resultado de un proceso de seleccion y | promocion y criterios de permanencia

reglamentacion, para su | admision a través de concurso de meéritos y | *Reglamento
admision y permanencia en el | examen de competencia, sujeto a reglamentacion | * Convocatoria
escalafon docente. en la universidad. *Contratos

INDICADOR 5.4.1

Para acceder a la docencia universitaria, se cuenta con el reglamento de admision docente,
que contempla el concurso de méritos y examen de competencia. Los docentes interinos
acceden a la docencia mediante concurso de méritos, en tanto los titulares accedieron por
concurso de méritos y examen de competencia y en menor proporcion por politica de
titularidad.

Admisioén N° Docentes Porcentaje
Examen competencia 13 48
Politica de titularizacion 7 26
Concurso de méritos 7 26
Total 27 100

Los docentes contemplados en el rubro Examen de Competencia, ingresaron en la década
del 90, mediante convocatorias publicas a través de concurso de méritos y examen de
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competencia y/o oposicion. Por otra parte los docentes que corresponden a Politica de
titularizacion, después de cumplir con el requisito de contar con una antigtiedad de 5 afios
en el ejercicio docente en condicion de interino, dieron un examen de suficiencia y una
evaluacion del desempefio docente concluida la gestion. Después de cumplir con estos
requisitos se les reconocio la condicion de titularidad.

5.4.2 La permanencia de los docentes debe estar sujeto a un proceso reglamentado que | *Reglamento
prevea por lo menos una evaluacion docente anual. *Convocatoria

*Contratos
INDICADOR 5.4.2

La permanencia de los docentes, se plantea de dos maneras: a) permanencia de los docentes
a tiempo completo en la facultad y b) la permanencia de los docentes titulares en la catedra
como producto de la evaluacion al desempefio docente. Con respecto al primero; se cuenta
con resoluciones del H. Consejo Universitario que hace referencia a la permanencia
obligatoria de los docentes a tiempo completo, mismos que son controlados a través del
marcado que realizan en un reloj biométrico, al ingreso a clases segin horario establecido y
el registro de avance de contenidos en la plataforma Tariquia. Por otra parte, los docentes
que cumplen funciones de autoridades facultativas y los docentes encargados de
laboratorios y gabinetes, registran en el reloj biométrico la entrada y salida de la jornada
laboral. A través del sistema Tariquia, el Director de Departamento realiza el control y
seguimiento de los Docentes, como se muestra en la siguiente figura:

Ve X — o bk

<« C | @ https//tariquia.uajms.edu.bo/tariquia/login.do

-
- e~

LA AN A A L)

[“Tnicio | ARCHIVOS | AULAS VIRTUALES | CALENDARIO | CONTENIDO MATERIA | DOCUMENTOS | HORAR 5 | REPO

Planilla Detallada de Hrs. Trahajadas Docente
RAMOS MEJIA SEBASTIAN

Tipo Asignacion(es): Normal, Dentro de funcion y Extraordinaria
Tipo Curso(s) Normal Redisenado, Normal Regular, L io y Ni
< Volver

Planilla Detallada de Hrs. Trabajadas desde: 20-03-2017, hasta; 31-03-2017 Ver Registro s, Marcadas
Lista de Fechas y Horas.

TC(2) TA(?)Dia Fecha
Normal Redissfiado 20-03-2017 15:00:00 20+
Non 321

10 Fechas Encontrados.

Nro. Fecha

27-03-2017 1%: 1 [20-03-

Resumen por Grupo

2 21032007

Hrs. Mrc. Hrs.
Incompleto Retraso
Real é Real é Real émi H:M:S

Carrera P(2) S(2) G(2) Seﬁ:;;\a Hrs.Trabajadas  Hrs. No Trab.

MANEJQ DE CUENCAS HIDROGRAFICAS Y MEDIO FO

AMEIENTE: MaRma 1 FOROSED 60 0E:5E03 11.8400:00:00 0.0(00:00:00 00 00:00:00  00:00:00

3 [22:03-2017
Resumen General
Hrs. Trabajadas  Hrs. No Trabajadas Hrs. Mrc. Incompleto Hrs. Retraso Hrs. Licencia Hrs. Trab. Reales 4 23-03-2017
é dé H:M:S H:M:S H:M:S

Real démica Real d Real
08:56:03 11.84 00:00:00 0.0 00:00:00 0.0  00:00:00  00:00:00 08:56:03

P = Periodo S = Sigla de la MateriaG = Grupo F. ADIC. = Funcién Adicional TC = Tipo Curso TA = Tipo Asignacién 5 24032017 -

La permanencia del docente en la catedra, esta sujeta a reglamentacion especifica ; es decir;
institucionalmente, la Universidad dispone del reglamento de evaluacion al desempefio
docente que esta relacionado al escalafén docente, por ende al ascenso de categoria, que al
mismo tiempo, tiene una implicancia econdmica para la Universidad, por esa razén, se
presume que las autoridades universitarias no incentivan con regularidad esta actividad,
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aunque en el segundo periodo de la gestion 2016, a través de Tariquia los estudiantes
efectuaron la evaluacién a sus docentes. Adicionalmente, la Direccion de Departamento,
practica al finalizar el semestre una evaluacion a la docencia de las materias que se
encuentran bajo su dependencia, esta actividad se practica para cumplir disposiciones
universitarias y no precisamente para implementar mejoras.

Resultados de Evaluacion Docente Gestion 1/2016 realizado por la Direccion del

Departamento
Docente NG Proc Desar_r M_edios Evaluac. | Dominio Clasg Pract. prom. | Nota
format. | materia Didact empl doc Practic | Campo

ARANDIA MENDIVIL LUIS 1 3,9 4 4 4,2 4,2 4,3 4,2 4,1 82,3
ZENTENO LOPEZ VICTOR ENRIQUE 2 3.4 3,5 3 3,5 3,7 3,2 31 33 66,9
BENITEZ ORDONEZ WILFREDO 3 4,2 4,4 4,2 4,2 4,6 4,4 4,3 4,3 86,6
COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 4 34 35 33 32 3,6 35 3,6 34 68,9
ERAZO CAMPOS ORLANDO 5 4,4 4,2 4,2 4,4 4,5 4,3 4 4,3 85,7
CASTILLO GARECA JAVIER ARIEL 6 3,7 4,1 3,7 3.9 43 4 3.8 3.9 78,6
HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR 7 4 4,1 3,9 4,1 4,2 4,1 4,7 4,2 83,1
MOLINA RAMOS JOSE ADEL 8 3,7 35 4 3.8 3,7 3,7 4,2 3,8 76,0
RAMOS MEJIA SEBASTIAN 9 4,4 4,4 4,2 4,1 4,4 4,3 4,2 4,3 85,7
OLIVERA SERRANO PABLO ANDRES 10 34 3,8 2,9 35 3,7 3,7 38 3,5 70,9
BROZOVICH FARFAN PEDRO 11 4,3 4,6 4,1 4,5 4,7 4,3 4,1 4,4 87,4
ESPINOZA MARQUEZ LINDER 12 4,2 4,4 4,2 4,3 4,5 4,4 4,5 4,4 87,1
MORENO MOLINA DEIMER JESUS 13 4,5 4,5 4,5 4,7 4,6 4,7 4,6 4,6 91,7
PROMEDIO 4,0 4,1 3,9 4,0 4,2 4,1 4,1 4,0 80,8

CRITERIOS DE EVALUACION

1. PLANIFICACION DEL PROCESO FORMATIVO

1.1 Definicién de los objetivos de la materia

1.2 Presentacion del contenido de la materia

1.3 Explicacion de la metodologia a seguir

1.4 Explicacion de los criterios de evaluacion

1.5 Proporciond a los estudiantes bibliografia de la materia (texto)

2. DESARROLLO DE LA MATERIA

2.1 Preparacion de la clase

2.2 Dominio de los temas

2.3 Nivel de interés suscitado

2.4 Promueve la participacion e los estudiantes
2.5 Cumple con el horario establecido

3. MEDIOS DIDACTICOS

3.1 Utiliza power point para impartir clases

3.2 Presenta claridad en sus presentaciones

3.3 Utiliza la plataforma Tariquia para interactuar con los estudiantes
3.4 Estimula el conocimiento usando internet, libros y otras tareas
3.5 Los medios y ayudas didacticas usados son efectivos

5. CONDICION DEL DOCENTE
5.1 Seguridad

5.2 Equidad

5.3 Respeto

5.4 Motivacién

5.5 Puntualidad

6. EVALUACION DE LAS CLASES PRACTICAS
6.1 Organizacion de la practica

6.2 Correspondencia entre la practica y la teoria

6.3 Aporte de la practica al aprendizaje

6.4 Orientacion del docente al estudiante

6.5 Claridad de las guias de practicas

7. EVALUACION DE LAS PRACTICAS DE CAMPO

7.1 Se proporciona al estudiante la guia de la practica de campo
7.2 Organizacion del trabajo de campo

7.3 Orientacion y asesoramiento en el campo

7.4 Se logra la participacion de todos los participantes

7.5 Se logra el cumplimiento de los objetivos
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Departamento Gestion
MANEJO DE BOSQUES Y TEC.DE LA MADERA 2016
Ne NIVEL SIGLA MATERIA DOCENTE PERIODO RS;;'LT Nota
1 8 TAL14 TALLER IV HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR 2 3,94 78,8
2 6 FOR043 PRESERVACION Y SECADO DE MADERA CASTILLO GARECA JAVIER ARIEL 2 4,27 85,4
3 6 FOR040 SILVICULTURA DE BOSQUES NATURALES COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 2 2,83 56,6
4 8 FOR050 PRODUCTOS NO MADERABLES COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 2 3,41 68,2
5 8 FORO052 INDUSTRIALES FORESTALES Il COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 2 2,67 53,4
6 6 OPTO11 POLITICA Y LEGISLACION FORESTAL - COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 2 3,22 64,4
OPTATIVA |
7 6 TAL13 TALLER Il MOLINA RAMOS JOSE ADEL 2 2,77 55,4
8 4 FORO029 DISENO EXPERIMENTAL HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR 2 4,41 88,2
9 6 FORO039 INVENTARIOS FORESTALES MORENO MOLINA DEIMER JESUS 2 3,99 79,8
10 8 FOR049 MANEJO FORESTAL MORENO MOLINA DEIMER JESUS 2 4,07 81,4
11 6 IAG307 DISENOS EXPERIMENTALES VALDEZ HUANCA HENRY ESNOR 2 3,95 79,0
Departamento Gestion
MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 2016
Ne NIVEL SIGLA MATERIA DOCENTE PERIODO REI[:-LT Nota
1 4 IAG207 AGROECOLOGIA ARANDIA MENDIVIL LUIS 2 4,01 80,2
2 4 1AG202 AGROMETEREOLOGIA Y FENOLOGIA CABA OLGUIN MILTON JAVIER 2 4,04 80,8
AGRICOLA
3 4 FOR031 INFORMATICA APLICADA ERAZO CAMPOS ORLANDO 2 3,35 67,0
4 8 FOR051 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ERAZO CAMPOS ORLANDO 2 3,32 66,4
5 8 FORO53 DESARROLLO FORESTAL COMUNITARIO GUERRERO HIZA MARCO ANTONIO 2 4,30 86,0
6 10 FORO59 ACTIVIDAD DE PROFESIONALIZACION Il IBARRA MARTINEZ FIDEL 2 5,00 100,0
7 4 FOR028 ECOLOGIA FORESTAL IBARRA MARTINEZ FIDEL 2 3,69 73,8
8 4 1AG208 AGRIMENSURA OLIVERA SERRANO PABLO ANDRES 2 3,71 74,2
SISTEMAS DE INFORMACION
9 6 FOR041 GEOGRAFICA RAMOS MEJIA SEBASTIAN 2 4,19 83,8
CONTROL Y PREVENCION DE INCENDIOS
10 8 OPTO015 FOR. OPTATIVA Il GUERRERO HIZA MARCO ANTONIO 2 4,35 87,0
Departamento Gestion
SUELOS Y RIEGOS 2016
N2 NIVEL SIGLA MATERIA DOCENTE PERIODO Rif/l/‘.'\l-LT Nota
1 8 I1AG617 GEOMORFOLOGIA - OPTATIVA Il ARANDIA MENDIVIL LUIS 2 3,92 78,4
2 2 FOR019 EDAFOLOGIA BENITEZ ORDONEZ WILFREDO 2 4,44 88,8
3 4 I1AG210 SUELOS Il ESPINOZA MARQUEZ LINDER 2 4,24 84,8
4 6 I1AG404 RIEGOS OLIVERA SERRANO PABLO ANDRES 2 3,73 74,6

CRITERIOS DE EVALUACION

| ORGANIZACION Y PLANIFICACION

1

Las clases estan bien preparadas y organizadas exponiendo con precision los objetivos

del aprendizaje.

Al inicio de las clases se da a conocer el programa y otros recursos necesarios para el

desarrollo de la asignatura.

El docente ha cumplido con el programa establecido.
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Il DESARROLLO DE LA CATEDRA

8
9

El docente explica con claridad utilizando un lenguaje comprensible y técnico en el
desarrollo de la clase.

El docente demuestra dominio del contenido de la asignatura.

El docente complementa adecuadamente la teoria con la practica y problemas.

Utiliza métodos y medios didacticos que facilitan el aprendizaje y estimula la
motivacion de los estudiantes (por Ej.: Expositivo, participativo, ilustrativo - pizarra,
data, videos, grabaciones, modelos, etc.).display,

El docente relaciona los contenidos con otras asignaturas.

El docente realiza actividades de investigacion y extension en su asignatura.

Il EVALUACION DEL APRENDIZAJE

10
11
12
13
14
15

16

Los criterios de evaluacion de la asignatura se conocen desde el inicio del curso.

Los examenes responden a los contenidos de la asignatura.

Hace conocer oportunamente los resultados de los exdmenes.

El docente evalla y califica con justicia, equidad y transparencia.

Explica la resolucion de los exdmenes al concluir estos o al momento de devolverlos.
Evalua las préacticas, trabajos y tareas asignadas de manera oportuna.

Ofrece oportunidades para que los alumnos revisen sus trabajos y evaluaciones y
planteen sus puntos de vista.

IV RESPONSABILIDAD Y MOTIVACION

17
18

El docente cumple todo el periodo de la clase de acuerdo al horario establecido.
El docente motiva y en las exposiciones mantiene interesados a sus alumnos en la clase.

V INTERACCION CON LOS ESTUDIANTES

19
20

El docente inculca valores éticos y morales en el trabajo en aula.
El docente demuestra una conducta ética con los alumnos dentro y fuera del aula.
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Departamento Gestion
MANEJO DE BOSQUES Y TEC.DE LA MADERA 2017
Ne NIVEL SIGLA MATERIA DOCENTE PERIODO RE?;:LT Nota
1 7 OPTO014 a‘:;g;iﬁcgiﬁA_:lV;ﬁ?BAJABlUDAD DE LA BROZOVICH FARFAN PEDRO 1 3,96 79,2
2 3 FOR026 ANATOMIA DE LA MADERA COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 1 3,17 63,4
3 5 FOR035 SILVICULTURA DE BOSQUES IMPLANTADOS COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 1 2,57 51,4
4 7 FOR045 AGROFORESTERIA COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 1 2,38 47,6
5 7 FOR044 APROVECHAMIENTO FORESTAL COSSIO NARVAEZ CARLOS ALBERTO 1 2,79 55,8
6 5 TAL12 TALLER I HIZA ZUNIGA JUAN OSCAR 1 3,96 79,2
7 3 FOR023 DENDROLOGIA MOLINA RAMOS JOSE ADEL 1 3,01 60,2
8 3 FOR024 QUIMICA DE LA MADERA MOLINA RAMOS JOSE ADEL 1 3,05 61
9 5 FOR038 TECNOLOGIA DE LA MADERA MOLINA RAMOS JOSE ADEL 1 3,2 64
10 3 FOR022 BIOMETRIA MORENO MOLINA DEIMER JESUS 1 3,89 77,8
11 5 FOR034 DASOMETRIA MORENO MOLINA DEIMER JESUS 1 3,75 75
12 7 FOR048 ESTRUCTURAS DE MADERA MORENO MOLINA DEIMER JESUS 1 4,02 80,4
13 7 FOR047 INDUSTRIAS FORESTALES | MORENO MOLINA DEIMER JESUS 1 3,78 75,6
Departamento Gestion
MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 2017
Ne NIVEL SIGLA MATERIA DOCENTE PERIODO RE?;:LT Nota
1 7 FOR046 HIDROLOGIA FORESTAL ARANDIA MENDIVIL LUIS 1 3,85 77
2 9 OPT17 gi%r-z'?\?:lc\llo'\‘ HIDROLOGICA FORESTAL - ARANDIA MENDIVIL LUIS 1 4,02 80,4
3 3 FOR025 CLIMATOLOGIA CABA OLGUIN MILTON JAVIER 1 4,36 87,2
4 5 FOR036 FOTOINTERPRETACION FORESTAL ERAZO CAMPOS ORLANDO 1 3,43 68,6
5 9 FORO55 EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES ERAZO CAMPOS ORLANDO 1 4,42 88,4
6 1 TAL11 TALLER | GUERRERO HIZA MARCO ANTONIO 1 4,28 85,6
7 9 FOR054 'I;AR?)’\#?((%)IDESE VIDA SILVESTRE Y AREAS GUERRERO HIZA MARCO ANTONIO 1 4,48 89,6
8 9 TAL15 TALLER V HIZA SANCHEZ EDWIN FERNANDO 1 4,29 85,8
9 9 FORO57 MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS IBARRA MARTINEZ FIDEL 1 4,16 83,2
10 5 FOR032 TOPOGRAFIA'Y CAMINOS FORESTALES OLIVERA SERRANO PABLO ANDRES 1 3,97 79,4
11 9 FORO058 ACTIVIDAD DE PROFESIONALIZACION | RAMOS MEJIA SEBASTIAN 1 4,55 91
Departamento Gestion
SUELOS Y RIEGOS 2017
Ne NIVEL SIGLA MATERIA DOCENTE PERIODO RE?;:LT Nota
1 9 FOR056 gSQ‘EggVACION Y RECUPERACION ~ DE ARANDIA MENDIVIL LUIS 1 3,62 72,4
2 1 FORO15 GEOMORFOLOGIA ESPINOZA MARQUEZ LINDER 1 4,42 88,4

La evaluacion es la modalidad que asume la UAJMS como mecanismo de valoracion del
desempefio docente con fines de permanencia, ascenso en el escalafon y/o remocion. Los
docentes son evaluados en funcién de las actividades que desempefian en las siguientes

areas:
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- Proceso ensefianza — aprendizaje.

- Investigacion y desarrollo.

- Extensidn universitaria.

- Produccion y servicios.

—  Formacion, capacitacion y actualizacion docente.
- Participacion en la vida universitaria.

VARIABLE 5.4

El acceso a la docencia se rige por el reglamento de admisidén docente, reglamento de
concurso de méritos y examen de competencia. Los docentes titulares con antigiuedad
mayor a 20 afios ingresaron a la carrera mediante este proceso, es decir, concurso de
méritos y por examen de competencia, en cambio los docentes titulares con antigiedad
entre 5 a 10 afios, se acogieron a la politica de estabilidad docente implementado en la
UAJMS en el periodo 2013 — 2015.

Los docentes, a tiempo completo hacen permanencia en la Universidad y el control es a
través de relojes biométricos, al mismo tiempo, se cuenta con la reglamentacion especifica
sobre la evaluacion docente. Las evaluaciones que realizan los estudiantes a solicitud de la
Direccion del Departamento son de caracter diagnostico, mientras que la evaluacion que
hacen los estudiantes en Tariquia al momento de programar tiene caracter institucional.

Fortalezas
- La seleccion y admision docente es mediante concurso de méritos, con reglas claras y
transparentes.

- Los docentes hacen permanencia en la universidad para atender consultas y realizar
asesoramientos.

- La UAJMS, cuenta con el Reglamento de Seleccién y Evaluacién Docente.

Debilidades

- Los resultados de las evaluaciones semestrales no se emplean para mejorar el
desempefio docente, tampoco tiene ninguna repercusion, en incentivo econémico ni
de mejora académica.

Recomendaciones

- Mejorar las condiciones académicas y fisicas para la permanencia de los docentes.

—  Gestionar la aplicacion del Escalafon Docente

- Aplicar los resultados de las evaluaciones docentes y mejorar en el desempefio
docente e incentivar a los docentes mejor evaluados.
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5.5: DESEMPENO DOCENTE

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Proceso de cumplimiento de las funciones y|5.5.1 Los docentes deben cumplir el | *Evidencia de sistemas de
responsabilidades de los docentes de acuerdo a la | desempefio de sus funciones en |seguimiento al desempefio
reglamentacion, se debe tomar en cuenta la|cuanto a la asistencia a clases y otras | docente

participacion en los procesos académicos de | responsabilidades académicas. *Encuesta estudiantes.
formacion, investigacion, interaccion social y
gestion académica, de acuerdo a las previsiones de
la planificacion académica.

INDICADOR 5.5.1

El mecanismo de evaluacion docente es institucional en el sistema Tariquia, pero también,
es realizado por el Director de Departamento a través de encuestas aplicadas a los
estudiantes, cuyo resultado permite conocer el grado de cumplimiento y responsabilidades
del docente.

En base a los reportes, se evidencia la existencia de informes semestrales de los directores
de Departamentos, con respecto al desempefio docente, observandose en el periodo 1/2017
se logré un promedio de 93,6/100, mientras que en la gestion 11/2017 se reporta un
promedio de avance de contenidos de 94,6/100. En cuanto al cumplimiento de las funciones
de docentes, esta informacidn es obtenida mediante el reporte de la evaluacion continua que
se encuentra en la plataforma Tariquia, que tienen acceso los Directores a través de claves
de usuario.

Avance de contenidos Gestion 2017 por Departamento

m Periodo | mPeriodo Il

97

96,1 96,3

96 -

95 -

94 -

93 -
92

Avance de contenidos (%)

89 -

88 -
Manejo de Bosques Manejo de Cuencas Hidr. Suelos y Riegos

5.5.2. Los docentes deben participar en la gestion, planificacion | *Informes
académica y evaluacion. *Revision documental

INDICADOR 5.5.2
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Revisada la documentacidn, se constata que los docentes al inicio de gestion, presentan un
programa docente actualizado y el plan de trabajo con las actividades académicas en cada
una de las materias que regentan, y en base a estos documentos, el director de departamento
de manera coordinada con la Vicedecanatura, planifican las actividades académicas de la
gestion.

Asimismo, los docentes participan en la planificacion académica a traves de la Junta del
Departamento al inicio de cada periodo. En estas reuniones se analiza el POA preparado
por la Direccion del Departamento, donde cada docente planifica las practicas de campo en
sus materias, que luego es sistematizado en un cronograma de précticas. Otra forma de
participacion es a través de los diferentes 6rganos de gobierno facultativo (H. Consejo
Facultativo; Consejo de Planeamiento y seguimiento curricular y comisiones académicas).

Se cuenta con actas e informes sobre la participacion de los docentes en la planificacion de
actividades académicas.

5.5.3 Los docentes deben producir textos, | *Evidencia como minimo de una publicacion cientifica por docente
guias y otros materiales de apoyo a la catedra. | equivalente por afio.

*Evidencia de publicaciones en revistas no — indexadas

*Evidencia de un minimo de cinco publicaciones de libros o publicaciones
didacticas del conjunto de docentes de la carrera por afio

INDICADOR 5.5.3

La produccion intelectual se centra exclusivamente en el texto guia que elabora el docente
en su materia, esto consiste en temas, guias de trabajos practicos y guias de laboratorio, que
de acuerdo a normativa deben ser aprobados por el Honorable Consejo Facultativo, pero la
mayoria de los docentes obvia este paso y distribuye a sus alumnos los textos de clase.

Asimismo, la facultad cuenta con la edicion de la revista Agrociencias donde se publican
los trabajos de investigacion realizados en la gestion, pero, también pueden publicar en la
revista Ventana Cientifica de la DICYT, aunque en menor proporcion.

Produccion de textos y materiales de apoyo académico elaborados por docentes de la
Carrera hasta la gestion 2017

SIGLA ASIGNATURA DOCENTE MATERIAL DE APOYO A LA CATEDRA

CARRAZANA TEXTO DE QUIMICA GENERAL

FOR013 FISICA BALDIVIEZO TITO GUIA PRACTICA DE LABORATORIO

ESPINOZA MARQUEZ GUIA DE PRACTICAS MATERIA GEOMORFOLOGIA

FORO015 GEOMORFOLOGIA ANALLIS DE L PAISAJE EN LA CUENCA HIDROGRAFICA.

LINDER QUIMICA Y FISICA DE SUELOS
CONCEPTOS BASICOS SOBRE EL SUELO Y SU
CLASIFICACION
FOR019 | EDAFOLOGIA \?VEI'IEIII:;EEZDO ORDONEZ | =E01 0GIA Y GEOMORFOLOGIA APLICADA AL ESTUDIO

DE SUELOS
MANUAL MUESTREO DE SUELOS

MORENO MOLINA

FOR022 BIOMETRIA DEIMER JESUS BIOMETRIA
CABA OLGUIN

FOR025 | CLIMATOLOGIA MILTON JAVIER CLIMATOLOGIA APLICADA
HIZA ZUNIGA

FOR027 ENTOMOLOGIA FORESTAL VICTOR HUGO ENTOMOLOGIA FORESTAL

FOR028 ECOLOGIA FORESTAL IBARRA  MARTINEZ | ECOLOGIA FORESTAL
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FIDEL
" VALDEZ _ HUANCA
FOR029 | DISENO EXPERIMENTAL e Eenon ESTADISTICA APLICADA Y TECNICA EXPERIMENTAL
TOPOGRAFIA Y  CAMINOS | OLIVERA SERRANO | JOPOGRAFIAY CAMINOS FORESTALES
FOR032 | roRESTALES PABLO ANDRES TOPOGRAFIA
AGRIMENSURA
HIZA ZUNIGA
FOR033 | PATOLOGIA FORESTAL N o e PATOLOGIA FORESTAL
FAMOS VENA | INTERPRETACION DE _ IMAGENES DE SENSORES
FOR036 | FOTOIMTERPRETACION FORESTAL REMOTOS Y GUIA PRACTICA DE FOTOIMTERPRETACION
SEBASTIAN
FORESTAL
FOR038 | TECNOLOGIA DE LA MADERA Xgé‘l'_NA RAMOS JOSE | ApyNTES DE TECNOLOGIA DE LA MADERA
PRACTICAS DE  SISTEMAS DE _ INFORMACION
FOrRoa1 | SISTEMAS ~ DE  INFORMACION | RAMOS MBJIA | GEOGRAFICA PARA ESTUDIANTES DE INGENIERIA
GEOGRAFICA SEBASTIAN
FORESTAL
romo43 | PRESERVACION Y SECADO DE LA | CASTILLO _GARECA | PRESERVACION Y SECADO DE LA MADERA
MADERA JAVIER ARIEL GUIAS TECNICAS DE LABORATORIO
COSSIO  NARVAEZ
FOR045 | AGROFORESTERIA oS ALDE TEXTO DE AGROFORESTERIA
METODOLOGIA DE LA | ERAZO CAMPOS
FOROSL | M N A o TEXTO DE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
EVALUACION DE  IMPACTOS | IBARRA MARTINEZ
FOR0S5 | EVASLACON, i TEXTO DE EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
CONSERVACION Y | ARANDIA MENDIVIL )
FOR056 | FoC pERACION DE SUELOS e CONSERVACION Y RECUPERACION DE SUELOS
Foros7 | MANEIO DE CUENCAS | IBARRA MARTINEZ | APUNTES DE CLASEY GUIA DEL ESTUDIANTE PARA
HIDROGRAFICAS FIDEL MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
CONTROL Y PREVENCION DE | GUERRERO  HIZA
OPTOLS | O o bt oS S ANTONIG MANUAL DE INCENDIOS FORESTALES
CONTROL Y PREVENCION DE | HIZA SANCHEZ
OPTOLS | O o bt oS N TEXTO DE INCENDIOS FORESTALES
TALL2 | TALLERHN (H)gzc'i‘ARZUN'GA JUAN | TEXTO DE TECNOLOGIA DE SEMILLAS
TAL14 | TALLERIV HIZA ZUNIGA JUAN | 1ey10 DE ECOLOGIA

OSCAR

5.5.4. Los docentes deben participar como tutores, asesores
y tribunales en las modalidades de graduacion.

*NUmero de trabajos de graduaciéon aprobados
(grado o pregrado)

*Numero maximo de cinco tutorias por docente y
periodo lectivo, dentro de la carrera

INDICADOR 5.5.4

El libro de actas que contiene el testimonio de defensa de tesis y de trabajos de
profesionalizacion evidencia que los docentes participan unos como tutores y otros como
miembros del tribunal que valoran la defensa publica de los trabajos de graduacion




82

Participacion Docente como profesor guia y tribunal de modalidades de graduacion
periodo 2015 — 2017

TITULO UNV. PROF. GUIA | TRIBUNAL TRIBUNAL TRIBUNAL | ANO
Ca[acterlzacmn d? la Blodllv_er5|dad lebanl_a Sebastian Javier Ariel | Grover Mealla | Fidel Ibarra
Lefiosa en Tres Pisos Ecolégicos de | Chavarria » . . 2015

" A - Ramos Mejia Castillo Gareca | Cortez Martinez
la Subcuenca "EI Molino". Nieves
Efecto  de las  Condiciones
Ambientales en el Este_ablef:l_mlento Juan Pablo | Sebastian Carlos Alberto | Juan Oscar Hiza | Deimar
de Plantones de Ceratonia Siliqua en Sagredo Ramos Mejia Cossio Narvaez | Zufiiga Fernandez 2015
la Comunidad de Cabildo Municipio 9 ! g
de Papcaya.

Determinacion del Rendimiento de
Aserrio de la Especie Chari Vilcaran | Dionicio Javier Ariel | Deimer Moreno | Carlos Alberto | Adel Molina 2015
(Parapiptadenia  excelsa)  Ltda. | Condori Ticona | Castillo Gareca | Molina Cossio Narvaez | Ramirez
Provincia de O'Connor.
Evaluacion del Potencial Forestal . .
Maderable en la Zona Alta de Tarija, Maria Apdrea Orlando Erazo | Ismael Acosta Delr_ner Moreno | Henry  Valdez 2015
. Calla Garcia Campos Galarza Molina Huanca
Iscayachi.
Determinacién de las Propiedades Francisca
Fisicas del Suiguillo (Diatenopteryx - Dionicio Cruz | Carlos Alberto | Javier Ariel | Adel Molina
s Barrios ; A . : . 2015
sorbifolia r.) Procedentes de la Yaquareca Diaz Cossio Narvaez | Castillo Gareca | Ramirez
Comunidad de Rio Conchas. 9
Ensayo de  Germinacion vy
Evaluacion del Crecimiento Inicial | Mayra Daniela | Sebastian Deimer Moreno | Henry  Valdez | Juan Oscar Hiza 2015
de Plantulas de Prosopis Alba Griseb | Cruz Cruz Ramos Mejia Molina Huanca Zufiiga
Procedentes del Chaco Boliviano
Determinacion de las Propiedades
Anatémicas y Organolépticas de la José Alexander Pedro
Especie Chal Chal (Allophylus | . Javier Ariel . Fidel Ibarra | Adel  Molina
- : Figueroa - Brozovich . . 2015
edulis) Procedente de la Comunidad Castillo Castillo Gareca Farfan Martinez Ramirez
de Rio Conchas del Departamento de
Tarija.
Determinacion del Tiempo Optimo
de Secado al Aire Libre de la Pedro
Madera Aserrada de la Especie | Sandro Jurado | Fidel Ibarra . Javier Ariel | Adel  Molina
L ; e . Brozovich - . 2015
Suiquillo (Diatenopteryx sorbifolia | Salgado Martinez Farfan Castillo Gareca | Ramirez
r.) de la Comunidad Fuerte Viejo-
Carapari.
Determinaciéon de las propiedades
fisicas de la especie Eucalyptus | Fanny Liliana | Ariel  castillo | Carlos Alberto | Pedro Adel Molina 2016
camadulensus en el valle central de | Sdnchez Gareca Cossio Narvaez | Brozovich Ramirez
Tarija
Estudio d? _trabajablldad de_ la Gualberto Fidel Ibarra . . Pedro Adel  Molina
madera Suiquillo de la comunidad Jurado Salgado | Martinez Avriel castillo Brozovich Ramirez 2016
fuerte viejo. Carapari 9
Caragterlza0|on (.je la aptitud Luis Baldiviezo L Carlos Alberto | Deimar
forrajera de Acacia aromo en la Teierina José Laime Ismael Acosta Cossio Narvaez | Fernandez 2016
comunidad de Santa Clara )
Determinacion de los tipos de
vegetacion uso actual y potencial | Angelo  Juan | Angelo Lozano | Carlos Cossio | Henry  Valdez | José Nicolas 2016
forrajero de la TCO guarani | Lozano Méndez | Rocha Narvéaez Huanca Romero
comunidad Kapiasuti. Carapari.
Produccion de cedro colorado con | Abraham . . . .
dos nuevas alternativas tecnoldgicas | Carmona Cgsar G lovannt Carlo§ Cossfo | Henry  Valdez Jua~r! Oscar Hiza 2016
- ; Rios Rios Narvaez Huanca Zuiiiga
en el vivero del PERT Anachuri
Evaluacion del estado de las
plar]tauones de pino radiata (P'm.JS Victor Hugo | Sebastian Luis  Arandia | Carlos Alberto | Javier Ariel
radiata. D.Don) en la cuenca del rio Camacho Z Ramos Mejia Mendivil Cossio Narvaez | Castillo Gareca 2016
Tolomosa,  provincia  Cercado- !
Tarija"
Evaluacion del disefio hidrolégico de
zanjas de infiltraciéon en pendientes | Yobana Jurado | Sebastian Luis  Arandia | Pedro Deimar 2016
de la represa La Tipa de Yesera | Romero Ramos Mejia Mendivil Brozovich Fernandez

Centro-Tarija.
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Composicién botanica y estado de

conservacion de los  campos Alejandra -
naturales de pastoreo(CANAPAS) Nelson  Franz Claudia  Oller Ismael  Acosta Fldel’ Ibarra Carlqs Albgrto 2016
. . Guerrero ortega . Galarza Martinez Cossio Narvaez
en las comunidades de Chilcayo y Molina
Curqui del Municipio del Puente
Evaluacion de la erosion hidrica en Marco Antonio | Edwin - .| Linder Wilfredo
la. sub cuenca Papa Chacra . .__| Luis  Arandia - .
Tejerina Fernando Hiza - Espinoza Benitez 2016
empleando el modelo USLE y - X Mendivil ; =
. . - . Vallejos Sanchez Marquez Ordofiez
sistemas de informacion geogréfica
Anélisis de Vulnerabilidad climatica | Abigail del Vito  Aguilar | Javier Aviel | Milton  Javier | Edwin
del municipio de la ciudad de Tarija | Carmen  Diaz : . . 2016

i Guerrero Castillo Gareca | Caba Olguin Fernando Hiza
y la provincia Cercado Yandabayo
Mo_nltoreo del camb~|o suelo en un | Carlos Ramiro | Edwin | sebastian pablo  Olivera | Fidel Ibarra
periodo de ocho afios en la sub | Escalante Fernando Hiza i . 2016

h i . . Ramos Mejia Serrano Martinez
cuenca Rio seco Tarija Sanchez Sanchez
Estimacion de tiempos de paso para
especies maderables ecoldgicamente | Luis  Alberto | Sebastian Deimer Moreno | Juan Oscar Hiza | Carlos Alberto 2016
importantes del bosque himedo de | Jurado Flores Ramos Mejia Molina Zufiiga Cossio Narvaez
Rio Conchas
Determinacién  del cambio de
cobertura y uso actual de la tierra en
la parte baja de la sub cuenca del | Oscar Luis » . . ; Edwin
rio Camacho mediante el andlisis | Mamani geatﬁztsﬁll\;e'l’a II\_/IueIE diVi,IArandla If/llgftlinez lbarra Fernando Hiza | 2016
multiespectral de imagenes | Villarrubia ! Séanchez
satelitales en la provincia Avilés
Tarija
Determinacion de la caracteristicas
morfometricas y las alternativas de . Edwin . . -

i Adalid  Soruco .__| Luis  Arandia | Orlando Erazo | Fidel Ibarra
conservacion en !a_ §ubcuenc_a de Gareca Fgrnando Hiza Mendivil Campos Martinez 2016
Papa Chacras municipio de Uriondo Séanchez
departamento de Tarija
Composicion botanica y estado de
conservacion de los  campos Gabriel Aleiandra
naturales .de pastoreo(Canapas) en Alejandro Cla{J dia  Oller Ismael  Acosta | Fidel Ibarra | Carlos Alberto 2016
las comuniaddes de Quebrada Honda Orteda Cortez Molina Galarza Martinez Cossio Narvaez
Yuticancha y Copacabana  del 9
municipio de Yunchara
Determlnacm_)n del consumo de_ I_eqa Danitza Sebastian Ariel  Castillo Pedro . Juan Hiza
en la comunidad de Lajas Municipio . - Brozovich o 2016

Cardozo Rios Ramos Mejia Gareca 3 Zufiga

San Lorenzo Farfan
Estudio de rendimiento para la
transformacion primaria de producto Pedro
maderable de la especie yesquero( | Adalid Marcelo | Rene  Amaro Brozovich Ariel  Castillo | Adel Molina 2016
Carimani estréllense (Raddi kuntre) | Castro Herrera | Condori Farfan Gareca Ramos
en el aserradero INAFOR San
Antonio SRL
Determinacion de la capacidad de
carga y calidad nutricional del Wilson Vivaldo
forraje  en las comunidades de Teierina Deimar Carlos  Alberto | Fidel Ibarra | José  Nicolés 2016
Chorcoya Avilés, san Luis de H e]rrera Fernandez Cossio Narvaez | Martinez Romero
Palqui,y Churquis en el municipio
de Yunchara
Anélisis de la magnitud de area
verde dentro del parque urbano de | Rubén Beltran | Edward Victor ~ Hugo | Juan Oscar Hiza | Javier Ariel 2016
Tarija a través de estudios | Huarachi Romero Llanos | Hiza Zufiiga Zufiga Castillo Gareca
dasométricos
Evaluacion de la calidad de sitio para
mejorar el rendimiento Y| Teresa Bejarano | Cesar  Giovani V!ctor me_ier Carlos Alberto
productividad del nogal  serr . p p Villarroel Espinoza P . 2016
. . .| Martinez Rios Rios ; Cossio Narvaez
injertado en la comunidad de Erquis Valdez Méarquez
Ceibal
Estimacion de biomasa y carbono en Marco Antonio Linder
la comunidad de Yaguacua bajo un Miranda Javier Ariel Espinoza Sebastian Fidel Ibarra 2016
sistema silvopastoril de la provincia Seqovia Castillo Gareca Mz?r uez Ramos Mejia Martinez
Gran Chaco Y 4
Estimacion de biomasa carbono y . . .
diéxido de carbono en sistemas de Jorge — Enrique | Edwin . me_ier Sebastian Javier Ariel

. Flores Fernando Hiza | Espinoza o : 2016
ramoneo en la estancia ganadera La L . ; Ramos Mejia Castillo Gareca

Justiniano Sanchez Méarquez

Esperanza municipio de Villa
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Montes departamento de Tarija

Estimacion de biomasa y carbono en

una parcela permanente de muestreo | Luis Alejandro . Linder . . .
e . . Sebastian - Fidel Ibarra | Milton  Javier
de un bosque diferido en la criolla | Gonzalez - Espinoza . . 2016
I - Ramos Mejia ; Martinez Caba Olguin
municipio de Villa Montes | Ortega Marquez
departamento de Tarija
Determinacion del porcentaje de
prendlmlento_ de alamo ( If’f)pulus Gregorio Tapia | Gilberto Varas | Carlos Alberto | Juan Oscar Hiza | Henry ~ Esnor
angulata Aiton) en funcién al - - . o 2017
> . Subia Catoira Cossio Narvaez | Zufiiga Valdez Huanca
didmetro de estacas en vivero en la
provincia Cercado
Determinacion del rendimiento de
aserrio de las especies cuta amarilla (
Apgl_ela Ie|ca(paJv0geI JF macor) y José Luis | Sebastian Carlos Alberto | Deimer  JesUs | Javier Ariel
Chiriguana (simarouba amara aublet) - . X . : 2017
- Acosta Ramos Mejia Cossio Narvaez | Moreno Molina | Castillo Gareca
en el aserradero San Luis SRL en
bajo Paragua provincia Velazco
Santa Cruz
Determinacion del sustrato 6ptimo
para la produccién de plantones de | Rodrigo i
algarrobo  blanco Prosopis alba | Alejandro Avila | Cesar Giovanni | Carlos Alberto | Luis  Arandia | Juan Oscar Hiza 2017
Griseb a través de la siembra directa | Villanueva Rios Rios Cossio Narvaez | Mendivil Zufiiga
en tubetes en el vivero municipal de
Villa Montes
Estudio del ciclo biolégico del | Fanny Lizbeth | Victor Enrique | Victor ~ Hugo Victor Henry  Esnor
: . - o Villarroel 2017
quema quema Rodriguez Zenteno Lopez | Hiza Zufiiga Valdez Valdez Huanca
Determinacion del efecto de riego de
aguas residuales en el creu_mlento Francisco Javier Cesar Giovanni | Carlos Alberto | Fidel Ibarra | Juan Oscar Hiza
del algarrobo blanco Prosopis alba | Serrudo S . X . o 2017
- - . e Rios Rios Cossio Narvédez | Martinez Zufiga
griseb en el vivero municipal de | Arancibia
Villa Montes
Control en el estado larval del quema
quema tolype incerta dognin, . . . . Victor
empleando productos quimicos de E?lellta Arce \Z/(-I:‘(r:]ttZLOELr(I)nngJe \I-/izgtaoéuﬁi I:ugo Villarroel \ngpdrgz Hugrsmggr 2017
baja toxicidad en la comunidad de P P g Valdez
monte cercado
Evaluacion de la aplicacion de
trampas de luz y cebos tdxicos para Victor
el control etoldgico del quema|Emma Enilda | Juan Oscar Hiza | Victor ~ Hugo |, ,. Henry  Esnor
- . . - o - o Villarroel 2017
quema tolype incerta dognin en la | Lopez Donaire | Zufiiga Hiza Zufiga Valdez Huanca
. Valdez
comunidad de ElI Monte Cercado
Tarija.
Produccion de pie portainjerto de
palta Persea americana mill bajo | Silvia Eugenia | Silvia Eugenia | Henry  Esnor | Fidel Ibarra | Juan Oscar Hiza 2017
riego con aguas residuales en el | Lino Benitez Lino Benitez Valdez Huanca | Martinez Zufiga
vivero municipal de Villa Montes
Determinacion de los parametros | Ana  Gabriela - ) . .

- S - Sebastian Fidel Ibarra | Pedro Edwin F. Hiza
morfometrlcc_)s e hidroldgicos de la A_Ita,mlrano Ramos Mejia Martinez Brozovich Sanchez 2017
cuenca del Rio Tolomosa Jiménez
Propiedades fisicas del cardon tabla
Echinopsis tacaquirensis H. | Eymar Rizo | Orlando Erazo | Pedro Ariel  castillo | Deimar 2017
Friedrich & G. D. Rowley en el | Achu Campos Brozovich Gareca Fernandez
municipio de Tupiza
Evaluacion del grado de eficiencia
de control de dos productos
quimicos inhibidores de quitina, | Edison  Omar .__ | Victor .
sobre la Rupa Rupa (Tolype incerta | Ramirez JZL:%r: C;scar Hiza Villarroel Eﬁ;‘%a Valdez \}j:ggoguﬁi I;ugo 2017
Doning) en las comunidades de | Velasquez g Valdez 9
Tacuara y Rosillas en el Municipio
de Padcaya, Tarija
Estudio de  propiedades de
trabajabilidad de la madera de Aliso Pedro
(Alnus acuminata H. B. K.) | Vargas Andrade | Adel Molina . Ariel  Castillo | Deimer Moreno

. - Brozovich . 2017
proveniente de la Comunidad de | Saul Manuel Ramos Farfan Gareca Molina

Camacho de la provincia Aviles del
Departamento de Tarija
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Caracterizacion ~ taxondmica vy

floristica de cactaceas en el cerro La Yer_SS| Orlando Erazo | Ismael Acosta | Gilberto Varas | Juan O. Hiza
N Alejandra : o 2017
matara de la provincia Cercado del - Campos Galarza Catoira Zufiiga
- Mamani Ramos
Departamento de Tarija
Determinacion de las propiedades Pedro
mecanicas de la especie Cambar4 | David Bass | Fidel Ibarra | Ariel  Castillo . Adel Molina
- - S . Brozovich 2017
(Erisma uncinatum Warn) Municipio | Werner Becerra | Martinez Gareca 2 Ramos
Farfan
de Ixamas La Paz
Estudio de  propiedades de
trabajabilidad de la madera de la Pedro
especie  palta (Persea americana | Erick  Alberto | Sebastian . Ariel  Castillo | Henry ~ Esnor
" . ; » Brozovich 2017
Mill) proveniente de la comunidad | Claros Ramos Mejia 2 Gareca Valdez
c Farfan
de Pampa Grande, Municipio de San
Lorenzo - Tarija
Evaluacion del crecimiento 'y
de_sarrollo d_e la plantacion de pinos Brian Julio | Orlando Erazo | Carlos Cossio | Ariel — Castillo | Henry ~ Esnor
(Pinus radiata D. Don) en la P 2017
. : Romero Toledo | Campos Narvéez Gareca Valdez
comunidad de lajas La Merced
provincia Méndez Tarija
Composiciéon  floristica de la
yegetacmn arbustiva y herbacea N\ Farifia Tarraga | Sebastian José  Nicolas | Ariel  Castillo | Edwin Hiza
areas de pastoreo continuo en la - . 2017
- . . .~ | Cardozo Ramos Mejia Romero Gareca Sénchez
comunidad Los Campos Municipio
de Entre Rios
Evaluacion de la calidad bioldgica
del agua empleando el método de | Gloria Ruiz | Sebastian Fidel lbarra | Edwin Hiza | Pablo  Olivera 2017
indice bidtico BMWP en el rio | Flores Ramos Mejia Martinez Séanchez Serrano
Cabildo, Municipio de Padcaya
Determinacion QEI riesgo cllmat!po Alba  Marisol | Nelson  Flores Lm(_jer Javier Caba | Ariel  Castillo
en la provincia Cercado Tarija, Espinoza . 2017
- . . Flores Montes ; Olguin Gareca
utilizando herramientas geomaticas Marquez
I{jentlflcacmn qg la erosion actqal y ) ) ) | Wilfredo Linder
riesgo de erosion hidrica mediante . Edwin F. Hiza | Luis  Arandia . -
. Mariel Gareca . - Benitez Espinoza 2017
SIG en la subcuenca del rio La Sénchez Mendivil Ordéfiez Marauez
Victoria a
Determinacion del tiempo 6ptimo de
secado al aire libre de madera | Gloria Roxana - . . Pedro .
aserrada de la especie palta (Persea | Hidalgo Ariel  Castillo | Adel — Molina Brozovich Deimer Moreno 2017
- - - Gareca Ramos . Molina
americana) proveniente de la | Mullicundo Farfan
comunidad de Emborozu
Evaluacion del comportamiento de
. - . Juan Pablo - Carlos A. .
dos especies forrajeras (Moringa - Sebastian - Henry  Esnor [ Juan O. Hiza
. Bonilla - Cossiio o 2017
olieferera y Leucocephala) en fase de Rodriuez Ramos Mejia Narvéez Valdez Zufiga
vivero en el departamento de Tarija g
Evaluacion del impacto ecologico
por el aprovechamiento forestal en
un t?o_sque humedo subtrppl_c,al Victor Geovani | Victor ~ Yucra CarI0_§ A Ariel  Castillo | Marco a.
amazénico  de la  aAsociacion Yucra Martinez | Miranda Cossiio Gareca Guerrero Hiza 2017
Indigena de  Silvicultores  de Narvéaez
Urubicha, Prov. Guarayos
Departamento de Santa Cruz
Determinacion del cambio de
cobertura y uso actual de la tierra en
& rio Sella perteneciente 2 1| is  Femando | Sebastidn Edwin  Hiza|Fidel  Ibarra | Pablo Olivera | , -
P quivir, Irahola Torrez Ramos Mejia Sanchez Martinez Serrano
del analisis multiespectral  de
imagenes satelitales en la provincia
Méndez - Tarija
Determinacion delas propiedades
mecénicas de la especie Persea - -
americana Mill procedente de la Nelvin  Javier Ariel  Castillo | Adel  Molina Pedro . Deimer Moreno
- Gareca Brozovich . 2017
comunidad Pampa Grande, . Gareca Ramos 3 Molina
L Espindola Farfan
Municipio de San  Lorenzo,
provincia Méndez, Tarija
Distribucion y caracterizacion de
habitat de la Quefioa (Polilepys - Carlos A | . .
incana H. B. K.) en bosque ralo a Renato  Berto | Sebastian - Cossiio Fldel’ Ibarra Jua~r! 0. Hiza 2017
] Ventura Torrez | Ramos Mejia A Martinez Zufiga
semidenso de la subcuenca Sola, Narvéez

Departamento de Tarija
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Determinacion de las propiedades

f|5|ca_s de la _palta (Persea LUIS- Miguel Ariel  Castillo | Adel  Molina Pedro _ Carlq§ A.
americana) proveniente de la | Castrillo Gareca RAMOS Brozovich Cossiio 2017
comunidad de Pampa Grande, | Zenteno Farfan Narvéaez
Municipio de San Lorenzo
Cartografia  con  modelos de
combustibles para la_determinacion Maricela Edwin Hiza | Marco A. | Fidel Ibarra | Sebastian
de zonas de riesgo en San Pedro de . . . - 2017
o Loayza Pata Sanchez Guerrero Hiza | Martinez Ramos Mejia
Sola de la Reserva Bioldgica
Cordillera de Sama
Determinacion de las propiedades Pedro
fisicas de la especie cambard |Julia Gutiérrez | Fidel lbarra | Juan O. Hiza . Ariel  Castillo
- - - . e Brozovich 2017
(Erisma uncinatum Warn) del | Baldiviezo Martinez Zufiga Farfa Gareca
s . arfan
municipio de Ixiamas de La Paz
Evaluacion del estado actual de la Janneth Eabiola
plantacion de pino (Pinus radiata D. . Orlando Erazo | Victor ~ Hugo | Deimer Moreno | Luis  Arandia
. Velasquez . - . - 2017
Don) en la comunidad de Turumayo | . Campos Hiza Zufiga Molina Mendivil
. o Rivera
— provincia Cercado- Tarija
Valoracién del impacto ambiental de
la presa Las Tipas de la comunidad | Edmin  Adaly | Ariel  Castillo | Fidel Ibarra | Victor E. | Luis  Arandia 2017
de Yesera Centro Subcuenca Santa | Jurado Guerrero | Gareca Martinez Zenteno L6pez | Mendivil
Sana - Tarija
Estudio de propiedades anatomicas
de la mader_a de Ia_ especie palta Erlinda Virginia | Ariel  Castillo Carl0_§ A. | Pedro . Adel  Molina
(Persea americana Mill) proveniente Narvaez Garcia | Gareca Cossiio Brozovich RaMos 2017
de la comunidad de Pampa Grande, Narvéaez Farfan
Municipio de San Lorenzo - Tarija
Evaluacion del crecimiento de
plantacmn_es de Pinus radiata D. Sulma  Nancy | Sebastian Carlo_§ A Fidel lbarra | Juan O. Hiza
Don, mediante parcelas permanentes - » Cossiio . o 2017
. .~ | Corzo Martinez | Ramos Mejia . Martinez Zufiga
de muestreo en Turumayo Provincia Narvaez
Cercado Tarija
Disefio y aplicacion de un vehiculo -
aéreo no tripulado (UAV) de bajo Mauricio - . . ; .
- Roberto Sebastian Edwin Hiza | Fidel Ibarra | Marco Antonio
costo como herramienta en la . - . . - 2017
s - Velasquez Ramos Mejia Séanchez Martinez Guerrero Hiza
evaluacion de bosques de riberaenel | .
. - . Zilvetty
rio Guadalquivir - Tarija
Produccion de pie porta injerto de
palta (persea americana Mill) bajo | Silvia Eugenia | Orlando Erazo | Juan O. Hiza | Fidel Ibarra | Henry ~ Esnor
- - ; ; o . 2017
riego con aguas residuales en el | Lino Benitez Campos Zufiga Martinez Valdez

vivero municipal de Villa Montes

Fuente: libro de actas de defensa de tesis

VARIABLE 5.5

El desempefio docente es aceptable en cuanto al avance de materia se refiere, con asistencia
regular que garantiza la finalizacion de los semestres de acuerdo al calendario académico,
ademas los docentes efectuan asesoramiento en los trabajos de profesionalizacion. En
cuanto a la produccién intelectual, los docentes elaboran textos guias, guias de trabajos
practicas, de laboratorio y otros materiales didacticos.

Fortalezas

- Se cumple el calendario académico por la asistencia regular de los docentes
- Los docentes participan en los trabajos de profesionalizacion como profesor guia y

tribunales.

Debilidades

- La evaluacién docente no se realiza regularmente con la participacién de los
estudiantes, ademas, la evaluacion al desempefio docente efectuado por los directores,
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tiene caracter de cumplimiento administrativo y no es usado para implementar mejora
academica.

Recomendaciones
- Promover una cultura de evaluacion al desempefio docente a fin de mejorar sus
funciones académicas.

6: ESTUDIANTES

6.1: ADMISION.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Se refiere a la|6.1.1 Los estudiantes que ingresan a la carrera | *Evidencia de criterio de ingreso

operacionalizacion ~ de  las | deben cumplir con una de las modalidades de |y  admision  explicitos vy
modalidades de admision que | admision del sistema: Prueba de Suficiencia | conocidos por los postulantes
estan definidas en el | Académica, Curso Preuniversitario, o Admisién | *Convocatoria de admision.
Reglamento Estudiantil: Prueba | especial, en funcién de la capacidad fisica | *Reglamento de la Carrera.

de Suficiencia Académica o el | disponible de la Institucion y de acuerdo a|*Informe de los resultados de
Curso Preuniversitario. recomendaciones del rea. admision.

INDICADOR 6.1.1

En el marco de la Politica Institucional de Acceso, las modalidades de admision a la
Carrera de Ingenieria Forestal, son planificadas y ejecutadas en concordancia con la vision,
mision, principios y valores adoptados por la Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho,
es decir, el estudiante para estudiar Ingenieria Forestal, debe cumplir y/o aprobar las
exigencias establecidas en alguna de las siguientes modalidades de admision:

a) Excelencia Académica

b) Prueba de Suficiencia Académica
c) Curso Pre-Universitario

d) Admision Especial

La admision, por Excelencia Académica, se otorga a los bachilleres del departamento de
Tarija con un promedio igual o superior a ochenta puntos en la escala del 1 al 100.

La admisién mediante la Prueba de Suficiencia Académica es aquella que permite evaluar
los conocimientos apropiados por el estudiante en el nivel secundario vinculados al area de
conocimiento de las ciencias forestales. Esta prueba se realiza en dos instancias, la primera
en el mes de diciembre y la segunda prueba en el mes de enero

El Curso Pre-Universitario, es la modalidad de admision que tiene como propésito reforzar
los conocimientos basicos necesarios del nivel secundario relacionado a las tematicas
principales requeridas para el inicio de la ensefianza forestal. Esta modalidad de acceso
otorga el derecho de ingreso a la Universidad, cuando el estudiante aprueba el mismo.
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La Admision Especial es el procedimiento académico-administrativo, de ingreso a la
Carrera, para las personas que poseen titulos de Licenciatura, Técnico Superior
Universitario, Maestros normalistas, Graduados del Colegio Militar, Academia Nacional
de Policias, y otros que son resultados de convenios especiales con las Universidades del
Sistema Boliviano, ademas de Estudiantes provenientes de pueblos originarios, segun
acuerdos existentes en la UAJMS. (RR. No 641/16) que aprueba los Lineamientos
Generales para el Acceso a la UAJMS, gestion 2017.

Segun los informes de admision anual de examen de ingreso, los estudiantes ingresan a la
Carrera por la modalidad de aprobacion del curso preuniversitario y mediante la prueba de
suficiencia académica, demostrando conocimientos y aptitudes relacionados con los
requisitos minimos de perfil de ingreso. Sobre los ingresantes por las otras modalidades de
admision, no se puede emitir criterio porque éstos no tienen ningln espacio que permita
valorar sus condiciones iniciales

6.1.2 La carrera debe demostrar que los estudiantes admitidos cumplen | *Perfil de ingreso de los estudiantes
con un minimo de condiciones en cuanto a conocimientos, aptitudes y | *Reglamento
habilidades. *Informes de los resultados de admision

INDICADOR 6.1.2

De acuerdo a la documentacion que existe en UNADA, la mayoria de los estudiantes que
ingresan a la Carrera corresponden a la modalidad de aprobacion del curso preuniversitario
que aborda las materias de Quimica y Matematicas. Otros estudiantes optan por la rendir y
aprobar la prueba de suficiencia académica, que consiste en un examen de conocimientos
de las asignaturas mencionadas. Mediante las modalidades de admision especial, ingresan
en menor proporcion.

Ingreso de estudiantes nuevos por modalidad de admision

60
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40 36

30 27 27
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13 13

10
0
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M Especial m Curso Preuniversitario Prueba de suficiencia Acadademica
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Modalidad de admision Afio
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Especial 7 7 3 2 13 13 11
Curso Preuniversitario 47 46 27 51 0 0 18
Prueba de suficiencia Académica 8 0 4 7 36 27 1
Total 62 53 34 60 49 40 30

Sobre las aptitudes y destrezas de los estudiantes (fisico-psicoldgicas); requeridas para ser
ingeniero forestal; es poco lo que se puede evaluar, porque no estdn declarados en los
criterios y parametros de seleccion.

Las modalidades de admision que interactian en algin grado con el ingresante (curso
preuniversitario y prueba de suficiencia) contribuyen a orientar y reforzar el perfil
especifico que debe tener el futuro profesional. Las otras modalidades de admision no
contribuyen en ningun grado a tener un conocimiento diagnostico sobre el perfil del
estudiante y menos a influir en algin grado en ello.

6.1.3 La Carrera debe contar con un perfil del ingresante. *Reglamento
*Revision documental

INDICADOR 6.1.3

Revisada la documentacion académica, se evidencia que la Universidad emite lineamientos
generales de acceso para garantizar la igualdad de oportunidad y equidad a todos los
estudiantes que aspiren a ingresar a la UAJMS. El propoésito de estas modalidades es
seleccionar a los estudiantes bachilleres que demuestren el nivel académico adecuado que
le permita proseguir sus estudios universitarios.

Por otra parte, la Universidad reconoce en el estatuto Organico los valores de liderazgo,
comunicacion, servicio, creatividad e innovacion, desarrollo, calidad, mistica, solidaridad y
cultura de paz; como parte de su cultura institucional, consecuentes a estos valores,
mediante cartilla informativa indica sobre los requisitos que debe de tener un alumno para
ingresar a la Carrera de Ingenieria Forestal son:

— Tener bases en ciencias de la biologia (botanica), quimica y matematicas que le permitan
comprender los conceptos durante su formacion.

—  Tener habilidades computacionales a nivel de usuario en Word, Excel, navegacién por Internet, uso
de las nuevas tecnologias de la comunicacion.

—  Tener condiciones de autoaprendizaje para el logro de sus tareas

— Estar en condiciones de ejecutar una lectura comprensiva de los textos para resolver problemas.

— Estar en condiciones de comunicarse eficazmente en un contexto de trabajo colaborativo con sus
compafieros.

- Poseer valores morales, ética, respeto y tolerancia hacia las demas personas, ademas
tener sensibilidad ambiental para la conservacion de los recursos naturales en

general y del bosque en particular.
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Sin embargo, en la préctica la Carrera no cuenta con mecanismo para evaluar las actitudes
(comportamientos y disposiciones) y las aptitudes (capacidades y habilidades) personales
que cada persona ha adquirido en el transcurso de su madurez y experiencia en la vida

El documento del disefio curricular de la Carrera, no contempla un perfil especifico del
postulante que desea ingresar; al no tener éste perfil sus modalidades de acceso no son
eficientes en cuanto a la toma de una decision correcta y oportuna sobre el area elegida para
la formacién profesional por parte del ingresante.

La Universidad, reconoce los valores de liderazgo, comunicacion, servicio, creatividad e
innovacion, desarrollo, calidad, mistica, solidaridad y cultura de paz; como parte de su
cultura institucional, por tanto estos valores debieran observarse en los estudiantes o
valorarse en algun grado al momento de ingresar, cosa que no sucede.

6.1.4 Las modalidades de admision contribuyen al perfil del | * Reglamento
ingresante. *Informes de los resultados de admision
*Encuestas autoridades, docentes y estudiantes.

INDICADOR 6.1.4

De acuerdo a los resultados de las encuestas realizadas, sobre si las modalidades de
admision contribuyen al perfil de ingresante, los estudiantes aseguran mayoritariamente que
de manera general contribuyen al perfil de ingreso, mientras que para los docentes, muy
pocas veces estas modalidades contribuyen al perfil del ingresante. Las modalidades de
admision que interacttan en algin grado con el ingresante (curso preuniversitario y prueba
de suficiencia) contribuyen a orientar y reforzar el perfil especifico que debe tener el futuro
profesional.

Las modalidades de admision que interactian en algin grado con el ingresante (curso
preuniversitario y prueba de suficiencia) contribuyen a orientar y reforzar el perfil
especifico que debe tener el futuro profesional. Las otras modalidades de admision no
contribuyen en ningun grado a tener un conocimiento diagnostico sobre el perfil del
estudiante y menos a influir en algin grado en ello.

VARIABLE 6.1

En la Carrera de Ingenieria Forestal, se adopta las modalidades de acceso curso pre-
universitario y prueba de suficiencia académica, demostrando de esta manera coherencia
con el plan de estudios, debido a que las mismas, evaltan y refuerzan los conocimientos
béasicos requeridos para iniciar estudios en la carrera de Ingenieria Forestal.

Las admisiones especiales contempladas en los lineamientos de acceso de la UAIMS,
mantienen su coherencia, porque permiten dar continuidad con estudios de
profesionalizacion a personas que ya tienen formacion profesional y estas quedan liberadas
de cumplir con la exigencia de admisién mediante las pruebas descritas en los lineamientos
de admision-

Fortalezas
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La Carrera cuenta con resoluciones referido a lineamientos generales de acceso a la
Universidad, que consiste en modalidades de admisién que garantizan en algun
grado un minimo de conocimientos, que deben tener los estudiantes que ingresan a
formarse en Ingenieria Forestal.

El ingreso promedio de 50 estudiantes por gestion no pone en riesgo la masificacion
en la carrera y permite un proceso formativo personalizado.

Debilidades

Escasa promocién de la carrera en el ambito de la ensefianza secundaria a nivel
departamental.

Las modalidades de admision no toma en cuenta las actitudes y aptitudes acordes a
la formacion de profesionales cuyo campo laboral esta relacionado con el bosque y
otros paisajes forestales.

Recomendaciones

Socializar las modalidades de acceso con el tiempo adecuado en los colegios
otorgando especial atencién a las unidades educativas de las provincias de donde
provienen los estudiantes.

Elaborar el perfil de ingreso considerando actitudes para el desenvolvimiento
normal de estudiante durante su formacion profesional.

Elaborar textos de consulta en base a los contenidos considerados en las pruebas de
admision, incluyendo el perfil que deben tener los aspirantes que deseen estudiar
ingenieria forestal.

6.2: MATRICULA ESTUDIANTIL

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE

INFORMACION

Se refiere a la distribucién de la poblacion estudiantil | 6.2.1 La matricula total debe estar | *Reporte de alumnos que
considerando el sexo, procedencia, condiciones [en funcién de las previsiones |ingresan a la carrera en
académicas (nivel, rendimiento, permanencia) vy |establecidas en el Plan de | cada periodo.
condicion socioeconémica, que tiene que estar | Desarrollo de la Institucion y de su | * Estadisticas
establecido de acuerdo a un perfil de la poblacion | capacidad fisica disponible.
estudiantil en el Plan de Desarrollo Institucional.

INDICADOR 6.2.1

Segln el niamero de estudiantes que ingresan a la carrera de Ingenieria Forestal no muestra los atractivos de
una profesion como otras de caracter financiero-contables que tienen méas connotaciones citadinas en cuanto a
su ejercicio y su valoracién social. Del punto de vista de capacidad fisica (ambientes de la Carrera), existe la
capacidad suficiente para mantener e incrementar la matricula estudiantil.

Poblacion estudiantil por gestiones de la Carrera de Ing. Forestal

Afo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mujeres 85 90 87 107 103 85 97
Hombres 180 178 160 179 178 187 156
Total 265 268 247 286 281 272 253
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Capacidad fisica (total de superficie construida

- - 1792 1792 1792 1792 1792 1792 1792
para ambientes académicos en m2)

m2/estudiante 6,8 6,7 7,3 6,3 6,4 6,6 7,1

De acuerdo a las estadisticas de la poblacion estudiantil durante los periodos 2011 al 2017, existe un
promedio entre 30 a 40 estudiantes que ingresan cada afio, a este respecto, no existe normativa que indique los
limites de admision ni tampoco, una prevision en cuanto a la matricula que la carrera debe tener cada afio. Los
planes de desarrollo no abordan esta tematica en detalle, inconscientemente se asume que el crecimiento
poblacional del entorno se reflejara en la matricula estudiantil.

La Carrera de Ingenieria Forestal tiene un estudio de mercado laboral circunscrito al departamento de Tarija
(Capital y algunas provincias) publicado el afio 2007 y un estudio de contexto (EDNA, 2009), cuyos
documentos son la base para la planificacién del nuevo curriculum.

En la actualidad, no es practica dentro de la Carrera y de la Universidad en general ofertar
espacios de formacion académica en funcion de espacios laborales percibidos o
demandados por la industria o los sectores de servicio del entorno social

VARIABLE 6.2

De acuerdo a la informacion disponible, la matricula guarda relacion con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y con la infraestructura fisica disponible en la
carrera, pero el concepto de “Caracteristicas de la Poblacion Estudiantil” no se ajusta a los
indicadores evaluados en este punto. Los indicadores hacen referencia méas a aspectos de
planificacion y administracion académica que a la descripcion de la masa estudiantil como
se puede inferir del titulo principal de este punto de andlisis.

Fortalezas

— La infraestructura de la carrera esta en concordancia con la matricula del estudiantil.

— Infraestructura y equipamiento para aulas y ambientes para parte administrativa.

— Servicio permanente de internet.

— Sistema de gestion automatizada para administrar informacion académica

— Existe relacién entre la matricula y las previsiones del Plan Estratégico de
Desarrollo Facultativo

— Los estudiantes graduados de la carrera de Ingenieria Forestal han encontrado
espacios laborales en todo el pais.

Debilidades
— No existe en la Carrera estudios que denoten la proyeccion del crecimiento
vegetativo estudiantil
— No se hacen esfuerzos para difundir la carrera en todos los espacios geograficos del
departamento por el factor econémico.
— El estudio de mercado y de contexto efectuado para la carrera, tiene una antigtiedad
de 8 afos

Recomendacion
— Desarrollar procesos de planificacion participativa y la seleccion de instrumentos
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metodoldgicos adecuados para la prevision del crecimiento de la carrera en general.
— Desarrollar actividades de promocion de los campos laborales de la Carrera
generando material de difusion y organizando giras al interior del departamento.
— Actualizar los documentos de estudio de contexto para usar en el redisefio curricular

6.3: EVALUACION DE APRENDIZAJES.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Son politicas que tienen que | 6.3.1 La carrera debe tener un sistema | *Evidencia de implementacidn de sistemas que
estar claramente establecidas en | de  evaluacion de  aprendizajes: | aseguren la realizacién periddica de evaluacién
el Reglamento respectivos Y | Sistematico, diagnostico, continuo, | de aprendizajes
tienen que ser de conocimiento | formativo, progresivo, coherentemente | *Evidencias de satisfaccion de los estudiantes
general. planificado y sumativo. con las metodologias de evaluacion
implementadas por la carrera

INDICADOR 6.3.1

El documento del disefio curricular y la normativa de la UAJMS, indica que la Carrera
cuenta con un sistema de evaluacién acorde a las nuevas tendencias pedagdgicas. La
misma, se basa sobre un seguimiento continuo y sistematico del proceso de aprendizaje, el
mismo, que esta enfocado en el estudiante como sujeto principal de su propia formacion.

El sistema de evaluacion se encuentra inserto en el Estatuto Organico y es de cumplimiento
obligatorio por todos los docentes de la Universidad Juan Misael Saracho. (Estatuto
Organico de la UAJMS, en sus Art. 286° al 290°)

Sin embargo, en opinién de los estudiantes reflejada en las encuestas, la aplicacion del
sistema de evaluacion de referencia no es homogéneo por parte de los docentes, debido a
las caracteristicas particulares de cada asignatura, como asi también, a criterios de cada
profesor, no obstante, la evaluacion continua permite efectuar un seguimiento
personalizado del aprendizaje de los estudiantes y es de caracter sumativo en el transcurso
del periodo semestral.

El documento del disefio curricular y la normativa de la UAJMS, indica que la Carrera
cuenta con un sistema de evaluacién acorde a las nuevas tendencias pedagogicas. La
misma se basa sobre un seguimiento continuo y sistematico del proceso de aprendizaje, el
mismo que esta enfocado en el estudiante como sujeto principal de su propia formacién.

El sistema de evaluacion se encuentra inserto en el Estatuto Organico y es de cumplimiento
obligatorio por todos los docentes de la universidad Juan Misael Saracho.

Sin embargo, en opinién de los estudiantes reflejada en las encuestas, la aplicacion del
sistema de evaluacion de referencia no es homogéneo por parte de los docentes, debido a
las caracteristicas particulares de cada asignatura, como asi también a criterios de cada
profesor, no obstante, la evaluacion continua permite efectuar un seguimiento
personalizado del aprendizaje de los estudiantes y es de caracter sumativo en el transcurso
del semestre.

[6.3.2 Debe demostrarse que el nimero de exadmenes y procedimientos de | *Programas docentes por asignatura |
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evaluacion estan determinados en los, Programas Docentes de cada asignatura, | *Informes de cumplimiento
los mismos que deben ser de conocimiento de los estudiantes.

INDICADOR 6.3.2

Al inicio de cada periodo académico (semestre | - 1), los docentes hacen conocer el sistema
de evaluacién a ser empleado durante el desarrollo de la asignatura, el mismo que se aplica
de manera sistémica y transparente. Esta disposicion es de caracter obligatoria, puesto que
se plasma en el sistema Tariquia, el nUmero de pruebas con su respectiva ponderacion y se
explica los criterios de evaluacion. Asimismo, el sistema de evaluacién del aprendizaje se
encuentra explicitado en los Programas docentes por asignatura, esta es una exigencia
segln normas universitarias.

6.3.3 Debe demostrarse | 1. Existencia *Registros
mediante pruebas objetivas que | 2. Cumplimiento | académicos
el nivel de conocimientos|3. Coherencia
adquiridos por los estudiantes
corresponde al nivel de
formacion esperado de acuerdo
al plan de estudio vigente

INDICADOR 6.3.3

Los informes académicos que se encuentran en las direcciones de Departamento y en la
Vicedecanatura, indican un elevado porcentaje de aprobados, con grados de cumplimiento
satisfactorios en el desarrollo de los contenidos durante el semestre, de ahi se infiere, que el
nivel de conocimientos que es coherente con el Plan de Estudios vigente. La evaluacion
tiene caracter sistémico que se desarrollan en distintos momentos del proceso de ensefianza-
aprendizaje, bajo las siguientes modalidades:

— Evaluacion continlia
— Evaluacion final.

Evaluacion continua, es aquella que se realiza durante todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje para valorar, retroalimentar y regular el proceso y el progreso del aprendizaje
de los estudiantes, hacia la consecucion de los objetivos propuestos.

Evaluacion final, es aquella que se realiza al concluir el programa docente, con el objeto de
valorar en forma integral el aprendizaje del estudiante en correspondencia con los objetivos
de la materia.

Para la evaluacion del conocimiento se contempla la participacion y contribucion del
estudiante en el aula, proyectos, practicas, laboratorios, trabajos de campo, tareas,
investigaciones, demostraciones, pruebas presenciales (orales o escritas) y otros.

— Participacion, es la actividad que desarrolla el estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
—  Contribucion, es el aporte que realiza el estudiante a su propia formacion y a la formacién del resto
de sus compafieros de clase.
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— Proyecto, es un trabajo escrito de integracion conceptual, realizado por el estudiante de manera
individual o grupal, segun las caracteristicas de la materia 0 espacio curricular, que es valorado
constantemente por el docente o los docentes responsables.

— Préctica, es la aplicacion de conocimientos que realiza el estudiante de manera individual o grupal y
segun las caracteristicas de la materia o espacio curricular para el desarrollo de capacidades,
habilidades y destrezas.

— Demostracion, es la actividad, por la cual, el estudiante o grupos de estudiantes, manifiestan un
razonamiento ldgico, habilidad o destreza.

— Tarea, es el trabajo o actividad encomendada por el docente, que es realizada por el estudiante de
manera individual o grupal, en un tiempo determinado. Las tareas estdn normalmente contempladas
en la planificacion metodoldgica de la clase y sirven esencialmente para evaluar de manera continua
el desarrollo de la materia o espacio curricular y comunicar a los estudiantes sobre el avance y
calidad de su aprendizaje.

— Investigacion, es el trabajo de indagacion sistémico que, sobre un determinado tema, realiza el
estudiante, bajo la guia constante del docente encargado. Son documentales, de campo o
experimentales y estan establecidos en el programa docente.

—  Prueba presencial, es la actividad oral o escrita dentro del proceso de evaluacion.

VARIABLE 6.3

El sistema de evaluacion continua, esta inserto en el Estatuto Orgéanico, por tanto es de
cumplimiento obligatorio, aunque el proceso de evaluacion de aprendizaje no es un
instrumento muy Aptimo en cuanto a su aplicacion. Si bien sus variables y sus criterios
concebidos son buenos, su aplicacion se hace dificil por la elevada carga de materias que
debe desarrollar cada docente

Fortalezas
—  Existe un sistema de evaluacidn con buenos principios académicos
— Los Programas docentes por asignatura, describen con claridad los sistemas de evaluacion de cada
asignatura.
— La Carrera cuenta con la Plataforma Tariquia en la que los estudiantes visualizan su desempefio
académico en el desarrollo de la evaluacion continua.

Debilidades

— No se reporta oportunamente las evaluaciones en la Plataforma Tariquia, respecto a la aplicacion de
los sistemas de evaluacion propuestos en los Programas docentes por asignatura.
—  Los docentes no cumplen de manera regular la aplicacion 6ptima del sistema de evaluacion.

Recomendaciones
e Evaluar las condiciones actuales y las requeridas para una correcta aplicacién del
sistema de evaluacion en funcion del tiempo de los docentes y del involucramiento
de los estudiantes en cuanto a un conocimiento pleno de metodologia evaluativa.
e Exigir a todos los docentes dar estricto cumplimiento al sistema de evaluacion
asumida en los Programas docentes por asignatura

6.4: PERMANENCIA.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Condiciones y tiempo de permanencia | 6.4.1 Se debe establecer un limite en la | *Tiempo de permanencia
de un estudiante en la Carrera (desde | repeticion de asignaturas de acuerdo a las | de los estudiantes de la




96

su admisién hasta su titulacion). Las | politicas de permanencia establecidas en el | carrera

alternativas para estudiantes que no [plan de desarrollo y/o  normas | *Relacion proporcional
puedan cumplir con las condiciones | institucionales y demostrar su | graduados - inscritos

de permanencia. cumplimiento. *Estadisticas

INDICADOR 6.4.1

Segun el régimen académico estudiantil, reconocido por el estatuto Organico de la UAIJMS,
la Permanencia, es el periodo de tiempo comprendido entre el ingreso y la graduacion del
estudiante en la Universidad. A este respecto, las Estadisticas Universitarias y el libro de
actas de trabajos de defensa de trabajo de profesionalizacién, indican que durante las
ultimas gestiones el comportamiento del aprovechamiento estudiantil, es como sigue:

AR0S necesarios para N° de Graduados / Gestiones
graduarse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5 1 8 6 7 4 7 1
6 2 12 7 5 3 8 3
7 2 1 2 1 4
8 0 1 2 0 2 12
9 0 2 0 0 0 2 12
Total de graduados 5 28 15 16 8 23 32
Media ponderada (afios) 6,2 6,3 5,8 5,9 5,6 6,3 8,0
Afios de permanencia 6,3

FUENTE: libro de actas de Tesis, y Sistema Tariquia

Efectuando el analisis de tiempo de permanencia de los graduados en las diferentes
gestiones, se reporta una media ponderada de 6,3 afios que representa el 22,6% respecto al
promedio de estudiantes nuevos Esto muestra que la diferencia se debe a la retencion y al
abandono. Al efectuar el andlisis de los graduados por gestion con respecto al afio de
ingreso de estos estudiantes y el tiempo transcurrido para su graduacion, demuestran que no
existe normativa que regule el tiempo de permanencia de un estudiante en la Carrera desde
su admision hasta su titulacion.

Rendimiento académico de estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal Gestidon

2017
Primer Periodo Segundo Periodo

TN | s | cobnens | Dpto-suelos | poPie | 0P| pto.Suelo
Eximidos 1,08 3,34 1,01 6,87 2,39 1,42
Mesa 1 17,07 33,12 16,22 27,15 28,12 33,45
Mesa 2 14,91 22,19 11,15 14,43 16,45 16,01
Mesa 3 21,14 11,56 26,18 14,09 19,1 11,39
Aprobados 54,2 70,21 54,56 62,54 66,04 62,28
Reprobados 37,13 22,19 41,05 35,05 27,59 34,52
Abandonos 8,67 7,6 4,39 2,41 6,37 3,2
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El promedio del rendimiento de los estudiantes en la Gestion 2017, muestra un 61,6% de
aprobados y 32,9% corresponde a los reprobados, mientras que el 5,4% representa los que
abandonan la materia. El elevado porcentaje de reprobados y abandonos, sobre todo en
materias béasicas de los dos primeros semestres, explicaria la retencion estudiantil y la
culminacion de sus estudios mayor a 6 afios.

6.4.2 Se debe establecer un tiempo total de permanencia de acuerdo a las | *Plan de estudios
politicas de graduacion establecidas en el plan de estudios. *Informes Estadisticos.

INDICADOR 6.4.2

Revisado el plan de estudios de la carrera de Ingenieria Forestal, se constata que la
permanencia de los estudiantes debe ser 5 afios académicos, pero no existe una normativa
que obligue al estudiante estar el tiempo programado, de modo que, el tiempo de
permanencia a nivel institucional es flexible. A este respecto, la referencia de graduacion
sefiala un promedio de permanencia estudiantil en la carrera que oscila alrededor de 6 afios.
Dicho de otro modo, no se cuenta con normativa que establezca la permanencia de los
estudiantes en la carrera, siendo la permanencia de los mismos es mayor a 6 afios.

VARIABLE 6.4

La Universidad no tiene politicas que normen el tiempo de permanencia del estudiante en
las carreras, y analizado los diferentes indicadores se puede deducir que el promedio
aproximado de permanencia de estudiantes en la carrera es 6.3 afios. Tampoco se utilizan
con frecuencia los parametros de indice de retencion dentro de la evaluacion y planificacion
académica, tal es asi, que no es producida dentro de las estadisticas universitarias.
Fortalezas
— La implementacion de las actividades de profesionalizacion en la carrera permitié
viabilizar el proceso de graduacidn a través de las diferentes modalidades.

Debilidades
— La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho no ha establecido el tiempo de
permanencia de los estudiantes dentro de la universidad, ni tampoco dispone de una
normativa Universitaria que regule la permanencia estudiantil.
— La carrera no utiliza la informacién estadistica sobre indices de aprobacion y
retencion de los estudiantes y otros que sirvan como instrumentos de analisis y
planificacion académica.

Recomendaciones
- La Universidad debe incluir en sus politicas, la normativa relacionada a establecer el
tiempo maximo de permanencia de los estudiantes.
- Utilizar los resultados de rendimiento estudiantil para buscar estrategias que
permitan disminuir el tiempo de permanencia de los estudiantes.

6.5: POLITICAS DE GRADUACION.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Se refiere a las modalidades de graduacion las | 6.5.1 Se debe demostrar que se | *Modalidades de graduacion
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cuales deben estar incorporadas dentro del | dispone de  mecanismos y|* Reglamentos de modalidades de
plan de estudios, las politicas de graduacion | facilidades que permita a los | graduacion

tienen que garantizar la calidad de la|estudiantes cumplir con una de las
formacién profesional. Estas politicas tienen | modalidades de graduacion de
que estar establecidas en un reglamento. manera adecuada y oportuna.

INDICADOR 6.5.1

Se incluye en el plan de Estudios la forma de titulacion directa a través de las asignaturas
Actividad de Profesionalizacion | y Il ubicadas en los dos ultimos semestres, de modo que
el sistema de graduacion adoptado como politica institucional, facilita la pronta
profesionalizacion de los estudiantes, empezando en el 8° semestre con la asignatura de
Metodologia de la Investigacion que inicia de algin modo con los trabajos de
profesionalizacion, luego en los semestre 9° y 10° semestres se elaboran y ejecutan los
trabajos de grado en tres modalidades: Tesis de Grado. Trabajo dirigido y Proyecto de
Grado.

Segun Reglamento de Actividad de Profesionalizacion especifico para la Carrera, aprobado
en el HCU. De acuerdo a este marco normativo, se designa tres docentes responsables en
las areas de conocimiento de: Manejo de Bosques y Tecnologia de la Madera; Manejo de
Cuencas Hidrograficas y Recursos Naturales y Medio Ambiente, quienes se encargan de
asesorar y desarrollar las investigaciones y efectuar la evaluacion continua. También la
Carrera designa para cada trabajo un profesor guia pueden ser docentes de la misma Carrera
o0 de profesionales de reconocido prestigio que apoyan en el trabajo a los estudiantes.

VARIABLE 6.5

La carrera de Ingenieria Forestal cuenta con mecanismos y facilidades para cumplir con las
modalidades de graduacion directa y esta respaldado por resoluciones del HCU en el marco
de las politicas del sistema universitario. Desde el punto de vista estadistico la relacion de
ingresados y graduados es satisfactorio, pero, en opinién de algunos docentes ha bajado la
calidad de las investigaciones, debido a que se circunscriben los trabajos a tiempos
reducidos de observacion con el fin de culminar durante el semestre cuando la naturaleza de
las variables ambientales y forestales requieren de mayor tiempo de investigacion.

Fortalezas

— El Plan de Estudios contempla en el disefio curricular las materias de Actividad de
Profesionalizacion | y 11, con sus respectivos docentes.

— La Carrera cuenta con aliados estratégicos del sector productivo que coadyuvan a la
realizacion de trabajos de investigacion que a la vez sirven como trabajos de
graduacion.

— La Universidad cuenta con recursos provenientes del IDH para apoyar a los
estudiantes en la Actividad de Profesionalizacion a traves de proyectos de
investigacion

Debilidades
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— El Reglamento de profesionalizacion no permite cursar materias de arrastre y
paralelas, lo que ocasiona elevar los indices de retencion en la Carrera.

— Los tiempos y plazos establecidos para el desarrollo de los trabajos de grado no son
acordes con el tipo de actividad que ejecutan en el &mbito forestal.

Recomendaciones
— Actualizar el reglamento de Actividad de Profesionalizacion para corregir algunas
deficiencias que perjudican a los estudiantes.
- Buscar permanentemente aliados estratégicos para incorporar a los estudiantes en
ambitos de trabajo del Ingeniero Forestal y realicen sus investigaciones como
actividad de profesionalizacion.

6.6: SERVICIOS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Se refiere a los programas de asistencia a los | 6.6.1 La Institucion debe contar | *Revisién documental
estudiantes para un mejor rendimiento | con servicios de apoyo a los | *Reglamentos
académico de la poblacion estudiantil, se debe | estudiantes de acuerdo a las
contar con servicio de atencion médica, | previsiones establecidas en su plan
odontoldgica y psicopedagogica. de desarrollo.

INDICADOR 6.6.1

La Universidad Auténoma Juan Misael Saracho cuenta con programas de bienestar
estudiantil, los mismos que estan debidamente reglamentados y publicados en el portal
principal de la UAJMS (internet). El sistema universitario de Bienestar Estudiantil, ofrece
servicios en las areas de:

—  Servicio médico
—  Servicio Social
— Comedor universitario

El Servicio médico, presta servicios de salud al universitario, también da consejeria en
atencion a los problemas familiares, académicos, juridicos y psicosociales. EI Servicio
externo comprende atencion de medicina general, ginecologia y obstetricia (control
prenatal y postnatal), y en lo interno, servicios de enfermeria, farmacia, odontologia y
analisis clinicos gratuitos. Aunque en opinion de los estudiantes, la asistencia médica es de
mala calidad y que solo les dan pastillas sin profundizar en sus problemas de salud. Esta
afirmacion se contrapone con la publicacion que hace la Direccién de Bienestar Estudiantil.

El servicio social consiste en el seguimiento académico y socio-econdémico a los
beneficiarios con el programa del comedor universitario. EI comedor universitario es un
beneficio para los estudiantes a partir del segundo afio, en este afio 2016 se aprobé la R.R.
N° 718/16, en el mismo menciona que a partir de la gestién 2017 la convocatoria a Beca
Comedor para los estudiantes sera a partir del primer afio en adelante.
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Como se indico en el punto anterior, la Universidad cuenta con sistema de bienestar
estudiantil que presta servicios de apoyo en las areas de desarrollo humano y que permite
en cierto grado orientar y apoyar la formacion integral del estudiante de acuerdo a lo que
estipulan los documentos institucionales.

6.6.2 Existencia de comedores convenientemente equipados que | * Observacion directa
presten alternativas de alimentacion y de calidad. * Entrevistas a estudiantes

INDICADOR 6.6.2

Existe un comedor universitario bien equipado y Unico para toda la poblacion estudiantil
de Juan Misael Saracho con servicios de alimentacion diaria mediante diferentes tipos de
becas a los estudiantes provenientes de familias de bajos ingresos econémicos y que
demuestran idoneidad académica.

La alimentacion esta sobre la base de una dieta preparada por una profesional nutricionista
la misma que considera los requerimientos de los jovenes en concordancia con las
actividades que realizan y su desarrollo personal.

En la gestion 2010, se inaugurd un nuevo edifico ubicado en el campus El Tejar, edificio
con condiciones y equipamiento modernas y dptimas para prestar sus servicios a todos los
estudiantes de esta Universidad.

VARIABLE 6.6

Los estudiantes de la carrera de Ingenieria Forestal tienen acceso a un sistema de bienestar
estudiantil, los mismos que se encuentran financiados exclusivamente con recursos propios
de la UAJMS.

Fortalezas
— Se cuenta con un sistema de bienestar estudiantil.
— Las areas del sistema de bienestar estudiantil son suficientes como para abarcar
todos los ambitos posibles de incidencia en el desarrollo personal y académico de
los estudiantes.

Debilidades
— Los servicios ofertados en el tema de bienestar estudiantil, tienen falencias que
superar, ya que los universitarios manifiestan quejas sobre los mismos referentes a
su calidad, condiciones y en numero de beneficiarios es muy reducido en
proporcion al namero de matriculados por carrera.

Recomendaciones
— Gestionar ante autoridades universitarias para elevar el nimero de beneficiarios a
estudiantes de la Carrera

6.7: RECONOCIMIENTOS Y BECAS
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CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Es el establecimiento de reconocimientos y | 6.7.1 Se debe tener un sistema | * Reglamento

becas en funcion al rendimiento académico y [ de reconocimiento a los | *Registros académicos
la situacion  socioecondmica de los | estudiantes que demuestren un | * Informes
estudiantes, las becas pueden ser: beca- | alto rendimiento en su proceso
comedor, beca — albergue, beca — estipendio. | de formacion.

INDICADOR 6.7.1

Se cuenta con un programa universitario general de reconocimiento a los estudiantes que han demostrado un
destacado rendimiento en su formacion profesional. Este programa; consiste en asignar un monto econémico
y certificados de reconocimiento a los mejores estudiantes.

En el marco de reconocer y fomentar la excelencia académica de los estudiantes de la
carrera de Ingenieria Forestal; anualmente se asignan y se entregan montos de dinero a los
tres estudiantes méas destacados de cada carrera, ademas la Universidad, asigna recursos
para que los estudiantes participen en practicas de campo y en viajes de estudio.
Igualmente, los estudiantes reciben un monto de dinero por la participacion en la entrada
universitaria como actividad cultural. Asimismo, esta institucionalizada una remuneracion
econdmica mensual a estudiantes que se adjudican la beca trabajo que consiste en
desarrollar actividades de apoyo en los laboratorios y otros de caracter administrativo.
También, con fines de fomentar la permanencia del estudiante en el aula, semestralmente se
asignan becas comedor.

6.7.2 Se debe tener un sistema de becas que beneficie a los | *Revision documental
estudiantes que demuestren altos rendimientos académicos | *Encuestas a estudiantes
aceptables y sean de escasos recursos econémicos.

INDICADOR 6.7.2

El Unico sistema de becas vigente es el acceso al Comedor Universitario, donde parte de un conjunto de
criterios para la seleccion de estudiantes a optar por becas se consideran los aspectos académicos pero
fundamentalmente los factores socioeconémicos. Dentro del programa de apoyo financiero con fondos del
IDH, se desarrollan actividades académicas como los procesos de titulacion, donde los estudiantes reciben un
apoyo econémico para que realicen sus trabajos de grado. También existen las becas trabajo existiendo un
reglamento de seleccién.

VARIABLE 6.7

La Universidad cuenta con una politica de transparencia del manejo de recursos econémicos del IDH,
destinados a estamento estudiantil, significando beneficios que permiten fomentar la excelencia académica en
el tiempo.

Los estudiantes de la carrera acceden a este sistema de incentivos y becas que beneficia a
los méas destacados académicamente y a aquellos con limitaciones econémicas.

Fortalezas
— La Universidad y la Carrera hace reconocimiento al rendimiento de los estudiantes
otorgandoles incentivo econdémico a los tres mejores alumnos.
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— La universidad confiere becas trabajo y becas comedor, a estudiantes de bajos
recursos econdmicos y cuenta con un sistema de asistencia de seguro universitario
para atender problemas de salud.

Debilidades
— La sostenibilidad de las becas trabajos esta en funcion del IDH estudiantil aspecto
que no es sostenible en el tiempo.

Recomendaciones

-~ Se debe buscar estrategias de sostenibilidad que garanticen del programa de
reconocimiento a los estudiantes beneficiarios-

- Debe promoverse talleres de socializacion a nivel de la Facultad sobre los
beneficios y alcances que representan los fondos de IDH, para el estamento
estudiantil.

— La Carrera debe encarar el estudio socioeconomico de los estudiantes para
seleccionar los estudiantes beneficiarios de las becas en cada rubro.

7. INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL

7.1: POLITICAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO CIENTIFICO.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Conjunto de medidas coherentemente | 7.1.1 La Carrera debe tener | * Evidencia de la participacion de estudiantes
estructuradas para desarrollar  la | politicas claras sobre lineas de | en proyectos de investigacion.

investigacion y la incorporacion del | investigacion y  desarrollo | *Evidencia de la relevancia y del impacto
desarrollo tecnolégico al proceso de | tecnoldgico a desarrollarse en | interno de los proyectos de investigacion en el
ensefianza — aprendizaje. cada gestion académica. PEA.

*Evidencia de la divulgacion de los resultados
de los proyectos de investigacion.

INDICADOR 7.1.1

La Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales (FCAF) tiene declarada la Politica
“CONTAR CON UN SISTEMA FACULTATIVO DE INVESTIGACION CIENTIFICA”
en el PEDI 2014 — 2018 de la FCAF en el marco del PEDI de la UAJMS, con el siguiente
objetivo estratégico: “desarrollar un sistema de investigacion, orientado a dar respuesta a
las necesidades y demandas del entorno”, para ello se tiene sefalado los objetivos de
gestion institucional, los objetivos de la unidad, metas, indicadores de gestién, programas,
proyectos y acciones estratégicas, cronograma y responsables por gestion. Asimismo, la
FCAF tiene declaradas y priorizadas las Lineas de Investigacidn con el fin de orientar los
trabajos de investigacion, tesis de grado y trabajo dirigido de acuerdo a la demanda de la
sociedad.

Para operativizar, el Departamento es la unidad basica académica, donde se generan las
actividades de las tres funciones basicas de la Universidad, la funcion académica, de
investigacion y extension; y por ser administracion departamentalizada, el Director de
Departamento expone su plan de gestion mismo que incluye la investigacion.




103

En la elaboracién del PEDI Facultativo 2014 — 2018, como en la elaboracién de los planes
operativos anuales (POAs), el Director de Departamento, encargados de Estaciones
Experimentales, laboratorios y gabinetes consideran proyectos de investigacion para ser
ejecutados por estas instancias en coordinacion con Vicedecanatura o Decanatura, sin
embargo, las propuestas son escasas. Por otra parte, la asignacion presupuestaria totalmente
insuficiente a los POAs de los departamentos, no les permite desarrollar actividades de
investigacion; la poca investigacion que se realiza se lleva a cabo en las estaciones
experimentales y laboratorios responde a iniciativas propias y a convenios de cooperacion
interinstitucional; asimismo, cabe indicar que hay laboratorios incluyendo al Instituto de
Investigacion en Ecologia y Medio Ambiente (IIEMA) que no cumplen con su rol de
investigar, a pesar de la demanda de los sectores productivos.

Por otro lado, la administracion académica que tiene la universidad por “departamentos”
invisibiliza la identidad de la “carrera” como tal, situacion que dificulta de alguna manera
el establecimiento de politicas claras y propias sobre lineas de investigacion forestal y por
tanto, la formulacion de un Plan de Desarrollo de la carrera, sin embargo, el Departamento
de Manejo de bosques y tecnologia de la madera, estd formado por docentes en el area
forestal y administra materias especificas de la carrera que, en el marco del rol de los
departamentos y docentes, podria contribuir mucho en este sentido.

En sintesis, si bien la FCAF tiene politica declarada sobre la investigacion, también tiene
declaradas las lineas de investigacion facultativas de donde se desprenden lineas
relacionadas con la carrera; sin embargo, se notan falencias en el proceso de planteamiento
de trabajos de investigacion por parte de los docentes que permita avanzar en el
conocimiento abordando problemas y demandas del entorno por linea de investigacion,
debido a que no existen las condiciones por la elevada carga horaria en materias (cuatro por
semestre, ocho por afio) ademas de otras funciones docentes, que no da margen de tiempo
para la investigacion, los laboratorios son pequefios y con equipo obsoleto (Excepto el
laboratorio de suelos), no existen los recursos necesarios, los docentes participan muy poco
en las convocatorias para captar recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH),
tampoco existen docentes investigadores para encarar proyectos de investigacion.
Tampoco existe un proceso de evaluacion y actualizacién anual del PEDI Facultativo y de
las lineas de investigacion atribuible a debilidades en el proceso de planificacion,
indiferencia, falta de vision compartida, incluso poca coordinacion para generar espacios de
reflexion, evaluacion y ajuste por parte de los actores involucrados en el proceso de
investigacion.

Areas, Lineas y Topicos de Investigacion Priorizadas en la Carrera

Areas Lineas de Investigacion Topicos
Priorizadas
Ecologia y | Vida silvestre 'y areas | Conservacion de ecosistemas y patrimonios
Medio protegidas naturales.
Ambiente Gestion en areas protegidas.

Conservacion 'y uso sostenible de la
biodiversidad.

Gestion ambiental Contaminacion del aire, agua y suelo.
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Evaluacion del Impacto ambiental.
Tratamiento de aguas residuales.
Gestion de residuos solidos.
Tecnologias Limpias

Mitigacion y adaptacion al
cambio climético

Cambio climético. Sumideros de carbono.
Desertificacion. REDD

Ecologia de
vegetales

poblaciones

Ecologia de las especies forestales.

Etnoecologia

Conocimiento y experiencias ancestrales de las
comunidades.

Conocimiento ecoldgico tradicional.

Estudio integral de procesos de apropiacion
humana de la naturaleza.

Visualizacion de la naturaleza por
diferentes grupos humanos.

los

Dinamica ecosistemas | Diversidad bioldgica
forestales
Agro Biotecnologia Biotecnologia aplicada a la produccién vegetal.
ecologia Cultivo in vitro.
Cultivos hidropdnicos.
Agroforesteria Diversificacion de cultivos y productos no
tradicionales.
Mejoramiento genético de | Mejoramiento genético de arboles forestales.
especies vegetales
Zonificacion agroecoldgica. | Précticas agroecoldgicas de conservacion de
suelos.
Cuencas Yy | Manejo de cuencas Diagndstico integral de cuencas e hidrologia de
gestion del la cuenca.
agua Estudio y manejo de suelos.
Restauracion y habilitacion de suelos.
Gestion del agua Sistemas de riego.
Gestion de aguas superficiales.
Cosecha de aguas.
Ordenamiento territorial Uso de la tierra y ocupacion del territorio.
Levantamientos rurales
Produccion de alimentos y | Arboles y arbustos forrajeros.
forraje Sistemas de agrosilvopastoril
Produccién | Silvicultura Silvicultura urbana.
forestal Silvicultura de bosques nativos.

Plantaciones forestales.
Semillas forestales.

Manejo forestal

Foresteria comunitaria (Desarrollo rural).
Aprovechamiento forestal.

Maquinaria forestal.

Productos forestales no maderables.
Certificacion forestal.
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Industria y tecnologia de la | Propiedades fisicas, anatomicas y mecanicas de
madera la madera.

Trabajabilidad de la madera.

Preservacion de la madera.

Transformacion de la madera (estudios de
rendimiento).

Lineas de produccion.

La Facultad cuenta con un Instituto de Investigacion Ecoldgica y Medio Ambiente
(IIEMA), en donde sus acciones son planificadas y ejecutadas en criterio propio de los
responsables con los recursos que pueden conseguir los encargados coyunturales.
Adicionalmente, los laboratorios son pequefios dotados de equipo obsoleto, excepto el
laboratorio de suelos, aun asi, son pocos los laboratorios que realizan investigacion al
margen de las modalidades de graduacion.

VARIABLE 7.1

Se evidencia la existencia de politicas a nivel institucional que respaldan al desarrollo de
investigaciones, adicionalmente, la Carrera declara las lineas de investigacion con sus
respectivos topicos que orientan el desarrollo de investigaciones, que estan incluidos en el
Plan de Desarrollo de la Facultad y en los planes operativos de los Departamentos; aunque
su ejecucion y cumplimiento no estd demostrado, circunscribiéndose mayoritariamente a
trabajos de graduacion.

Por la situacién descrita, se deben mejorar las condiciones para materializar la
investigacion en funcion a las lineas que promuevan y concreten el crecimiento cualitativo
de la generacion de conocimiento mediante la investigacién cientifica basica y aplicada a
fin de contribuir al desarrollo econémico integral, equilibrado y sostenible del contexto.

Fortalezas

- Secuenta con un PEDI facultativo que sefiala la politica de investigacion facultativa para las tres carreras
que la componen la facultad, entre ellas la carrera de Ing. Forestal.

- Secuenta con lineas de investigacion facultativas, relacionadas con la carrera

- Se cuenta con varios laboratorios en la facultad, siendo el laboratorio de suelos con equipo moderno.

- Se cuenta con un Instituto de Investigacion en Ecologia y Medio Ambiente (IIEMA) para encarar la
investigacion.

- Secuenta con tres estaciones experimentales, Rio Conchas, Puerto Margarita y Chocloca

- Existen politicas institucionales para disponer recursos del IDH para la investigacion.

Debilidades

- Los docentes participan muy poco en convocatorias de proyectos de investigacion para captar recursos
del IDH, debido a la falta de politicas de incentivo a la investigacion y carencia de docentes
investigadores designados en actividades puramente investigativas.

- No existe un proceso de planificacidn, ejecucion, continuo y sistematico de trabajos de investigacion en
equipo o en forma personal por linea de investigacion, ni se abordan problemas reales para dar solucién a
las demandas y necesidades del entorno por linea de investigacion

Recomendaciones
- La carrera debe desarrollar proyectos de investigacion vinculados al sector social y productivo con la
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participacién de todos los actores.
- Crear una politica de fomento e incentivos para docentes y estudiantes que realicen trabajos de
investigacidn para crear una cultura investigativa.

7.2: TRABAJOS DE INVESTIGACION

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Se refiere al producto del proceso de
investigacion desarrollado por
docentes y estudiantes, se consideran
solamente trabajos publicados y/o
aceptados.

7.2.1 Se debe demostrar que los
trabajos de grado fueron parte
de las tareas de investigacion e
interaccion social al menos en
20%.

*Programas docentes por asignatura
*Informes sobre investigacion
*Publicaciones

INDICADOR 7.2.1

Los estudiantes de la carrera realizan trabajos de investigacion en las materias FOR 058 y
FOR 059; Actividad de Profesionalizacion | y Actividad de Profesionalizacion I,
adoptando una de las modalidades que establece el Reglamento, donde queda registrado un
acta de defensa de los trabajos de grado y en un libro de actas. Muchos de estos trabajos de
grado se realizan en diferentes instituciones sean locales y/o nacionales, en el marco de
convenios o de acuerdos de cooperacion interinstitucional con la facultad, esto, permite la
vinculacion de la carrera con actores institucionales productivos a través de la
identificacion y desarrollo de investigaciones de acuerdo a la demanda y necesidad, cuyos
resultados tienen aplicacidn préactica por las instituciones cooperantes,

Aunque minoritariamente, también se formaron equipos de investigacion integrados por
docentes y estudiantes para formular y ejecutar proyectos de investigacion mediante
concurso interno con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH). Por norma
institucional, es requisito indispensable que estudiantes se constituyan en investigadores
junior para desarrollar sus trabajos de grado como parte de los proyectos de investigacion.

En el siguiente cuadro se muestra los trabajos de grado por proyecto de investigacion y
algunos trabajos de grado como ejemplo por convenio de cooperacidn interinstitucional

Vinculados
a Proyecto
NO

Fecha de
presentacion del
trabajo de grado | Sl

Trabajo de Grado Observaciones

Relevamiento de los recursos genéticos e : Noviembre 2014 X
identificacion de potenciales Rodales Semilleros de
algarrobos (Prosopis sp.)

en el Chaco boliviano

Linea  de investigacion:
Manejo  forestal.  Aliado
estratégico INTA - Argentina

Andlisis de vulnerabilidad climatica del municipio | 10-05-2016 X Linea de investigacion:

de la provincia Cercado y de la ciudad de Tarija. Mitigacion y adaptacion al
cambio climético

Diagnostico de las capacidades institucionales y | Abril del 2016 X Linea de investigacion:

sociales para la respuesta al riesgo climético Mitigacion y adaptacion al
cambio climético

Disefio de un programa de educacion ambiental no ;| En proceso X Linea de investigacion:

formal del cambio climatico para las comunidades Mitigacion y adaptacion al

del Valle la Concepcion, Calamuchita y Chocloca cambio climético

del departamento de Tarija

Evaluacion de la calidad de sitio para mejorar el | 19-12-2016 + Linea de investigacion:

rendimiento y productividad del nogal Serv injertado
en la comunidad de Erquis Ceibal. Teresa Bejarano

Manejo forestal
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M.

Estimacion de la biomasa, carbono y dioxido de | 20-12-2016 ++ Linea de investigacion:
carbono en Sistema de ramoneo en la Estancia Manejo forestal

Ganadera La Esperanza, Municipio de Villa Montes.

Jorge Enrique Flores Justiniano

Evaluacion de la aplicacion de trampas de luz y | 14-12-2017 +++ Linea  de investigacion:
cebos toxicos para el control de la quema quema Manejo forestal

(Tolype incerta dognin) en la comunidad de Monte

Cercado, Tarija.

Emma Enilda L6pez Donaire

Determinacion del efecto de riego de aguas | Dic-2017 X Linea de investigacion:
residuales en el crecimiento del algarrobo blanco Manejo forestal

prosopis alba griseb en el vivero municipal de villa

montes.

Evaluacion del impacto ecologico por el | Dic-2017 ++++ Linea de investigacion

aprovechamiento forestal en un bosque humedo
subtropical amazénico de la Asociacion Indigena de
Silvicultores de  Urubicha, Prov. Guarayos
Departamento de Santa Cruz

Mitigacion y adaptacion al
cambio climético

+ Convenio INIAF-UAJMS-FCAF Implementacion de redes de recursos genéticos.
++ Convenio GEF-Chaco-FCAF Manejo sostenible de bosque Ecosistema Chaco.

+++ Convenio marco Gobernacion — UAJMS Pasantias
++++ Convenio con empresa privada de Santa Cruz

VARIABLE 7.2

Se demuestra que los trabajos de grado forman parte de las actividades de investigacion,
cuyos resumenes de los trabajos destacados se publican en la Revista Agrociencias.
Asimismo, en convocatorias que efectla en cada Gestion la DICYT, se conformaron
equipos de investigadores integrados por docentes y estudiantes que desarrollan
investigaciones en que los estudiantes realizan sus trabajos de grado como parte de los
proyectos de investigacion, en muchos casos, los trabajos se desarrollaron en diferentes
instituciones tanto locales y/o nacionales, en el marco de convenios o de acuerdos de
cooperacion interinstitucional con la facultad, esto ha permitido la vinculacion entre la

carrera y el contexto social y productivo.

Fortalezas

— Existe vinculacién institucional de la carrera a través de la facultad por intermedio de alianzas
estratégicas mediante acuerdos y convenios de cooperacion interinstitucional,

— Las instituciones locales y nacionales requieren con frecuencia establecer alianzas con la facultad y
la carrera para realizar investigaciones enmarcados en las lineas de investigacion.

— Disponibilidad de laboratorios y centros experimentales,
— Existe el Instituto de Investigacion en Ecologia y Medio Ambiente (IIEMA)

— Estudiantes y docentes disponibles para establecer alianzas con el fin de realizar investigaciones
mediante las modalidades de graduacion.

Debilidades

— Escasa participacion de docentes y estudiantes en congresos, jornadas cientificas y otros eventos del
sector que servirian de espacios para generar ideas y dinamizar la actividad investigativa dentro de la

Carrera

— Existen encargados de laboratorios con resistencia pasiva a realizar investigacion.
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— Seguimiento débil al proceso de implementacién de los acuerdos o convenios de cooperacion
interinstitucional firmados, referidos a la investigacian.

Recomendaciones

— Las autoridades Facultativas deben asignar recursos econdmicos para facilitar la participacion de
docentes y estudiantes en congresos y jornadas cientificas.

— Implementar mecanismo para que los encargados de laboratorios incorporen la investigacion a su
labor docente, relacionando el ambito de conocimiento del laboratorio a una de las lineas de
investigacion.

— Implementar mecanismos de control y seguimiento a los convenios de investigacion e incentivar la
participacion de docentes y estudiantes de la carrera

7.3: PROYECTOS DE INVESTIGACION.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION
Constituye un disefio que contemple una|7.3.1 Se debe demostrar la|* Proyectos de investigacion

vinculados al PEA con las
necesidades de desarrollo

existencia de resultados favorables
de proyectos de investigacion

identificacion y delimitacion del objeto de
investigacion, una justificacion de la
cientifico -

investigacion, una metodologia, cronograma y
responsables, este proyecto debe ser aprobado
en las instancias correspondientes de la Carrera.

transferidos al sector productivo.

tecnoldgico 'y
social del medio durante los
Gltimos cinco afios.

INDICADOR 7.3.1

En la Facultad no se dispone de un procedimiento formal para la transferencia de resultados
favorables de proyectos de investigacion a sectores productivos y a la sociedad en general.
A nivel institucional tampoco se ha encontrado, procedimientos y protocolos para la
transferencia de resultados de proyectos de investigacion a la sociedad en la Universidad
Autonoma “Juan Misael Saracho”, a través de fondos concursables que lanza la Direccion
de extension universitaria, pero, no se han encontrado evidencias que la carrera haya hecho
uso de este medio.

*Informacién documental
*Convenios suscritos con el sector social y
la comunidad.

7.3.2 Se debe demostrar que se tienen proyectos ejecutados y en
plena ejecucidn en lineas de investigacion de interés comin entre la
Universidad y otras instituciones.

INDICADOR 7.3.2

Los objetivos de gestion y desarrollo de actividades de la Carrera previstas en el PEDI 2014
- 2018, no se reflejan en los planes operativos anuales (POAs) que plantean los
departamentos que tributan a ésta, es decir, en los POAS no se programan proyectos y/o
actividades de investigacion por falta de asignacion presupuestaria; a pesar de estas
deficiencias, los proyectos de investigacién que se ejecutaron respondieron a diferentes
convocatorias de caracter institucional (DICYT) y a los convenios o acuerdos de
cooperacion interinstitucional como el INIAF, proyecto GEF — Chaco que han permitido
concluir los siguientes proyectos de investigacion:

Proyecto. Valoracion economica y ecoldgica de los recursos forestales de la Estacion
Experimental de Rio Conchas. Proyecto ejecutado en la gestion 2011 con recursos del
IDH, en la ejecucién de este proyecto ha participado personeros del municipio de Padcaya.
El proyecto tuvo el siguiente objetivo:
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Evaluar ecologica y economicamente los recursos forestales actuales y potenciales de la
Estacion Experimental de Rio Conchas (EERC) con el fin de elaborar un Plan Maestro de
Uso y Manejo donde se definan las acciones para la investigacion, capacitacion y difusion
de la conservacion de los recursos naturales en el ecosistema forestal de la Selva Tucumano
Boliviana

Proyecto. Analisis de escenarios climaticos y diagndstico de capacidades de respuesta de
actores sociales e institucionales al riesgo climético en el departamento de Tarija.

Ejecutado en las gestiones del 2013 al 2015, con recursos provenientes del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH), en la ejecucion de este proyecto ha participado la
Unidad de Gestion del Riesgo perteneciente a la Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente de la Gobernacion a través de un técnico en los talleres realizados en los
diferentes municipios. El proyecto tuvo los siguientes objetivos:

Objetivo General.

Generar escenarios climaticos y de wvulnerabilidad en el Departamento de Tarija,
diagnosticando las capacidades logisticas de los actores institucionales y sociales, para la
gestion eficiente del riesgo climatico.

Objetivos especificos:
- Construir escenarios climaticos y de vulnerabilidad a los medios de vida, aplicando

software de simulacion climatolégica para las diferentes ecoregiones del
departamento de Tarija.

- Diagnosticar las capacidades técnicas y logisticas de los actores sociales e instancias
involucradas en la gestion del riesgo climatico, sistematizando la informacion en un
documento que pueda ser utilizado por los 6rganos ejecutivos, para planificar y
priorizar la inversion en recursos humanos, técnicos y financieros.

- Desarrollar un documento con criterios para la tranversalizacion del cambio
climatico en los programas de educacion formal e informal, para mejorar el estado
de conocimiento de la problematica y el desarrollo de habilidades y destrezas frente
al riesgo climaético.

- Estructurar una agenda ejecutiva sobre Cambio Climatico, con informacion
estratégica que faculta a los decisores politicos, la definicién de prioridades y la
aprobacion de planes, programas y proyectos para la atencion del riesgo climatico
en el departamento de Tarija.

Resultados:

COMPONENTE 1: Generacion de Escenarios Climaticos para el Departamento de Tarija:
Metodologia para la generacién de escenarios climaticos.

Documento final de la generacion de escenarios climaticos.

Documento de la capacitacion al equipo del proyecto y otros profesionales.
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COMPONENTE 2. Diagnostico de las capacidades de respuesta de los actores sociales e
institucionales al riesgo climético en los 11 municipios del Departamento de Tarija.

COMPONENTE 3. Criterios de Transversalizacion del cambio climéatico en los programas
educativos:
Manual (Lineamientos) de educacion ambiental sobre cambio climético en el departamento

de Tarija.
. Cartillas educativas
. Afiches

COMPONENTE 4. Agenda de gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico, en el
Departamento de Tarija.

Proyectos en proceso de ejecucién en alianza por un equipo conformado por cinco docentes
del Centro de Biotecnologia y Nanotecnologia Agropecuaria y Forestal de la Facultad de
Ciencias Agricolas, Pecuarias y Forestales de la Universidad Mayor de San Simon de
Cochabamba y tres docentes de la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales de la
UAJMS de Tarija

Estudio del impacto del cambio climéatico sobre el ganado bobino criollo en Pasorapa
(Cochabamba) y Puerto Margarita (Tarija) y disefio de sistemas silvopastoriles de
manejo sostenible. PIA-ACC.

Conservacion del bovino criollo en comunidades de Pasorapa — Cochabamba y Chaco
Tarijefio, como un recurso genético local estratégico para enfrentar los efectos del cambio
climatico.

En el siguiente cuadro se presenta una relacion de los proyectos de investigacion
desarrollados en la carrera con particion docente - estudiantil en las Gltimas gestiones.

Proyecto (Trabajos de | Participantes Estado del proyecto
Investigacion) Estudiantes En Concluid

Docentes

proceso 0
Valoracién econémica y Rodrigo Soto
ecolégica de los recursos . Cristian Cari X
.| Sebastian Ramos .

forestales de la  Estacion . Daniel Aramayo

Pablo Olivera

Experimental de Rio Conchas
(2011)

Analisis de escenarios climaticos
y diagnoéstico de capacidades de
respuesta de actores sociales e
institucionales al riesgo
climatico en el departamento de
Tarija (2013 — 2015)

Linder Espinoza
M.

Avriel Castillo G.
Javier Caba

Abigail Diaz
Javier Baldiviezo
Leonardo Vargas

Relevamiento de los recursos

Sebastian Ramos

Eymar Rizo Achu
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genéticos e identificacion de
potenciales Rodales Semilleros
de algarrobos (Prosopis sp.) en
el Chaco boliviano (2013 -
2014).

Omar A. Castillo

José Surriabre

Estudios de las propiedades
anatomicas Y fisicas y mecanicas
del Suiquillo (2013 — 2014).

Ariel Castillo
Adel Molina R.

Viviana Valdez
Raul Valdez

El coeficiente de Extensibilidad
lineal (COEL) el los suelos

Wilfredo Benitez

Daniel Segovia
Maria Montellano

arcillosos del campus

universitario el Tejar (2016).

Determinacion de la curva de | Wilfredo Benitez Martin Soto
~ Heidy Condori

secado en muestras de suelos en | Pablo Montafio

laboratorio (2016) Omar A. Castillo

Estudio del impacto del cambio Carla castillo

climético sobre el ganado bobino David Nuiiez

criollo en Pasorapa
(Cochabamba) y Puerto
Margarita (Tarija ) y disefio de
sistemas  silvopastoriles de
manejo sostenible (2016 a la
fecha)

Nicoldss  Romero
R.
Avriel Castillo G.
Linder Espinoza
M.

Karen Rivera

Conservacién del bovino criollo
en comunidades de Pasorapa —
Cochabamba y Chaco Tarijefio,
como un recurso genético local
estratégico para enfrentar los
efectos del cambio climatico
(2016 a la fecha).

Nicoldss  Romero
R.
Avriel Castillo G.
Linder Espinoza
M.

Los proyectos ejecutados en el periodo 2014 -2017 con fondos de IDH que tienen

componente forestal, son:

Anaélisis de escenarios climaticos y diagndstico de capacidades de respuesta de actores

sociales e institucionales al riesgo climatico en el departamento de Tarija (2013 — 2015)

Proyectos en ejecucion con topicos forestales financiados con otras fuentes como la

Compafia REPSOL S. Ay el Programa PIA-ACC:

Evaluacién de plantacion de algarrobo con riego y sin riego en Puerto Margarita,

financiando con REPSOL

Estudio del impacto del cambio climatico sobre el ganado bobino criollo en Pasorapa (Cochabamba) y Puerto

Margarita (Tarija) y disefio de sistemas silvopastoriles de manejo sostenible (2016 a la fecha)

Conservacion del bovino criollo en comunidades de Pasorapa — Cochabamba y Chaco Tarijefio, como un

recurso genético local estratégico para enfrentar los efectos del cambio climético. (2016 a la fecha)
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VARIABLE 7.3

Existen evidencias de documentos en decanatura y vicedecanatura sobre requerimientos de
entidades publicas y privadas con el interés de desarrollar programas conjuntos de
investigacion, como ser: la Gobernacion del departamento de Tarija, tal es el caso del
programa de control de la quema quema en el Valle Central de Tarija, ejecutado mediante
pasantias por los estudiantes para su graduacion. Bajo la misma modalidad se ha concluido
el programa de investigacion sobre Campos naturales de pastoreo (CANAPAS) en la zona
alta del territorio del departamento de Tarija en el marco de un convenio de cooperacion
firmado con PROMETA, con el IBIF a través de monitoreo de captura e carbono en los
bosques chaquefios y otros.

En resumen, se cuenta con proyectos ejecutados y en plena ejecucion en lineas de
investigacion de interés comdn como la adaptacion al cambio climatico, silvicultura,
produccién de alimentos y forraje, entre la facultad y otras instituciones como la REPSOL
S. A., Programa de Investigacion Aplicada para la Adaptacion al Cambio climatico (PIA-
ACC)

Fortalezas

Politicas institucionales para disponer recursos del IDH para proyectos de investigacion

Proyectos ejecutados en alianzas estratégicas y cooperacion con otras instituciones

Proyectos ejecutados por equipos de docentes y estudiantes de la facultad y la carrera con participacion de
profesionales del entorno.

Debilidades

Escasa participacion en proyectos de investigacion y extension a nivel facultativo e institucional

Existe una excesiva carga horaria en la docencia la cual limita la posibilidad de desarrollar proyectos de
investigacién

Escasa captacion de recursos extrauniversitarios para actividades de investigacion

Recomendaciones

Elaborar proyectos segin normativa universitaria vigente vinculada con la investigacién y extension
facultativa

Asignar carga horaria al docente considerando funciones de investigacion, en el marco de descentralizacion
facultativa.

Gestionar la captacion de fondos extrauniversitarios para financiar investigaciones de acuerdo a los
requerimientos de la sociedad.

7.4: PUBLICACIONES DE INVESTIGACIONES

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Se refiere a los trabajos de |7.4.1 Debe existir un nimero racional | *Revision documental
investigacion que tienen que ser |de  proyectos de investigacion | *Bancos de proyectos.
publicados para su conocimiento y | concluidos y publicados en revistas
aplicacion, de esa manera se | especializadas.

lograra algin impacto de estos
trabajos.
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INDICADOR 7.4.1

El proyecto de investigacion que ha sido concluido y ha sido publicado parcialmente en la
revista de desarrollo rural AgroCiencias Vol. 1 N° 1 junio del 2016: Anélisis de escenarios
climaticos y diagnostico de capacidades de respuesta de los actores sociales al riesgo
climético en el departamento de Tarija (2013 — 2015) ejecutado por un equipo docente -
estudiantil, del cual se ha publicado el primer componente, vale decir, analisis de escenarios
climaticos en el departamento de Tarija.

Asimismo, algunos trabajos concluidos de investigacion como Evaluacion ecoldgica y
econdémica de los recursos forestales de la estacion experimental de Rio Conchas, fueron
publicados en revistas de prestigio reconocido:

artlcu\os—‘ rbusqueda de ar’t\cu\osj

Re‘ lsms --
sumario |anterior |proximo Jiautor |materia |bisqueda nme alfa
0 ﬁ 1anas - -

ai Revlstz Eleesméalcas en Linea

Revista Ventana Cientifica
version impresa ISSN 2305-6010

Servicios Personalizados

N . . Articulo
Rev. Vent. Cient. v.1 n.4 Tarija nov. 2012
' Articulo en PDF
e Ariculo en XML
ARTICULOS ORIGINALES . . .
1 Referencias del articulo
Como citar este articulo

Evaluacion ecolégica y econémica de los recursos # Traduccion automitica
forestales de la estacién experimental de Rio [ Enviar articulo por email

Conchas
Indicadores

Links relacionados

Bookmark

Ramos Mejia Sebastianl, Olivera Serrano Pablo Andres2, Ponce Coila (Glw]-]=| Otros
Juan Edgar3,
Soto Cortez Jorge Rodrigo? y Aramayo Lozano Daniel Alberto®
Profesor Titular, 2Profesor A Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales, Universidad Auténoma Juan Misael
Saracho
Investigador 4[westn;ador Junior
Correo electronico: sebasrm@uajms.edu.bo

VARIABLE 7.4

A pesar de haberse desarrollado investigaciones, es digno reconocer que fueron pocos los
proyectos que se han publicado en revistas especializadas, entre estos estan los trabajos:
Evaluacién ecoldgica y econdmica de los recursos forestales en la EERC (Revista Ventana
Cientifica eCielo), otros articulos se encuentran en la revista facultativa AgroCiencias,
como el proyecto Analisis de escenarios climaticos y diagnostico de capacidades de
respuesta de los actores sociales al riesgo climatico en el departamento de Tarija.

Fortalezas

Se cuenta con la revista facultativa de desarrollo rural AgroCiencias como herramienta 0 espacio para
publicar los proyectos y resultados de investigacion,

Se cuenta con acuerdos y convenios de cooperacién interinstitucional en vigencia y otros para renovar y
ampliar que permiten encarar proyectos y programas de investigacion con participacion de los estudiantes
ejecutando sus tesis o trabajos dirigidos

Se cuenta con proyectos de investigacion en proceso de ejecucion
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Debilidades

Reducido nimero de proyectos de investigacion publicados
Carencia de politicas de incentivo a la produccion intelectual de los docentes

Recomendaciones

Las autoridades superiores de la UAJMS, deben implementar politicas y estrategias para fortalecer la
publicacién de los trabajos de investigacién generados en la facultad.
Crear mecanismos para incentivar la produccion intelectual en los docentes.

7.5: POLITICAS Y PROYECTOS DE INTERACCION SOCIAL — EXTENSION
UNIVERSITARIA

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Se refiere a la forma concreta de | 7.5.1 Se debe contar con | *Existencia de programas y actividades de
como la carrera se vincula con la | actividades formales de | intercambio de docentes y estudiantes en los
sociedad, a través de convenios | vinculaciéon con los sectores | Gltimos cinco afos

concretos con el sector social y en | social y productivo. *Evidencia de los resultados de los instrumentos
el sector productivo. de vinculacién y cooperacion de los ultimos cinco
afios.

INDICADOR 7.5.1

De acuerdo a las memoras universitarias 2016, la Facultad en el marco de los objetivos de
la unidad declarados en el PEDI Facultativo 2014 — 2018, la carrera ha participado y
participa en diferentes actividades formales de vinculacién con el entorno social y
productivo, como las que se resume a continuacion:

Prestacion de servicios especializados a productores, instituciones publicas y privadas en identificacion de
especies maderables, determinacion y evaluacién de contenidos de humedad y otras propiedades mecanicas
de muestras de maderas para la Administradora de Bosques y Tierras, aserraderos y productores particulares,
como asi también en el asesoramiento e identificacion de caracteristicas mecanicas de diferentes materiales a
través del Laboratorio de Tecnologia de la madera.

Identificacién y evaluacion de caracteristicas quimicas, fisicas y de la fertilidad de los suelos para
instituciones publicas, privadas y productores; levantamientos de suelos para instituciones como la
Gobernacion, capacitacién a los regantes del proyecto San Jacinto, capacitacion en toma de muestras y
manejo de suelos a estudiantes y profesores de la Unidad educativa de San Mateo y productores de la misma
comunidad a través del Laboratorio de Suelos.

Identificaciéon de plagas y enfermedades de especies vegetales a través de muestras y asesoramiento en el
control de enfermedades a través del laboratorio de fitopatologia y de semillas a solicitud del SENASAG.
Identificacion de especies medicinales y protocolos para su multiplicacion in vitro a través del Herbario y del
Laboratorio de cultivo in vitro en el marco del convenio de cooperacion con PROFOMET.

Participacion en forma conjunta con el Instituto Nacional de Investigacion e Innovacién agropecuaria y
forestal (INIAF) en la organizacion y desarrollo de cursos y jornadas de poda, injerto y manejo del nogal,
como en apicultura.

Participacion activa en la planificacion y desarrollo de los Encuentros nacionales de Innovacién Agropecuaria
y Forestal con el Instituto de Investigacion e Innovacion agropecuaria y Forestal (INIAF).

Asimismo, la carrera desarrolla actividades formales de vinculacion con actores del sector
social y productivo del entorno a través de los laboratorios y convenios de cooperacion
interinstitucional, en este sentido, realiza la prestacion de servicios especializados a
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productores, instituciones publicas y privadas en identificacion de especies maderables,
determinacion y evaluacion de contenidos de humedad y otras propiedades mecéanicas de
muestras de maderas para la Administradora de Bosques y Tierras, aserraderos y
productores particulares, como asi también en el asesoramiento e identificacion de
caracteristicas mecéanicas de diferentes materiales a través del Laboratorio de Tecnologia de
la madera.

El laboratorio de suelos, efectlia la identificacion y evaluacion de caracteristicas quimicas,
fisicas y fertilidad de los suelos para instituciones publicas, privadas y productores;
levantamientos de suelos para instituciones como la Gobernacion, capacitacion a los
regantes del proyecto San Jacinto, capacitacion en toma de muestras y manejo de suelos a
estudiantes y profesores de la Unidad educativa de San Mateo y productores de la misma
comunidad a través del Laboratorio de Suelos.

Otras acciones de vinculacién con la sociedad, son la identificacion de plagas y
enfermedades de especies vegetales a través de muestras y asesoramiento en el control de
enfermedades a través del laboratorio de fitopatologia y de semillas a solicitud del
SENASAG. ldentificacion de especies medicinales y protocolos para su multiplicacion in
vitro a traves del Herbario y del Laboratorio de cultivo in vitro en el marco del convenio de
cooperacion con PROFOMET.

Participacion en forma conjunta con el Instituto Nacional de Investigacion e Innovacion
agropecuaria y forestal (INIAF) en la organizacion y desarrollo de cursos y jornadas de
poda, injerto y manejo del nogal, como en apicultura.

Participacion activa en la planificacion y desarrollo de los Encuentros nacionales de
Innovacion Agropecuaria y Forestal con el Instituto de Investigacion e Innovacion
agropecuaria y Forestal (INIAF).

7.5.2 Se debe demostrar resultados positivos de las | *Evidencia de la pertinencia y relevancia de los proyectos y
actividades de interaccion social; socializacion de | actividades de extensidn con las necesidades de desarrollo y
acciones comunitarias, campanas, servicios y otras. tecnoldgico social del medio, realizados en los ultimos
cinco afios.

INDICADOR 7.5.2

De acuerdo a las memorias anuales de la facultad, la carrera organiza y participa de las
siguientes

Feria de Productos Maderables y No Maderables que se desarrolla cada afio organizada por
los docentes y estudiantes de las materias relacionadas con la tecnologia de la madera,
trabajabilidad de la madera, aprovechamiento forestal, productos no maderables y otras.

En coordinacion con la direccidn de orientacion vocacional, la carrera participa en el evento
de Universidad abierta, con docentes y estudiantes.
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La carrera también participa con el estamento docente y estudiantil, en diferentes ferias
educativas y eventos organizados por entidades publicas y privadas, en plantaciones
forestales, medio ambiente y recursos naturales.

Eventos de transferencia de experiencias y tecnologia a productores ganaderos, agricolas y
forestales en la Estacion Experimental Puerto Margarita.

Jornada Facultativa de Proyectos de Investigacion 2016 realizada en noviembre de 2016, en
el Auditorio de la Facultad Ciencias Agricolas y Forestales, con el objetivo de generar
espacios para conocer Yy socializar el estado actual de los proyectos de investigacion de la
Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales — UAJMS, en alianza con el Instituto de
Innovacion Agropecuaria y Forestal y la Universidad Mayor de San Simon. Presentacion,
discusién y debate sobre los siguientes proyectos de investigacion:

Mejoramiento genético del ganado criollo en el Centro Experimental de Chocloca.

Estudio del impacto del cambio climatico sobre el ganado bovino criollo en Pasorapa — Cochabamba y Puerto
Margarita — Tarija. PIA-ACC.

Estudio del impacto del cambio climatico sobre el ganado bobino criollo en Pasorapa (Cochabamba) y Puerto
Margarita (Tarija) y disefio de sistemas silvopastoriles de manejo sostenible (2016 a la fecha)

Conservacion del bovino criollo en comunidades de Pasorapa — Cochabamba y Chaco Tarijefio, como un
recurso genético local estratégico para enfrentar los efectos del cambio climatico. (2016 a la fecha)

Elementos para la crianza de ganado bovino criollo en el Chaco y el subandino tarijefio.

Conservacion del bovino criollo en comunidades de Pasorapa — Cochabamba y Chaco Tarijefio, como un
recurso genético local estratégico para enfrentar los efectos del cambio climético.

Evaluacién de la adaptabilidad de la abeja italiana en tres pisos ecolégicos del departamento de Tarija.
Resultados de los ensayos en la Estacion Experimental de Puerto Margarita.

Mapeo de variedades de duraznero con caracteristicas de rusticidad, sujetas de utilizarse como porta injerto
para el Valle Central de Tarija y areas de influencia.

Desarrollo Piscicola del Rio Pilcomayo.

Es necesario indicar que no existe un programa sistematico de accion y encuentro de la
carrera con sectores sociales productivos. Tampoco se evaltan los impactos de las acciones
que se desarrollan.

Convenios con el sector social:

En el marco de los objetivos estratégicos y objetivos de gestion institucional y de
vinculacion facultativa, se han establecido varios acuerdos y convenios de cooperacién
interinstitucional con organizaciones e instituciones vinculadas a la extension, capacitacion
técnica, conservacion del medio ambiente, investigacion e innovacion agropecuaria y
forestal como son la Asociacion Social Tarija (ASOCIO), Unidad Educativa San Mateo,
Secretaria Departamental de Salud (SEDES) a través del Programa de fortalecimiento de la
medicina natural (PROFOMET), Fundacion INSO, EKODOX S. R. L. Facultad de
Ciencias y Tecnologia, Cooperacion Alemana (GIlZ), Proteccion del Medio Ambiente
Tarija, Instituto Nacional de Reforma Agraria, Redes Chaco, Fundacion CANARU, entre
otras instituciones para realizar en alianza acciones de formacion de los estudiantes,
capacitacion a productores e investigacion para contribuir a la solucion de demandas y
necesidades de los productores agropecuarios y forestales con participacion de los
estudiantes a través de las modalidades de graduacion (Tesis o trabajo dirigido), estos
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documentos estan disponibles en archivos de la decanatura, parte de estos documentos han
sido informados a través de la revista AgroCiencias en el primer semestre del 2016.

En funcion a los compromisos de las partes, algunos de los convenios y acuerdos son
firmados por el Decano de la Faculta, otros son promovidos por la facultad y firmados por
el Rector de la Universidad; en la gestion como en la ejecucion de los convenios y acuerdos
firmados, dependiendo de los objetivos participan docentes de la materia de
profesionalizacion, Directores de Departamento, encargados de Centros Experimentales y
Laboratorios bajo la coordinacion de la Decanatura, por problemas de comunicacién varios
de los convenios son de escaso conocimiento de estudiantes y docentes de la carrera, no
existe un registro cronoldgico mediante el cual se pueda tomar conocimiento de todos los
convenios y acuerdos logrados.

La mayoria de los convenios se cumplen sus objetivos, algunos han sido renovados o
actualizados; en aquellos convenios y acuerdos que no se cumplieron los objetivos en grado
variable se debe a factores de comunicacion e informalidad de algunos de los actores de la
alianza, poco tiempo, poco compromiso de los actores involucrados, dificultades en la
coordinacion, entre otros factores.

En el marco de los objetivos estratégicos y objetivos de gestion institucional y de
vinculacion facultativa, se han establecido varios acuerdos y convenios de cooperacion
interinstitucional con organizaciones e instituciones vinculadas a la extension, capacitacion
técnica, conservacion del medio ambiente, investigacion e innovacion agropecuaria y
forestal como son la Asociacion Social Tarija (ASOCIO), Unidad Educativa San Mateo,
Secretaria Departamental de Salud (SEDES) a través del Programa de fortalecimiento de la
medicina natural (PROFOMET), Fundacion INSO, EKODOX S. R. L. Facultad de
Ciencias y Tecnologia, Cooperacién Alemana (GlZ), Proteccion del Medio Ambiente
Tarija, Instituto Nacional de Reforma Agraria, Redes Chaco, Fundacion CANARU, entre
otras instituciones para realizar en alianza acciones de formacion de los estudiantes,
capacitacién a productores e investigacion para contribuir a la soluciéon de demandas y
necesidades de los productores agropecuarios y forestales con participacion de los
estudiantes a través de las modalidades de graduacién (Tesis o trabajo dirigido), estos
documentos estan disponibles en archivos de la decanatura, parte de estos documentos han
sido informados a través de la revista AgroCiencias en el primer semestre del 2016.

En funcion a los compromisos de las partes, algunos de los convenios y acuerdos son
firmados por el Decano de la Faculta, otros son promovidos por la facultad y firmados por
el Rector de la Universidad; en la gestion como en la ejecucion de los convenios y acuerdos
firmados, dependiendo de los objetivos participan docentes de la materia de
profesionalizacion, Directores de Departamento, encargados de Centros Experimentales y
Laboratorios bajo la coordinacion de la Decanatura, por problemas de comunicacion varios
de los convenios son de escaso conocimiento de estudiantes y docentes de la carrera, no
existe un registro cronoldgico mediante el cual se pueda tomar conocimiento de todos los
convenios y acuerdos logrados.

La mayoria de los convenios se cumplen sus objetivos, algunos han sido renovados o
actualizados; en aquellos convenios y acuerdos que no se cumplieron los objetivos en grado
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variable se debe a factores de comunicacion e informalidad de algunos de los actores de la
alianza, poco tiempo, poco compromiso de los actores involucrados, dificultades en la
coordinacion, entre otros factores.

Convenios con el sector productivo:

De igual manera, en el marco de los objetivos estratégicos y objetivos de gestion
institucional y de vinculacion facultativa, se han establecido varios acuerdos y convenios de
cooperacion interinstitucional con instituciones publicas y privadas vinculadas al sector
productivo agropecuario y forestal local, departamental y nacional, entre los que se
menciona los més importantes: Como el Proyecto Manejo sustentable de bosques en el
Ecosistema transfronterizo del Gran Chaco Americano (GEF — Chaco); Compaiiia
REPSOL S. A., Proyecto Nacional Alianza Rurales (PAR 1),

Servicio departamental de riego Tarija (SEDERI Tja), Instituto Nacional de Investigacion e
Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF) — Gobierno Municipal de Villa Montes —
FCAF, INIAF — UAJMS a traveés de la FCAF. Los acuerdos y convenios firmados con las
instituciones indicadas tienen el propoésito de realizar acciones conjuntas para incorporar a
los estudiantes en pasantias e investigaciones con el objeto de desarrollar las modalidades
de graduacion (tesis o trabajo dirigido) de estudiantes de ultimo afio; gestion de alianzas
para fortalecer la organizacion de pequefios productores, validacion de sistemas de
produccion agropecuaria y forestal en el Chaco, capacitacion a estudiantes en el manejo de
los recursos naturales a través de cursos, entre otros.

Los documentos de los convenios y acuerdos estan disponibles en archivos de la
decanatura. La gestion como la ejecucién de los convenios y acuerdos firmados, depende
de los objetivos que definen la participacion de docentes de la materia de
profesionalizacion, Director de Departamento, encargados de Centros Experimentales y
Laboratorios bajo la coordinacion de la Decanatura; por otro lado, en funcién a los
compromisos acordados por las partes, algunos de los convenios y acuerdos son firmados
por el Decano de la Facultad, otros son gestionados por la Facultad y formados por el
Rector de la Universidad. En todos los convenios y acuerdos se cumplen los objetivos
previstos, aunque en grado variable, debido a factores de comunicacion, aspectos
imprevistos e informalidad de algunos de los actores involucrados y factores de
seguimiento a cada convenio o acuerdo.

VARIABLE 7.5

Se cuenta con varios acuerdos y convenios de cooperacion interinstitucional con el sector
social y sector productivo ejecutado y en procesos de ejecucion, mediante los cuales se han
desarrollado trabajos de investigacion de acuerdo a la demanda de los sectores sociales y
productivos, con participacion de los estudiantes de Gltimo afio y docentes llevando a cabo
las modalidades de graduacidn (tesis o trabajos dirigidos).

Como esfuerzos propios, la carrera desarrolla la Feria de productos maderables y no
maderables cada afio a cargo de docentes y estudiantes de las materias relacionadas con la
tecnologia y trabajabilidad de la madera, asimismo la carrera participa en el evento
denominado Universidad abierta, con la participacion de docentes y estudiantes.
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Adicionalmente, docentes y estudiantes, participan en diferentes ferias educativas y eventos
organizados por entidades publicas y privadas, en temas como: plantaciones forestales,
medio ambiente y recursos naturales. Por otra parte, se desarrolla una jornada facultativa
orientada a la presentacion, analisis y discusion de los proyectos de investigacion con
participacion de docentes, estudiantes, representantes de instituciones locales y productores.

Fortalezas

La carrera y la facultad participa todos los afios en ferias educativas y otros eventos que organizan las
instituciones del medio en temas en temas del medio ambiente, recursos naturales y otros,

Experiencia de docentes y estudiantes en la organizacién de ferias

Disponibilidad de espacios en contacto directo con los productores como los centros experimentales para la
transferencia de experiencias y tecnologia

Debilidades

Ausencia de mecanismos de planificacién, seguimiento, control y evaluacion participativa de las actividades
de extension.

Recomendaciones

Incluir en la planificacion de los POAs, actividades de interaccion social, con objetivos
claros y metas cuantificables, para definir estrategias de interaccion social en el marco de
las lineas de accion y politicas de desarrollo de la carrera.

Crear las condiciones para que la Comision Social Facultativa funcione y cumpla con el rol
que le corresponde.
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8: RECURSOS EDUCATIVOS

8.1: BIBLIOGRAFIA.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

Conjunto de libros, textos,|8.1.1 La Carrera debe tener|*Evidencia de disponibilidad y pertinencia del
publicaciones, revistas, tesis y | bibliografia especializada, adecuada | acervo bibliografico fisico y virtual en
otros que ayudan a la formacién | y actualizada, segun el programa que | coherencia con el proyecto académico

integral de los estudiantes de | se imparte. Debe contar por lo | *Recursos asignados suficientes para garantizar
acuerdo al Plan curricular menos con 5 titulos diferentes por | la actualizacidn del acervo fisico y virtual

cada asignatura y al menos 3 libros | *Disponibilidad, calidad y funcionamiento de
por estudiantes. los servicios informatizados

INDICADOR 8.1.1

La Universidad cuenta con un edificio moderno destinado a la biblioteca central, donde se
concentran libros de todas las Carreras, donde existe material bibliogréfico vinculado con la
carrera de Ing. Forestal para consulta de estudiantes, docentes y otros lectores. Los reportes
de la Biblioteca, muestran bajo porcentaje de asistencia de nuestros estudiantes (8%),
posiblemente, por estar alejada de la facultad o porque el poco habito de lectura de material
impreso, hacen que la concurrencia a este centro sea baja, tal como se muestra en el
siguiente gréfico:

Préstamo de libros por Facultades y Areas Gestion 2017

Banco de Tesis Odontologia
8% 3%

Agricolas y
Forestales —__
8%

Ciencias
Sociales
Salud 37%

Otro aspecto, a tomar en cuenta es la facilidad de acceder a diferentes areas del
conocimiento a través del internet, puesto que permite el ingreso a portales especializados
en ciencias forestales y otras areas del conocimiento, practica que es preferida por Docentes
y estudiantes. Adicionalmente. La Facultad cuenta con un ambiente, donde se concentran
las tesis para consulta de estudiantes y es atendido por personal administrativo. Asimismo,
se cuenta con una sala equipada con 60 computadoras conectadas a Internet que otorgan la
posibilidad de acceder a “Bibliotecas Virtuales”; pero el uso de este recurso es escaso por
la limitante del inglés, idioma, en la que mayoritariamente la bibliografia moderna esta
publicada.
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La adquisicion de material bibliogréfico es responsabilidad del Encargado de la Biblioteca,
que en coordinacion con Autoridades facultativas y docentes, definen el material
bibliografico a adquirir, siendo el afio 2013 el més significativo, puesto que la biblioteca
incremento 1627 nuevos libros vinculados a las ciencias forestales, después de este afio la
adquisicion fue escasa, reduciéndose Unicamente a donaciones.

. Arios
Libros
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total en Biblioteca 47131 54184 55653 56894 56994 62210
Vinculados a ciencias agroforestales 4472 6099 6109 6109 6109 6119
Especificos de Ingenieria Forestal 1028 1224 1231 1231 1231 1233

Estadisticas universitarias 2011 — 2015 e informe 2017 de biblioteca central

La bibliografia relacionada con la Carrera de Ingenieria Forestal representa el 9,8% con
respecto al total de libros de la Biblioteca Central, que mayoritariamente esta compuesto de
libros de ediciones antiguas y en muchos casos desactualizados que no estan acordes a los
programas docentes, ademas por ser administracion centralizada, no es posible efectuar la
relacion de las disposiciones literarias con las asignaturas del Plan de Estudios.

Como estrategia de disminuir esta deficiencia, los docentes de la Carrera, han recopilado en
un CD bibliografia de mayor frecuencia de uso en las materias del plan de estudios, cuyos
libros en algunos casos fueron escaneadas y otros fueron adquiridos de portales digitales de
reconocido prestigio.

La bibliografia especializada en ciencias forestales y en temas sobre recursos naturales
fueron fortalecidas con donaciones de diferentes organizaciones tanto gubernamentales
como otras instituciones a través de publicaciones y revistas como:

Suscripcidn a revistas especializadas
Bolivia Ecologica

Ecologia de Bolivia

Publicaciones del INIAF

Revista Ventana Cientifica UAIJMS
Fundacién Simén Patifio

LIDEMA Unv. San Andrés

Memorias de Congreso Forestal de Bolivia
Y otras

Posiblemente no sea suficiente, pero periddicamente la Facultad recibe revistas y
publicaciones de distintas organizaciones, la deficiencia es que no son derivados
oportunamente a la hemeroteca de la facultad tampoco se encontré evidencias de
inventarios sobre la cantidad de cada una de estas publicaciones.

El material bibliografico existente no es suficiente para cumplir con los objetivos de la
carrera. Los estudiantes hacen uso del internet y escasamente visitan la biblioteca
institucional, ademas gratamente la comisién observo que algunos estudiantes cuentan con
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libros digitales obtenidos por este medio que de algin modo viene a palear la deficiencia
detectada.

No es suficiente la compra de material bibliografico para la carrera, ésta se ha dado
solamente en condiciones excepcionales y en éstas situaciones si se ha consultado al plantel
docente para que opinen e indiquen los materiales necesarios a adquirir asi como los sitios
de dénde comprarlos.

A nivel institucional la UAJMS cuenta con normativa y reglamentacion respectiva para el
proceso legal de adquisicion y compras; indicando que se deben cumplir para la adquisicion
de bibliografia lo siguiente:

El docente selecciona la bibliografia de la materia de su especialidad en base a catalogos de la red informatica
y otros medios disponibles, tomando en cuenta las caracteristicas basicas como ser, afio de edicion
actualizada, titulo, autor y costo como también la procedencia basandose en la calidad y cumpliendo los
procedimientos legales establecidos para estos procesos.

VARIABLE 8.1

A nivel institucional, se cuenta con una biblioteca central que concentra libros de todas las
carreras, y en el afio 2013 se fortaleci6 comprando libros de actualidad para todas las
carreas de la UAJMS, pero en lo que respecta a la carrera de Ingenieria Forestal, el acervo
bibliogréfico es insuficiente, a pesar de que se solicitd la compra del material bibliografico,
pero la adquisicién de los nuevos libros no colma las expectativas de docentes y
estudiantes. Como una medida de incrementar el acervo bibliografico, docentes de la
Carrera compilaron en un CD; libros de mayor uso en las materias del Plan de Estudios.

Fortalezas

Institucionalmente se cuenta con una biblioteca central equipada para atender a todos los estudiantes de las
carreras de la universidad

La facultad, cuenta con un ambiente amplio para implementar la hemeroteca y uso de los trabajos de
profesionalizacidn (tesis).

Se cuenta con personal administrativo para atender toda la jornada la hemeroteca.

La Carrera cuenta con servicio de internet que facilita el acceso a bibliotecas virtuales y portales
especializados en las ciencias forestales

Los docentes recopilan y ponen a disposicion de los estudiantes libros digitales necesarios en sus materias
compiladas en un CD.

Debilidades

El acervo bibliogréfico existente en la biblioteca, requiere fortalecimiento con libros de ediciones actuales en
areas especificas de las ciencias forestales.

El material bibliografico y revistas especializadas recibidas en calidad de donacion, no est4d administrada
adecuadamente, puesto que no se transfieren a la biblioteca con respaldos que detonen su existencia y
cantidad.

No todas las asignaturas del plan de estudios de la carrera cuentan con textos o notas de clase elaborados por
el docente.

La carrera no se encuentra suscrita a organizaciones especializadas que publican y distribuyen material
académico de manera constante.

Poco héabito de lectura de material impreso por parte de los estudiantes que prefieren el internet.

Recomendaciones
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Se recomienda a las autoridades gestionar la mejora del acervo bibliogréafico actualizada, acorde al avance de
las ciencias forestales.

Las autoridades facultativas deben derivar las revistas y libros recibidos, oportunamente a la hemeroteca de la
Facultad bajo un inventario.

Los docentes deben poner a disposicion del estudiante los libros y material que usan en sus asignaturas.
Identificar y suscribirse ante entidades que produzcan material bibliografico relacionado con el ambito
forestal que sean de distribucion gratuita.

Incentivar desde el aula mediante estrategias didacticas la lectura de libros y articulos cientificos.

8.2: EQUIPOS EN LABORATORIOS, GABINETES Y/O CENTROS DE
RECURSQOS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
Conjunto de equipos, y materiales | 8.2.1 Existencia | *Caracteristicas, cantidad y funcionalidad de
que permiten a los docentes Yy |imprescindiblemente de | instalaciones y  equipamientos  académicos

estudiantes realizar trabajos | equipos en los laboratorios, | suficientes para atender las necesidades del proyecto
préacticos para consolidar y | gabinetes pertinentes a la | académico

desarrollar su formacidn cientifica. | carrera. *Funcionalidad de equipamiento de laboratorio
suficiente para atender las necesidades de los
usuarios

INDICADOR 8.2.1

De la visita a las instalaciones de los laboratorios y gabinetes de la carrera,
aproximadamente 11 (Biologia, Semillas, Suelos; Tecnologia de la madera; Impregnacion;
Trabajabilidad; Fitopatologia; Herbario; SIG; Informética y Topografia), se puede afirmar
que éstos cuentan con materiales y equipos que datan de mucho tiempo atras, por tanto no
todos son adecuados.

El Laboratorio de Suelos, es el Unico en la carrera que cuenta con equipos nuevos Yy
actualizados que ademas cuenta con tres técnicos a tiempo completo. El gabinete de
informatica tiene 60 computadores de los cuales no todos funcionan simultaneamente en
condiciones Optimas, este gabinete también cuenta con un encargado a tiempo completo.
Asimismo, la carrera también cuenta con un Instituto de Investigacion en Ecologia y Medio Ambiente (IIEMA).

Realizada la visita al laboratorio de informatica se puede evidenciar la existencia de 50
equipos con servicio de internet para prestar servicios a los estudiantes de la carrera de
ingenieria forestal y agronomia. El acceso a internet es de mala calidad con una velocidad
muy baja. Segun el encargado de esta unidad nunca hay accesorios para reparar los equipos
o realizar un buen mantenimiento; por esta razon en varias situaciones no todos los equipos
estan en funcionamiento.

Laboratorios y Gabinetes Equipamiento Asignatura que da servicio Eerr?]r;ﬁa Estud/
. . . Informéatica General a toda la
Laboratorio de informatica 60 Computadoras Corel Duo carrera 40
. . Una Computado_ra Co,rel Duo, Silvicultura, Taller 11, Fisiologia y
Laboratorio de semillas secadoras de semillas, camaras de | —. - . 80
o Disefios Experimentales
germinacion y otros
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. . 15 Computadoras de Gltima | SIG, Manejo Forestal, Manejo de
Gabinete Sistemas de - . s
L . generacion con software | Cuencas Hidrogréficas, Suelos, | 25
Informacién Geografica S
especializado etc.
. . Anatomia  de la  madera,
Prensa  de  resistencia  de .
. . - - Tecnologia de la  Madera,
Laboratorio de Tecnologia de | materiales, balanzas, micr6tomo, .
. Impregnacion y secado de la|30
la Madera estufa, lupas, tornillos
. s - . madera, Estructuras de la madera,
micromeétricos, microscopio, etc.
Taller IV
Laboratorio de trabajabilidad TOFI‘I]O, Cep_llladora, S!erra sin fin, Trabajabilidad de la madera,
Tupi, Sierra circular y . 30
de la madera . Tecnologia de la madera
herramientas menores.
Microscopios, Estereoscopios | Botanica,  Fisiologia  vegetal,
Laboratorio de Biologia entomoldgicos, computadoras y | Sistematica forestal, Entomologia, | 100
material didactico. Patologia.
Laboratorio de Fitopatologia Au_toclavg, mlcroondasl camara de Fltopa_tologla, F|S|qlogla,
ST flujo laminar, hornos, incubadora, | Genética forestal, disefios | 70
y cultivo in vitro - - : -
microscopios y estereoscopios experimentales
Espectometros  de  absorcion
atémica, Espectrofotometro, | Edafologia, = Conservacion y
Laboratorio de suelos Hornos de secado, Hornos de | recuperacion de suelos, | 70
calcinacion, destiladoras de agua, | geomorfologia
purificadores y otros
Laboratorio de agrimensura T_aqwme,trqs, erJl_JIas, Jalones, Caminos forestales 50
cintas métricas y equipos menores
g P » Y EAUIROS | ) maderables
menores
VARIABLE 8.2

La situacion de los laboratorios y gabinetes de la carrera no es homogénea. El Unico
laboratorio con equipos actualizados es el de suelos. Los gabinetes de Informética y
Sistemas de Informacion Geogréafica se encuentran con equipos funcionales, mientras que
otros como el laboratorio de tecnologia de la madera, biologia, etc. no han sido actualizados
hace mucho tiempo.

Fortalezas

La carrera cuenta con 11 laboratorios, gabinetes y un instituto (IIEMA) para apoyar al PEA.

Cada laboratorio cuenta con un encargado con fondo de tiempo para desarrollar actividades docentes que
refuercen el PEA.

Los diferentes laboratorios tienen conexién a internet y el acceso al correo electronico. La unidad de
computos de la Universidad (DTIC), se encarga de proveer y mantener los servidores de la red y de la
interconexion con la red Internet.

Debilidades

La mayoria de los laboratorios no estan equipados adecuadamente para encarar adecuadamente la ensefianza
practica.

Recomendaciones

Gestionar la materializacion del proyecto de fortalecimiento y equipamiento de los laboratorios de la Carrera,
que ya se encuentra en la fase de disefio final.

8.3: EQUIPOS DIDACTICOS
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CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION
La carrera debe proporcionar | 8.3.1 Existencia imprescindible | *Inventario

Equipos Didacticos adecuados y | de equipos didacticos adecuados, | *Registros de utilizacion

de manera oportuna para que | suficientes y disponibles para | *Visita a instalaciones

docentes y estudiantes utilicen | desarrollar los procesos de | *Encuestas autoridades, docentes.
en el proceso de ensefianza - aprendizaje.
ensefianza - aprendizaje

INDICADOR 8.3.1

Se puede observar que existen equipos didacticos en cantidad y calidad suficiente, casi
todos los cursos cuentan con proyector multimedia y computador para el desarrollo de las
actividades en aula.

Adicionalmente, en el afio 2013, la Universidad entrego a cada docente un computador
personal, un proyector multimedia y demas accesorios para que desarrollen adecuadamente
su funcion docente.

El 60% de las aulas de la carrera cuenta con equipos didacticos (proyector multimedia y
computador), el restante 40% se encuentran con problemas de facil solucion. El 100% de
las aulas E cran para proyector multimedia. EI 100% de los profesores cuentan con equipos
didacticos institucionales aptos para su trabajo académico

VARIABLE 8.3

La carrera cuenta con adecuado equipamiento didactico, esto facilita en gran medida el
desarrollo de las clases. Para conferencias especiales, defensas de tesis, talleres, seminarios,
cursos y otras actividades extra catedra, se cuenta con dos salas debidamente equipadas.

Fortalezas

Todas las aulas de la carrera cuentan con equipos didacticos.

La calidad en ventilacion e iluminacién de las aulas existentes es dptima.

El mecanismo de distribucién de aulas es dptima, para el uso de estos equipos.

Debilidades
Poco empleo de los equipos didécticos asignados por la institucion a los sefiores docentes, en la imparticion
de clases.

Recomendaciones

Efectuar el control sobre el uso adecuado de los equipos didacticos con que cuenta cada docente para el
desarrollo de sus clases.

8.4: EQUIPOS DE COMPUTACION

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE INFORMACION

La carrera debe proporcionar | 8.4.1 Se debe contar con computadoras o | *Caracteristicas, cantidad y funcionalidad
equipos de computacion a los | terminales instaladas en las salas de | de laboratorios de informatica suficientes
docentes y estudiantes para | estudio y bibliotecas con acceso a redes de | para atender las necesidades del proyecto
facilitar su desempefio. informacion especializadas, Internet vy | académico

correo electrénico. (Por lo menos uno por
cada 20 estudiantes).
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INDICADOR 8.4.1

En la carrera existen computadoras instaladas con acceso a internet, y servicios como
correo electrdnico, en:

Oficinas de cada docente.
Gabinete de SIG
Gabinete de informatica
Biblioteca de la facultad.

También se entregaron computadoras de escritorio y portatiles al Centro de Estudiantes;
para el caso de las portatiles todas tienen acceso a Wi Fi libre provisto por la institucion.

La mayoria de los estudiantes poseen teléfonos celulares con acceso a internet, la
universidad a través de la DITIC les provee el servicio de internet gratis con la finalidad de
que éstos lo usen con fines académicos.

En el gabinete de informética se puede evidenciar que se cuenta con 50 equipos de
computacion en condiciones regulares de funcionamiento y cuentan con acceso a internet

La UAJMS, a través de la Direccién de Tecnologia de Informacion y Comunicacién
(DITIC), asigna y ofrece a docentes y estudiantes servicio de correo electronico
institucional sin costo.

Un porcentaje elevado de los estudiantes no hace uso de correo electronico y el de los
docentes tampoco a pesar de que para el acceso a redes sociales deben realizarlo a través de
una cuenta.

VARIABLE 8.4

Considerando que la poblacién estudiantil en la gestion 2016 es de 282 estudiantes la
relacién seria 9,4 estudiantes por equipo, pero, como no todos usan al mismo tiempo, todos
los estudiantes tienen acceso sin dificultad. En el gabinete existen mas equipos que el
namero indicado pero casi hunca estan en servicio todos por distintas razones.

Fortalezas

Disponibilidad de una sala de computacion.
Existe disponibilidad de personal administrativo y técnico para el mantenimiento de equipos.

Debilidades

El servicio de internet es muy lento y con poca capacidad.
El uso de servicio de internet en sala esta concentrado en actividades extraacadémicas.
No se realiza el mantenimiento y actualizacién permanente al equipamiento de las aulas TIC.
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Recomendaciones

La disponibilidad de equipos actualizados implica mayor cuidado en su mantenimiento,
tanto del hardware como de software, por tanto, es necesario cursos de capacitacion a
docentes y estudiantes para usar adecuadamente estos equipos.

Gestionar ante las autoridades universitarias para mejorar el servicio de internet

Efectuar el control a estudiantes para que efectiien el uso adecuado del servicio de internet

Se recomienda, contar con personal permanente en la facultad que se encargue del mantenimiento y
reparacion de los equipos de computacion.

La Facultad debe adquirir licencia de antivirus para el mantenimiento adecuado de las maquinas y gestionar la
implementacion de banda ancha.
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9: ADMINISTRACION FINANCIERA.

9.1: EJECUCION PRESUPUESTARIA

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Se refiere al plan operativo anual | 9.1.1 El presupuesto asignado a la carrera | *POA
(POA) que le permite establecer | debe ser tal que garantice su funcionamiento, | *Informes
sus metas y objetivos en funcion | asegure su continuidad y el mejoramiento | *Entrevistas
del proyecto de creacion y el Plan | sostenido de la calidad de la misma.
de Desarrollo Institucional.

INDICADOR 9.1.1

El presupuesto asignado no siempre corresponde a lo programado en la gestion, por tal motivo, la asignacion
real a la Carrera no siempre garantiza el funcionamiento ya que el presupuesto asignado por nuestra
Universidad es insuficiente y los recursos que se generan como Carrera no cubren los gastos de su
funcionamiento.

Por opinion emitida de directivos y docentes, se evidencia el escaso conocimiento del
presupuesto asignado a la Carrera en cada gestion. Sin embargo, por tratarse de una
Universidad Estatal, la sostenibilidad de la Carrera estara asegurada mientras existan
recursos forestales, pero el mejoramiento de la calidad estara en funcién a la asignacion
presupuestaria por parte y obligacion del gobierno central.

Se evidencia que las previsiones presupuestarias no presentan concordancia con el Plan de
Desarrollo y el Plan Operativo, por falta de asignacién presupuestaria suficiente, ya que las
asignaciones reales no guardan relacion con lo programado en los POAS, esta situacion
hace que la concordancia no sea, segun lo previsto.

VARIABLE 9.1

Lo descrito anteriormente permite afirmar que existe en el Plan operativo la programacion presupuestaria en
concordancia con el Plan de desarrollo, pero que las asignaciones reales no reflejan lo programado,
expresando esta situacion cierta restriccion para el desarrollo efectivo de actividades programadas.

La Carrera de Ingenieria Forestal como tal, no ha sido habilitada en el sistema para la elaboracion del POA,
cuenta con el presupuesto programado en el plan operativo de los Departamentos, cuya asignacion si bien

garantiza el funcionamiento, esta no siempre es suficiente para el normal desarrollo de sus actividades.

Fortalezas

Se cuenta anualmente con la asignacion presupuestaria minima para el funcionamiento de
la Carrera.

Existe voluntad por parte de autoridades y docentes para adecuarse a las limitaciones
presupuestarias en el desarrollo de sus tareas administrativas y académicas.

Debilidades
Dependencia del tesoro universitario como Unica fuente de ingresos y poca capacidad de
gestion para el desarrollo de un sistema propio de captacion de recursos extrauniversitarios.

Recomendaciones
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Desarrollar y aplicar un sistema de generacion de ingresos propio alterno y complementario
a los ingresos ya establecidos.

9.2: POLITICAS DE ASIGNACION DE RECURSOS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Conjunto de procedimientos eficientes que permitan | 9.2.1 Los recursos destinados a la carrera | *POA

tomar decisiones frente a las eventualidades propias en | deben ser suficientes como para | *Presupuesto
la recaudacion de los fondos financieros previstos, | contratar, mantener e incentivar el | *Reglamentos
garantizan el funcionamiento del programa dando | desarrollo académico de un plantel | *Informes
prioridad a las actividades académicas. docente bien calificado.

INDICADOR 9.2.1

El pago de sueldos y salarios al plantel docente, sean titulares y/o interinos, esta a cargo de
la administracion central de la Universidad, que se cancelan con regularidad cada mes con
fondos estatales. La Carrera al final de cada gestion, realiza el requerimiento de personal
docente para cubrir las materias y los laboratorios, en base a las horas académicas del
promedio historico de gestiones pasadas. Segun estos argumentos, referido a las
asignaciones financieras, se constata que en todas las gestiones, siempre son menores los
recursos destinados en relacion a lo requerido por la Carrera, es decir, al tener una
asignacion presupuestaria insuficiente no permite cumplir con las funciones sustantivas de
la universidad.

9.2.2 Los recursos asignados a la carrera deben ser suficientes como para | *Asignacion racional de recursos para el
adquirir, mantener y facilitar la operacién de un equipamiento apropiado al | funcionamiento y desarrollo de la carrera
proceso de ensefianza - aprendizaje. *Informes

INDICADOR 9.2.2

La adquisicion de equipamiento para el proceso de ensefianza aprendizaje, se realiza con
fondos del IDH, para lo cual, se elaboran proyectos cumpliendo cierta normativa, vale
decir, que la universidad no se asigna recursos anuales de oficio para la adquisicion de
equipos y materiales.

9.2.3 La administracion financiera debe regirse a los principios, normas y | *Reglamentos
disposiciones legales vigentes. *Informes
*Presupuesto
*Entrevistas

INDICADOR 9.2.3

De acuerdo a documentos financieros, se evidencia que la programacién y ejecucion
presupuestaria, se rigen en funcion a principios y normas vigentes establecidas por la ley
SAFCO, al no existir una descentralizacion total, todos los recursos econémicos se
administran desde el nivel central de la Universidad.

VARIABLE 9.2

El presupuesto es insuficiente para el desarrollo académico en condiciones aceptables, por lo que no existe




130

correspondencia entre las exigencias de la Carrera y la ejecucion presupuestaria. La Carrera cuenta con su
presupuesto aprobado cuya programacién y asignacion se rige a los principios y normas legales vigentes, pero
gue su administracién no es directa.

Fortalezas

Se cuenta con la capacidad de programar el presupuesto conforme a las normas y principios
legales vigentes

La Facultad cuenta en su estructura con la UNADEF que coadyuva la administracion
financiera.

Debilidades
Asignacion presupuestaria insuficiente para lograr desarrollar un trabajo acorde a las
actividades programadas a corto, mediano y largo plazo.

Recomendaciones
Formular instrumentos administrativos para la priorizacién de asignacion de recursos
orientados a reforzar el proceso formativo.

9.3: DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

La administracion financiera deberd establecer un|9.3.1 Se debe demostrar que el | *Revision documental

sistema contable, con la finalidad de establecer costos | costo por estudiante en relacién a | *Estadisticas universitarias
y rendimientos relativos en el proceso de formacién, | su rendimiento es 6ptimo.
investigacion e interaccion social.

INDICADOR 9.3.1

La comisién no pudo evidenciar con una fuente de informacién a nivel de administracion
financiera centralizada para demostrar el costo por estudiante de la Carrera por gestion
académica. Por esta razén, se recurrié a la Unidad de Apoyo Financiero de la Facultad
(UNADEF), que proporcion6 los montos asignados a la carrera en cada gestion, que ha
permitido dividir los egresos efectuados en la Carrera entre la poblacién estudiantil, para
obtener el valor promedio de Bs. 4.383 estudiante.

.| Egresos . Egresos

Gestion Estudiantes/Carrera | por

(Bs.) Est.
2010 1210330,1 | 247 4900
2011 1603903,1 | 265 6052
2012 529037,6 |268 1974
2013 499952,4 | 247 2024
2014 2504176,3 | 286 8756
2015 995515,6 |281 3543
2016 967747,8 |282 3432
2017 *) 253

(*) No fue posible accedes a esta informacion
Sobre la base de gestiones anteriores el costo promedio por estudiante: Bs 4383
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VARIABLE 9.3

No se pudo evidenciar que la universidad cuente con estudios documentados y oficiales
sobre el costo por estudiante. EI rendimiento estudiantil es posible conocerlo en términos
porcentuales de manera general, pero no asi en forma individual por estudiante, no se tiene
un sistema que proporcione esa informacion

Fortalezas
La universidad asegura la asignacién de presupuesto para el funcionamiento de la Carrera.

Debilidades
Ausencia de un sistema informatizado que permita conocer el costo, el rendimiento y el
tiempo de permanencia por alumno en la Carrera.

Recomendaciones

Gestionar para que el sistema Tariquia proporcione informacién de costo por estudiante y su rendimiento a lo
largo de su formacion profesional.
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10: INFRAESTRUCTURA.

10.1: AULAS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Ambientes apropiados para el desarrollo del | 10.1.1 La Carrera debe tener aulas|*Planos de aulas

proceso ensefianza- aprendizaje, con todas las | apropiadas, suficientes, plenamente | *Informes de

instalaciones  requeridas 'y dotadas de | equipadas y estar acondicionadas para | verificacion.
condiciones  confortables para que los | recibir a los estudiantes con un minimo de | *Visita a instalaciones.
estudiantes y docentes cumplan sus funciones. | 1.2 m? por estudiante.

INDICADOR 10.1.1

De las visitas permanentes y constantes a las aulas de la Carrera de Ingenieria Forestal y
del resultado de las encuestas aplicadas tanto a autoridades, docentes y estudiantes, se
puede evidenciar que la Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales cuenta con un edificio
relativamente nuevo y equipado, el mismo que fue construido con el nimero suficiente de
ambientes para: aulas, biblioteca, oficinas, gabinetes, salas de tesis, salén auditorium,
bafios, ambientes para servicios, sala para los docentes, centros de estudiantes, salones de
reuniones, etc. cumpliendo de sobremanera con las exigencias del indicador de referencia,
ademas de que todas las aulas se encuentran debidamente equipadas, haciendo factible el
PEA en un ambiente adecuado.

Aulas Area (m?) :lfﬁﬁ?)n Equipamiento (C:ﬁj an(;ir?:sd) m?/estud.
AF-1 60,74 1 TIC 50 121
AF-2 60,74 1 TIC 50 121
AF-3 53,64 1 TIC 45 1,19
AF-4 63,64 1 TIC 50 1,27
AF-5 53,64 1 TIC 45 119
AF-6 109,92 1 TIC 85 1,29
AF-7 53,64 1 TIC 45 119
AF-8 98,19 1 TIC 80 1,23
AF-9 110,12 1 TIC 90 122
AF-10 89,19 1 TIC 80 111
AF-11 90 1 TIC 75 1.20
AF-12 96 1 TIC 80 1,20
AF-13 60 1 TIC 50 1.20
TIC comprenden una computadora y un proyector 1,21

Adicionalmente, se cuenta con 11 Laboratorios con una superficie total 643.28 m2, que
permite albergar a 282 estudiantes. Los laboratorios de fitopatologia, semillas, tecnologia
de la Madera y Trabajabilidad de la madera, que estdn emplazados en infraestructuras que
no rednen condiciones para un adecuado PEA.

[10.1.2 La lluminacién y ventilacién de las aulas es adecuada. [ *Visita a instalaciones. |
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INDICADOR 10.1.2

Realizada la observacion in situ a los ambientes con las que cuenta la Carrera de Ingenieria
Forestal, se evidencia que la iluminacién y ventilacion es una de las mejores dentro del
campus universitario, lo que permite una adecuada aplicacion del PEA, fundamentalmente
dentro de las asignaturas que son programadas e impartidas en horarios nocturnos.

10.1.3 La distribucion de las aulas debe estar en correspondencia con el | *Visita a las instalaciones.
ntmero de alumnos por curso y asignaturas. *Encuesta  autoridades,  docentes vy
estudiantes.

INDICADOR 10.1.3

Siguiendo con las observaciones y visitas permanentes a las instalaciones y del resultado de
las entrevista practicadas a docentes, autoridades Yy estudiantes de la carrera, los cuales
coinciden que el numero de aulas es adecuado en relacion al nimero de estudiantes
matriculados y la distribucion de las aulas se lo efecttia en funcién al nimero de estudiantes
por materias y/o por niveles.

VARIABLE 10.1

La Carrera de Ingenieria Forestal en la actualidad cumple sobradamente con las exigencias
del indicador de referencia que estipula un minimo de 1,2 m? de espacio fisico por cada
estudiante ya que las aulas existentes son suficientes de acuerdo al nimero de estudiantes
matriculados y las condiciones relativas a la iluminacion y ventilacion son las més
adecuadas. Decimos que la carrera de Ingenieria Forestal cumple sobradamente con las
exigencias del indicador en cuestion si sumamos el &rea de la los centros experimentales
donde se realizan las précticas académicas dentro del proceso formativo, se verd que la
Carrera es una de las unidades académicas que mas ventajas y condiciones tiene para
formar a los futuros profesionales del area.

Las estaciones que se hace referencia en el presente indicador son las siguientes:

Estacion Experimental Rio Conchas, con una superficie de 240,00 ha. y area construida de 505 m2.

Estacion Experimental Chocloca con una superficie de 30 ha. y una superficie construida de
aproximadamente 3.000 m?.

Estacion Experimental Puerto Margarita con una extension de 1.000 has. y una superficie construida de 500
m?, donde los docentes y estudiantes planifican y ejecutan sus précticas, dichas estaciones experimentales
cuentan con un comedor, dormitorios, servicios sanitarios y sala de reuniones, también se cuenta con un
administrador responsable del cuidado, mantenimiento y custodia en cada una de las estaciones
experimentales.

Fortalezas

La Carrera cuenta con un edificio relativamente nuevo y equipado, el mismo que fue
construido con el nimero suficiente de aulas, biblioteca, oficinas, gabinetes, salas de tesis,
salon auditorium, bafios, ambientes para servicios, sala para los docentes, centros de
estudiantes, salones de reuniones, etc. acorde a las exigencias para encarar adecuadamente
el proceso ensefianza aprendizaje.
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La Carrera cuenta con laboratorios, gabinetes, aulas, etc. Ademas de infraestructura
destinada a la parte administrativa.

La Carrera tiene Centros Experimentales ubicados en ecosistemas representativos del
departamento como ser: Chocloca (valles interandinos), Rio Conchas (Valle subandino con
bosques himedos nublados) y Puerto Margarita (representa al Chaco serrano), donde se
realizan las practicas de campo y trabajos de investigacion.

Debilidades
Las aulas no reciben mantenimiento constante de la infraestructura.
Recomendaciones

Se recomienda realizar el mantenimiento periodico a la infraestructura de las aulas con que
cuenta en la actualidad la carrera

10.2: BIBLIOTECAS.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION
Ambientes adecuados destinados | 10.2.1 La Carrera debe tener el suficiente nimero | *Planos de biblioteca
para uso de docentes Yy |de ambientes y espacios para disponer toda la | *Informes de
estudiantes para consultas de la | bibliografia existente y  brindar atencion a | verificacion
bibliografia especializada. docentes y estudiantes para el préstamo y
consultas en sala.

INDICADOR 10.2.1

La Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales cuenta con un espacio fisico amplio
destinado al funcionamiento de la biblioteca especializada, misma que presta servicios a las
Carreras de Agronomia y Forestal

VARIABLE 10.2

La UAJMS cuenta con infraestructura apta para el desarrollo de las actividades
concernientes a la biblioteca, emplazado en un edificio nuevo con sala de estudios,
ambientes de hemeroteca que cumplen con las condiciones de una biblioteca moderna.

Fortalezas

La Carrera cuenta con un ambiente destinado a la biblioteca especializada, donde se
almacenan las diferentes tesis de grado y estan al servicio de estudiantes y docentes.

La Universidad cuenta con edificio destinado a la biblioteca que cumple con las
condiciones adecuadas para su funcionamiento y presta servicios a la carrera

Debilidades

La biblioteca especializada carece de mobiliario adecuado para la prestacion de servicios.

Recomendaciones
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Elaborar un proyecto para la dotacion de mobiliario para la biblioteca especializada de la
facultad

10.3: SALAS DE FORMACION ACADEMICA: LABORATORIOS, GABINETES
Y/O CENTROS DE RECURSOS

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Laboratorios y Gabinetes. Los ambientes destinados para|10.3.1 Debe tener el nUmero | *Planos

uso exclusivo de laboratorios y gabinetes deberan estar en | apropiado de salas de formacidn | *Observacion directa
condiciones adecuadas considerando las actividades | académica, laboratorios y
académicas y cientificas que se tienen que desarrollar en | gabinetes con una suficiente para
cada ambiente, garantizando las condiciones de seguridad. el desarrollo de sus actividades.

INDICADOR 10.3.1

El espacio destinado a las aulas de la Carrera de Ingenieria Forestal es suficiente para un
adecuado y normal desarrollo académico. Actualmente se cuenta con 13 aulas que son
compartidas con la Carrera de Ing. Agronémica, con una superficie construida mayor a los
4.065 m?, también se cuenta con tres gabinetes con una superficie total mayor a los
200.59 m?, con sus respectivas pizarras acrilicas, data show y computadoras (TICs)

Asimismo se tiene Laboratorios especializados con una superficie total de 643.28 m? que
puede albergar a 282 estudiantes, los mismos que presentan deficiencias para una adecuada
ensefianza — aprendizaje. Estos ambientes son comunes con la Carrera de Agronomia y
prestan servicios a otras unidades académicas de la Universidad. También en este acépite es
importante resaltar que la facultad de Ciencias Agricolas y Forestales en la actualidad
cuenta con un proyecto aprobado a disefio final para la construccion de laboratorios y un
museo de historia natural. La Carrera de Ingenieria Forestal comparte con la Carrera de
Agronomia un gabinete de informatica con una superficie de 125 m? equipada con 50
computadoras en funcionamiento.

VARIABLE 10.3

El espacio destinado a las aulas de la Carrera de Ingenieria Forestal es suficiente para un adecuado y normal
desarrollo académico. Actualmente se cuenta con trece aulas con una superficie construida mayor a los 4.065
m?, tres gabinetes con una superficie total de 200.59 m?, con sus respectivas pizarras acrilicas y equipos de
computacion. También se tiene Laboratorios con una superficie total de 643.28 m? los mismos que presentan
algunas deficiencias (espacios reducidos y equipamiento obsoleto a excepcién del laboratorio de suelos) para
una adecuada ensefianza — aprendizaje, ademas la Carrera de Ingenieria Forestal comparte con la carrera de
Agronomia un gabinete de informatica con una superficie de 125 m? con una capacidad para 60 estudiantes
cada uno con su respectiva computadora.

La Carrera cuenta con acceso a la red informética, observandose una importante cantidad
de equipos de computacion, los mismos que se encuentran instalados al sistema de red de
Internet.

Fortalezas
La carrera cuenta con todas las condiciones para encarar el PEA con calidad y pertinencia.
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Se tiene acceso a servicios de Internet.

Todas las aulas cuentan con equipos de multimedia.

En la actualidad cuenta con un proyecto aprobado a disefio final para la construccion de
laboratorios y un museo de historia natural.

Debilidades
Los Laboratorios presentan deficiencias como espacios reducidos, infraestructura antigua
insuficiente y equipos desactualizados y obsoletos, a excepcion del laboratorio de suelos.

Recomendaciones
Realizar gestiones, para lograr el financiamiento de la segunda fase del proyecto de
fortalecimiento de laboratorios y talleres.

10.4: OFICINAS Y AREAS DE SERVICIO.

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Ambientes adecuados destinados a la|10.4.1 La Carrera debera contar con | *Observacion directa
administracion de la carrera, asi como areas | oficinas y areas de servicios suficientes | *Visita a instalaciones
de servicios destinados para docentes, |y equipados.
administrativos y estudiantes, en cantidad y
calidad adecuada.

INDICADOR 10.4.1

La Carrera cuenta con oficinas y areas de servicio suficientemente amplias y equipadas,
ubicadas dentro de la infraestructura nueva, distribuidas de la siguiente manera: un
ambiente destinado a la Decanatura, otro ambiente destinado a la Vicedecanatura, dos
Direcciones de departamento y una compartida con la Carrera de Agronomia (Dpto.
Suelos), tres salas para docentes, ambientes para la UNADA, otro para la UNADEF, un
espacio comun donde funciona la secretaria de Decanatura y Vicedecanatura, una cafeteria,
8 baterias de bafio, aulas, un gabinete de computacién, una biblioteca, oficinas para los
Centros de Estudiantes, un salén auditérium, una sala de defensa de tesis, que en conjunto
suman una superficie mayor a los 4065 m?. También se cuenta con espacios destinados al
Instituto de Investigacion y Medio Ambiente. Mas cuatro aulas en el edificio antiguo.

Oficinas m? Equipamiento

Secretaria 41,27 Una computadora, escritorio, varios.

Decano 55,22 Una computadora, escritorio, living, mesa, sillas y varios
Direcciones de Dpto. 134,25 Mesa, sillas, pizarra, computadora, escritorio y stand
Vice — Decano 56,22 Computadora, Escritorio living, mesa, sillas, varios
Auditérium 138,24 143 sillas, equipo de sonido, atril

UNADEF 60,86 Computadora, escritorio, material docente varios
UNADA 66,86 Computadora, escritorio, estantes, varios

Sala defensa de tesis 82,16 76 sillas, Data Show, pizarra, mesa, atril

Oficina de Centro 53,58 4 computadoras, television, mesa, sillas y escritorio y stand.
Areas de servicio m? Recursos

8 baterias de bafios 238,97 Urinarios, lavamanos

Galeria 354,28

Escaleras 192,00

Cafeteria 53,76 Sillas, mesas, meson
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. MACRO FUENTES DE
CONCEPTUALIZACION INDICADOR CRITERIOS INFORMACION
Lugares especificos destinados a la|10.4.2 Debe contar con | 1. Existencia *Planos
practica deportiva. espacios propios o | 2. Suficiencia *QObservacion directa
compartidos  para  realizar
practicas deportivas.

INDICADOR 10.4.2
Existe infraestructura destinada a las actividades deportivas como ser:

Una cancha de futbol con pista atlética de uso de todas las unidades académicas de la
Universidad que se encuentra en inmediaciones de los predios de la Carrera, con una
superficie aproximada de 8.000 m?.

Un coliseo cerrado y techado poli funcional con las mismas caracteristicas que la primera. Dos
canchas polifuncionales para disciplinas de futsal, voleibol y basquet, con una superficie total
de 1200 m? Se dispone de un gimnasio con infraestructura concluida pero falta el
equipamiento respectivo.

VARIABLE 10.4

La Carrera de Ingenieria Forestal cuenta con infraestructura destinada a la Decanatura y
Vicedecanatura, oficinas para las Direcciones de departamento, salas para docentes, oficinas
para Unidad de Administracion Académica, otro para la Unidad Financiera Facultativa,
espacios para secretarias de Vicedecanatura y Decanatura, una cafeteria, 8 baterias de bafio,
10 aulas, un gabinete de computacion, una biblioteca, oficinas para los centros de estudiantes,
un salén auditorium, una sala de defensa de tesis, que en conjunto suman una superficie mayor
a los 4065 m2  También se cuenta con espacios destinados al Instituto de Investigacion y
Medio Ambiente, todos ellos completamente equipados.

La carrera tiene acceso a dos principales escenarios como ser: Una cancha de fatbol con pista
atlética de uso de todas las unidades de la Universidad que se encuentra en inmediaciones de
los predios de la Carrera, con una superficie aproximada de 8.000 m2. Un coliseo cerrado y
techado polifuncional con las mismas caracteristicas que la primera también se tiene acceso a
dos canchas polifuncionales para las practicas de las disciplinas de futsal, voleibol, basquet y
un gimnasio, con una superficie aproximada de 1.200 m?.

Fortalezas:

La Carrera cuenta con infraestructura completamente equipada destinada a la parte
administrativa.

La Carrera cuenta con ambientes equipados para organizar eventos cientificos y actos
académicos.

La Universidad cuenta con una cancha de fatbol con pista atlética, coliseo cerrado
polifuncional, gimnasio de Ultima generacion que es compartida con otras unidades de la
Universidad.
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Debilidades:
Los estudiantes tienen limitadas posibilidades de practicar el deporte como parte de su informacidn integral
porque los espacios deportivos son de uso de todos los estudiantes de la comunidad universitaria.

Recomendacion
Gestionar la construccién de espacios deportivos y recreativos de uso exclusivo de docentes y estudiantes de
la carrera de Ingenieria Forestal especialmente en las estaciones experimentales.

10.5 AMBIENTES Y EQUIPOS PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES

CONCEPTUALIZACION INDICADORES FUENTES DE
INFORMACION

Se refiere a la disponibilidad de areas | 10.5.1 Los docentes a tiempo completo deben | *Observacion directa
destinada a la actividad docente y a | disponer de un ambiente apropiado, mobiliario | *Formularios

equipos para facilitar la actividad |y equipo necesario para desarrollar su trabajo | *Entrevistas autoridades,
docente. permanentemente. docentes.

INDICADOR 10.5.1

Los docentes que trabajan a tiempo completo, disponen de ambientes apropiados y cuentan
con mobiliario y equipos adecuados para desarrollar sus trabajos en el proceso ensefianza
aprendizaje y disponen de equipos en cantidad y calidad suficiente para impartir su clase.
Por otra parte, los docentes cuentan con una computadora portatil para preparar y para
impartir las clases, data display, antena Wi Fi materiales que fueron dotados por la
institucion. Ademas de la visita a las instalaciones se evidencia que existen las condiciones
para que se trabaje en red a nivel de Carrera; observandose una importante cantidad de
equipos de computacion, los mismos que se encuentran instalados al sistema de red de
Internet.

10.5.2 Se debe contar con espacio propio para reuniones de trabajo, seminarios, | *Observacion directa
talleres y conferencias en nimero suficiente y en condiciones apropiadas.

Se evidencia la existencia de ambientes con espacio suficiente para el trabajo de talleres, seminarios y
conferencias, debidamente equipados (equipos multimedia) en condiciones apropiadas.

INDICADOR 10.5.2

Los docentes a tiempo completos de la carrera de Ingenieria Forestal, disponen de lugares
apropiados y cuentan con mobiliario y equipos para desarrollar sus trabajos en el proceso
ensefianza aprendizaje, habiéndoselos dotado a todos los docentes tanto interinos como
titulares de computadoras portéatiles, data display, ruter y otros para un mejor desempefio
del proceso ensefianza aprendizaje.

Se evidencia la existencia de ambientes con espacio suficiente para el trabajo de talleres, seminarios y
conferencias debidamente equipados con equipos multimedia para este tipo de eventos.

VARIABLE 10.5

Los docentes a tiempo completos de la carrera de Ingenieria Forestal, disponen de lugares
apropiados y cuentan con mobiliario y equipos para desarrollar sus trabajos en el proceso
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ensefianza aprendizaje, habiéndoselos dotado a todos los docentes tanto interinos como
titulares de computadoras portatiles, data display, rater y otros para un mejor desempefio
del proceso ensefianza aprendizaje

Se evidencia la existencia de ambientes con espacio suficiente para el trabajo de talleres, seminarios y
conferencias debidamente equipados con equipos multimedia para este tipo de eventos.

Fortalezas

La Carrera de Ingenieria Forestal, dispone de lugares apropiados y cuentan con mobiliario
para el desarrollo de actividades administrativas y académicas.

En la carrera existe una sala de profesores.

Se dotaron a todos los docentes equipos de computacion portatiles como también data
display, ruter

Debilidades
La asignacion de ambientes de trabajo para el plantel docente no estd normado ni
reglamentado.

Recomendaciones
Normar la asignacién de ambientes de trabajo para el plantel docente.



